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RESUMO

Esta tese integra o conjunto de estudos do Grupo de Pesquisa “Formacdo e Atuacdo de
Educadores” (Grufae) e vincula-se a linha de pesquisa “Docéncia, Curriculo e Processos
Culturais”, do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Espirito
Santo. Situa-se no campo da educacéo infantil e tematiza a avaliacdo institucional articulada a
formacédo docente. Como campo problemaético, indaga acerca de como se constituem vivéncias
formativas em movimentos de avaliagéo institucional na educacdo infantil e tem por objetivo
geral compreender a constituicdo dessas vivéncias com o ato avaliativo em uma instituigdo
publica de educacdo infantil na rede municipal de ensino de Vitéria, no Espirito Santo. Ancora-
se em referenciais tedrico-metodoldgicos bakhtinianos e freireanos, em dialogo com estudos
das pesquisadoras italianas Bondioli e Savio, direcionados a dimensédo formativa da avaliacao
de contexto, e de Ball e Mainardes, relacionados a abordagem do ciclo de politicas. No escopo
de uma abordagem qualitativa, assume metodologia de pesquisa narrativa de tipo investigacado-
formacdo, fundamentada em uma perspectiva socio-histérica, com procedimentos de analise
documental, aplicacdo de questionario, observacdo participante e producdo de narrativas por
tema/eixos de narracdo. As analises dos documentos evidenciam disputas no campo das
politicas educacionais em ambito nacional e local, visto que alguns textos respaldam a avaliacao
institucional e a formac&o continuada na educacdo infantil em uma perspectiva participativa, e
outros explicitam medidas regulatérias e controladoras sobre essas questdes. No contexto da
instituicdo, o desenvolvimento de diferentes acBes para a realizacao da avaliacdo institucional
mobiliza professoras e trabalhadoras no propoésito de propiciar a participacdo de todos os
sujeitos. As analises também assinalam contradicGes e proposicdes enunciadas pelas
participantes em relacdo ao instrumento e a dindmica da avaliacdo, bem como indicam
ressonancias da acdo avaliativa relacionadas a formacdo continuada, a gestdo e as préaticas
pedagogicas, inclusive no trabalho desenvolvido em meio a pandemia causada pela Covid-19.
Conclui-se, portanto, que as vivéncias formativas de professoras e trabalhadoras da educacao
infantil com a avaliacdo institucional se constituem em intensos movimentos dialégicos que
envolvem: tensdes no contexto de producdo de textos da politica educacional e no
reconhecimento das trajetorias de constituicdo dessas politicas em ambito local; movimentos
de exercicio constante da gestdo democratica; desafios e possibilidades de participacdo das
familias e das criancas e bebés; interlocucdo com distintos posicionamentos dos sujeitos
participes desse movimento avaliativo, conforme suas concepcdes e seus pontos de vista sobre
a avaliacdo, a formacdo, as criancas e a qualidade da educacdo. No conjunto dessas analises,
defende-se a tese de que, em um contexto marcado por politicas regulatérias de avaliacdo, a
constituicdo dessas vivéncias formativas pode fortalecer as acdes de formacdo continuada
desenvolvidas na instituicéo e contribuir no enfrentamento as ameacas de avalia¢do das criangas
com testes padronizados e de subordinacdo da formacdo docente aos resultados dessas
avaliacoes.

Palavras-chave: Educacgédo infantil. Avaliacdo institucional. Formacdo docente. Pesquisa
Narrativa. Politicas pablicas.



ABSTRACT

This thesis is part of the set of studies of the "Educators Training and Performance” Research
Group (Grufae) and it is linked to the research line "Teaching, Curriculum and Cultural
Processes" of the Postgraduate Program in Education at the Federal University of Espirito Santo
state. Moreover, it is placed in the field of early childhood education and focuses on institutional
assessment articulated with teacher training. As a problematic field, it inquires about how
formative experiences are constructed in institutional assessment movements in early childhood
education, and its general objective is to understand the constitution of these experiences with
the evaluation act in a public institution of early childhood education in the municipal education
network of Vitdria city, Espirito Santo. This work is anchored in Bakhtinian and Freirean
theoretical-methodological references, in dialogue with studies by Italian researchers Bondioli
and Savio, focusing the formative dimension of the assessment context, and by Ball and
Mainardes, related to the policy cycle approach. In the scope of a qualitative approach, it
assumes a narrative research methodology of an investigation-training type, based on a socio-
historical perspective, with document analysis procedures, questionnaire application,
participant observation and production of narratives by theme/narrative axes. The analysis of
the documents reveal disputes in the scenario of educational policies both at national and local
levels, since some texts support institutional assessment and continuing education in early
childhood education from a participatory perspective, and others explain regulatory and
controlling measures on these issues. In the context of the institution, the development of
different actions to carry out the institutional assessment moves teachers and workers to
promote the participation of all subjects. The analyzes also stress contradictions and
propositions enunciated by the participants in relation to the instrument and the dynamics of
the evaluation, as well as indicating resonances of the evaluative action related to continuing
education, management and pedagogical practices, including in the work developed amidst the
pandemic caused by Covid -19. Hence, it is concluded that the formative experiences of
teachers and workers in early childhood education with institutional assessment form intense
dialogical movements that involve: tensions in the setting of the production of educational
policy texts and the recognition of the trajectories of constitution of these policies in local scope;
movements of constant exercise of democratic management; challenges and possibilities for the
participation of families and children and babies; interlocution with different positions of the
subjects participating in this evaluative movement, according to their conceptions and their
points of view on assessment, training, children and on the quality of education. In the set of
these analyses, this research assumes that, in a context marked by regulatory assessment
policies, the constitution of these training experiences can strengthen the continuing education
actions developed in the institution and contribute to facing the threats of assessment of children
with standardized tests and also to the subordination of teacher training to the results of these
assessments.

Keywords: Early childhood education. Institutional Assessment. Teacher training. Narrative
research. Public policy.
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INTRODUCAO

No bojo de recentes retrocessos nas politicas econémicas e sociais brasileiras, diferentes
medidas vém incidindo na perda de direitos conquistados ao longo das Ultimas décadas. Uma
situacdo que se agrava frente a emergéncia de saude publica que vivemos a partir marco de
2020, sobretudo pela fragilidade e desarticulacdo, em ambito federal, no encaminhamento de
acOes econdmicas, politicas, educacionais e sanitarias indispensaveis ao combate da pandemia
da Covid-19, doenca causada pelo virus denominado SARS-CoV-2, mais conhecido como
“novo” coronavirus. Com isso, além da luta e defesa da vida, seguimos enfrentando desmontes
das politicas educacionais que nos convocam a intensificar nossas lutas em defesa do direito a
educacdo publica, laica, gratuita, democratica, inclusiva e de qualidade socialmente

referenciada.

Com o olhar voltado ao percurso da educacdo infantil, no reconhecimento das transformacoes
ao longo de sua trajetéria (ROSEMBERG, 2003), destacamos sua conquista como direito das
criancas (BRASIL, 1988), acentuando que, como primeira etapa da educacéo basica (BRASIL,
1996), ela deve ser ofertada “[...] em espagos institucionais ndo domésticos que constituem
estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de criancas de 0 a 5
anos de idade [...]” (BRASIL, 2009a, p. 1). Com esse pressuposto, reafirmamos a concepgao
de criangas como sujeitos historicos e de direitos, bem como a centralidade delas no
planejamento curricular, demarcando as interagdes e as brincadeiras como eixos primordiais
para a construcdo de sentidos e a producao de cultura nas vivéncias com as praticas pedagdgicas
(BRASIL, 2009a).

Como parte dessa trajetoria, pesquisadoras e pesquisadores, entidades académicas e cientificas
e movimentos sociais e sindicais vém se dedicando a estudos, debates, mobilizacdes e producéo
de documentos no intuito de contribuir com avangos no campo da educacao infantil. Dispostas
a integrar essas contribuicGes, por meio desta pesquisa, direcionamo-nos a questdes que
envolvem a avaliacdo institucional, a qualidade e a formag&o continuada na primeira etapa da

educacéo basica.

1 Com a aprovacdo da Lei n. 11.114, de 2005, que tornou obrigatdrio o inicio do ensino fundamental aos seis anos
de idade, a educacdo infantil passou a atender a faixa etaria de zero a cinco anos. Nesta tese, quando nao nos
referimos especialmente a legislacdo, fazemos referéncia a faixa etéria de zero a seis anos, tendo em vista que, em
razdo da data de corte etario em 31 de mar¢o para matricula conforme a idade, a educacéo infantil também atende
criangas de seis anos no decorrer dos meses seguintes a essa data.
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Nesse sentido, o texto do documento referente a Critérios para um atendimento em creches que
respeite os direitos fundamentais das criangas, com uma primeira edicdo em 1995, ja
demarcava a formacdo docente articulada a defesa dos direitos das criancas a educacéo de
qualidade, em consonancia com discussdes nacionais e internacionais (BRASIL, 2009b). Na
pluralidade de sentidos das palavras e dos enunciados, entendemos a qualidade em um enfoque
contextualizado, pois
[...] ndo existem respostas Unicas para essas questdes. As definicdes de qualidade
dependem de muitos fatores: os valores nos quais as pessoas acreditam; as tradi¢oes
de uma determinada cultura; os conhecimentos cientificos sobre como as criangas
aprendem e se desenvolvem; o contexto historico, social e econdmico no qual a escola
se insere. No caso especifico da educacéo infantil, a forma como a sociedade define

os direitos da mulher e a responsabilidade coletiva pela educacdo das criangas
pequenas também sdo fatores relevantes (BRASIL, 2009c, p. 13).

Em interlocugdo com essas concepcdes, conforme previsto no Art. 3 da Resolugdo n. 02/20152,
a formacdo continuada visa ao desenvolvimento de profissionais da educacdo basica e, portanto,
também da educacdo infantil, e precisa ser fundamentada em uma
[...] compreensdo ampla e contextualizada de educacgéo e educagdo escolar, visando
assegurar a producdo e difusdo de conhecimentos de determinada area e a
participacdo na elaboracdo e implementacdo do projeto politico-pedagdgico da
instituicdo, na perspectiva de garantir, com qualidade, os direitos e objetivos de

aprendizagem e o seu desenvolvimento, a gestdo democratica e a avaliacdo
institucional (BRASIL, 2015a, p. 3-4, grifos nossos).

No que diz respeito a avaliagdo institucional, essa dimensdo avaliativa abrange procedimentos
que precisam considerar, dentre outros critérios, “[...] opinides, percepgdes, expectativas e
sugestdes de toda a comunidade escolar, passando pelo registro e debate critico das praticas, do
ponto de vista de sua abrangéncia, intencionalidade e relevancia” (BRASIL, 2012, p. 21).
Defendemos, sobretudo, em dialogo com premissas da avaliacao de contexto, que esse processo
seja pautado em uma abordagem avaliativa reflexiva, dialdgica, participativa, negociada,
democrética e com finalidade formativa, que reafirme a participacdo como pressuposto basilar
da avaliacdo da qualidade (BRASIL, 2015b).

No conjunto de movimentos de resisténcia, retomamos a constru¢do da Conferéncia Nacional
Popular de Educacéo (Conape) como processo coletivo de articulacéo de entidades da sociedade
civil que defendem a educacdo publica democrética. Dentre os 14 itens do Plano de Lutas da
Conape de 2018, destacamos a defesa de uma avaliacdo da qualidade, que avance para além da

analise de resultados de testes de desempenho, “[...] promovendo e viabilizando iniciativas de

2 Revogada pela Resolugdo n. 02/2019, abordamos esta normativa em capitulos subsequentes deste relatdrio de
pesquisa.
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avaliacdo institucional participativa e fortalecendo o carater diagnostico, pedagogico e
formativo de avaliacdo na educacio bésica e na educacdo superior” (CONFERENCIA
NACIONAL POPULAR DE EDUCACAO, 2018, p. 7, grifos nossos). Rumo a Conape 2022,
reafirmamos a necessidade de:
[...] ratificar e potencializar a confianca nos professores e demais profissionais da
educagdo nas instituicbes e sistemas educacionais, nos estudantes, visando a
materializacdo de processos formativos e avaliativos contextualizados, vinculados a
projetos educativos democraticos e emancipatorios, contrapondo-nos a centralidade
conferida a avaliacdo como medida de resultado e instrumento de controle,
rangueamento, concorréncia e competitividade no campo educacional e institucional

(CONFERENCIA NACIONAL POPULAR DE EDUCACAO, 2022, p. 83-84, grifos
N0ss0s).

Essas bandeiras de luta se organizam como enfrentamento as avaliacdes externas de larga escala
gue preconizam os testes padronizados de desempenho. Presentes no cenario educacional
brasileiro desde a Gltima década do século XX, elas tiveram inicio como politica publica a partir
de 1980 e se mantém até hoje no ensino superior e na educacao basica. Articulada a influéncia
de organismos internacionais e voltada a interesses da légica de mercado que vém incidindo
em pautas no campo da educacdo, essa modalidade avaliativa adquire relevancia estratégica nas

politicas publicas educacionais brasileiras.

Tal relevancia pode ser evidenciada no Plano Nacional de Educacéo (PNE) (BRASIL, 2014a),
em que, dentre suas 20 metas, 14 (70%) delas apresentam no minimo uma estratégia com
previsio de acdo avaliativa (COCO et al., 2015). Esse quadro é acentuado com a
regulamentacdo da Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da Educacdo Béasica (BRASIL,
2018), que passa a incluir a educacdo infantil no Sistema de Avaliagcdo da Educacdo Bésica
(Saeb). Cabe salientar que, embora integre esse sistema, a avaliacdo da primeira etapa da
educacdo béasica tem como foco a qualidade das condicdes de oferta e ndo se direciona as

aprendizagens e ao desenvolvimento das criancgas.

Nesse cenario, cientes de nosso lugar Unico, singular e irrepetivel, assumimos o ato responsivo
(BAKHTIN, 2010) com as pautas da educacdo, em especial da educacéo infantil, concordando
que a “[...] esperanca é um condimento indispensavel a experiéncia historica. Sem ela, ndo
haveria Histdria, mas puro determinismo. SO0 ha Historia onde ha tempo problematizado e nao

pré-dado” (FREIRE, 2017, p. 59). Dispostas a tomar parte na historia, integramos os estudos
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desenvolvidos pelo Grupo de Pesquisa Formagéo e Atuagio de Educadores (Grufae)® e, com
ancoragem em pressupostos tedrico-metodolégicos de Mikhail Bakhtin e Paulo Freire,
problematizamos a constituicdo de vivéncias formativas com a avaliacdo institucional na
educacdo infantil. Com essa problematica, movemo-nos em busca de compreender tais
vivéncias com a acgdo avaliativa realizada em 2019, em um Centro Municipal de Educagéo

Infantil (CMEI), no municipio de Vitdria, no Espirito Santo.

Em uma perspectiva dialdgica (BAKHTIN, 2011), concebemos a pesquisa como construcao
coletiva que se efetiva junto aos diferentes sujeitos com os quais nos relacionamos. Contudo,
embora cientes de que nos constituimos com o outro, ndo podemos nos fundir com esse outro.
Afinal, que “[...] vantagens teria eu se o outro se fundisse comigo? Ele saberia apenas o que eu
vejo e sei, ele somente reproduziria em si mesmo o0 impasse de minha vida” (BAKHTIN, 2011,
p. 80). Assim, a presencga do outro integra e compde os acontecimentos vividos, porém néao
podermos reduzi-lo a n6s mesmos, tampouco nos reduzir a ele. Partindo desse pressuposto, na
escrita do texto, alternamos o uso da primeira pessoa do singular e do plural, considerando tanto
a singularidade de minhas narrativas nas vivéncias aqui compartilhadas, como também a

participacdo insubstituivel do outro em nossa formagdo humana.

No propdsito de compartilharmos a realizacdo da pesquisa e com a conviccdo de que cada
enunciado constitui um elo na grande cadeia discursiva (BAKHTIN, 2011), sistematizamos a
arquitetbnica desta tese em duas partes. Na primeira, apresentamos quatro capitulos que
abarcam o delineamento e a sistematizacao do estudo. Na segunda, reunimos trés capitulos com
analises dos dados produzidos nas interacdes com as participantes e com enunciados de

documentos oficiais elaborados em ambito municipal e nacional.

Na composicéo da primeira parte, no primeiro capitulo, que trata do delineamento da pesquisa,
compartilho minhas vivéncias como professora e pesquisadora vinculadas a este estudo, em
interlocucdo com as indagacOes que movem as pesquisas do Grufae. Apresentamos a

constituicdo da problematica, integrando hipdtese, tese, objetivo geral e objetivos especificos e

30 Grufae, constituido desde 2006, vincula-se a atual Linha de Pesquisa “Docéncia, Cultura e Processos Culturais”
do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGE), do Centro de Educacao (CE) da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes). O escopo tematico, vinculado & atuacéo e & formacéo inicial e continuada dos docentes,
focaliza o campo da educacdo infantil e vem trabalhando na perspectiva de conhecer o cenario local em
interconexdo com o contexto ampliado da producdo em educacdo. Pagina no Diretério de Grupos do CNPq
disponivel em: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/6306517212901733. Acesso em: 9 jun. 2021.
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dialogamos sobre as concepg¢des que mobilizamos para a sustentacdo tedrico-metodoldgica da

pesquisa.

No capitulo seguinte, relacionado a didlogos com producBes nacionais e internacionais,
descrevemos o processo de levantamento dos trabalhos, indicando opg¢bes metodoldgicas,
descritores utilizados e critérios definidos; evidenciamos estudos que discutem a tematica da
avaliacdo em distintos pontos de vista, apresentando um panorama de trabalhos localizados nos
bancos de dados definidos; dialogamos com enunciados dos autores a partir de aproximacoes
entre os trabalhos agrupados por categorias de analise e eixos de interlocucdo; e situamos esta
pesquisa na teia discursiva das producdes selecionadas.

No terceiro capitulo, que focaliza a avaliacdo institucional, a qualidade e a formacdo docente
na educacgéo infantil, descrevemos o contexto ampliado da educacédo infantil e da formacéo
docente na legislacdo brasileira; situamos a avaliacdo institucional em relacdo a educacao
infantil; e compartilhamos aspectos das circunstancias locais em que desenvolvemos a

pesquisa.

O compartilhamento das trajetorias tedrico-metodologicas compBe o quarto capitulo, que
finaliza a primeira parte da tese, no qual situamos nosso posicionamento ético na perspectiva
de seu sentido epistemoldgico, sob o ponto de vista da legislacdo brasileira e ainda no quadro
de debates no meio académico. Abordamos conceitualmente a pesquisa-formacéo e a producgéo
de narrativas; apresentamos o lécus de pesquisa, a insercdo no campo e o perfil das
participantes; detalhamos procedimentos de producdo de dados e reafirmamos nossos

posicionamentos epistemologicos em relacdo a analise dos dados produzidos.

Iniciando a segunda parte, que reine a producdo e a andlise dos dados, no quinto capitulo,
contextualizamos a tematica da pesquisa no cenario das politicas publicas educacionais para a
educacdo infantil; apresentamos um panorama dos documentos analisados; e abordamos
politicas de avaliagdo institucional e de formacdo continuada expressas em documentos de
ambito nacional e de ambito municipal. Ao focalizarmos o discurso oficial por meio do contexto
de producéo de textos das politicas educacionais em articulagdo aos encaminhamentos recentes,
observamos um cenario conturbado, em que ha grandes questdes em disputa. Salientamos,
entdo, que esses documentos constituem referéncias para lutas e reivindicagcbes contra 0s
retrocessos e garantem perspectivas de continuidade de avangos nas politicas educacionais para

0s proximos anos na educagéo infantil.
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No sexto capitulo, colocamos em tela a interlocucdo da avaliagdo institucional com a
participacdo em defesa da qualidade e problematizamos desafios e perspectivas da participacéo
como acdo democratica; discutimos as concepcdes enunciadas a respeito de qualidade e
participacdo, bem como préaticas vivenciadas pelas professoras e trabalhadoras com o
instrumento avaliativo; e abordamos possibilidades de escuta dos enunciados das criangas nesse
processo. Na singularidade do contexto do CMEI, professoras e trabalhadoras narram eventos
de participacdo das criancas e destacam a relevancia da avaliacdo institucional, sem deixar de
pontuar contradi¢cdes que compdem esse processo. Elas enunciam criticas e proposicdes as
formas de realizacdo, ao tempo, ao instrumento e a metodologia, as acGes desenvolvidas a partir
dos resultados e a garantia de condi¢des de participacdo para todas as trabalhadoras e para as

familias.

No sétimo capitulo, em que focalizamos as interlocucdes entre a avaliagdo institucional e a
formagdo continuada, compartilhamos concep¢fes enunciadas pelas participantes e
movimentos avaliativos sobre a dimensdo da formacéo continuada no encontro de avaliacéo
institucional de 2019; destacamos ressonancias e sentidos produzidos com a avaliacdo
institucional, além de narrativas sobre possibilidades e desafios dessa acdo avaliativa,
dialogando, em especial, com os sentidos da avaliagdo institucional de 2019. Compartilhamos,
ainda, percursos do CMEI no contexto da pandemia do novo Coronavirus (Covid-19),
envolvendo criancas, familiares, professoras e trabalhadoras da instituicdo, com destaque para

0 encontro de formag&o continuada sobre a avaliagdo institucional.

Na sequéncia, com as consideracdes finais, retomamos nossos objetivos de pesquisa e
assinalamos que as vivéncias formativas com a avaliacdo institucional sdo constituidas em
movimentos que envolvem o planejamento da acdo avaliativa, a interlocucdo entre 0s sujeitos
que atuam no CMEI no dia da avaliacdo e a proposta de formagéo continuada com base nas
andlises da avaliacdo institucional. As diversas a¢Ges desenvolvidas para que se efetive o
processo avaliativo do CMEI produzem diferentes aprendizagens relacionadas as interagdes
discursivas e as vivéncias com a formacéo continuada, a gestdo democratica e as praticas
pedagdgicas. Considerando essa arquitetdnica, seguimos para a primeira parte da tese, com o

primeiro capitulo, em que compartilhamos o delineamento da pesquisa.
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1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A disposicdo para o desenvolvimento de pesquisas em educacdo pode ser considerada como
uma resposta a nossa consciéncia de que somos seres inacabados, inconclusos (BAKHTIN,
2010, 2011; FREIRE, 1987, 2017), 0 que nos insere em um conjunto de desafios, especialmente
marcado pelas indagacdes, op¢Oes e intencionalidades que assumimos como professoras-
pesquisadoras. Questionamentos, reflexdes e escolhas acompanham nosso trabalho de pesquisa
e, embora este seja um ato singular, ndo € solitario, visto que nossa formagdo como seres
humanos s6 é possivel em razdo da interagido com os outros que nos constituem (BAKHTIN?,
2011).

Nesse entendimento, concebemos a educacdo como ato de conhecimento e como ato politico
que ndo admite neutralidade e implica opgdes por valores, exigindo o reconhecimento de limites
da prética educativo-politica, bem como suas possibilidades de transformacéo social (FREIRE,
2001). No que se refere a limitagdes, apds vivenciarmos movimentos de construcéo democratica
de politicas publicas nas ultimas trés décadas, o avanco do neoliberalismo se acentuou e nos
deparamos com a necessidade de retomar as lutas por direitos outrora conquistados. Nesse
contexto, torna-se indispensavel fazer frente ao desmonte de politicas publicas sociais iniciado
com o golpe parlamentar-juridico-midiatico que culminou, em 2016, com o impeachment da
Presidenta da Republica Dilma Rousseff. Essa situacdo deu sequéncia a imensos retrocessos
materializados, dentre outras medidas, na Emenda Constitucional 95 (BRASIL, 2016a), que
congelou os investimentos publicos em vérias areas, especialmente nas de natureza social,

dentre elas a educacdo, inviabilizando o alcance de metas do PNE (BRASIL, 2014a).

Com acdes de desvalorizacdo da ciéncia, sobretudo ataques a autonomia das universidades,
estratégia de provisdo de recursos financeiros e, em muitas situacdes, parcerias com grandes
instituicOes privadas ligadas a grupos empresariais, inumeras medidas e politicas educacionais
vém incidindo sobre as condic6es de trabalho, a valorizacdo docente, os processos de formagéo

inicial e continuada, as préticas curriculares e as sistematicas de avaliagdo. No compromisso de

4 Embora tradicionalmente atribuidas a um Gnico nome, o de Mikhail Bakhtin, muitas ideias a respeito da filosofia
da linguagem que comp&em este trabalho sdo hoje atreladas ndo apenas a esse autor, mas a seu Circulo. O Circulo
de Bakhtin é formado por um grupo de estudiosos, cujos principais integrantes sdo M. Bakhtin (o lider), V. N.
Volochinov e P. N. Medvedev, que tinham interesses filos6ficos comuns e se reuniam para debater suas ideias,
principalmente entre 1920 e 1930, na Russia, periodo de grande producdo intelectual do grupo (CLARK;
HOLQUIST, 1998 [1984]). Intensos sdo os debates e as controvérsias sobre a autoria das obras do Circulo de
Bakhtin. Para o compartilhamento de nossas ideias, reflexdes e posicionamentos, optamos por referenciar sempre
a autoria conforme consta nas edi¢Ges das obras com as quais dialogamos.



28

tomar parte nessas lutas, com esta pesquisa nos dispomos a compreender como se constituem

vivéncias formativas com a avaliacéo institucional na educacéo infantil.

Na sistematizacdo desse proposito, organizamos o presente capitulo em trés secGes. Na
primeira, compartilho narrativas de minha trajetéria como professora e pesquisadora, em
interlocucdo com a tematica de estudo e com o Grufae. Em seguida, apresentamos a constitui¢do
da problematica de pesquisa, da hipotese e da tese, além da definicdo do objetivo geral e dos
objetivos especificos. Na terceira se¢do, abordamos, no horizonte da pesquisa, conceitos e

concepcdes atinentes ao estudo.

1.1 COM O GRUFAE, A CONSTITUICAO DA PESQUISA E MEU PERCURSO COMO
PESQUISADORA

Percursos da minha trajetoria de vida ocuparam por alguns momentos meus pensamentos
quando iniciei este texto, com memorias construidas no entrelagcamento de narrativas de minha
mde, de meu pai e de minha avd. Sou a filha mais velha da Dona Filinha (Maria José) e do Seu
Olegario, nascidos e criados na roga, no interior de Minas Gerais e que, em busca de melhores
condicdes de vida, seguiram para Barra Mansa, no interior do Rio de Janeiro, onde vivem até
hoje. Recordo-me da infancia com meus irmaos e com outras criangas da vizinhanga. Havia
muita diversdo e agitacao nas brincadeiras na rua, muitos piques (pique-alto, pique-pega, pique-
esconde, pique-bandeira, pique-sem-pique), brincadeiras de casinha, muito faz de conta.
Lembro-me também de varias dificuldades e restricdes que, naquela época, ainda ndo conseguia

compreender. As vezes, sequer podia percebé-las.

Fui crianca em um tempo em que a educacao infantil ndo existia legalmente e a expectativa era
completar sete anos e conseguir matricula na escola de 1° grau. Mesmo antes de comegar a
estudar, lembro-me de ver minha mée debrugada na mesa da cozinha, olhando por muito tempo
o papel no qual veio embrulhado o peixe comprado na feira. Essa minha curiosidade fez com
que ela me apresentasse a leitura e a escrita por meio do jornal. Recordo que, aos sete anos e
meio, em 1974, conheci a escola, um lugar de onde ndo mais me afastaria. Em uma sala cedida
pela comunidade espirita do bairro vizinho, junto a outras criancas daquela regido de periferia
da cidade de Barra Mansa, no Rio de Janeiro, fui matriculada na primeira série.

Ao iniciar esses registros, as lembrangas reinem inumeras e intensas vivéncias ao longo dos

anos, em que se entrelacam alegrias, tristezas, conquistas e desafios relacionados a momentos
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de vida pessoal e familiar, a acontecimentos politicos e econdmicos, a mudangas em meu campo
de trabalho e na minha jornada académica. Considerando os sentidos e os limites desta secdo
no conjunto do capitulo da tese, avan¢o no tempo e, entre escolhas, recortes, sinteses e
reflexdes, dedico-me a narrar vivéncias do campo da minha atuacao profissional, que se inicia

apos onze anos de escolaridade.

Conclui o Magistério em 1984 e iniciei minha trajetoria como professora aos 18 anos, em 1985,
simultaneamente na rede municipal de ensino de Volta Redonda (RJ) e na rede estadual do Rio
de Janeiro, em que atuei por dois anos. Nos 18 anos em que trabalhei e residi nesse municipio,
vivenciei a docéncia com as crian¢as do ensino fundamental na rede publica municipal por 13
anos e, nesse periodo, também realizava o Curso de Pedagogia noturno, que conclui em 1990.
Participava das lutas e reivindicacdes por melhores condicdes de trabalho e de remuneracdo em

protestos e greves mobilizadas pelo sindicato de professores.

Nos anos seguintes, década de 1990, na Secretaria de Educacdo do municipio de Volta
Redonda, integrei a equipe técnica responsavel por acdes de formacao e orientacdo as diretoras
e pedagogas da rede; no Ensino Médio profissionalizante, na equipe pedagdgica da Escola
Técnica Pandia Caldgeras, mantida pela Fundacdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSN),
atuei na formacdo de professores e professoras, no contexto de um modelo de Gestdo pela
Qualidade Total®; e participei da coordenagio do projeto “Cidadania”, voltado a Educagio de

Jovens e Adultos (EJA), na perspectiva dos estudos de Paulo Freire.

A partir de 2002, ja morando em Vila Velha, no Espirito Santo, aprovada no concurso publico
de 2001 da rede municipal de Vitoria, optei por atuar como pedagoga na educacdo infantil, por
ser a etapa educacional em que ainda ndo havia trabalhado. Nessa nova trajetoria, em meio a
necessidade de muitos aprendizados, apds o primeiro ano atuando no CMEI Odila Simdes,
segui compartilnando, no CMEI Luiza Pereira Muniz Corréa, vivéncias com as criangas, as
professoras, as demais profissionais, as familias e a comunidade do bairro Mario Cypreste, na

Regido de Santo Antonio.

5 A adocdo do Gerenciamento pela Qualidade Total nessa escola seguiu as tendéncias neoliberais que se
fortaleceram no Brasil, principalmente desde a década de 1990, e se baseiam em relacGes de mercado como
sustentacdo da sociedade (GENTILI; SILVA, 1994). Para o propdsito que temos com este texto, consideramos que
ndo cabe nos atermos as criticas e divergéncias a esse modelo de gestdo, mas demarcar que ndo concordamos com
a adogdo de uma logica mercantil no campo educacional.
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Nesse contexto, em 2004, dispus-me a compor a equipe sistematizadora responsavel pela
elaboracdo de orientacdes e principios da educagdo infantil no municipio, que culminaram com
0o Documento Orientador “A Educacao Infantil do municipio de Vitoria: um outro olhar”
(VITORIA, 2006). Em 2012, em simultaneidade & atuacdo no CMEI, participei de um grupo de
trabalho organizado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Vitoria para elaborar um
instrumento de avaliacdo, com base no documento Indicadores de Qualidade da Educacéo
Infantil, publicado pelo do MEC (BRASIL, 2009c), e sistematizar a realizacdo da primeira
avaliacdo da qualidade na educacdo infantil publica de Vitdria, nos 46 CMEIs do municipio.
Assim, como integrante do grupo denominado “Nucleo de Pedagogas”, tive a oportunidade de
realizar estudos sobre a avaliacdo da qualidade na educacgdo infantil. Vivéncias que se
constituiram como grande incentivo para meu desejo de continuidade dos estudos sobre a

avaliacdo institucional.

Na sequéncia dessas narrativas, prossigo a partir de minha insercdo, em 2013, no Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo do Centro de Educacédo da Universidade Federal do Espirito Santo
(PPGE/CE/Ufes), na linha de pesquisa “Cultura, Curriculo e Formacdo de Educadores”
(atualmente essa linha de pesquisa denomina-se “Docéncia, Curriculo e Processos Culturais”),
e, consequentemente, de minha chegada ao Grufae. Enquanto mestranda e participante do grupo
de pesquisa, em interlocucdo com a formacao docente, a avaliacdo passou a integrar o conjunto
de tematicas focalizadas pelo Grufae. Isso possibilitou outros movimentos formativos nos
momentos de aulas e seminarios com os professores e 0s colegas da turma 27; nas leituras de
textos e producgdes de pesquisadores nos estudos das disciplinas; na escuta e/ou interacdo com
outros pesquisadores da Ufes e de outras universidades, por ocasido da participacdo em eventos
pelo Brasil; nas discusses com os colegas do grupo, especialmente nas rodas grufaeanas®, para

a analise das pesquisas em andamento.

Esses encontros se constituem como movimentos de exercicio de alteridade, “...]
compreendida no contexto de rela¢cbes matuas, no ato de compartilhar e repensar nossas
concepgdes que, no caso das vivéncias no Grufae, possibilitam a producéo de novos sentidos e
significados” (REIS; VIEIRA; COCO, 2013, p. 256). Nesses movimentos, minha intencdo de

continuidade no ambiente académico se fortaleceu com a conclusao da pesquisa e a finalizacdo

® As rodas grufaeanas sdo encontros planejados e previstos em agenda do grupo, realizados para compartilhar
diferentes pontos de vista, em especial acerca de projetos e pesquisas em andamento, geralmente antecedendo os
momentos de qualificacdo e de defesa. Constituem movimentos dialégicos essenciais em nossa constituicdo como
pesquisadoras e em nossa formacdo humana.
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do mestrado em 2015; 0 acompanhamento das politicas educacionais; a continuidade da atuacao
docente no ensino superior, iniciada em 2014, com estudantes de Pedagogia em uma Instituigéo
de Ensino Superior de Vila Velha, e finalizada em 2021; o retorno’ ao convivio com as criangas,
as familias e os colegas no CMEI Luiza Pereira Muniz Corréa, onde atuei de 2002 a 2017; o
compartilhamento dos resultados da pesquisa com profissionais das instituicGes participantes;
0s encaminhamentos para a realizagdo da avaliacdo institucional no municipio em que
desenvolvemos a pesquisa. Essa intencdo avancou para o desejo de ingresso no doutorado, 0
que se tornou possivel com a aprovacgao no processo seletivo de 2016, em meio as turbuléncias

no &mbito da politica brasileira, como ja mencionamos anteriormente.

O retorno aos estudos da pos-graduagdo, em 2017, no Grufae, na linha de pesquisa “Docéncia,
Curriculo e Processos Culturais”, revigorou os propositos da tematica da avaliacdo institucional
em interlocucdo com a formacdo continuada, especialmente diante de contornos politicos que
ameagavam nossos direitos no campo da educacéo infantil. Ainda no segundo semestre de 2017,
junto a outras companheiras de jornada académica no Grufae, participei na acdo de pesquisa
avaliativa, com metodologia narrativa entre pares no grupo, pois “[...] a avaliagdo tem se
constituido como uma estratégia importante para configurar os ‘acordos de trabalho’ (sempre

provisorios), com vistas a nutrir as energias em propoésitos comuns” (COCO, 2019).

Nesse mesmo ano, aceitei o convite para integrar, na Secretaria Municipal de Educacédo (Seme)
de Vitoria, a equipe da Coordenacdo de Avaliagdo Educacional (Coae), vinculada a Geréncia
de Planejamento e Avaliacdo da Educacdo (Geplan), criada pelo Decreto n. 17.015/17. Essa
equipe tinha como atribuicdo, dentre outras, acompanhar, orientar e monitorar a implementacéo
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Publica Municipal (Saemv). Em articulacéo a isso, no
ano seguinte, em maio de 2018, iniciamos o Grupo de Trabalho (GT®) “Avaliacdo
Institucional”, trabalho que cumpriu uma agenda de encontros semanais no periodo de maio a
agosto de 2018, com o objetivo de planejar o processo avaliativo envolvendo as 103 unidades

de ensino da rede municipal, sendo 53 de ensino fundamental e 50° de educagéo infantil.

" Durante o periodo de 2013 a 2015, estive em Licenca Remunerada para Estudos pela Prefeitura Municipal de
Vitoria.

8 Integram esse GT diretores, pedagogos e representantes de Conselho de Escola de dez unidades de ensino (cinco
de ensino fundamental e quatro de educago infantil); representantes do Conselho Municipal de Educagéo (Comev)
e do Férum Municipal de Educagdo (FME); e equipes da Seme.

% A partir de 2019, com a construgdo de um novo prédio que integrou o atendimento as criangas de duas instituicdes
presentes no mesmo territdrio, o total de unidades de ensino de educacdo infantil em Vitdria passou a ser de 49,
alterando para 102 a quantidade de unidades de ensino da rede municipal.
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No ano de 2020, com a suspensdo das atividades educacionais presenciais no municipio e em
todo o pais, nosso desafio na Coae foi sistematizar o processo de avaliacdo institucional,
naquele momento com formas de trabalho e de interagdes ainda ndo experenciadas. Entéo,
reelaboramos os instrumentos avaliativos com vistas a uma aproximacao ao contexto vivido.
Entretanto, nesse ano ndo foram encaminhadas, pela Seme, diretrizes ou orientacfes para a
realizacdo da avaliagdo institucional de forma sistémica pelas unidades de ensino da rede
municipal. Ao final desse mesmo ano, disponho-me a participar das eleicdes da Associacao
Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacdo (Anfope) e assim passo a integrar a

Coordenacdo da Anfope-ES para o periodo 2021-2023.

No propdsito de narrar parte de minha trajetéria para compor esta tese, o ato de rememorar
instigou-me a analisar vivéncias com a avaliacao e a formacdo em diferentes contextos e pontos
de vista: como crianga-estudante; como professora-avaliadora das aprendizagens das criancas,
na perspectiva da gestdo nos sistemas municipais de educacdo; como formadora de futuras
professoras da educacdo bésica; como pesquisadora. Diante dessa breve narrativa de meu
percurso académico e profissional, a retomada de eventos do passado recentemente vivido
acende, no presente, inesperados sentidos que revigoram perspectivas de futuro (BAKHTIN,
2011).

Em todo esse processo, salientamos o vinculo da problematica desta pesquisa com 0s estudos
do Grufae que, como fios de uma grande teia dial6gica, constituem-se por perguntas e respostas
que supdem “[...] uma distancia reciproca. Se a resposta ndo gera uma nova pergunta, separa-
se do dialogo e entra no conhecimento sist€émico, no fundo impessoal” (BAKHTIN, 2011, p.
408, grifo do autor). Mantendo essa dindmica de perguntas geradas por respostas provisorias,
construimos, nos movimentos das pesquisas do Grufae, questionamentos que movem 0s estudos

no grupo e as conexdes entre as pesquisas desenvolvidas (Apéndice A).

Ao revisitar os ja ditos no Grufae, reafirmamos a tematica da formagé&o e atuagéo de educadores
na educacéo infantil, bem como o referencial bakhtiniano como tema que nos une. Realgamos
0 proposito de escapar da unilateralidade e da centralizacdo discursiva que caracterizam as
forcas centripetas da linguagem, as quais preconizam um modo Unico de dizer (BAKHTIN,
2014). Por isso, constantemente nos desafiamos a demarcar em nossos enunciados a diversidade
e a multiplicidade de pontos de vista. Para realcar, com as forcas centrifugas, a pluralidade de

nossas enunciagdes concretas — e, portanto, resistir as forgas centripetas —, as indagacdes das
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pesquisas de mestrado e de doutorado do Grufae evidenciam problematicas presentes no campo

da educacéo infantil no contexto histérico-politico-educacional em dmbito local e nacional.

Dentre os estudos em desenvolvimento no grupo, uma pesquisa de mestrado focaliza a
constituicdo do trabalho das profissionais auxiliares de creche e outras duas de doutorado
tematizam a formac&o inicial de educadores egressos dos cursos de Magistério e Pedagogia da
Terra, vinculados ao Movimento Sem Terra (MST), e os cursos de Pedagogia em Institutos
Federais. Em relacdo aos estudos ja concluidos no Grufae, as indagacbes movem
conhecimentos, préaticas e reflexdes no campo da formacdo docente (inicial e continuada),
apostando no encontro com as criangas em pesquisas que tematizam a docéncia em escolas
municipais de educacdo infantil e de ensino fundamental (OLIVEIRA, C., 2013), em salas
extensivas de educacdo infantil do campo (SILVA, 2013) e na trajetoria de professoras
iniciantes (ZUCOLOTTO, 2014). Outras pesquisas, ainda, abordam a formacéo e a docéncia
na educacdo infantil do campo (LOVATTI, 2014) e o trabalho docente compartilhado entre
professoras e auxiliares (PAULINO, 2014); além de focalizarem a formacdo e o trabalho das
equipes gestoras de educacao infantil (REIS, 2015), os sentidos da educacdo infantil para
familias que buscam vagas nessa etapa educacional (ALVES, 2015), a interlocucdo entre a
avaliacdo institucional e a formagdo continuada (VIEIRA, Maria, 2015), a formacgdo de
educadores que atuam em assentamentos do MST (VIEIRA, Marle, 2016), a gestdo
institucional (GALDINO, 2016), a formacdo continuada e o brincar (SOARES, L., 2017), as
narrativas docentes sobre a formagdo continuada (NOVAIS, 2018), a formagéo continuada em
instituicOes conveniadas sem fins lucrativos (ALVES, 2019) e as interse¢des entre formacéo
inicial e atuacdo docente (GIESEN, 2020).

Em cada pesquisa desenvolvida pelo Grufae, diferentes pessoas narram suas vivéncias, em
dialogo também com nossas narrativas, e compdem meu percurso formativo, pois entendemos
que “[...] investir na formagao de cada um em articulagdo com o compromisso — sempre social
—de fortalecer o grupo é um desafio que se revigora, de modo que alcangamos novos patamares
de conquistas [...]” (COCO, 2019, p. 23). Assim, na composi¢io dessa teia dialogica, insere-se
esta pesquisa de doutorado, em que prosseguimos com a tematica da avaliacdo institucional na
educacdo infantil em didlogo com a formacdo continuada, como avango aos estudos do
mestrado. Reconhecemos que o contexto de regulacgdo e controle exercido por mecanismos de
avaliacdo inclui essa questdo como tema emergente e controverso, de modo a ocupar destaque

nas pautas politicas.
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Desse modo, as problematicas fomentadas pelo Grufae, 0 acompanhamento das pesquisas em
movimento no campo e a disposicdo para abarcar diferentes perspectivas da formacdo na
educacdo infantil inspiram este estudo, que aposta nas vivéncias formativas com a avaliacédo

institucional. Assentes nesse proposito, compartilhamos, a seguir, a sistematizacéo da pesquisa.
1.2 SISTEMATIZACAO DA PESQUISA

Pesquisas tedricas e empiricas no campo da educacédo sob diferentes abordagens e em distintos
niveis e etapas de ensino vém afirmando a relevancia da avaliacdo institucional na perspectiva
de fortalecimento da gestdo democrética, de fomento a busca de qualidade, de resisténcia as
avaliacdes com testes padronizados, de articulacdo e de promocao de a¢des formativas, entre
outros. Além de concordarmos com tais imbricamentos e reconhecermos a ampla gama de
interlocucdes possiveis entre a avaliacdo institucional e outras experiéncias, no ato responsivo
de insercdo nessa arena dialogica, situamo-nos quanto a problematica que nos move nesta
pesquisa com a seguinte indagacdo: como se constituem vivéncias formativas em movimentos

de avaliagéo institucional no contexto da educagéo infantil?

Em direcdo a possiveis respostas para essa questdo, temos como hipotese que a articulacao
entre a avaliagdo institucional e a formagdo continuada fortalece o campo da educagéo infantil.
A tese que defendemos é a de que, em um cenario marcado por politicas regulatérias de
avaliacdo em larga escala, as vivéncias formativas de professoras e trabalhadoras da educacao
infantil com a avaliacdo institucional, em movimentos dialégicos e no reconhecimento da
heteroglossia, fortalecem agdes de formacdo continuada e contribuem para uma educacéo de
qualidade socialmente referenciada e em uma perspectiva libertadora.

Para a discussdo da problematica enunciada, definimos como objetivo geral compreender 0s
processos formativos vivenciados com a avaliagdo institucional em um Centro Municipal de
Educacéo Infantil (CMEI) do municipio de Vitoria, no Espirito Santo. Em articulagdo com esse

propdsito, estabelecemos como objetivos especificos:

a) contextualizar a avaliacdo institucional e a formacdo continuada no cenario das
politicas pablicas educacionais para a educacao infantil em &mbito nacional e local;
b) conhecer as concepgbes enunciadas pelas participantes sobre crianga, qualidade,

avaliacdo, participacdo e formagéo continuada;
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c) analisar diferentes praticas e movimentos articulados no dia a dia do CMEI para o
desenvolvimento da avaliagdo institucional;

d) mapear ressonancias desse ato avaliativo em outras a¢des realizadas na instituicao.

Para efetivar a abordagem dialdgica desta pesquisa, que comporta a avalia¢do institucional e a
formacao continuada na educagéo infantil, tomamos os pressupostos bakhtinianos e freireanos'®
como bases epistemoldgica e tedrico-metodoldgica e mobilizamos concepgbes de dialogia,
participacéo, excedente de visdo, heteroglossia e forcas centripetas e centrifugas (BAKHTIN,
2009, 2010, 2011, 2014). Além disso, articulamos ao principio bakhtiniano de relacbes
dialdgicas as ideias de Freire (1987, 1991, 1992, 2001, 2017) no que se refere a concepcdes de
dialogia, participacéo, qualidade, formacéo docente e educacdo libertadora. Com relacao aos
pesquisadores contemporaneos, consideramos 0s conceitos de avaliacdo de contexto,
participacdo e qualidade conforme defendidos por Bondioli (2013a, 2013b) e Savio (2013).
Recorremos também a abordagem do ciclo de politicas (BALL, 2001, 2009; MAINARDES,
2006; BALL; MAINARDES, 2011) para a compreensao do atual cendrio das politicas publicas.
Com esse delineamento e em didlogo com nossos intercessores tedricos, dispomo-nos a pensar
sobre as realidades situadas e compartilhamos na sequéncia algumas reflexdes acerca dessas

concepgoes.
1.3 CONCEPCOES E CONCEITOS QUE MOBILIZAM A PESQUISA

Na producédo deste estudo, propomos uma arquitetébnica em que 0s conceitos e as concepgoes
com os quais dialogamos sejam mobilizados ao longo do texto, sempre que for necessario
sustentar e/ou reafirmar opcdes, analises, principios epistemologicos e tedrico-metodologicos.
Nesse intento, sem o prop6sito de uma abordagem exaustiva e com a intencdo de apresentar um
panorama conceitual, compartilnamos, nesta secdo, nossas compreensdes ativas e responsivas
acerca de conceitos e concepgdes que mobilizam o estudo e nos ajudam a construir e apoiar

nossas argumentagées.

Na perspectiva bakhtiniana e também na freireana, a dialogia tem lugar primordial como
fundamento e base para interlocucdes sobre a vida, a linguagem, a formagéo, a educagéo.
Considerando as pesquisas em Ciéncias Humanas como parte integrante da vida e da cultura,

Bakhtin (2011) demarca a natureza dialdgica destas, afirmando que “[...] viver significa

10 Diferentemente do que indicam as normas ortograficas, optamos por essa grafia por concordar com a sugestdo
de Ana Maria Freire, que argumenta a favor de manter na expressao o nome do autor sem alteracdo (FREITAS;
FORSTER, 2016, p. 57, nota 2).
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participar do didlogo: interrogar, ouvir, responder, concordar, etc. Nesse dialogo 0 homem
participa inteiro e com toda a vida: com os olhos, os labios, as maos, a alma, o espirito, todo o
corpo, os atos” (BAKHTIN, 2011, p. 348). Acentuamos aqui nosso sujeito de pesquisa como
ser expressivo, falante e produtor de textos, de modo que as relagcdes que estabelecemos com

cada um deles sejam sempre dialdgicas.

Nessa direcdo, concebemos o didlogo como encontro entre homens e mulheres, mediatizados
pelo mundo (FREIRE, 1987), no qual o ““[...] sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura
com seu gesto a relacdo dialdgica em que se confirma como inquietacéo e curiosidade, como
inconclusdo em permanente movimento na Historia” (FREIRE, 2017, p. 98). Freire assevera
que a disposicdo a escuta dos outros e ao didlogo nos ajuda na compreensdo dos contextos
vividos, sendo essa compreensdo nao individual, e sim social, pois um s6 individuo ndo tem

posse de uma primeira ou ultima palavra (BAKHTIN, 2011).

Nos contextos vividos, nossas palavras vdo sendo constituidas por meio das palavras alheias,
uma vez que nascemos incompletos e nos formamos, constantemente, com as vivéncias
socioculturais (BAKHTIN, 2011, 2009). Desse modo, o vivenciamento se articula a relacédo
com o outro ndo somente devido a sentimentos, emocgoes, percepcbes, mas especialmente por
conta do ato ético e responsivo e, portanto, sem alibi para deixar de assumir aquilo que somente
eu, do meu lugar irrepetivel, posso realizar, dizer, intervir. Assim, a

[...] forma do vivenciamento concreto do individuo real é a correlagio entre as

categorias imagéticas do eu e do outro; e essa forma do eu, na qual vivencio s6 a mim,

difere radicalmente da forma do outro, na qual vivencio todos os outros individuos

sem excegao [...] e essa diferenca tem importancia fundamental tanto para a estética
quanto para a ética (BAKHTIN, 2011, p. 35, grifos nossos).

Na compreenséo de Freire (1987, 1992, 2017), as vivéncias, como “saber de experiéncia feito”,
constituem o processo educacional de forma muito significativa, uma vez que estdo articuladas
aos contextos dos sujeitos, em que eles vivenciam dores, conquistas, duvidas, contradicdes,
realizacbes. Como a vida é dialdgica por natureza, para nés, as vivéncias tém um sentido
potencializador e integram “[...] a complexidade do processo de estar com o outro no cotidiano
do trabalho na EI [educacéo infantil], com as questdes importantes, marcantes, com magnitude
e também as questdes simples, superficiais, corriqueiras e, ainda, conflituosas, tensionadas e
disputadas” (COCO et al., 2015, p. 89).

Nesse movimento dialogico e responsivo de constitui¢do, nossas vivéncias ganham sentido com

0 excedente de visdo do outro, com perspectivas que somente o outro, do lugar exotopico que
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ocupa, pode ver em mim. Na possibilidade de nos alterarmos mutuamente quando nos

relacionamos e na disposicao para esse exercicio alteritario,

[...] devo entrar em empatia com esse outro individuo, ver axiologicamente 0 mundo
de dentro dele tal qual ele o v&, colocar-me no lugar dele e, depois de ter retornado ao
meu lugar, completar o horizonte dele com o excedente de visdo que desse meu lugar
se descortina fora dele, converté-lo, criar para ele um ambiente concludente a partir
desse excedente da minha visdo, do meu conhecimento, da minha vontade e do meu
sentimento (BAKHTIN, 2011, p. 23, grifos nossos).

Esse exercicio de empatia nos exige reconhecer a dimensdo ética dos encontros, pois, a0 me
situar no lugar do outro e me abrir a essa experiéncia exotopica, posso contribuir com sua
completude, uma vez que, do préprio lugar, ele ndo poderia completar-se. Entdo, ciente também
do meu inacabamento, nas vivéncias com 0s outros, busco, com seu excedente de visao,

completar-me.

Considerando o desafio desse didlogo axiolégico com o outro, lancamos um olhar sobre a
avaliacdo institucional, em interlocucdo com o conceito de excedente de visdo, buscando
distancia da neutralidade e caminhando para uma aproximacao as multiplas vozes e aos diversos
pontos de vista dos sujeitos que produzem conhecimentos e vivenciam o cotidiano do CMEI.
Nesse sentido, na avaliacdo institucional, em uma perspectiva dialdgica, nossos olhares se
entrecruzam para acessarmos, com a ajuda do outro, o que, sozinhos, ndo conseguimos captar.
Com esse entendimento, concebemos a avaliacdo institucional na educacdo infantil como um

percurso que

[...] envolve, em posicdes de paridade, diversos grupos de interesse e diversas
perspectivas, usando debate e o conflito entre posicGes diversas de maneira
construtiva, através de formas de negociagdo. O escopo da avaliacdo ndo é chegar a
uma “verdade” objetiva, mas a uma constru¢do de sentido (meaning making) que
espelhe e conecte 0 maximo possivel as percepcBes das partes atuantes ou explicite
suas divergéncias (BONDIOLI, 2013b, p. 37).

Em especial, defendemos que a avaliagédo da educagéo infantil, em sua dimensdo formativa,
precisa considerar as especificidades do trabalho educativo com criangas pequenas e apostamos,
juntamente com Freire (2001, 2017), com Bondioli (2013b) e Savio (2013), em processos
avaliativos que reconhecem a autonomia dos sujeitos (familiares, criangas, equipe de limpeza,
merendeiras, porteiras, assistentes administrativos, professoras, diretora, assistentes de
educacdo infantil, pedagogas) e sua condicdo de participar de analises, debates, proposicoes e

decisdes que integram esse movimento avaliativo.



38

As concepcOes de avaliacdo aqui defendidas dialogam com a perspectiva de avaliacdo da
educacéo infantil e com premissas da experiéncia italiana de avaliagdo de contexto. No caso
dessa experiéncia italiana, a avaliacdo da qualidade educativa, em suas especificidades, precisa
ser autorreflexiva, negociada, participada e transformadora. Ainda se fundamenta em um
trabalho coletivo que possibilita e exige a construgdo de um espaco democratico, com atencao
as diferentes vozes dos participantes, e que necessita da mediacdo do formador/avaliador
(MORO; COUTINHO, 2018). Demarcamos nossa op¢ao pelo termo avaliacao institucional por
ser a expressdo que ja adquiriu valor social (BAKHTIN, 2009) na linguagem dos sujeitos

participantes e que consta em documentos do municipio em que desenvolvemos a pesquisa.

Cabe assinalar que a avaliacdo institucional compde o campo da avaliacdo educacional com
outras modalidades integradas as praticas educativas, como a avaliacdo da aprendizagem e as
avaliagdes em larga escala (FREITAS et al., 2012; LUCKESI, 1995). Situadas no contexto da
educacdo infantil e reconhecendo as criangas como sujeitos histéricos e de direitos que
produzem cultura (BRASIL, 2009a), concebemos a avaliagdo da aprendizagem como “[...] o
exercicio de um olhar sensivel e cuidadoso ao outro ou, dito de outro modo, é parte do exercicio
de ‘amorosidade’ que o ato educativo encerra ¢ do qual nos fala o mestre Paulo Freire”
(MICARELLO, 2010, p. 2). Uma avaliagdo que se proponha a “[...] construir estratégias de
acompanhamento da historia que cada crianca vai construindo ao longo de sua vivéncia na
institui¢do e fora dela, participando dessa historia” (HOFFMANN, 2014, p. 38).

Ja as avaliagdes em larga escala se configuram como “[...] sistematicas de acompanhamento
global das redes de ensino com o objetivo de tracar séries historicas do desempenho dos
sistemas, que permitam verificar tendéncias ao longo do tempo, com a finalidade de reorientar
politicas publicas” (FREITAS et al., 2012, p. 47). No contexto brasileiro, ha trés décadas, as
avaliagOes em larga escala com testes padronizados vem determinando politicas relacionadas a

gestdo, ao curriculo, a formacgdo docente e ao financiamento.

Sobre essa questdao, em 1996, Freire ja alertava que os “[...] sistemas de avaliagdo pedagogica
de alunos e de professores vém se assumindo cada vez mais como discursos verticais, de cima
para baixo, mas insistindo em passar por democraticos” (FREIRE, 2017, p. 44). Discursos que
também se inserem no cenario das politicas “[...] nas quais o espectro de opcdes disponiveis
sobre 0 que fazer é reduzido ou modificado ou nas quais metas particulares ou efeitos séo
estabelecidos” (BALL, 2006, p. 26), situando dentre essas politicas a insercao da educagao

infantil no Saeb (BRASIL, 2019a), que analisaremos mais detidamente no quinto capitulo.
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No quadro de politicas regulatérias de avaliacdo e de formacdo continuada que circundam
também a educacdo infantil, diferentes respostas a essas politicas podem ser construidas nas
instituicGes educativas, pois elas se configuram como um locus “[...] que retne forcas sociais
que coletivamente precisam interrogar-se acerca dos sentidos do que fazem e do que elegem
fazer, substituindo um fazer mecanico pelo intervir critico e eticamente implicado” (MENDES

etal., 2015, p. 1288).

Nessas tentativas de construir respostas e fortalecer o coletivo, muitas vozes se encontram e
nem sempre coincidem ou convergem para um mesmo ponto de vista (BAKHTIN, 2014). E
nessa interagdo com distintas vozes sociais, enunciados dissonantes, tensdes, visdes

controversas e posicoes diferentes que

[...] emerge a concepgdo bakhtiniana de linguagem como heteroglossia, isto &, como
um conjunto multiplo e heterogéneo de vozes ou linguas sociais e (mais relevante para
ele) o continuo processo de encontros e desencontros, de aceitacdo e recusa, de
absor¢do e transmutagdo das vozes sociais — fendmeno que ele designa de
heteroglossia dialogizada (FARACO, 2017, p. 55, grifos nossos).

Portanto, a heteroglossia se caracteriza ndo so pela multiplicidade de vozes sociais, € sim por
elas se constituirem em vozes que defendem posicionamentos conflitantes, que se colocam em
disputa por ideias, valores, escolhas, pontos de vista. Em articulacdo com essa perspectiva de
confrontos, Bakhtin (2014) destaca também as forcas da lingua nos géneros do discurso.
Considerando os géneros do discurso como um tipo de enunciado, o autor argumenta que as
forcas centripetas e centrifugas sdo como dois discursos que buscam se sobrepor, atuando sobre
as linguas, seja no sentido de unificar, padronizar (forcas centripetas) ou de separar, estratificar

(forcas centrifugas).

Como parte dos movimentos de tenséo entre essas forgas e, portanto, de disputas, séo diversas
as concepcdes em torno também da qualidade da educagdo. Para esse didlogo, demarcamos,
especialmente, a inter-relacdo entre a avaliacdo institucional e a qualidade, acentuando as
interveniéncias peculiares do processo avaliativo que envolvem premissas, questdes éticas,
instrumentos e participacao. Por isso, a avaliacdo precisa se afastar de uma logica meramente
técnica e de uma pretensa neutralidade, pois as qualidades que defendemos e assumimos para
qualificar nossa pratica educativa podem ser vistas em distintos angulos, conforme os interesses

de determinados grupos ou classes (FREIRE, 2001).

Além dessa perspectiva, assinalamos a concepcao de qualidade como um processo de natureza
transacional, participativa, autorreflexiva, contextual, plural e transformadora (BONDIOLI,
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2013a), na qual “[...] a definicdo e afericdo da qualidade se configuraram como meios para
refletir sobre a identidade pedagdgica das creches e pré-escolas, segundo modalidades
participativas alinhadas com a tradi¢do propria do contexto de referéncia” (BONDIOLI, 2013a,
p. 15). Nesse sentido, a dimensao formativa da avaliacéo institucional e sua estreita relacdo com
a qualidade em uma perspectiva participativa e transformadora também se articula a formacao
continuada, que concebemos como processo situado social e historicamente e que imprime

alteracdes nos sujeitos, uma vez que

[...] o homem se forma concomitantemente com o mundo, reflete em si mesmo a
formac&o histérica do mundo. O homem ja ndo se situa no interior de uma época, mas
na fronteira de duas épocas, no ponto de transicdo de uma época para outra. Essa
transicdo se efetivou nele e através dele. Ele é obrigado a se tornar um novo tipo de
homem, ainda inédito. Trata-se precisamente da formagao do novo homem, por isso,
a forca organizadora do futuro é aqui imensa, e evidentemente ndo se trata do futuro
em termos privado-biograficos, mas histéricos (BAKHTIN, 2011, p. 222).

Desse modo, a formacdo docente precisa fazer-se nesse tempo histérico e com o
reconhecimento da sensibilidade, da afetividade e em articulacdo a criticidade “[...] que implica
a promocao da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica” (FREIRE, 2017, p. 20). Ao
se sustentar nessas premissas, o que se faz relevante para a formagao “[...] ndo € a repetigao
mecanica do gesto, este ou aquele, mas a compreensdo do valor dos sentimentos, das emocoes,
do desejo, da inseguranca a ser superada pela seguranca, do medo que, ao ser ‘educado’, vai
gerando a coragem” (FREIRE, 2017, p. 20). Produzimos conhecimentos nas relagdes com o

outro, tomando consciéncia dessa producdo imbricada com nossas expressées humanas.

Ao analisar as elaboraces éticas e estéticas nas obras de Bakhtin, Faraco (2017, p. 45) destaca
o foco de “[...] suas propostas para uma filosofia da cultura, enfatizando sua identificacdo com
a perspectiva da eventicidade e da experiéncia vivida”. Nesse sentido, considera que no
principio singular da existéncia do sujeito esta o pensamento participativo, que lhe exige ocupar
o lugar que s6 pode ser ocupado por ele (BAKHTIN, 2011). Com isso, entendo que a “[...]
minha comprovada participagdo no existir € ndo somente passiva (0 prazer da existéncia), mas,
sobretudo ativa (o dever de ocupar efetivamente o meu lugar unico)” (BAKHTIN, 2010, p.
123).

Nessa perspectiva, defendemos a avaliagdo e a formacdo como movimentos dial0gicos
fundamentados em processos de comunicacdo democraticos que afirmam a possibilidade de
emancipacdo dos participantes para transformar as condi¢des de sua realidade, o que “[...]

implica também ouvir meninos e meninas, sociedades de bairro, pais, maes, diretoras de
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escolas, delegados de ensino, professoras, supervisoras, comunidade cientifica, zeladores,
merendeiras, etc.” (FREIRE, 1991, p. 35). Entendemos que essa disposi¢do para a escuta de
distintos sujeitos pode fortalecer a participacdo como movimento consciente dos oprimidos que,
reconhecendo as opressdes que lhes sdo impostas no curso da histéria, lutam por mudancas
nessa realidade, reagem em direcdo a libertacdo (FREIRE, 1987). Entendemos, portanto, que
uma educacdo vai se constituindo libertadora quando promove a leitura da realidade e

movimenta os sujeitos que, intervindo nesse contexto, contribuem para sua transformacéo.

Com esse panorama conceitual e sustentadas em uma concepcao de pesquisa como movimento
essencialmente dial6gico, buscamos compreender as vivéncias formativas (BAKHTIN, 2010,
2011; FREIRE, 1987, 1992, 2017) das profissionais do CMEI com a avaliacdo institucional
(BONDIOLI, 2013a; 2013b; SAVIO, 2013), em movimentos participativos (FREIRE, 1987;
BAKHTIN, 2010; BONDIOLLI, 20134, 2013b) na defesa da qualidade socialmente referenciada
(BONDIOLI, 2013a; 2013b; SAVIO, 2013) e de uma educacéo libertadora (FREIRE, 1987,
1992), em interlocucdo com a formacéo continuada (FREIRE, 1987, 1992, 2017; BAKHTIN,
2009, 2010, 2011, 2014) e com o contexto das politicas publicas educacionais (BALL, 2001,
2009; MAINARDES, 2006; BALL; MAINARDES, 2011).

Com esse delineamento e no reconhecimento de outros ja ditos no campo das pesquisas
educacionais, prosseguimos o dialogo com a producdo académica desenvolvida na poés-
graduacdo e com estudos publicados em periddicos nacionais e internacionais que focalizam a

tematica da avaliacéo institucional na educacéo infantil.



42

2 A AVALIACAO INSTITUCIONAL NA EDUCACAO INFANTIL: DIALOGOS COM
PRODUCOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS!!

Com base em concepc¢es bakhtinianas e freireanas, valorizamos o contato com enunciados que
nos antecedem, pois somos simultaneamente ouvintes e falantes e “[...] cada enunciado ¢ um
elo na corrente complexamente organizada de outros enunciados” (BAKHTIN, 2011, p. 272).
Assim, participando dessa teia dialégica, assumimos nossa presenca histérica no mundo
(FREIRE, 1987, 2017) e consideramos as diferentes vozes, os ilimitados sentidos, 0s
enunciados que integram o campo das pesquisas no qual demarcamos nosso pertencimento
como pesquisadoras. Para orientacdo deste estudo, em dialogo com pesquisadores brasileiros e
internacionais, problematizamos: como a tematica da avaliacdo da qualidade na educacéo
infantil vem sendo abordada em pesquisas em ambito nacional e internacional? Que propositos
sdo definidos pelos pesquisadores? Que enfoques destacam quando se dedicam a essas
investigacGes? Que resultados e conclusdes enunciam? Qual a relevancia e que contribuigdes

essas pesquisas propiciam ao avango do conhecimento?

Em direcdo a essas questBes problematizadoras, organizamos este capitulo em cinco se¢6es. Na
primeira, apresentamos o percurso metodoldgico e o processo de levantamento dos trabalhos,
detalhando as op¢des metodoldgicas da busca, indicando descritores utilizados e critérios
definidos, caracterizando as etapas dessa acdo em cinco bancos de dados: Associacdo Nacional
de Pos-Graduacdo e Pesquisas em Educacdo (Anped), Portal de Periédicos da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Social Sciences Citation Index (Web
of Science), Scientific Electronic Library Online (SCiELO) e Rede de Revistas Cientificas de
América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal (Redalyc). Na sequéncia, compartilhamos os
resultados da revisdo de literatura, evidenciando estudos sobre a avaliacdo com diversificadas
perspectivas e apresentando um panorama de trabalhos localizados nos bancos de dados
definidos. Na terceira secdo, dialogamos com ideias expressas pelos autores nas producdes
selecionadas no banco de dados da Capes. Na quarta secdo, focalizamos os enunciados de

pesquisadores com publicacdo de artigos nos bancos Web of Science, SciELO e Redalyc. Por

11 Parte deste estudo compde um trabalho apresentado na 132 Reunido Cientifica Regional Sudeste da Associagdo
Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educacdo (Anped), no ano de 2018, com o titulo “A avalia¢do
Institucional na educagdo infantii em  produgdes académicas brasileiras”.  Disponivel em:
http://anais.anped.org.br/regionais/sites/default/files/. Acesso em: 16 abr. 2020. Uma versdo ampliada integra o
artigo publicado na Revista Dialogia, em 2019, com o titulo “Pesquisas da pés-graduacéo brasileira: didlogos com
a avaliagdo institucional na educacao infantil”. Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=article&op=view&path%5B%5D=11471&path
%5B%5D=6699. Acesso em: 16 abr. 2020.
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fim, na quinta se¢do, com uma visao ampliada do conjunto de produgdes, situamos a pesquisa

nessa cadeia discursiva.
2.1 PERCURSOS METODOLOGICOS

Para Bakhtin (2009), a palavra ndo pode assumir uma significacdo fixa, distanciando-se do
outro como falante, pois os sentidos das palavras se constituem no contexto social de interacdo
entre 0s sujeitos e 0s seus enunciados. Para orientacdo deste estudo, em didlogo com
pesquisadores brasileiros e internacionais, problematizamos as diferentes abordagens acerca da
avaliacdo da qualidade na educacdo infantil, com atencdo aos propositos, resultados e

conclusBes destacados pelos pesquisadores que investigam a tematica.

Na processualidade deste estudo, circunscrevemos bases de dados e periodos especificos e
optamos por producdes desenvolvidas no ambito da pos-graduacdo, acessando teses e
dissertacdes disponiveis no site da Capes; em trabalhos apresentados em reunides nacionais da
Anped; e em artigos nacionais e internacionais disponiveis nas bases de dados da Web of
Science, SCIELO e Redalyc. No processo de busca, na demarcacdo de recorte temporal e de
procedimentos de acesso as producdes, adotamos critérios diferenciados, respeitando a

especificidade dos bancos e nossos objetivos com cada um deles.

Quanto ao banco da Anped, reconhecemos a relevancia da associagdo no contexto académico e
politico'? do pais, possibilitando, através das reunides nacionais e regionais, uma ampla
discussdo com pesquisadores e estudiosos em torno de questbes fundantes da educagéo
brasileira, além do acompanhamento continuo do panorama da educacdo, demarcando
posicionamentos e apresentando proposicdes para as politicas publicas. Com essa base de
dados, nosso objetivo é evidenciar possiveis articulagdes da avaliacdo com as politicas

educacionais (GT 05), com a formacdo docente (GT 08) e com a educacao infantil (GT 07).

Por isso, buscamos producdes do Grupo de Trabalho “Educacdo de Criancas de Zero a Seis
Anos” (GT 07), do Grupo de Trabalho “Formagao de Professores” (GT 08) e do Grupo de
Trabalho “Estado e Politica Educacional” (GT 05), a partir de 2009, por ser o ano de publicagao
do documento Indicadores da Qualidade na Educagéo Infantil (BRASIL, 2009c). A busca foi

12 Ressaltamos a falta de dialogo do MEC com a associagdo no atual governo, na contramao do que ocorria nas
Gltimas décadas, em que a Anped era convidada a opinar em politicas educacionais. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/sites/default/files/images/jornal_da_adufrj14maio2020.pdf. Acesso em: 18 jun. 2020.
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realizada inicialmente pela leitura dos titulos, sendo selecionados trabalhos com os termos

“avaliagdo” e “qualidade”.

No que se refere a opc¢éo pela Capes, ressaltamos seu relevante papel como institui¢do que atua
na expansdo e na consolidacdo da pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) no Brasil,
com atuacdo desde 2007 na formacéo de professores da educagdo bésica. Diante da abrangéncia
desse banco de dados, definimos como descritores “avaliacdo/educagdo infantil” e
“qualidade/educagao infantil”, utilizando o mecanismo de busca do préprio site. Primeiramente
localizamos a presenca desses descritores nos titulos dos trabalhos disponiveis e, na sequéncia,

exploramos os resumos dos textos.

Em relagcdo aos bancos da Web of Science, SCIELO e Redalyc, ressaltamos que essas bases
indexadoras sdo plataformas que compilam e permitem pesquisar e selecionar milhares de
dados sobre periddicos e publicacdes de artigos académico-cientificos em diversos paises. Para
a definicdo dessas bases, consideramos o fato de que elas ainda ndo foram exploradas em

estudos bibliograficos anteriores acerca da avaliagdo institucional na educacdo infantil.

Considerando a especificidade das bases de dados, a busca nos bancos Web of Science e SCIELO
foi realizada com os descritores em inglés (TS=(“institutional evaluation” OR ‘“‘context
assessment” OR quality) AND TS=("‘early childhood education”). Quanto a busca na base de
dados Redalyc, os recursos séo diferenciados das outras duas bases, e utilizamos os descritores
eminglés “evaluation AND “early childhood education””. Na sequéncia da busca, procedemos
ao refinamento com mecanismos dos respectivos sites, prosseguindo com leitura e analise de

titulos e de resumos.

No quadro a seguir apresentamos uma sintese dos critérios utilizados para a busca dos trabalhos
nos bancos de dados definidos. No que se refere aos descritores, mantivemos as palavras
“educacao infantil”, “qualidade”, “avaliagdo/avalia¢do institucional” combinadas de diferentes
formas conforme especificidades de organizagdo, arquivamento e mecanismos de busca dos
bancos consultados. Em relagéo ao recorte temporal, também consideramos diferenciagdes que

nos permitissem ampliar o quantitativo de trabalhos, bem como acessar produgdes mais atuais.



Quadro 1 — Critérios de busca das producdes nos bancos de dados
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Banco ) Recorte temporal Total (~1e
N Tipos de Palavras- producdes
de Abrangéncia ~ . .
dad producao chave/Descritores | relacionadas
ados Perfodo Justiﬁcativa a pesquisa
Em razdo da
Posteres e publllcagao dos
comunicacses Indicadores de
Oraisg Qualidade da “avalia¢do”
2009 a | Educacdo Infantil
Anped apresentados nos 2017 e para abarcar s 01
GT 05,07 e 08 de para a qualidade
reunifes malor
.. quantitativo de
nacionais o
. reunioes
Nacional L
nacionais
Devido a outras
esquisas ja .
Zba?caremjo “avaliagao
Teses e 2014 a . A educagdo infantil”;
Capes . ~ periodo até 2013 . . 08
dissertacOes 2017 qualidade
e por ser ano de - . o
~ educagdo infantil
aprovacdo do
PNE
(TS=("“institutiona
Web of l evaluation” OR 16
Science “context
Por ser ano de assessment” OR
aprovacdo do quality) AND
Nacional e Artigos 2014 a PNE e para TS=("early
SciELO | Internacional g 2021 acessarmos childhood 07
publica¢des mais education”)
atuais
“evaluation AND
Redalyc “early childhood 08
education””

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos critérios definidos.

Na dimensdo sempre inconclusa das relagdes dialdgicas, buscamos respostas, geramos outras

perguntas e situamos as discussdes com os trabalhos selecionados em duas perspectivas. Na

primeira, posicionamos as discussdes neste capitulo de forma articulada aos processos de busca

e a organizacdo por eixos. Na segunda, buscamos retomar os trabalhos ao longo dos demais

capitulos, em dialogo com as analises que emergem com este estudo. Com dados apurados a

partir das buscas desenvolvidas, compartilhamos a seguir os resultados do levantamento.
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2.2 PANORAMA DA PRODUCAO ACADEMICA

Em interlocucdo com a producdo intelectual sobre a avaliagdo, nesta secdo, antes de
compartilharmos as producdes que localizamos e selecionamos sobre o tema nos bancos de
dados definidos para esta revisdo de literatura, destacamos, em uma visdo ampliada, estudos

que integram a cadeia discursiva a respeito da avaliagcdo educacional.

Iniciamos com destaque para publicacGes em periddicos que apresentam estudos do tipo estado
da arte e focalizam de forma mais ampla a avaliacdo educacional na educacéo bésica
(BARRETTO et al., 2001; CALDERON; BORGES, 2013; BORGES, 2016); a avaliacio da
aprendizagem (SOUSA, 1995, 1996; CALDERON; POLTRONIERI, 2013); a avaliagio na/da
educacdo infantil (MORO; SOUZA, 2014); e a politica de avaliacdo da educacdo brasileira
(MINHOTO, 2016). Outras duas producdes referem-se a pesquisa, do tipo estado da arte, em
nivel de pdés-graduacdo sobre a avaliagdo na/da educacéo infantil (PAZ, 2005; GLAP, 2013).
Em um segundo conjunto, assinalamos publicacdes em periddicos que se direcionam a
avaliacdo institucional na educacdo basica na perspectiva de sua implementacao
(BRANDALISE; MARTINS, 2011; SORDI, 2012; SIVERES; SANTOS, 2018); e também no
viés de movimentos de resisténcia (MENDES et al., 2015); além da avaliacdo da aprendizagem
na perspectiva da emancipacgdo (SAUL, 2015). Compondo um terceiro conjunto, destacamos
publicacdes em periddicos cujo foco € propriamente a avaliagdo institucional na educacdo
infantil em interlocugdo com iniciativas ou critérios estrangeiros (RIBEIRO; PIMENTA, 2010;
SOUSA; PIMENTA, 2016; PIMENTA, 2017).

No escopo de uma pesquisa inventariante, Paz (2005) analisou 137 comunicac@es referentes a
avaliacdo apresentadas nas reunides anuais da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo em
Educagéo, no periodo 1993 a 2003. Nesse conjunto de trabalhos, a autora encontrou apenas trés
que associaram os descritores “educacdo infantil” e “avaliacdo”, sendo esses estudos voltados
para a avaliagcdo da aprendizagem das criancas. Nessa mesma direcdo, Glap (2013) localizou
47 producgdes, sendo 24 artigos, 20 dissertacdes e trés teses. A autora concluiu que a producao
cientifica brasileira nesse periodo priorizava a tematica da avaliacdo da aprendizagem e que 0s

trabalhos voltados para a avaliacdo da instituicdo de educagéo infantil eram poucos.
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Em outra pesquisa (MORO; SOUZA, 2014), a andlise da producdo académical® sobre a
avaliacdo da/na educacdo infantil contemplou, além da avaliacdo institucional, foco de nosso
estudo, outras modalidades avaliativas, como a avaliacdo da aprendizagem, que se direciona as
praticas pedagogicas desenvolvidas com as criancas, e a avaliagdo de programas, que focaliza
processos mais amplos das politicas publicas. As anélises evidenciam o crescimento de estudos
sobre a tematica da avaliagdo nos Ultimos dez anos e afirmam que, a medida em que a educacgéo
infantil se integra aos sistemas de ensino e, consequentemente, as suas regulacoes, se intensifica
a necessidade de “[...] investimento em estudos sobre a interface entre avaliacdo, qualidade,
proposta pedagodgica e direito a educacao das criangas pequenas” (MORO; SOUZA, 2014, p.
118).

As interlocucBes dessas producdes nos indicam que, embora o quantitativo de trabalhos que se
direciona a avaliacdo no campo da educacdo infantil venha apresentando um crescimento,
quando se trata especialmente da avaliagdo institucional nesta etapa educacional, as pesquisas
ainda sdo bem reduzidas, evidenciando a necessidade de investimentos analiticos na tematica.
Desse modo, apresentamos na sequéncia os resultados das buscas sistematizadas nos bancos de
dados da Anped, da Capes e da Web of Science, SCIELO e Redalyc.

2.2.1 Trabalhos apresentados nos GT 05, 07 e 08 da Anped

A intencdo de busca por pesquisas voltadas a avaliacdo institucional estava inicialmente
direcionada aos GT 07 e 08, em decorréncia de nossa proposta de interlocucéo entre a avaliagdo
institucional, a formacdo docente e a educacdo infantil. Entretanto, localizamos a pesquisa de
Rivelli, apresentada na 38" Reunido Nacional da Anped, que buscou “[...] reconhecer estudos
cujo principal objetivo tenha sido a compreenséo de algum elemento relacionado a discussoes
de qualquer natureza sobre as dimensbes da avaliagdo educacional na formacdo dos
professores da educacdo basica” (RIVELLI, 2017, p. 7, grifos nossos). A constatagcéo de néo
haver trabalhos no GT 08 com a temética da avaliagdo nos instigou a estender a busca ao GT
05, visto que, embora tenha considerado essa possibilidade, a pesquisadora nao realizou esse

levantamento. Ponderando que a temética da avaliagdo vem se mantendo em pauta nas politicas

13 Essa producéo académica integra uma pesquisa mais ampla, cujo projeto foi coordenado nacionalmente pelas
professoras Gizele de Souza e Catarina Moro. A pesquisa envolveu quatro universidades brasileiras — Universidade
Federal do Parana (UFPR) (proponente), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) — e duas universidades italianas —
Universita Degli Studi di Pavia (Unipv) e Universita degli Studi di Palermo (Unipa). Contou ainda com apoio do
Ministério da Educacdo, via projeto institucional de Cooperacdo Técnica com a Secretaria de Educacdo Béasica
(SEB) do MEC (MORO; SOUZA, 2014, p. 109).
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publicas educacionais brasileiras ha mais de trés décadas, concordamos que a discussdo poderia
estar presente neste GT.

Nos trés GTs, durante sete Reunides Nacionais analisadas, o quantitativo de pesquisas
apresentadas entre 2009 e 2017 em forma de poster, comunicacdo oral e trabalho
encomendado!* totaliza 357. Na leitura dos titulos, com a presenca do termo “avaliacdo”,
localizamos dezenove trabalhos e, com o termo “qualidade”, o total de trabalhos encontrados

foi doze, conforme sistematizamos na tabela a seguir.

Tabela 1 — Quantitativo de trabalhos localizados nos GT 05, 07 e 08 da Anped

Tipos de produges de 2009 a Total Produgdes sobre Produgdes sobre
ota
2017 qualidade avaliagdo

Posteres 18 2 2

05 Trabalhos 102 6 7
Trabalhos encomendados - - -

Total 120 8 9
Posteres 18 - 1

07 Trabalhos 79 1 2
Trabalhos encomendados - - -

Total 97 1 3
Posteres 22 1 1

08 Trabalhos 118 2 5
Trabalhos encomendados - - 1

Total 140 3 7

Total Geral 357 12 19

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos trabalhos localizados.

Como podemos observar, a predominancia de pesquisas sobre avaliacdo e qualidade encontra-
se no GT 05, pois dentre o total de trinta e um trabalhos dos trés GTs, nele localizamos dezessete
(55%) estudos. Cabe assinalar que as pesquisas apresentadas no GT 05 tém foco em avaliagcoes
em larga escala ou nas avaliagdes externas, de sistema e de desempenho de professores. Dentre
as dez pesquisas do GT 08, os enfoques direcionam-se a qualidade do curso de Pedagogia e a
avaliacdo da p6s-graduacdo pela Capes da formacao a distancia e do proprio levantamento sobre

a temética da avaliacdo no GT. Quanto ao GT 07, os quatro trabalhos localizados se direcionam

14 Considerando nossa participagio em diversas Reunides Nacionais da Anped, constatamos, no caso de trabalhos
encomendados, a falta de publicacdo de textos ainda que tenha ocorrido apresenta¢do desse tipo de trabalho no
evento. Entretanto, mantivemos o critério definido de busca de trabalhos disponiveis no site da associagdo.
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a relacOes entre qualidade e gestdo, avaliacdo de sistemas municipais, da aprendizagem e

avaliacdo institucional.

Esse panorama evidencia que a avaliacdo e a qualidade sdo tematicas ainda pouco debatidas
nesses GT da Anped no periodo de 2009 a 2017, ainda que estejam pautados nas politicas
publicas educacionais brasileiras. Nesse quadro de produces, a partir da leitura dos resumos,
selecionamos dois trabalhos (VIEIRA; COCO, 2015a; PIMENTA, 2017) relacionados as
intencdes desta pesquisa. Como também comp&em o banco de dados da Capes e de periddicos,
respectivamente, optamos por considera-los nessas bases, com as quais prosseguimos em

nossas analises.

2.2.2 Pesquisas da pos-graduacédo no banco de dados da Capes

Considerando a grande quantidade de pesquisas disponiveis no site da Capes, optamos por
delimitar o escopo da busca com os descritores “avaliacdo institucional” ‘“qualidade” e
“educagdo infantil” de forma articulada. Quando empreendemos as buscas, considerando
primeiramente os titulos, localizamos 15 pesquisas (nove dissertacdes e seis teses), recorrendo
ao sistema de busca do proprio site.

Com base na selecdo desses 15 trabalhos (Apéndice B), procedemos com a leitura dos resumos
para localizar trabalhos correlacionados ao nosso estudo e focalizamos, nessa anélise, 0s
objetivos e resultados das pesquisas, além de sua fundamentacdo tedrico-metodoldgica. Nos
casos em que os resumos ndo informavam explicitamente esses itens, realizamos a leitura na
integra. Nesse processo de leitura, selecionamos oito trabalhos, sendo quatro dissertacdes e

quatro teses, apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 2 — Levantamento geral dos textos selecionados no banco de dados da Capes

Trabalhos selecionados a partir da leitura dos resumos

N° Titulo Autor(a) Universidade Ano

é A participacdo das familias no processo de

& avaliacao institucional participativa na 15

g |01 educacao infantil CARRA TUSCHI™, Estadual de 2014
3 Ana Paula. Campinas

&)

15 Como localizamos duas formas diferentes de escrita do nome da autora, optamos pela que consta no arquivo da
tese.
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Avaliacgdo institucional na educacéo

VIEIRA, Maria

Federal do Espirito

02 infantil: percursos formativos Nilceia de Andrade. Santo 2015
O discurso de gestores, professores e pais P.O ntif?cia
. ' P ALBUQUERQUE, Universidade
03 | sobre a qualidade das creches municipais | .. oy - 2016
. . Liliane de Alcantara. | Catdlica do Rio de
no Rio de Janeiro :
Janeiro
Avaliacao institucional na educacéo . Fundacéo
04 | infantil: uma acéo intervencionista na OLSI;{E;TQ;ESSHd\gana Universidade 2016
EMEI casa da crianga—Jaguar&o/RS ' Federal do Pampa
SUBTOTAL 04
01 A avaliagdo para as aprendizagens,
institucional e em larga escala em cursos SOARES, Silvia Universidade de
~ s . o 2014
de formagéo de professores: limites e Lucia. Brasilia
possibilidades de interlocucéo
02 Avaliacao institucional na educacéo
infantil de Campinas/ SP: a experiéncia de MORAES’ Sandro Estadugl de 2014
AT Ricardo Coelho de. Campinas
trés instituicdes publicas
[72]
%
|_ ~
03 _ _Percursos para a construcéo de i DAL COLETO, Estadual de
indicadores da qualidade da educacéo : 2014
X . Andrea Patapoff. Campinas
infantil
04 AvaliagBes municipais da educacao
infantil: contribuicdes para a garantiado | PIMENTA, Claudia |Universidade de S&o
PR ~ - o 2017
direito a educacio das criangas Oliveira. Paulo
brasileiras?
SUBTOTAL 04
TOTAL 08

Fonte: Elaborado pela autora com base nas pesquisas selecionadas.

Quanto as universidades em que as pesquisas foram desenvolvidas, a Universidade Estadual de

Campinas relne trés pesquisas, sendo duas teses e uma dissertagdo. Cada uma das demais

universidades, conforme demonstrado na tabela a seguir, registra uma pesquisa relacionada a

avaliacdo institucional no periodo de 2014 a 2017.
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Tabela 2 — Quantitativo de producgdes por universidade/regido

Quantidade (n°)
Universidade Regiéo Total
Dissertacao Tese

Estadual de Campinas Sudeste 01 02 03

Federal do Espirito Santo Sudeste 01 - 01

Pontificia Unlver5|dad_e Catélica do Rio de Sudeste 01 ) o1
Janeiro

Fundag8o Universidade Federal do Pampa Sul 01 - 01

Universidade de Brasilia Centro-oeste - 01 01

Universidade de Sao Paulo Sudeste - 01 01

TOTAL 04 04 08

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa.

Ao analisarmos os textos nos bancos de dados da Capes, acessamos uma amostragem
importante das producdes académicas relacionadas a tematica da avaliacdo institucional na
educacdo infantil. Contudo, constatamos ser ainda bem reduzido o quantitativo de producées
que se situa nessa temaética, se levarmos em consideracdo o conjunto de producdo da éarea da
educacao e, em especial, da primeira etapa da educacao basica. Essa constatacao reafirma o que
pesquisas anteriores (PAZ, 2005; GLAP, 2013; MORO; SOUZA, 2014; VIEIRA, Maria, 2015)
indicaram e foi primordial para a constituicdo do delineamento deste estudo. Com o
desenvolvimento da dimenséo empirica da pesquisa e as analises parciais dos dados produzidos,
constatamos a necessidade de ampliar o conhecimento acerca de produgdes mais atuais e em
ambito internacional sobre a temética. Na continuidade da busca, prosseguimos com o

levantamento em outras bases de dados.

2.2.3 Artigos publicados nos bancos Web of Science, SCIELO e Redalyc

A busca nos bancos Web of Science e SciELO foi realizada por meio do Portal de Periodicos da
Capes com os descritores (7S=(“institutional evaluation” OR “context assessment” OR
quality) AND TS=(“early childhood education”). Como resultados, localizamos 251 artigos
(204 da Web of Science e 47 da SCiELO). Apos aplicacdo de recursos de refinamento disponiveis
nas bases consultadas (critérios de exclusé@o e inclusdo quanto a idiomas, areas de pesquisa,
acesso ao texto, tipo de documento, periodo etc.), chegamos a 79 artigos (55 da Web of Science
e 24 da SciELO).
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Quanto a busca na base de dados Redalyc, os recursos séo diferenciados e com os descritores
“evaluation” AND “early childhood education”, localizamos 286 artigos. A partir de critérios
de excluséo disponiveis na plataforma, alcangcamos 132 textos, que nos exigiram analises dos
titulos e foram reduzidos para 19 artigos. Desses, sete foram excluidos, pois estavam

contemplados nas outras duas bases de dados, o0 que resultou em 12 artigos mantidos.

Na intencdo de construir um panorama da producgéo, reunimos o conjunto de 91 artigos
localizados (Apéndice C), conforme os paises onde foram desenvolvidos os estudos, como

evidenciamos no gréafico a seguir.

Gréafico 1 — Artigos localizados por paises/regides onde foram desenvolvidas as pesquisas

Artigos localizados em bases de dados por paises/regides onde
foram desenvolvidas as pesquisas (Total: 91 artigos)
20
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados gerados pelas plataformas.

Ao situarmos os 91 artigos localizados quanto aos paises onde foram desenvolvidos estudos
que abordam a avaliagédo da educacéo infantil e de sua qualidade, observamos um quantitativo
expressivo de estudos brasileiros, bem como americanos e australianos, além de oriundos de
outros paises. Cabe assinalar que ja em 2014, na Australia, 35% das instituicbes de educacgéo
infantil haviam sido avaliadas “[...]Jcom base no Padrdo Nacional de Qualidade (ACECQA,
2014). Essa porcentagem de unidades foi abaixo do esperado, tendo em vista que a expectativa

para o término dessa primeira leva de avaliacdo seria para meados de 2015” (TAYLER, 2014).
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Na sequéncia desse estudo bibliogréfico, analisamos titulos, palavras-chave e resumos dos 91
artigos (Apéndice C) para a realizacdo de outra etapa do refinamento. Na Web of Science, dentre
0s 55 artigos, mantivemos 16, e na SciELO, do total de 24, foram mantidas 7 producdes com
possibilidades de dialogos com a nossa pesquisa. Na Redalyc, dentre os 12, permanecemaos com
8 textos, totalizando, assim, 31 artigos (Apéndice D). Devido ao desafio de compreensdo dos
idiomas inglés e espanhol, foi necesséria a tradugdo dos artigos, bem como a leitura na integra
destes, em casos em que 0 resumo ndo explicitava elementos conclusivos, nem apresentava
indicacdes ou proposicdes relacionadas ao nosso estudo. Uma sintese desse movimento

analitico para a selecéo dos artigos pode ser visualizada na imagem a seguir.

Figura 1 — Sintese da selecdo de artigos nas bases de dados Web of Science, SCiELO e Redalyc

537 arfigos localizados a partir de
descritores

Fonte: Elaborado pela autora.

Desse modo, reunindo os artigos localizados nos bancos Web of Science, SCIELO e Redalyc a
partir dos descritores definidos, alcangamos o total de 537 estudos. Com a utilizag&o de critérios
de exclusédo dos proprios bancos, esse quantitativo foi reduzido para 91 artigos e, apds analise
de titulos e resumos, mantivemos 31 textos com possibilidades de contribuir com nossa tematica
de pesquisa. Sendo assim, os dados da revisao de literatura nos impulsionam ao didlogo com as
pesquisas e reforcam nossos posicionamentos e compromissos com o campo da educagdo
infantil. Esse compromisso é reafirmado na interlocucdo que promovemos adiante.
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2.3 DIALOGOS COM PRODUGOES ACADEMICAS DO BANCO DE DADOS DA CAPES

Investindo em um movimento dialégico que amplie nossa apropriacdo das producdes
circulantes no meio académico, com o levantamento de dados e suas analises, buscamos chegar
a outras palavras, outros sentidos acerca da avaliacdo institucional na educacéo infantil. No
movimento de contato com os enunciados expressos sobre a avaliagéo institucional na educacéo
infantil, buscamos, nos diferentes pontos de vista dos autores, estabelecer conexdes “[...] a partir
do mesmo suporte material que os abriga, pela opcao tedrica manifesta, pelo tema que anuncia,
pelo objetivo explicitado da pesquisa, pelo procedimento metodolégico adotado pelo
pesquisador” (FERREIRA, 2002, p. 266).

Buscando aproximacOes entre as oito pesquisas selecionadas, elencamos duas categorias de
analise, uma relacionada aos objetivos definidos e as conclusdes evidenciadas e outra acerca da
fundamentacdo tedrico-metodoldgica. Essas categorias estdo articuladas as indagacdes iniciais
quanto aos propositos definidos pelos pesquisadores e resultados e conclusfes que enunciam.
Associados a essas duas categorias, captamos, com as leituras das pesquisas, trés eixos de

interlocucdo, como podemos observar neste quadro.

Quadro 3 — Sistematica para analise das pesquisas selecionadas

Categorias de andlise Eixos de interlocucéo
Objetivos definidos e conclus6es L x «
: . Participagéo Implementacéo Formacéao
evidenciadas
Referenciais Anélise e interpretacéo

Bases tedrico-metodoldgicas Producgdo de dados

tedricos de dados

Fonte: Elaborado pela autora.

Com as pesquisas que compdem o conjunto de dados e em direcdo as problematizacoes
elaboradas neste capitulo, elencamos duas categorias de analise e, em cada uma, captamos eixos
de interlocucéo que possibilitaram reunir as pesquisas. Assim, quando analisamos os objetivos
e as conclusoes, as pesquisas abordam questdes relacionadas a participacdo, implementagéo e
articulacdo com a formacdo docente; e quando miramos as bases tedrico-metodoldgicas,
direcionamos os olhares para os referenciais teoricos, a producdo, a analise e a interpretacédo de

dados.
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2.3.1 Os objetivos e as conclusdes das pesquisas

Ao focalizarmos as oito pesquisas selecionadas, no estudo dos resumos e do texto completo
guando necessario, as aproximacdes entre esses trabalhos podem ser compreendidas a partir de
trés eixos de interlocucéo: a participacao dos diferentes sujeitos envolvidos (CARRA TUSCHI,
2014; ALBUQUERQUE, 2016); as formas variadas de implementacdo de processos de
avaliacdo institucional (MORAES, 2014; DAL COLETO, 2014; OLIVEIRA, S., 2016;
PIMENTA, 2017); e a inter-relacdo da avaliacdo institucional com processos de formacédo
(SOARES, S., 2014; VIEIRA, Maria, 2015). Considerando esses eixos, seguimos em dialogo

com essas pesquisas.

2.3.1.1 A participacdo dos diferentes envolvidos

No que se refere a participacdo dos sujeitos envolvidos, duas pesquisas (CARRA TUSCHI,
2014; ALBUQUERQUE, 2016) buscam discutir esses movimentos enfatizando o tom coletivo
necessario a avaliagdo institucional. Com foco nas familias das criancas, Carra Tuschi (2014)
acompanha o processo de construcdo da avaliacdo institucional participativa na educacéo
infantil em um Centro de Educacdo Infantil da rede municipal de Campinas, na intencédo de
analisar a participacdo das familias nessa acdo avaliativa. A pesquisa indica que existe uma
distancia entre as formas de participagdo que a instituicdo escolar propde e o que realmente as
familias podem cumprir, pois estas foram chamadas a participar depois que os profissionais ja
haviam decidido o dia, o horario e os assuntos a serem trabalhados nas reunides, inferindo que

essa organizagdo pode ter impacto na auséncia do segmento familiar durante a acéo avaliativa.

Ja Albuquerque (2016) realiza a pesquisa em trés creches que receberam a “Premiagdo Anual
da Qualidade” e busca conhecer o que os sujeitos (gestoras, professoras, agentes e responsaveis)
envolvidos no processo educativo de criangas de zero a trés anos pensam sobre qualidade da
educacdo infantil. A autora assinala que, na analise dos dados, fica nitido que as concepgdes de
qualidade expressas pelos diferentes sujeitos se relacionam com o que lhes esta mais préximo,
destacando a auséncia de articulagdes com politicas pablicas. Reunindo essas intengdes de

pesquisa e seus resultados, no que tange aos principios de trabalho coletivo, concordamos que

[...] a participag@o nao € um conceito abstrato como um “direito” ou um “dever”, mas
€ um compromisso entre pessoas, que se traduz em sinergia de agdes; tem, portanto,
sempre uma conotagdo local e histdrica, ligada a precisos momentos de uma escola
ou de um contexto educativo e a participantes concretos (BONDIOLI, 2013b, p. 41).
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Nessa perspectiva de acdo compartilhada, situada social e historicamente, ressaltamos que a
avaliacdo institucional necessita da participacdo de todos os envolvidos para se concretizar e
afirmamos que as caracteristicas de participacdo nesse processo particularizam tanto os sentidos
relativos aos diferentes sujeitos (criancas, familias, docentes e demais profissionais), como 0s
aspectos que repercutem no desenvolvimento do trabalho pedagdgico e na representagdo desses
impactos em termos de desafios e possibilidades da avaliacdo institucional.

2.3.1.2 A implementacdo da avaliacéo institucional

Em relacdo ao segundo eixo de interlocucéo, acerca de formas variadas de implementacéo de
processos de avaliacdo institucional, quatro estudos (MORAES, 2014; DAL COLETO, 2014;
OLIVEIRA, S., 2016; PIMENTA, 2017) descrevem detalhadamente a implementagdo de
processos de avaliacdo institucional. Visando investigar a implementacdo da autoavaliacao
institucional, Moraes (2014) focaliza experiéncias na educacdo infantil publica de Campinas,
em possivel aproximacdo com as politicas municipais. O autor demarca que a avaliacao
institucional tem seus limites e, embora reconheca suas contribuigdes para 0 avanco de sua
qualidade, alerta que ela ndo pode ser tomada como a grande redentora da instituicdo de
educacdo infantil. Em uma perspectiva do direito a educacédo de qualidade, Dal Coleto (2014)
realiza um estudo da avaliagdo da qualidade da educacdo infantil especificamente no
atendimento as criangas de zero a trés anos, concluindo que a avaliagdo institucional é um
instrumento potente para a melhoria da instituicdo, da atuagé@o de seu coletivo e para o alcance

da qualidade desejada.

Silvana Oliveira (2016) se propde a contribuir no processo de construcdo da avaliacdo de uma
instituicdo de educacdo infantil, desenvolvendo acfes de formacdo e a prépria acdo avaliativa
como possibilidade de avangos no planejamento das acdes pedagogicas, da gestdo e da
participacdo. A andlise dos resultados dessa pesquisa evidencia o interesse de participagdo das
familias e profissionais da instituicdo, embora assinale que a autoavaliagcdo ndo contou com a
participacao de todo o quadro de professores e funcionarios. Dentre os trinta e trés participantes,

apenas seis eram profissionais da escola, pois os demais eram familiares.

Com uma pesquisa realizada em 42 municipios paulistas, Pimenta (2017) busca analisar a
implementacdo de iniciativas de diferentes processos avaliativos por municipios brasileiros,
mais detidamente em municipios paulistas, tendo como finalidade evidenciar suas

potencialidades para contribuir com a garantia do direito das crian¢as a uma educacao infantil
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publica e de qualidade. Como uma das conclus@es, a pesquisadora constata a preponderancia
de processos avaliativos direcionados ao desenvolvimento e a aprendizagem das criangas, com
evidéncias de iniciativas de processos de autoavaliacao institucional articulados com ac6es de

avaliacdes externas.

No didlogo sob o ponto de vista da implementacdo da avaliacdo institucional na educagédo
infantil, encontramos elementos relativos a importancia do acompanhamento do processo em
seu desenvolvimento e a possibilidade de aproximacdo aos sujeitos que efetivamente
desenvolvem o ato avaliativo e/ou dele participam quando se posicionam na perspectiva dos
movimentos internos das instituicdes. As pesquisas assumem abordagens diferentes ao
elencarem a qualidade e a especificidade da creche (zero a trés anos), a relacdo com politicas

publicas municipais e a utilizacdo de ferramenta especifica na avaliacéo.

2.3.1.3 A inter-relacdo da avaliacdo institucional com a formacéao docente

Em continuidade aos didlogos com os autores na perspectiva de seus objetivos de pesquisa e
dos resultados alcancados, como terceiro eixo, tomamos a temética da formacdo docente
presente em dois textos (SOARES, S., 2014; VIEIRA, Maria, 2015). Em sua pesquisa, Silvia
Soares (2014) objetiva analisar a formacéo de estudantes dos cursos de Licenciaturas em Letras,
Matematica e Pedagogia, considerando os trés niveis da avaliacdo — das aprendizagens,
institucional e em larga escala —, e analisando como os saberes construidos nos processos
formativos repercutem na construcdo da pratica avaliativa de professores em formacgdo. A
autora esclarece que a avaliacao nao pode ser concebida apenas como um resultado, e sim como
categoria integrante da formacdo, de modo a proporcionar aos sujeitos que dela participam
reflexdes mais significativas e vivéncias avaliativas diversificadas para que as considerem,

posteriormente, como possibilidades em sua propria pratica profissional.

Em minha pesquisa de mestrado (VIEIRA, Maria, 2015), buscamos compreender as
ressonancias da avaliacdo institucional nos processos de formacao, considerando o cenério das
politicas publicas educacionais. Os resultados indicam que a avaliacdo institucional marca um
momento significativo de encontro entre familias, docentes e demais profissionais para avaliar
a qualidade da educacdo infantil, potencializando a interlocugéo do processo avaliativo com a

formagé&o continuada.
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Com a andlise desses textos, no aspecto da formacao, realcamos as dimensfes da formacao
inicial e da formagé&o continuada de professores. A primeira configura um momento marcante
em que as estudantes interagem com um espectro ampliado de conhecimentos e produzem
sentidos sobre a atuac&o docente, reunindo vivéncias com varias entradas informativas (COCO,
2018). A segunda possibilita que as préaticas reconhecidas pelo coletivo das instituicdes de
educacéo infantil como importantes sejam compartilhadas nos momentos de formacdo, nos
encontros de planejamento e na avaliagdo institucional. Desse modo, situamos 0S processos
formativos no reconhecimento de suas especificidades, de forma a aproxima-los dos contextos
vividos pelas professoras e trabalhadoras, no encontro entre os pares e na construgdo de um
projeto coletivo de trabalho (COCO, 2013).

Em didlogo com os objetivos e as conclusbes das pesquisas, demarcamos 0s eixos de
participacdo, implementacdo e formacdo assinalados sobre a avaliacdo institucional,
reconhecendo que os estudos ndo se restringem a esses aspectos. Ha possibilidades para outras
interlocucdes, pois os trabalhos que focalizam a participacdo se inserem em uma experiéncia
de implementacdo e as pesquisas acerca da inter-relacdo com a formacao articulam analises
também sobre participacdo. Essa constatacdo mantém em aberto outras possibilidades de
dialogos com essas producdes sobre a avaliacdo institucional na educacéo infantil. No prop6sito
deste capitulo, seguimos para a interlocugdo com as bases tedrico-metodoldgicas dos textos.

2.3.2 Abordagens tedrico-metodoldgicas que fundamentam as pesquisas

Dentre os desafios que vivenciamos no desenvolvimento de pesquisas, as op¢oes tedrico-
metodoldgicas representam um aspecto que nos exigem muitos estudos e escolhas. A partir de
pressupostos bakhtinianos (BAKHTIN, 2010, 2011), essa demanda cumpre o ato responsivo
de, simultaneamente, valorizar as producgdes de outros pesquisadores e reconhecer que somos

parte de uma cadeia dialdgica ininterrupta.

Ao entrarmos em contato com essas pesquisas, confirmamos nossa participagdo nessa dinamica
em que “[...] o enunciado ¢ um elo na cadeia da comunicagao discursiva e nao pode ser separado
dos elos precedentes que o determinam tanto de fora quanto de dentro, gerando nele atitudes
responsivas diretas e ressonancias dialdgicas” (BAKHTIN, 2011, p. 300). Dialogando com
palavras outras, conseguimos perceber aproximagdes e distanciamentos que problematizam

nossas inten¢des com o estudo que intentamos desenvolver.
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Assim, em movimentos formativos, esses contatos com outros enunciados pautaram-se
inicialmente na leitura dos resumos. Entretanto, foi necesséria a leitura dos textos na integra,
em algumas situacGes com o uso do recurso da pesquisa por descritores, visto que apenas 0
resumo de uma, dentre as oito pesquisas, nos possibilitou evidenciar os trés eixos de
interlocugdo que definimos para esse didlogo na categoria de bases tedrico-metodologicas.
Esses eixos fazem mencéo aos referenciais teoricos em que fundamentaram o estudo, as formas

de producéo de dados e as bases para andlise e interpretacdo desses dados.

2.3.2.1 Referenciais tedricos

Com a intencdo de conhecermos os diferentes autores que embasam teoricamente as pesquisas,
procedemos a leitura na integra de seis pesquisas, identificando os autores mais citados e as
referéncias registradas ao final da pesquisa, para mapear aqueles cujas obras eram evidenciadas
com mais vigor. Esses investimentos dialogam com nossa atitude responsiva como
pesquisadores, por considerar que
[0] autor de uma obra s6 esta presente no todo da obra, ndo se encontra em nenhum
elemento destacado desse todo, e menos ainda no contetido separado do todo. O autor

se encontra naquele separdvel em que o contetdo e a forma se fundem intimamente,
e é na forma onde mais percebemos a sua presenca (BAKHTIN, 2011, p. 258).

Na analise empreendida, 0s autores mais recorrentes nas pesquisas selecionadas sdo: Maria
Malta Campos, Fulvia Rosemberg, Sandra Zékia Sousa, José Dias Sobrinho, Anna Bondioli,
Miguel Zabalza e Luiz Carlos de Freitas. Maria Malta Campos e Luiz Carlos de Freitas
configuram-se como autores de referéncia em sete das oito pesquisas, demarcando sua producéo
no campo da avaliacdo. As pesquisadoras Maria Malta Campos e Fulvia Rosemberg integram
tanto as discussdes sobre avaliagdo na educacdo infantil quanto os debates sobre a qualidade.
Observamos ainda que, em todas as pesquisas nas quais a qualidade compde 0s conceitos

abordados, encontramos as contribui¢des da pesquisadora italiana Anna Bondioli.

2.3.2.2 Producéo de dados

Em relacdo a esse eixo de interlocucdo, sob o ponto de vista da defini¢cdo dos procedimentos
para a producédo de dados, ha necessidade de articulacdo entre o problema de pesquisa e seus
objetivos, vislumbrando ainda os sujeitos com 0s quais desejamos ou precisamos interagir em

direcdo as intengdes de pesquisa. Focalizando os variados procedimentos elencados pelos
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autores, em sete pesquisas, foi possivel acessar essa informacao através dos resumos e, em uma,

foi necessaria a leitura de todo o texto.

Desse modo, em todas as pesquisas, constatamos duas ou mais formas diferentes de produzir
os dados. Em seis dos oito estudos analisados, a entrevista semiestruturada integra o processo
de producdo dos dados das pesquisas. Os questionarios sdo utilizados em duas pesquisas, em
procedimento de survey. A analise documental é utilizada em duas pesquisas, sendo que uma
delas também registra esse procedimento como metodologia de analise de dados. As rodas de
conversa, 0s estudos de caso multiplos e a realizacdo de grupos focais articulados com outros

procedimentos j& citados sdo assinalados em uma pesquisa.

Ao relacionarmos os movimentos de producdo de dados aos sujeitos participantes das
pesquisas, podemos perceber que 0s autores buscaram aproximacgdes aqueles que atuam mais
diretamente no desenvolvimento do ato avaliativo, participando dos movimentos internos das
instituicOes. Nesse sentido, dentre as oito pesquisas, sete delas foram desenvolvidas em espago
institucional (sete em instituicdes de educacdo infantil e uma em universidade) e em interagéo
com 0s sujeitos, justificando o maior quantitativo de op¢des pela entrevista semiestruturada,

que possibilita um contato mais proximo com 0s enunciados dos participantes.

2.3.2.3 Anélise e interpretacdo de dados

A busca por conhecer as sistematicas de andlise e a interpretacdo dos dados foi a etapa mais
desafiadora. As distintas arquiteténicas dos relatdrios de pesquisa localizam essa questdo em
diferentes capitulos, ora mais no inicio, apresentando as opcGes analiticas, ora mais ao final,
em conjunto com as analises propriamente desenvolvidas. Além dessa caracteristica da forma,
no conteudo dos estudos, nossa busca precisava considerar a grande diversidade de alternativas
para analisar os dados produzidos em didlogo com a nossa trajetdria formativa no escopo desse
importante elemento na composicdo de pesquisas académicas. Ao avaliarmos os trabalhos de
outros pesquisadores, confrontamo-nos com a nossa necessidade de apropriacdo desse

conhecimento.

No quadro geral dessas opg¢des, a analise de contetdo e a analise documental foram
evidenciadas em duas pesquisas, € 0 uso de software (Atlas TI) e escalas também foi
considerado como forma de analise em outras duas pesquisas. Ainda nesse mesmo quantitativo

de pesquisas, a analise se fundamentou nos estudos tedricos adotados. Outros autores declaram
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desenvolver a interpretacdo dos dados por outras vias analiticas, como pelo estudo de caso, com
triangulacdo de dados obtidos via documentos, informantes e bibliografia. Informam, ainda,
basear-se em uma concepc¢do historico-critica de educacdo e sdo orientados por conceitos
bakhtinianos e pelo materialismo histérico-dialético. Em sintese, no dialogo com essas bases
tedrico-metodoldgicas, os trés eixos de interlocucdo se constituiram em importantes
contribuices a esta pesquisa quanto a definicdo de metodologias, ampliando a compreenséo de
que esse processo ndo se constitui de maneira isolada e exige, portanto, atencdo as outras

questdes atinentes a acdo educativa.

Assim, esse primeiro movimento dialégico com as producles da pds-graduacdo situou e
sustentou, junto aos nossos referenciais bakhtinianos e freireanos, decisdes quanto as
intencionalidades, aos propdsitos, aos percursos tedrico-metodoldgicos, demarcando o lugar, a
viabilidade e as possiveis contribuicdes desta pesquisa ao campo da educacdo infantil.
Dispusemo-nos, em um segundo movimento, a acompanhar produc¢des do campo da educacéo
infantil no que tange a avaliagdo institucional por meio de publicacbes de artigos nacionais e
internacionais em periodicos brasileiros e estrangeiros, um movimento que ampliou nossa
compreensdo sobre a participacdo deste estudo na teia dialogica de producao de conhecimento

e que sequenciou nossas interlocu¢des com outros bancos de dados.
2.4 DIALOGOS COM ARTIGOS DOS BANCOS WEB OF SCIENCE, SCIELO E REDALYC

Como apresentamos no percurso metodoldgico, selecionamos para esta interlocucdo 31 artigos,
sendo 16 da base de dados Web of Science, sete da SciELO e oito da Redalyc, com estudos
realizados no Brasil, na Indonésia, na Italia, na Austria, em Portugal, em Cingapura, na
Coldémbia, na Espanha, nos Estados Unidos, na Noruega e na Austrdlia. Com a leitura dos
resumos, no propadsito de um didlogo tematico, em especial com as conclusdes realizadas pelos
pesquisadores, agrupamos 0s artigos considerando as questdes centrais dos estudos. Assim,
reunindo 31 estudos, dialogamos com grupos de artigos que tematizam a avaliacdo da educagéo
infantil em interlocucdo com as criangas (12), com o campo das politicas (9), com
professoras/formacéo docente (5), com o processo avaliativo de forma mais ampla (4) e com as

familias (1).

Sobre essa questdo, Sabol et al. (2018) tematizam a avaliagdo do envolvimento das familias na
educacéo de criancas americanas, considerando um indicador em nivel estadual que classifica

a qualidade através do Quality Rating and Improvement Systems (QRIS), ou Sistemas de
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Avaliacdo e Melhoria da Qualidade, em portugués. Apresentando criticas a esse modelo, 0s
autores propdem, como alternativa, que os estados avaliem como as institui¢des de educacao
infantil atendem as necessidades das familias, utilizando, além do QRIS, praticas de servicos de

apoio e aulas direcionados aos pais, além de atividades sociais e servi¢cos humanitarios.

2.4.1 Foco no processo avaliativo

Os quatro estudos selecionados para esta interlocugdo relacionam-se a avaliacdo da qualidade
na educacdo infantil na perspectiva processual e referem-se a experiéncia italiana, apresentando
questdes mais abrangentes, como, por exemplo, premissas, diretrizes, metodologias, desafios.
Em dois dos artigos, dialogamos com Anna Bondioli que apresenta o papel do facilitador (2015)
e a trajetdria da avaliacao de contexto desde a década de 1990 (2018).

Ao discutir a participacdo do facilitador, a autora realca que seu compromisso é promover a
partir de dentro, fortalecendo grupos de educadores e professores por meio da reflexdo. Desse
modo, o facilitador ou mediador contribui com os participantes para (re)construirem uma
imagem compartilnada da realidade em que atuam, possibilitando projetar o futuro da
instituicdo (BONDIOLI, 2015). Quando focaliza a avaliagéo de contexto desde os anos 1990
até os dias de hoje, a autora exple as diretrizes vigentes, tanto no nivel das politicas
educacionais, especialmente as regionais, quanto no nivel do debate pedagdgico. Assinala
também muitos desafios colocados pela necessidade de disseminar uma cultura de avaliagdo
capaz de promover efetivamente processos de melhoria da qualidade (BONDIOLI, 2018).

O artigo de Giandomenco, Picchio e Musatti (2018) apresenta o sistema de avaliacdo da
qualidade dos servicos educacionais para a infancia na Italia. No estudo, sdo descritos
procedimentos que destacam a participacdo, valorizam a experiéncia das criangas e dos pais e
se organizam com base em documentacdo escrita, que é discutida pelos participantes. Os
autores assinalam que a avaliagdo esta incluida como parte da atividade profissional dos
educadores no sentido de promover reflexdes e introduzir mudangas para a melhoria da
qualidade. Em outro artigo, Antonio Gariboldi compartilha suas pesquisas e relata seu trabalho
com a avaliacdo a partir da criagdo de um sistema regional de monitoramento de qualidade
educativa dos servicos para a primeira infancia e da organizacdo de contextos educativos
(MORO, 2019). Nesse sentido, o entrevistado destaca a importancia, para a dimensdo formativa
da avaliacéo, de que sejam discutidos conceitos, linguagens e visdes para o trabalho voltado a

uma ideia compartilhada e explicitada de qualidade.
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2.4.2 Interlocucdo com a formacao docente

No reconhecimento de que a avaliacdo institucional se articula a outras dimensbes e
intervenientes que integram o campo da educacdo infantil, esse grupo conta com seis estudos
que abordam sua interlocucdo com a formagéo docente em contexto nacional (2) e internacional
(4). Um dos estudos (SUMSION et al., 2015) aborda o desenvolvimento profissional de alta
qualidade e destaca a necessidade de cultivar uma postura avaliativa entre todos os envolvidos
na tomada de decisdes sobre o desenvolvimento profissional de professores, em contraste com
a realizacdo de andlises comparativas de programas de desenvolvimento profissional. Os
autores argumentam que esse posicionamento oferece fortes possibilidades de mudanca
sistémica, sustentavel e transformadora na educacéo infantil. Também no campo de politicas
de profissionalizacdo dos profissionais da educacdo infantil, um artigo descreve as principais
caracteristicas e tendéncias dessas politicas na Italia (LAZZARI; PICCHIO; BALDUZZI,
2015). Identificando inconsisténcias entre as politicas de formacédo inicial e continuada, 0s
autores alertam para os riscos de fragmentacdo do sistema educacional entre instituicdes
publicas e privadas sem fins lucrativos, com o risco de empobrecer a cultura local da infancia
sobre a qual o sistema de Educagdo e Acolhimento na Primeira Infancia (Eapi) italiano

construiu sua forca.

Em outro estudo (GRANT et al., 2018) que articula determinacdes das politicas australianas a
relatos de professores da pré-escola sobre a producdo do National Quality Framework (NQF)
— Plano de Melhoria da Qualidade, em portugués —, os autores afirmam que exigéncias de
documentacao de praticas de qualidade vém imprimindo um entendimento de que a qualidade
sO pode ser provada se for documentada. Com isso, alertam para os riscos do aumento do
trabalho de documentacdo usando medidas padronizadas de qualidade em detrimento da
autonomia do professor. Também ha risco para o senso de confianga dos professores em si
mesmos, pois passam a se esforcar para ser bons o suficiente, de acordo com medidas externas

baseadas em padrfes para a melhoria da qualidade.

Com base na experiéncia italiana de avaliagdo de contexto como um desafio, aborda-se a
diferenciacdo e o conflito na formacéo docente e problematizam-se préticas e concepgdes de
avaliacdo, mobilizando a categoria ética na discussdo dessas questdes (SCHLINDWEIN;
DIAS, 2018). A avaliagdo de contexto contribui na medida em que favorece um
acompanhamento da unidade educativa como espaco de formagdo permanente, comprometida

com o desenvolvimento da crianca e com sua histdria. Outras pesquisadoras (VIEIRA; COCO,
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2019a) analisam os movimentos formativos decorrentes da avaliacdo institucional na educagéo
infantil desenvolvida em um municipio brasileiro e ressaltam que o debate sobre a qualidade
precisa se articular com a defesa do direito das criancas a educacdo e com o reconhecimento e
a valorizacdo dos professores. As analises indicam que as interacGes que precedem o momento
especifico para avaliar a qualidade sdo primordiais na promoc¢édo de encontros dialégicos que

marcam a continuidade dos trabalhos e, especialmente, os movimentos de formagao continuada.

2.4.3 Interlocuc@o com o campo das politicas

Neste grupo, reunimos nove artigos com estudos desenvolvidos no Brasil (5) e em outros paises
(4) com enfoques que complementam importantes perspectivas da avaliagdo da qualidade na
educacdo infantil sob o ponto de vista politico. Dois estudos, com objetivos semelhantes,
analisam e criticam o International Early Learning and Child Well-Being Study (IELS), ou
Estudo Internacional sobre Aprendizagem Infantil e Bem-Estar Infantil, em portugués, um
programa da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) que
planeja estender o Programme for International Student Assessment (PISA) as criangas da pré-
escola. Um dos estudos argumenta, com evidéncias de trés contextos de educagdo infantil
portugueses, que, por meio dessa padronizacdo e descontextualizacdo, pode haver um déficit
democratico, produzido por discursos que deslocam os objetivos, a complexidade e a
subjetividade da politica e da préatica de educacdo infantil (SOUSA; GREY; OXLEY, 2019). J&
0 segundo artigo explicita que, embora seja necessaria a investigacdo no ambito da educacao
infantil para se identificarem os desafios pendentes, o IELS ndo é a melhor forma para garantir
isso, visto que implica o perigo de se tratarem os dados coletados por métodos quantitativos
como uma representacdo da realidade, desconsiderando interpretacdes diversas de cada
contexto nacional (SOFOU; RAMIREZ, 2020).

Em Cingapura, a educacédo pré-escolar ndo é obrigatoria e é ofertada principalmente pelo setor
privado. Nesse contexto, um estudo (TAN, 2017) discute politicas e estratégias que foram
introduzidas para a melhoria de sua qualidade nos dltimos 15 anos, com a¢6es em 2000, 2008
e 2012. Como recomendacdes, as avaliacOes realizadas focalizam questdes especialmente
relacionadas a melhoria da qualidade do professor, do centro e do programa e a expansdo do
acesso a pré-escola. Nessa perspectiva de dialogo com os documentos e as politicas, uma
investigagdo comparativa analisa leis e documentos curriculares que se relacionam com
decisOes e acdes de planejamento, implementacdo e avaliacdo da educacdo infantil na Coldmbia
e na Espanha (PADILLA; BORJAS; TORRES, 2017). Dentre as coincidéncias, 0s autores
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destacam a finalidade da educaco infantil relacionada a dimensdo de valorizagdo do ser. Como
diferenca mais expressiva, ressaltam a organizacdo dos niveis segundo as diferentes faixas
etarias e a organizacdo das areas e dos contetdos para cada um dos niveis e ciclos oferecidos

as criancas.

No que se refere ao contexto brasileiro, um dos artigos discute iniciativas de avaliacdo da
educacao infantil propostas e desenvolvidas por gestores publicos, trabalhadores, estudiosos e
pesquisadores da area em movimento nos debates nacionais (SOUSA, 2018). As discussdes
contribuem para analisar distintas perspectivas quanto a incorporacéo da educacao infantil ao
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Basica, como prevé o PNE (BRASIL, 2014). Em
interlocucdo com essa trajetéria, Moro (2017) aborda a avaliagdo da educacdo infantil em
ambito contextual, institucional e de sua articulacdo com as politicas publicas, com destaque
para 0s avancgos e retrocessos das propostas nesse campo. A autora assinala o desafio de um
processo de avaliagdo que se constitua formativo e contribua para a ampliacdo da
profissionalidade e da qualidade dos servigos.

Tomando por base a avaliacdo institucional, trés estudos abordam a especificidade dessa acédo
avaliativa na educacao infantil em articulacdo ao curriculo e a seus percursos e desafios no
contexto da educagdo basica (VIEIRA; COCO, 2015b, 2016, 2018). Os resultados apontam
para a necessidade de um posicionamento dos diferentes atores sociais acerca dos processos de
avaliacdo da qualidade junto aos desafios de consolidacdo de sistematicas avaliativas
vinculadas a dinamicas participativas e as condi¢cdes do que ofertamos as criancas. Assinalam
ainda que a sustentacdo tedrica e o embasamento legal da educacdo infantil fortalecem seu
pertencimento a educacgdo basica, em simultaneidade a demarcacdo de sua especificidade e a
defesa de que ndo sejam realizados testes padronizados que incidam sobre as criancas.

2.4.4 Interlocugdo com as criangas: desenvolvimento, brincadeiras, interacdes e
participacao

Este eixo retune a maior quantidade de artigos (12), com estudos desenvolvidos no Brasil (4) e
em outros paises (8). Ao analisarem a avaliacdo da educacédo infantil de uma perspectiva que
considera as criancas, esses estudos apresentam algumas nuances e focalizam questdes
relacionadas ao seu desenvolvimento e aprendizagem (1), a brincadeira (1), as interacoes (4) e
a participacdo (6). Ainda que essas questdes tenham relagdes entre si, optamos por esses
agrupamentos com base nos enfoques que 0s atores e as autoras destacam em suas analises e

discussoes.
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Na abordagem sobre o desenvolvimento das criangas, Brinkman et al. (2017) analisam a
relacdo entre a qualidade da pré-escola e o desenvolvimento das criangas em pré-escolas na
area rural da Indonésia. A qualidade foi medida com observacfes em sala de aula usando a
Early Childhood Environment Rating Scale-Revised (ECERS-R), em articulagdo com dois
outros indicadores: caracteristicas do professor e caracteristicas estruturais das pré-escolas. Ja
0 desenvolvimento infantil foi medido por meio do Early Development Instrument (EDI). O
artigo propde duas melhorias metodologicas para estudos de qualidade da pré-escola: uma
abordagem de varidvel instrumental usada para corrigir o erro de medicdo; o instrumento
ECERS-R ajustado ao contexto local, contrastando seus itens com os padrbes pré-escolares

nacionais da Indonésia.

Coutinho, Moro e Vieira (2019) desenvolveram uma investigacao qualitativa sobre a avaliacao
da brincadeira em uma instituicdo de educacdo infantil brasileira, no municipio de Curitiba,
no Parana. O estudo envolveu a construcdo de um instrumento avaliativo em um percurso de
avaliacdo interna participativo e formativo junto ao corpo docente, a coordenacdo, a direcdo e
ao assessoramento pedagdgico de uma instituicdo educacional para criancas de 4 meses a 6
anos incompletos. A construcéo coletiva do instrumento a partir de um processo de investigacdo
permitiu o0 aprofundamento de conceitos ligados ao tema e consistiu em um processo de

formacéo continuada singular.

Na dimensdo das interagdes que relinem quatro artigos, dois abordam o contexto da pré-escola,
a partir do uso do instrumento Classroom Assessment and Scoring System (Class), sendo um
deles em instituicBes na Austria e outro na Australia. Neles, as relacdes entre os ambientes, as
praticas dos professores e as atividades das criangas demonstraram ter impactos na qualidade
das interacOes entre elas e com os professores. Os resultados indicam que 0 apoio dos
professores ativamente envolvidos na interagdo com as criancas tem efeitos positivos na
qualidade dessa interagdo, de modo que 0 apoio as criancas precise ser mais explorado (SMIDT;
EMBACHER, 2020). Quando o foco sdo os ambientes externos, as principais recomendagoes
para melhorar a qualidade das interagdes incluem propiciar rotinas que aumentem a quantidade
de tempo das vivéncias nesses ambientes e, como se encontram ao alcance das instituicdes,
essas mudancas podem ser efetivadas e melhorar a qualidade das interagOes entre educadores e
criancas (TONGE; JONES; OKELY, 2019).

Outro estudo sobre a relacdo entre dois fatores estruturais — forma de organizacgdo dos grupos

de criangas e proporcéo equipe-crianca — e a qualidade da interagdo em instituicdes de educagéo
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infantil norueguesas (LOKKEN et al., 2018) foi realizado por meio do instrumento
Infant/Toddler Environment Rating Scale — Revised Edition (ITERS-R). A partir de uma
perspectiva analitica de Multivariate analysis of variance (MANOVA) os autores destacam
implicacdes desses resultados para a politica e a formacao dos profissionai, ao observarem uma
qualidade mais alta de interacdo com grupos pequenos e estaveis, enquanto, em relacdo a
proporcao equipe-criancga, esse nivel de qualidade foi variavel.

Finalizando o subgrupo de estudos voltados a tematica das interac@es, dialogamos com uma
pesquisa desenvolvida em quatro escolas italianas, que focalizou as interacdes, as brincadeiras
e 0s espacos das instituices (BRANCO; CORSINO, 2020). As anélises ressaltam a relevancia
do papel dos adultos no deslocamento de uma pedagogia transmissiva, centrada em conteldos
pré-estabelecidos e na explicacdo, para uma pedagogia participativa, dialdgica, cujas propostas

se desenvolvem nas interagdes com as criancas.

Nesse conjunto de artigos que tematizam a avaliacdo da qualidade na educacgéo infantil em
interlocucdo com as criancas, o Ultimo subgrupo, focaliza a escuta e a participacao e mobiliza
6 estudos desenvolvidos em contextos brasileiros (2) e estrangeiros (4). Nas distintas
perspectivas que esse enfoque possibilita, um estudo investigou a participacdo das criangas na
organizacao do trabalho pedagdgico a partir da avaliacdo institucional em uma instituicdo de
educacdo infantil da rede publica municipal de Sdo Paulo (ALMEIDA; PAIVA, 2016). Os
autores assinalam a participacdo das criangas na dindmica da escola como uma atitude
pedagdgica que requer atualizacdo permanente e mudanca de praticas, além de apoio no sentido

de processos de formacdo e acompanhamento.

Em outro estudo, a partir de pesquisas realizadas no Brasil, publicadas entre 2008 e 2018, a
escuta das criangas assume centralidade como uma estratégia fundamental na ampliacdo do
repertorio relacionado ao direito e & qualidade da educacdo infantil (CRUZ; SCHRAMM,
2019). As autoras salientam que as vozes das criangas indicam a urgéncia de intervengdes em
politicas publicas e politicas universitarias de formacao de professores. Na esteira de estudos
bibliogréaficos, considerando artigos escritos em inglés e espanhol entre 2015 e 2018, a pesquisa
(GARCIA, 2019) quanto as estratégias metodologicas que 0s pesquisadores utilizam para
escutar as criancgas indica as entrevistas e as observacdes dirigidas por adultos como as mais
comuns, seguidas por grupos de discussdo. Entre os desafios para essa escuta, a autora aponta
os desequilibrios de poder entre adultos e criancas, destacando as implicacdes dessas analises

para politicas, praticas e pesquisas na arena internacional.
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A percepcdo dos educadores sobre a implementagéo do direito das criangas na participagdo
como indicador de qualidade mobilizou um estudo em Portugal (LOPES; CORREIA;
AGUIAR, 2016) que objetivou, por meio de observacdo direta de professores em suas salas de
aula, com o Classroom Assessment and Scoring System (Class), analisar as propriedades
psicométricas de um instrumento destinado a avaliar essas percepgdes. Os resultados indicaram
que professores de centros publicos alcangaram maior pontuagdo em “Expressdo e
Responsabilidade das Criangas™ do que os professores de centros privados com fins lucrativos,

evidenciando, de forma moderada, a confiabilidade e a validade do instrumento proposto.

Com posicionamento sob o ponto de vista das criancas, destacamos um estudo (CORREIA,;
AGUIAR, 2017) que buscou desenvolver e testar uma entrevista estruturada para avaliar as
concepcdes, expectativas e percep¢des das criancas sobre a participacdo também em Portugal.
Os resultados indicaram que as criancas valorizam mais salas de aula nas quais ocorre a

participacdo, como espacos em que elas se sentem melhor e se divertem.

Por fim, outro trabalho que integra nossas discussdes se direciona a atitude dos professores e a
participacdo da crianca como referenciais de qualidade em educacdo (LUIS; ANDRADE;
SANTOS, 2015). Os resultados confirmam que as criancas com oportunidades de participacao
mais facilmente se envolvem, revelam bem-estar emocional e motivacao para aprender, o que
remete a escuta ativa e ao encorajamento do dialogo por parte do adulto como essenciais para
a qualidade da intervencéo educativa.

Ao dialogarmos com pesquisas da pds-graduacdo nacional e com artigos nacionais e
internacionais, estabelecemos contatos com a producdo académica e cumprimos nosso ato
responsivo de nos situarmos nesse campo no proposito de contribuirmos com outras palavras

sobre a avaliacdo institucional na educacao infantil. Questdes que buscamos explanar a seguir.
2.5 NA TEIA DIALOGICA DE PRODUCAO CIENTIFICA, A INSERCAO DA PESQUISA

Em di&logo com parte da produgdo cientifica sobre avaliacdo institucional na educacéo infantil,
assinalamos distintos enfoques nos estudos e realcamos a contribuicdo dessa revisdo de
literatura ao nos apresentar um panorama das pesquisas. Ao olharmos para os outros, olhamos
para nds, e nessa dialogia reacentuamos, alteramos, problematizamos as escolhas. Os dados
produzidos evidenciam que estudos sobre a avaliagdo institucional na educacdo infantil na

producdo académica nacional e internacional apresentam uma diversidade de perspectivas.
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H& perspectivas que dialogam com essa etapa educacional em conexdo com processos
formativos, tanto no ambito da formacé&o inicial como da formagao continuada; énfase em seu
carater coletivo e dialogo com diferentes participantes; impactos e repercussdes no trabalho
pedagdgico; valorizacdo dos movimentos internos da instituicdo; compreensao da avaliacéo
institucional como evento complexo; e, ainda, com reconhecimento de desafios na participacéo
das criancas e das familias. Dessa maneira, as producdes selecionadas para essa interlocucéo
enunciam perspectivas que se complementam e inter-relacionam, abrindo possibilidades para
multiplos debates no sentido de fortalecer e problematizar a acdo avaliativa em instituicdes de

educacéo infantil.

No cotejamento com nossa problemética de pesquisa, constatamos a necessidade de estudos
que focalizem a constituicdo de movimentos formativos vivenciados com a participacdo na
avaliacdo institucional. Embora a dimensdo formativa seja reconhecida e reafirmada em muitos
estudos acerca dessa pratica avaliativa, o enfoque sobre como se constituem essas vivéncias
ainda precisa ser mais explorado. Além desse prop6sito, demarcamos a especificidade desta
pesquisa também no que concerne ao referencial tedrico-metodoldgico bakhtiniano e freireano,
a proposta de trabalho com metodologia vinculada a pesquisa narrativa do tipo investigacédo-
formacdo e a opcdo pela producdo de dados com multiplicidade de procedimentos (analise
documental, aplicacdo de questionario, observacao participante e producao de narrativas).

Com vistas a contribuir com o fortalecimento de duas importantes dimensdes da educacao
infantil (avaliacdo e formacdo), inserimo-nos nos debates defendendo a tese de que, em um
contexto marcado por politicas regulatérias de avaliacdo em larga escala, as vivéncias
formativas de professoras e trabalhadoras da educacéo infantil com a avaliacdo institucional,
em movimentos dialégicos e no reconhecimento da heteroglossia, fortalecem acbes de
formagéo continuada e contribuem para uma educacdo de qualidade socialmente referenciada
e em uma perspectiva libertadora. Nesse intento, prosseguimos com discussdes que envolvem

0S contextos da pesquisa.
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3 AVALIACAO INSTITUCIONAL, QUALIDADE E FORMACAO DOCENTE NA
EDUCACAO INFANTIL1S

A trajetdria da educacdo publica brasileira em direcdo a qualidade esta intrinsecamente ligada
a efetivacdo de medidas politicas, econémicas e sociais, ao desenvolvimento de pesquisas
cientificas e producbes académicas e a mobilizacdo de entidades da sociedade civil. Esses
diferentes contextos “[...] ndo estdo simplesmente justapostos, como se fossem indiferentes uns
aos outros; encontram-se numa situacdo de interacdo e conflito tenso e ininterrupto”
(BAKHTIN, 2009, p. 111). Considerando os diferentes contextos da educacao basica no Brasil
e especialmente o campo da educacdo infantil, constatamos, nas GUltimas décadas, um percurso
demarcado por disputas, debates, conquistas, lutas e retrocessos que buscam incidir na

elaboracdo de politicas publicas.

Tais movimentos se configuram dessa maneira, pois sao dialdgicos, uma vez que “[...] o sentido
da palavra ¢ totalmente determinado por seu contexto” (BAKHTIN, 2009, p. 109) ¢ a produgao
de cada enunciagao efetiva “[...] contém sempre, com maior ou menor nitidez, a indicac¢do de
um acordo ou de um desacordo com alguma coisa” (BAKHTIN, 2009, p. 110-111). Por isso,
entendemos que 0s contextos em que esta pesquisa se insere sao multiplos e nos direcionamos
aqueles que possibilitam aproximar-nos das questfes que envolvem a avaliacdo institucional e
a formacdo continuada na educacdo infantil. Para efetivar tal aproximacao, neste capitulo,
situamos inicialmente a educacdo infantil em articulacdo com a formacdo docente a partir de
alguns aportes legais. Na segunda secdo, focalizamos a avaliagéo institucional e a qualidade
nessa etapa educacional e, por fim, compartilhamos aspectos do contexto local em que

desenvolvemos a pesquisa.

3.1 A EDUCACAO INFANTIL E A FORMACAO DOCENTE NA LEGISLACAO
BRASILEIRA

E improvavel abordar a trajetdria da educacdo infantil no Brasil apartada do contexto mais
amplo da educacdo nacional e do cenério politico do pais, que, a partir da década de 1960,

sofreu alteragdes significativas. A politica do regime autoritario da Ditadura Civil-Militar

16 parte deste capitulo foi apresentada, em 2018, no XIlI CIHELA (CONGRESO IBEROAMERICANO DE
HISTORIA DE LA EDUCACION) com o titulo “Trajetoria historica da avaliagdo institucional na educagdo
infantil brasileira”. Compde também artigo publicado na Revista Roteiro, intitulado “Educac¢ao infantil e avaliagao
institucional: ~ percursos e  desafios” (cf.  VIEIRA; COCO, 2018a). Disponivel  em:
https://portalperiodicos.unoesc.edu.br/roteiro/article/view/16474/pdf. Acesso em: 25 set. 2020.
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inaugurado com o golpe de Estado de 1964 marcou o inicio de um periodo em que n&do sé as
possibilidades de reivindicagbes por movimentos populares eram duramente reprimidas, como
também a criacdo de um modelo brasileiro de educacédo pré-escolar. Essa conjuntura apresentou
sinais de mudanca a partir dos anos 1970, periodo marcado tanto por lutas da sociedade civil
organizada em busca do fim da Ditadura Militar, quanto pela redemocratizacdo politica do
Brasil. Véarios acontecimentos econémicos e politicos, com influéncias da conjuntura
internacional, concentraram-se em 1985, contribuindo para o fim desse regime (RUIZ, 2013).
Entretanto, desde meados da década de 1970, ocorriam insatisfacdes e manifestacdes
populares. O movimento estudantil, em 1976, organizava seus protestos contra a
ditadura. A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) congregava
varios intelectuais que faziam da universidade um espago de resisténcia. As grandes
greves dos metallrgicos, nos anos de 1978 e 1979, marcaram a retomada da for¢a da

classe trabalhadora, que almejava melhorias salariais e a ampliacdo da participacéo
politica (RU1Z, 2013, p. 241).

Nesse contexto de lutas, a organizacdo de educadores e pesquisadores se fortaleceu em defesa
da universalizacdo da escola publica, com reivindicacBes pela construcdo e manutencdo de
creches pelo poder publico, visando ampliar o numero de vagas na Educacdo Infantil. No
ambito da legislacdo, mediante a Lei n. 5.692 (BRASIL, 1971), conhecida como a Lei da
Reforma do Ensino, foi determinado que as criangas menores de sete anos poderiam receber
educacéo nas escolas maternais, jardins de infancia ou instituicdes equivalentes, com a previsdo

de trés anos de escolaridade para criancas de quatro a seis anos de idade.

Sobre a trajetdria do modelo de educacéo pré-escolar implantado durante o periodo do Regime
Militar e desenvolvido até a abertura politica de meados da década de 1980, “[...] apesar de ter
formulado um programa nacional de educacdo pré-escolar de massa, ndo foi o MEC que
conseguiu implanta-lo na década de 1970, mas sim a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA),
através do Projeto Casulo” (ROSEMBERG, 1992, p. 26). De acordo com a autora, essa proposta
elaborada pelo MEC, em 1975, tornou-se o arquétipo nacional de atencédo ao pré-escolar, foi
retomada pela LBA, ultrapassou o Governo Geisel e chegou a gestdo do Governo Figueiredo,
tendo sido também revisitada, em 1988, pelo Ministro Hugo Napoledo. No que se refere as
formas de atendimento as criancas pequenas, esse modelo deixou como influéncias

[...] a possibilidade de intervencdo federal através de programas, o que efetivamente

ocorreu na gestdo do Gal. Figueiredo e durante a Nova Republica; a divulgacdo da

ideia da pré-escola nas administraces educacionais locais; a criacdo de uma instancia
especifica nas administracdes federal e estaduais (ROSEMBERG, 1992, p. 26).

Em meio a essas acOes, intensificam-se os debates sobre a educacgdo das criangas menores de
sete anos, mediante a possibilidade de melhoria de suas condig¢bes, sem, contudo, cogitar a
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alteracéo das estruturas sociais que geravam os problemas desse atendimento. Tal descompasso
era alvo de recomendagdes de Florestan Fernandes, que defendia que as questdes educacionais
deveriam se pautar no “[...] debate sobre as politicas socioecondmicas implementadas nos
ultimos anos — o0 que, por sua vez, determina qual o papel do estado na promocéo dos direitos
fundamentais do homem, no qual esté incluso o acesso a educagdo [...]” (OLIVEIRA, M., 2010,

p. 108).

Sobre essa questdo, Kramer (1995) aponta que a defesa do atendimento as criancas das classes
menos favorecidas pelo poder publico se baseava em uma concepcao de infancia que concebia
esse periodo da vida da crianga de maneira padronizada e homogénea. A ideia corrente era de
que as criangas oriundas das classes populares eram “[...] carentes, deficientes e inferiores na
medida em que ndo correspondem ao padrdo estabelecido; faltariam a essas criangas, privadas
culturalmente, determinados atributos ou conteudos que deveriam ser nelas incutidos”
(KRAMER, 1995, p. 24). Por esse motivo, visando superar as deficiéncias de saude e nutrigao,
assim como as deficiéncias escolares, a pré-escola tambem funcionaria, segundo a autora, como
mola propulsora da mudanca social, uma vez que possibilitaria a democratizacdo das
oportunidades educacionais. A proposta de elaborar programas de educacgéo pré-escolar a fim
de transformar a sociedade no porvir ¢ uma forma de culpar o passado pela situacéo hodierna e
de focalizar no futuro quaisquer possibilidades de mudanca, ficando isento de realizar no
presente acOes ou transformacdes significativas que visem a atender as necessidades sociais
atuais (KRAMER, 1995, p. 30).

Ao considerarmos o percurso historico de defesa do atendimento a infancia, observamos a
atuacdo de movimentos estudantis, sociais, sindicais, das familias, das feministas, de
professores e de pesquisadores para questdes que permanecem em pauta nos caminhos mais
recentes da Educacdo Infantil. Kuhlmann Janior (2000), ao fazer referéncia a esse quadro de
embates, principalmente desde a década de 1970, assinala as discordancias e confrontos em
relacdo a concepcdes de educadores e familiares sobre as instituicbes de atendimento as
criancas, bem como de assisténcia, puericultura, higiene, jogos, brincadeiras, desenvolvimento,
cognicao e recreacdo. Essa arena de disputas, além das concepc¢oes, incluia a prépria finalidade
das instituicGes que

[...] tanto eram propostas como meio agregador da familia para apaziguar os conflitos

sociais, quanto eram vistas como meio de educacdo para uma sociedade igualitéria,

como instrumento para a libertagdo da mulher do jugo das obrigagbes domésticas,

como superagéo dos limites da estrutura familiar (KUHLMANN JUNIOR, 2000, p.
11).
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Tal conjuntura traz a tona elementos que ajudam a compreender o cenério atual da educacéo
infantil, com as lutas, controvérsias e tensGes que o integram. Nesse quadro mais recente,
destacamos, na legislacéo, alguns avancos significativos com a aprovacao de leis e a elaboragéo
de documentos que ampliam as bases legais, orientam e normatizam as politicas publicas para
a infancia. E importante considerar que esses avancos decorrem, em muitas situagdes, de
reivindicagdes manifestadas pelas diversas entidades ligadas aos movimentos sociais, aos

sindicatos e as instituicdes de pesquisa.

Durante a década de 1970, o tema da avaliacdo passa a ser uma area de muitas praticas e
transforma-se em objeto de estudo. A producdo sobre a avaliagdo aumenta e algumas
universidades comecam a oferecer cursos de formagao sobre o assunto (DIAS SOBRINHO,
2003). Antes disso, as lutas relacionadas a educacdo das criangas menores de sete anos se
concentravam na conquista do direito ao acesso e da expansao de vagas, de modo que a
avaliacdo ainda ndo estava incluida nas pautas de discussdo, seja na dimensao tedrica, seja na
legislativa. Por isso, Dias Sobrinho (2003) afirma que o periodo entre as décadas de 1970 e
1980 foi suficientemente consistente para ser classificado como o periodo de profissionalismo
da avaliacdo, diferenciando-se de momentos anteriores, classificados em quatro fases distintas,
em que a avaliacdo assumia outros sentidos. Assim, os estudos, nesse periodo, focalizavam
primordialmente a avaliacdo da aprendizagem centrada em testes e provas, em uma perspectiva
de medida direcionada aos ensinos de 1° e 2° graus e ao ensino superior, representando uma
heranca da nossa colonizacdo (LUCKESI, 1995).

No campo das pesquisas educacionais, Saul (1988), opondo-se a avaliacdo concebida na l6gica
do controle, elabora o paradigma da avaliagdo emancipatéria. Esse paradigma articulado a
avaliacdo da aprendizagem, dialoga com a proposta de educacdo critico-libertadora e inclui os
conceitos de emancipacdo, decisdo democratica, transformacdo e critica educativa. Na
simultaneidade dos acontecimentos (BAKHTIN, 2011), as lutas e os debates sobre a educacao
infantil e a avaliagéo institucional ndo se encontram atrelados a esse momento histdrico, haja

vista, conforme ja assinalado anteriormente, que a prioridade até entdo era a garantia do acesso.

Na conjuntura politica brasileira, a partir de 1990, inicia-se um processo de reestruturacdo
econbmica, politica e social com base na ideologia neoliberal. As leis do mercado foram a base
para as reformas, em uma ldgica de privatizacdo e competitividade que imprimiu formas
distintas de representar e valorar o mundo. A consolidacdo de politicas neoliberais no Brasil

atingiu a educacdo e provocou um processo de sucateamento e privatizagdo, com alteracdes
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profundas na docéncia e nos saberes constituidos, pois “[...] o neoliberalismo precisa — em
primeiro lugar, ainda que ndo unicamente — despolitizar a educagédo, dando-lhe um novo
significado como mercadoria para garantir, assim, o triunfo de suas estratégias mercantilizantes
¢ 0 necessario consenso em torno delas” (GENTILI, 1995, p. 244-245).

No contexto de medidas neoliberais na educacdo, essa década é marcada também pela
implementacéo das politicas de avaliacdo em larga escala, tanto no ensino superior, quanto na
educacdo bésica, ainda que a educacdo infantil tenha conseguido ndo ser impactada por essas
iniciativas. Isso ndo quer dizer que o tema ndo estivesse presente no campo, mas foram
mantidos os indicadores mais préprios de sua especificidade, em especial a preocupacéo com o

acesso e a qualidade.

Em relacdo aos dados de acesso e atendimento as criancas, de acordo com o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em 1994, do total de 9,9 milhdes
de criancas de quatro a seis anos, 48% estavam matriculadas na pré-escola, contra apenas 28,6%
em 1985. Isso indica um crescimento, porém ainda muito distante do necessario. Nesse mesmo
periodo de intensas discussfes que antecederam a publicacdo da LDB (BRASIL, 1996), o
documento da Politica Nacional de Educacéo Infantil evidencia a preocupacdo com a qualidade
das acdes de educacdo e de cuidado em creches:
Essa expansdo, sem 0s investimentos técnicos e financeiros necessarios por parte do
Estado e da sociedade, acarretou, em termos globais, uma significativa deteriora¢éo
na qualidade do atendimento, especialmente na creche. A insuficiéncia e inadequacéo
de espacos fisicos, equipamentos e materiais pedagdgicos (especialmente brinquedos
e livros); a ndo incorporagdo da dimensdo educativa nos objetivos da creche; a
separacdo entre as fungdes de educar e cuidar; a inexisténcia de curriculos e propostas

pedagogicas sdo indicadores importantes da baixa qualidade do atendimento as
criancas, especialmente as menores (BRASIL, 1994, p. 13).

Na direcdo da necessidade de investimentos, a Sinopse Estatistica da Educacdo Béasica de 1999,
registra um decréscimo de cerca de 200 mil matriculas na pré-escola em 1998 e 159 mil em
1999. As andlises de alguns pesquisadores atribuem essa reducdo a implantacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(Fundef), que contemplou unicamente o ensino fundamental. Ent&o, o Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagédo
(Fundeb), ao abarcar a educacdo infantil, mobilizou novos recursos, ainda que esses

investimentos ndo tenham conseguido responder as demandas existentes.
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Antes mesmo da aprovacdo do Fundeb, com a ampliacdo do ensino fundamental para nove
anos, determinada pela Lei n. 11.274 (BRASIL, 2006a), a educacdo infantil passou a atender
as criangas até cinco anos, conforme estabelece a Emenda Constitucional n. 53 (BRASIL,
2006b). Em conformidade com essas medidas, sete anos depois, € sancionada a Lei n. 12.796
(BRASIL, 2013), que torna a educacdo bésica gratuita e obrigatoria dos quatro aos 17 anos,
com prazo até 2016 para que as redes municipais e estaduais cumprissem essa regulamentac&o.
Com isso, a universalizacao ¢ fixada no horizonte do atendimento a educacao infantil, ainda
que impactando apenas a faixa da pré-escola. Tal situacdo chama a atencdo para as demandas
da creche, dada a persisténcia de indicadores que informam as dificuldades para a expanséo do
atendimento e a desigualdade presente na sua incipiente faixa de cobertura.

Com esses desafios presentes, a legislacdo passa por alteracdes no sentido de garantir a
construcdo de novas propostas de formacdo de profissionais para o atendimento a essa faixa
etaria. Foi reconhecido o papel dos 6rgdos governamentais no atendimento as criangas de zero
a seis anos, a ser exercido do ponto de vista legal pela educacdo infantil em creches e pré-
escolas como dever do Estado e um direito da crianca (BRASIL, 1988). Sobre a formacao, antes
mesmo da promulgacdo da LDB, o documento Por uma Politica Nacional de Formacéo do
Profissional de Educagdo Infantil (BRASIL, 1994) expressa consensos de discussoes
desenvolvidas no Encontro Técnico realizado em Belo Horizonte, em abril de 1994, promovido
pela Coordenacdo Geral de Educacdo Infantil (Coedi) — MEC, com a participacdo de varios
pesquisadores. Uma das acOes prioritarias explicitadas por esse texto era a promocdo da
formag@o e valorizagdo dos profissionais da area, que deveria superar a dicotomia entre a “[...]
profissional que cuida e a que educa, entre a universidade e a escola basica, entre o trabalho
manual e o trabalho intelectual, entre o fazer e o pensar, uma vez que, tal como 0 homem a que
se dirigem, sdo indissociaveis” (BRASIL, 1994, p. 78-79).

De acordo com o Art. 67 da LDB, a valorizacdo dos profissionais da educacdo deve ser
promovida pelos sistemas de ensino, que devem assegurar, entre outras garantias, o “[...]
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico remunerado
para esse fim” (BRASIL, 1996, p. 37). Articulado a essa prescri¢do, o Art. 70 da mesma lei
determina que a remuneracgéo e o aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais
da educacdo constem como parte das despesas de manutencdo e desenvolvimento do ensino,
com vistas a “[...] consecucdo dos objetivos basicos das instituicdes educacionais de todos os
niveis” (BRASIL, 1996, p. 39).
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No escopo ampliado da formacdo inicial e continuada, diversas acdes do governo federal e
iniciativas de alguns governos estaduais foram implementadas!’ em interface com outras
dimensGes das politicas educacionais e, em 2009, foi formulada, no &mbito da Capes/MEC, a
Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Baésica
(BARRETTO, 2015). Numa perspectiva da sequéncia das politicas nesse campo, esses
programas de formacéo
[...] tendem a perder a importancia que ja tiveram, uma vez relegada a
intencionalidade das a¢@es educativas a segundo plano com o predominio crescente
do estilo gerencialista comandado pela avaliacdo de resultados nas politicas da
educacdo basica. As novas formacdes inclinam-se a se concentrarem na aquisicao de
expertise no manejo de recursos humanos (professores, coordenadores pedagogicos,
supervisores, pessoal de apoio, enfim) e de recursos organizacionais da escola

(tempos, espacos, materiais didaticos) para alcancar as metas propostas
(BARRETTO, 2015, p. 698, grifo da autora).

No contexto atual, embora tenha sido duramente criticada por diferentes entidades
educacionais, a Resolugéo n. 02, de 20 de dezembro de 2019, foi publicada para definir as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagédo
Basica e instituir a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacéo
Basica (BNC-Formacdo). Defendemos que a politica de formacéo continuada esteja articulada
“[...] com o movimento de reflexdo no interior das instituicdes, 0 encontro entre pares.
Movimento de buscar construir coletivamente um processo de trabalho valorizando os saberes
da experiéncia” (COCO, 2013, p. 195).

No entanto, como sinaliza Kramer (2006), os avancos na legislacdo educacional e no
conhecimento sobre a infancia, conquistados pelos movimentos sociais, ndo foram igualmente

acompanhados por alteragdes nos sistemas educacionais, visto que

[...] na historia do atendimento a crianca de 0 a 6 anos no Brasil foi constante a criagdo
e extincdo de drgdos, superpondo-se programas com mesmas fungdes. Salde,
assisténcia e educacdo ndo se articularam ao longo da histéria; ao contrério, o
atendimento ramificou-se, sem que uma das esferas se considere responsavel. Cada
uma das areas foi apontada como causa, sem uma transformacdo das condicGes de
vida das criancas. A fragmentacdo — uma das herancas que recebem as prefeituras —
manifesta-se ainda hoje nas suas estratégias de a¢do (KRAMER, 2006, p. 779).

7 para citar algumas inciativas: Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo Basica (Parfor);
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica (Pibid); Programa de Formacdo de Alfabetizadores
(Profa); Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (Prodocéncia); Universidade Aberta do Brasil (UAB);
Programa de Formacdo Continuada de Professores na Educacao Especial; Politica de Formagdo em Educacgdo de
Jovens e Adultos; Rede UAB de Educacdo para a Diversidade. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=15944. Acesso em: 28 jul. 2018. Além dessas, devem ser
citados o Prolnfantil e o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pinaic).
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Nesse sentido, é necessario o cuidado de ndo desqualificar o aparato legal, pois ele é um dos
mecanismos de luta em dire¢do as conquistas sociais preconizadas. Nesse campo, reiteramos a
necessidade de atencdo as ameacas de retrocessos nas conquistas previstas nesse aparato legal
(ANPED, 2016a).

De todo modo, como até entdo apresentado, as discussdes sobre a educacdo infantil tém
ocupado cada vez mais espago no panorama politico-educacional brasileiro. Leis, documentos,
diretrizes, referenciais e politicas nacionais de educacéo direcionadas as criancas de zero a seis
anos foram e estdo sendo elaborados, com a finalidade de assegurar a primeira infancia o direito
a educacdo infantil publica, gratuita e de qualidade. Apds trés décadas da promulgacdo da
Constituicdo (BRASIL, 1988) e mais de 20 anos de promulgacdo da LDB (BRASIL, 1996),
ainda existem muitos obstaculos a serem enfrentados. Nas pautas em questdo, destaca-se a

tematica da avaliacdo, da qual passamos a tratar na proxima secao.
32A AVALIAQAO INSTITUCIONAL EM MOVIMENTO NA EDUCAQAO INFANTIL

As politicas publicas voltadas a avaliagdo institucional ou a avaliacdo da educacao vém sendo
produzidas ha pouco tempo no pais, em um cenario marcado por processos de avaliacdo em
larga escala, desde a década de 1990, e que na educacdo bésica tem inicio com a implantacédo
do Saeb pelo Inep. No Plano Nacional de Educacgio’® (PNE) (2001-2011), aprovado pela Lei n.
10.172 (BRASIL, 2001), encontra-se, entre as metas e objetivos, a previsao de estabelecer, “nos
Municipios, em cinco anos, programas de acompanhamento e avaliagdo dos estabelecimentos
de educagio infantil”. Esse objetivo ndo alcangado se mantém no PNE atual (BRASIL, 2014a),
na estratégia 1.6, referente a Meta 1, que se direciona simultaneamente a avaliacdo e a educacéo
infantil e estabelece a previsdo de

[...] implantar, até o segundo ano da vigéncia deste PNE, avaliaco da educacdo

infantil, a ser realizada a cada dois anos, com base em parametros nacionais de

qualidade, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condi¢Ges de

gestdo, os recursos pedagdgicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros indicadores
relevantes (BRASIL, 20144, p. 2).

Cabe acentuar que essa estrategia permanece sem efetivacéo, ainda que por meio da Politica
Nacional de Avaliacdo e Exames da Educacdo Bésica (BRASIL, 2018), a educacdo infantil

esteja inserida no Saeb. No tocante as praticas de avaliagcdo de larga escala, em convergéncia

18 Este foi o primeiro Plano Nacional de Educacéo instituido por lei, sendo que a defesa por um PNE foi pautada
no Manifesto dos Pioneiros da Educag8o de 1932 e na Constituicdo Federal de 1934.
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com politicas econdmicas articuladas a organismos internacionais, a definicdo de determinadas
acOes avaliativas no Brasil esta relacionada aos interesses de cientistas politicos e econdémicos.
Desse modo, 0s acontecimentos que circundam a avaliagdo ndo ocorrem de forma isolada, mas
a partir da relacéo existente entre a concepc¢ao de sociedade e a pratica avaliativa, pois
Ha uma intencionalidade nos instrumentos avaliativos frente a ordem social a que se
conformam. Dito de forma mais consistente ha uma ontologia que os formata e que
informa essa intencionalidade. Nas avaliagdes realizadas se reconhece a sociedade

desejada, ou seja, na avaliacdo se conforma uma determinada visdo de mundo
(ZANARDINI, 2008, p. 47).

Por isso, € premente contextualizar a trajetoria da avaliacdo na educacdo infantil quanto a
producdo de documentos oficiais e ordenamentos legais, visto que sua elaboracdo ndo se
desvincula das politicas vigentes. No entanto, ainda que esses documentos se relacionem a
ordem social, também “[...] materializam resisténcias assumidas durante as tltimas décadas por
movimentos sociais, docentes, pesquisadores, associacGes e entidades engajadas com a
Educagéo Infantil” (VIEIRA; COCO, 2016).

Sem desconsiderar a importancia de todos os documentos produzidos nas Ultimas décadas
relacionados a etapa inicial da educacédo basica, evidenciamos aqueles que mais diretamente se
articulam com a avaliacdo institucional e com a qualidade. Assim, destacamos a publicacdo dos
Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil (BRASIL, 2009c), que objetivou detalhar os
Parémetros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil (BRASIL, 2006c) com o
proposito de “[...] oferecer as equipes de educadores e as comunidades atendidas pelas
instituicdes de educacdo infantil um instrumento adicional de apoio ao seu trabalho” (BRASIL,
2009c, p. 15). Assim, poderia “[...] auxiliar as equipes, [...] familias e pessoas da comunidade
a participar de processos de autoavaliacdo da qualidade de creches e pré-escolas [...]” (BRASIL,
2009c, p. 14). Em seguida, o documento Educacéo Infantil: Subsidios para a Construgéo de
uma Sistematica de Avaliacdo propds uma sistematica avaliativa “[...] que integra fluxos
concomitantes e complementares de decisdo, procura concretizar a nogdo de avaliagdo como
um meio que contribui ao propdsito mais amplo de melhorar a qualidade de cuidado e educacao
das criancas” (BRASIL, 2012, p. 21).

Como afirma Bakhtin (2011), nem a primeira nem a Gltima palavra estdo ditas, pois ndo existem
limites para um contexto dialégico, e nossos enunciados estdo ligados a outros enunciados,
produzindo infinitos sentidos. Assentes nessas premissas, entendemos que a elaboracdo de
documentos no campo da educacgdo infantil, mais intensa entre as décadas de 2000 e 2010,

vincula-se a enunciados precedentes e simultaneamente movimenta outros dialogos. Desse
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ponto de vista, Rocha, Silva Filho e Strenzel (2001) ressaltam duas abordagens de estudos nas
pesquisas realizadas na década de 1990: a que busca estabelecer pardmetros de avaliacdo da
qualidade dos servicos de educacao para a crianca de zero a seis anos e toma como referéncia
as experiéncias nacionais e internacionais; e a relacionada aos tipos distintos de relacdes
estabelecidas no cotidiano dessas instituicdes, envolvendo os sujeitos (criangas, adultos e todos
os demais nas diversas situacdes) com a familia e com o espaco fisico. Concordamos com a
afirmacéo de que essas
[...] perspectivas indicam alguns esfor¢os no sentido de atender as demandas voltadas
para a qualidade da educacdo das criancas pequenas, de seus profissionais e da sua
formacéo, suscitada especialmente pelo movimento que resultou na promulgacéo da
nova LDB e das normaliza¢Ges que ela passou a exigir. Desde entdo temos assistido
a uma razodvel participacdo de pesquisadores desta &rea no debate e na critica de

planos e iniciativas governamentais junto aos 6rgdos consultivos e deliberativos de
ambito nacional (ROCHA; SILVA FILHO; STRENZEL, 2001, p. 32).

A participacdo de pesquisadores em debates e criticas a agdes governamentais produzem
ressonancias no mundo académico e em diferentes tempos histéricos. Podemos considerar
como uma dessas ressonancias a Consulta sobre Qualidade da Educacéo Infantil (CAMPQOS;
COELHO; CRUZ, 2006) realizada em 2006, em seis capitais brasileiras, envolvendo 147
instituicOes de educagdo infantil. As analises dos dados evidenciaram que creches e pre-escolas
apresentavam, em média, qualidade insatisfatoria. Os niveis mais comprometidos se referiam
as atividades (creche e pré-escola), rotinas de cuidado pessoal (creche) e estrutura do programa

(pré-escola).

Nessa dindmica de pesquisas, debates, eventos e articulagdes politicas, em 2011, um fato
marcou a trajetoria da educacdo infantil, exigindo posicionamentos de entidades, como a
Anped, 0 Movimento Interforuns de Educacéo Infantil do Brasil (Mieib) e o Férum Paulista de
Educacao Infantil (FPEI). Com o objetivo de avaliar as criancas da educacdo infantil, a
Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro e a Secretaria de Ac¢des Estratégicas do
Governo Federal decidiram realizar a aplicagdo de um questionario com base em um
instrumento estadunidense, o Age and Stages Questionnaires (ASQ-3),*° visando estabelecer os

niveis de desenvolvimento das criancas em todo o Pais.

Essa iniciativa provocou reacoes de protesto das entidades engajadas com a defesa dos direitos

das criangas pequenas, mobilizando educadores e militantes para manifestarem sua

19 O detalhamento desse instrumento pode ser consultado no “Manual de Uso do ASQ-3 — guia rapido para
aplicacdo do ASQ-3”, divulgado pela Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Disponivel em:
http://200.141.78.79/dlstatic/10112/1132535/DLFE-205901.pdf/1.0. Acesso em: 30 jul. 2021.
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discordancia e argumentarem, com base na prépria trajetéria da educacdo infantil, que esse
instrumento e outros procedimentos similares desconsideram as concepcdes presentes em
documentos mandatdrios (BRASIL, 1996, 2009a) e orientadores (BRASIL, 2009c¢), discutidos
coletivamente (Anped, GT 07 — Educacéo de criancas de 0 a 6 anos). Ao formalizar a recusa da
aquisicao de direitos autorais do instrumento de avaliagdo americano pelo MEC, a Coordenagéo
Geral de Educacdo Infantil (Coedi) apresentou as seguintes argumentacoes:
O ministério esta criando GT para formulacdo da politica de avaliacdo da e na
Educacdo Infantil; a definicdo da politica precede a escolha de metodologia e
instrumentos; o0 ASQ-3 ndo apresenta coeréncia com a concepcao de crianga expressa
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil — DCNEI e nédo se

caracteriza como uma metodologia de avaliagdo da politica de Educacdo Infantil
(BRASIL, 2012, p. 10).

O documento Educacao Infantil: Subsidios para a Construcdo de uma Sisteméatica de
Avaliacdo (BRASIL, 2012), entre os diferentes niveis de pratica avaliativa, destaca a
importancia da avaliacdo de politicas e de programas de educacdo infantil e reitera a
responsabilidade tanto das Secretarias Municipais e Estaduais de Educacéo quanto do MEC na
formulacdo, implementacdo e avaliagdo da politica municipal destinada a essa etapa. Nesse
quadro de debates, a luta segue no intuito de “[...] demarcar uma sistematica que enfatiza a
avaliacdo das condicdes da oferta de creches/pré-escolas numa perspectiva de avaliacdo
democratica, que respeita e protege direitos das criangas em contextos de desigualdade e
diversidade” (VIEIRA, L., 2014, p. 33). Tal posicionamento, compartilhado por muitos
gestores, pesquisadores e ativistas, possibilita a defesa de que “[...] a avaliacdo na Educacao
Infantil deve estar centrada nas condi¢des de oferta e, ainda, que o debate precisa avangar no
sentido da explicitacdo de um marco referencial comum para essa avaliagdo [...]”, assim como
enfrentar “[...] o debate acerca da nocdo de qualidade que serd tomada como referéncia”

(BRASIL, 2012, p. 6).

Contextualizar esse evento de mobilizagdo dos atores sociais comprometidos com os direitos
das criancas e com uma educacéo infantil de qualidade é necessario para compreendermos 0s
entrelacamentos e simultaneidades em que as disputas ocorrem e para reafirmarmos a
importancia de acompanhar ativamente proposicoes, definicbes e efetivacbes das agdes
politicas mais amplas. Esses movimentos consideraram as vozes dissonantes e contraditorias, a
partir de uma posi¢do de abertura para o mundo, inaugurando “[...] com seu gesto a relagdo
dialégica em que se confirma como inquietacdo e curiosidade, como inconclusdo em

permanente movimento na historia” (FREIRE, 2017, p. 133). Por reconhecermos as
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contribuicOes das pesquisas nesse quadro de disputas, dialogamos com pesquisas empiricas e
estudos de carater bibliogréfico sobre a tematica da avaliacdo na educacdo infantil.

Moro e Souza (2014) analisam a producdo académica brasileira sobre avaliacdo em educagéo
infantil no periodo de 1997 a 2012 e assinalam que “[...] fica evidente a maior propor¢do de
estudos de contexto na temética da avaliacdo, o0 que reafirma a preocupacdo recente com a
interface entre qualidade, educacdo infantil e avaliacdo” (MORO; SOUZA, 2014, p. 113).
Barretto e Novaes (2016), ao realizarem uma retrospectiva das experiéncias de uso da avaliacdo
institucional na educacédo basica no Brasil desde meados dos anos 1990, destacam iniciativas
de algumas redes de ensino. Nesse registro, ressaltam as experiéncias da rede estadual do Cear3,
realizada entre 1996 e 1999; da rede municipal de Igrejinha, no Rio Grande do Sul, em 2004;
das escolas estaduais do Parand, entre 2004 e 2006; e da rede municipal de Campinas, em 2005.
Embora contemplem a educacdo bésica, somente a experiéncia de Campinas se direciona a

educacéo infantil.

Partindo da pesquisa Trabalho Docente na Educacgdo Béasica no Brasil (OLIVEIRA; VIEIRA,
2010), Coco (2012) aborda a atuacdo docente na educacdo infantil e focaliza o cenario do
Espirito Santo, indicando que ha, por parte dos docentes, “[...] uma abertura para submisséo a
avaliacdo da comunidade educativa (89.9% de aceitagdo), tendo variadas perspectivas de
interlocutores” (COCO, 2012, p. 72). Ainda em contexto estadual, a partir do Mapeamento da
Educacédo Infantil no contexto do Espirito Santo (Pesqmap), C6co e Vieira (2014) assinalam
que, especificamente em relacdo a avaliacdo institucional, dentre os 78 municipios capixabas,
36 (44%) informaram que ndo desenvolviam essa modalidade avaliativa na educacédo infantil,
enquanto 23 municipios (32%) disseram que a avaliacdo institucional ja integrava as praticas

avaliativas de instituicdes publicas dessa etapa.

Na esteira de iniciativas de avaliagdo da educacdo infantil, destacamos o documento
Indicadores da Qualidade na Educagéo Infantil Paulistana (SAO PAULO, 2016), resultado de
um processo iniciado em 2013 com a participacdo, por adesdo, de instituicGes de educacao
infantil da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, com vistas a promover o debate sobre as
condicBes necessarias para uma educacdo infantil de qualidade. Baseado no documento do
MEC (BRASIL, 2009c), o instrumento retne 39 critérios para examinar atividades como a
gestdo escolar, as experiéncias e interagdes que as criangas tém nas unidades, as condicGes de

trabalho dos educadores e a participacdo da comunidade.
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Em pesquisa realizada em 42 municipios paulistas, Pimenta (2017) constata a preponderancia
de processos avaliativos direcionados ao desenvolvimento e aprendizagem das criangas, com
evidéncias de iniciativas de processos de autoavaliacdo institucional articulados a acdes de

avaliacOes externas.

Nessa conjuntura, a proposta da Avaliacdo Nacional da Educacéo Infantil (Anei), concluida em
maio de 2015 por um grupo de trabalho instituido pela Portaria n. 360/2013, reafirma a
compreensdo da area de que ndo se deve realizar a avaliacdo das criangas dessa etapa com base
em instrumentos de testes padronizados de desempenho. Em conformidade com a concepcéo
de que a avaliacdo da qualidade precisa se articular com os direitos das criangas, advogamos
que “[...] a Anei chega para responder tanto a exigéncia estabelecida pela legislagdo educacional
brasileira, como pela concepc¢do de que a educacao infantil como parte do sistema educacional
deve compor um processo de avaliagdo nacional” (SOUZA, G., 2015). No processo de
regulamentacéo, a Anei foi normatizada pela Portaria n. 369 (BRASIL, 2016b), que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Sinaeb) e, em seu Art. 8, define que
[...] a Avaliacdo Nacional da Educacéo Infantil, com ciclo avaliativo bianual, a iniciar-
se em 2017, com o objetivo de realizar diagndsticos sobre as condi¢Bes de oferta da
educacdo infantil pelos sistemas de ensino publico e privado no Brasil, aferindo a
infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condi¢des de gestdo, 0s recursos
pedagogicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros indicadores contextuais
relevantes, além de fornecer subsidios aos sistemas de ensino para a construcao de

politicas publicas que possibilitem melhoria na qualidade da educacdo infantil
(BRASIL, 2016b, p. 9).

Essa normatizacdo se manteve vigente apenas por trés meses, quando foi revogada pela Portaria
n. 981 (BRASIL, 2016c), ja no contexto de impeachment da presidenta Dilma Rousseff,
ocorrido em agosto de 2016. Desse modo, a definicdo de instrumentos, metodologia e
sistematizacdo de um processo avaliativo coerentes com as especificidades da educacéo infantil
foi sendo efetivada a partir de sua inclus@o no Saeb em cumprimento ao previsto no Decreto n.
9.432, de 29 de junho de 2018, que regulamentou a Politica Nacional de Avaliacdo e Exames

da Educacéo Basica.

Na dindmica desses acontecimentos, destacamos a pesquisa sobre a avaliagdo de contexto
desenvolvida de 2012 a 2015, por meio do Projeto de Cooperacdo Técnica entre a Universidade
Federal do Parana (UFPR) e 0o MEC, em parceria com as Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade do Estado de Santa
Catarina (Udesc) e Universita degli Studi di Pavia (Unipv/Italia). Além de divulgagdo em

eventos de pesquisas e em publicacdes, essa iniciativa gerou o documento Contribuicbes para
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a Politica Nacional: a avaliacdo em educagdo infantil a partir da avaliacdo de contexto
(BRASIL, 2015b). Nos estudos realizados, “[...] a perspectiva de avaliagdo de contexto adotada
permite avancar na efetivacdo de uma participagéo ativa das profissionais, tendo em vista que

todo o processo implica a agdo de cada uma para uma dinamica que ¢ coletiva” (MORO;

COUTINHO; BARBOSA, 2017, p. 7).

Diante dos movimentos de producdo de pesquisas e documentos em torno da avaliagdo
institucional na educacdo infantil, ressaltamos a importancia do contexto politico mais amplo e
do lugar que a avaliacdo assume na agenda politica. Reiterando a palavra como produto da
interagdo do locutor e do ouvinte e territorio comum entre ambos, concordamos que ela se
constitui expressao de um em relacdo ao outro e também em relagdo aos grupos sociais em que
nos inserimos (BAKHTIN, 2009). Assim, as palavras comp&em materialidades e desafiam-nos
as interacdes, aos debates, as proposi¢des. Enfim, convocam-nos a assumir nossa condicao de
singularidade e de responsividade para com as questdes que nos circundam. Por isso, adiante,
compartilhamos o contexto histérico-politico-educacional de desenvolvimento desta pesquisa.

3.3 EDUCACAO INFANTIL E AVALIACAO INSTITUCIONAL NO MUNICIPIO DE
VITORIA

Na premissa de que ndo ha uma primeira ou Gltima palavra num contexto dialégico (BAKHTIN,
2011) e em aproximagdo ao contexto local, retomamos brevemente a trajetdria da educacéo
infantil no municipio de Vitoria, construida a muitas méos, sorrisos, lagrimas, vozes. Nela, cada
pessoa marca sua presenga, que “[...] transforma, que fala do que faz, mas também do que
sonha, que constata, compara, avalia, valora, que decide, que rompe. E é no dominio da deciséo,
da avaliacgdo, da liberdade, da ruptura, da opcao, que se instaura a necessidade da ética e se
impde a responsabilidade” (FREIRE, 2017, p. 20).

Nesse ato responsivo, dialogamos com estudos de Fraga (2018) que nos informa sobre a
primeira creche criada em Vitdria no bairro llha das Caieiras, em janeiro de 1973, com 0 home
de Unidade de Protecdo ao Pré-Escolar (Uppe), para atender a 105 criancas da regido, em
decorréncia de reinvindicagdes do movimento comunitario local. Com o surgimento de outras
unidades, esse atendimento as criancas menores de sete anos passou a ser realizado pela
Coordenadoria de Creches-Casulo, vinculadas a Secretaria Municipal de Saude, criada pela Lei
Municipal n. 2779/81.
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O Projeto Casulo havia sido criado em 1977, vinculado a Legido Brasileira de Assisténcia
(LBA), dois anos depois de o Ministério de Educacéo e Cultura ter instituido a Coordenacao de
Educacao Pré-Escolar. Nesse projeto, o atendimento era prestado a criancas de 0 a 6 anos de
idade por meio de convénios com prefeituras ou institui¢cGes privadas, em jornada de quatro ou
oito horas, em instalagfes simples, com aproveitamento de espagos ociosos da comunidade.
Com concepgdo preventiva e compensatdria, esses locais tinham como objetivo proporcionar
as mées de baixa renda tempo disponivel para ingressarem no mercado de trabalho e, assim,
elevar a renda familiar. A partir de 1983, essas unidades passaram a integrar a estrutura
organizacional da Secretaria Municipal de Educacédo, apds uma reestruturagao no organograma,
com a criacdo do Departamento de Pré-Escola, que recebe da Secretaria Municipal de Saide as

21 Creches-Casulo existentes na época (Lei Municipal n. 3.029/83).

Nossa intencdo, com o destaque desses dois relatos historicos, € acentuar a presenca da
comunidade na reivindicacdo pelo atendimento as criangas, além do inicio de uma politica
publica de atendimento educacional as criancas de Vitéria com mais de uma década de
antecedéncia da publicacdo da LDB (BRASIL, 1996). Desde entdo, muitas foram as alteracdes
efetivadas em diferentes movimentos e com distintos sujeitos, construindo a histéria da
educacao infantil no municipio. Com disposicdo para tomar parte nessa histéria, situamo-nos
no contexto atual e nos propomos a discutir o direito a educacdo infantil com dados da oferta
de vagas e com documentos no contexto de producéo de textos da politica (BALL, 2001, 2009;
MAINARDES, 2006, 2015, 2018). Nesse caso, optamos pela analise do Plano Municipal de

Educacdo (PME), por sua relevancia na efetivacdo das politicas publicas.

Procedemos com uma analise documental preliminar?® do PNE em interlocugdo com os PMEs?!
dos sete municipios que compdem a Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV).
Segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cerca de dois
milhdes de habitantes do Espirito Santo (ES), que representam 48% da populacdo, se
concentram na RMGV. Essa regido retne sete municipios, dentre os quais esta Vitoria, capital
do estado, que ocupa o quarto lugar como municipio mais populoso. Embora formem um
conjunto com pertencimento a uma regido delimitada, no que tange ao contexto educacional,

0s sete municipios possuem caracteristicas proprias e desafios especificos relativos a populagéo,

20 Como o PNE compde o conjunto de documentos, outros dados sdo analisados na segunda parte desta pesquisa.
21 parte deste estudo compde um trabalho apresentado na 392 Reunido Cientifica Nacional da Associagdo Nacional
de Pés-Graduagio e Pesquisa em Educagdo (Anped) no ano de 2019, intitulado “A avaliagido da educagdo infantil
em Planos Municipais de Educa¢@o”. Disponivel em: http://anais.anped.org.br/sites/default/files/arquivos 29 0.
Acesso em: 23 maio 2020.
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infraestrutura, arrecadacgéo, IDH etc. No PNE (BRASIL, 2014) foi estabelecido, em seu Art. 8,
0 prazo de um ano para que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios elaborassem 0s
respectivos planos decenais de educacdo ou adequassem os planos ja aprovados as diretrizes,
metas e estratégias previstas. No que concerne a essa exigéncia, 0s municipios da RMGV, como
indica o Quadro 4, cumpriram o prazo estabelecido, com diferenca de dias, semanas ou meses,

sendo que municipio da Serra foi 0 que concluiu mais proximo do limite de prazo.

Quadro 4 — Planos municipais de educacdo da RMGV

Panorama dos Planos Municipais de Educac¢do da RMGV
N° Municipio N° da lei pLIJDb&IIitSaggo Total de metas es:trf;?élgdi:s
01 | Cariacica 5.465 09/10/2015 20 195
02 | Guarapari 3.934 01/09/2015 19 200
03 | Fundéo 1.019 24/06/2015 17 267
04 | Viana 2.726 03/06/2015 20 202
05 | VilaVelha 5.629 24/06/2015 20 284
06 | Vitéria 8.829 25/06/2015 20 178%
07 | Serra 4.432 04/11/2015 20 203

Fonte: Elaborado pela autora a partir da analise dos PME.

Considerando a legislacao aprovada, nem todos os textos dos PME da RMGV informam como
ocorreu o processo de elaboracdo de seus planos, sendo variadas as datas de publicacdo das leis
referentes aos PME. Verificamos que no més de junho foi aprovada a maior parte dos planos

(4) e que o municipio de Viana foi o primeiro a oficializar a normatizacdo do seu PME.

Dada a exigéncia legal prevista no PNE de monitorar e avaliar as metas e estratégias, o Inep
elaborou em 2016, 2018 e 2020 os ciclos de monitoramento. Na Gltima publicacdo, uma das
conclus@es é de que a Meta 1 de universalizagdo da educacdo infantil ndo foi alcancada. Em
relacdo ao atendimento as criancas de 0 a 3 anos, até 2024, a previséo € que o Brasil ndo deve
ultrapassar o indice de 45% de cobertura. Para a faixa etaria de 4 a 5 anos, apesar de a cobertura
ter chegado a 94% em 2018, é necessario incluir ainda cerca de 330 mil criancas na pré-escola

para se atingir a universalizag&o.

22 Na legislagéo especifica constam 180 estratégias, porém constatamos que duas estratégias estdo repetidas.
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Embora existam, tanto no ambito municipal como em relagdo ao PNE, outras metas e estratégias
que incidem diretamente sobre a educacao infantil (COUTINHO; MORO, 2017), focalizamos
a Meta 1 do Plano Municipal de Educacéo de Vitéria (PMEV) em funcdo de nosso propdésito
de realizar a pesquisa nessa localidade. A capital é o Unico dentre os demais municipios da
RMGV que prevé a universalizacdo do atendimento as criangas de zero a trés anos em
articulacdo com a qualidade e vincula a universalizagdo para criangas de quatro e cinco anos a
formacéo docente em nivel superior, propondo
[...J universalizar, até 2016, a educacéo infantil em nivel de pré-escola para as criancas
de 04 (quatro) a 05 (cinco) anos de idade, considerando a data corte de 31 de marco,
contando com professores formados na licenciatura e ampliando a oferta de educacéo
infantil pablica em creches, de forma a atender, com qualidade, 50% (cinquenta por
cento) da demanda até o 5° ano de aprovagdo do PMEV e 100% (cem por cento) da
demanda manifesta das criangas de 0 (zero) a 03 (trés) anos no sistema-rede de ensino,

garantindo os parametros de qualidade na educagdo infantil, até o final da vigéncia
deste Plano Municipal (VITORIA, 2015, p. 3).

Portanto, a meta de universalizacdo da educacao infantil em Vitdria articula o atendimento das
criancas a formacéao de professores e professoras no ensino superior, bem como a qualidade e
as sistematicas de avaliagdo ao demarcar a garantia de “[...] parAmetros de qualidade na
educagio infantil, até o final da vigéncia deste Plano Municipal” (VITORIA, 2015, p. 3). Em
2010, no municipio de Vitdria, 7.449 criangas de quatro e cinco anos frequentavam instituicdes
de educacdo infantil, correspondendo a 97,2% da demanda (IBGE, 2012). Quanto as crian¢as
de zero a trés anos, o total era de 8.269, equivalente a 52,9% da populacédo dessa faixa etéria.

No guadro mais atual, podemos observar o fluxo de atendimento (Tabela 3).

Tabela 3 — Atendimento a educacdo infantil - Rede Municipal de Vitéria/ES — 2014 a 2020

Educacéo infantil

A Creche ater:g)i r?1eent0 Pré-escola ater:)éoi rcljﬁinto Total
2014 9.931 91% 6.668 98,7% 16.599
2015 10.062 90,2% 6.818 97,9% 16.880
2016 10.500 92,3% 6.878 99,4% 17.378
2017 10.342 90,1% 6.717 99,3% 17.059
2018 10.453 91,6% 6.857 99,2% 17.310
2019 10.588 91,3% 7.006 99,1% 17.594
2020 9.723 95,6% 7.023 98,8% 16.746

Fonte: MEC/Inep — Censo Escolar da Educacao Basica. PMV/Seme/Sub-GE/Geplan — Sistema de Gestéo Escolar,
2021.

Considerando esses dados, o atendimento as criangas da educagdo infantil esta muito proximo

do alcance da Meta 1 do PMEV. Entretanto, em 2020, constatamos uma reducao de matriculas
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na faixa de creche, embora o percentual de atendimento tenha aumentado de 91,3% em 2019
para 95,6% em 2020. Esse dado alerta para a necessidade de estratégias e politicas articuladas
junto as familias no sentido da garantia do direito a educacgéo dessas criancas. A¢oes de busca
ativa precisam ser intensificadas no municipio para localizar criancas ainda ndo matriculadas
e/ou mesmo aquelas que sequer estdo cadastradas, a fim de monitorar as reais necessidades de

vagas.

Situando o municipio no quadro de avaliaces em larga escala, a Secretaria de Estado de
Educacdo do Espirito Santo (Sedu) instituiu, em 2004, o Programa de Avaliacdo da Educacéo
Bésica do Espirito Santo (Paebes), destinado aos alunos do 5° ao 9° ano do ensino fundamental
e 3° ano do ensino médio. JA em 2011, realizou os primeiros testes com as turmas de
alfabetizacdo, por meio do Paebes-Alfa. A participacdo nesse programa ocorre por adesdo,
tendo como participantes escolas de redes municipais e estaduais, bem como escolas privadas.

O municipio de Vitdria foi o Gltimo do estado a aderir ao Paebes, em 2014.

Ainda no contexto de politicas educacionais estaduais, em 18 de dezembro de 2017 por meio
da Lei n. 10.787, foi sancionado o Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo (Paes), que
instituiu o fundo estadual de apoio a ampliacdo e melhoria das condicGes de oferta da educacéo
infantil no Espirito Santo. Essa lei prevé o repasse de recursos para 0s municipios realizarem
acbes de construcdo, reforma e ampliacdo de creches e escolas, além da aquisicdo de
equipamento e materiais. Entretanto, Vitéria, em 2017, ndo aderiu a esse pacto, o0 que veio a

ocorrer em 2019.

Dentre as muitas criticas a esse programa, destacamos as publicacfes de manifestacdo do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Pulblica do Espirito Santo (Sindiupes®) e da
Conferéncia Nacional Popular de Educacéo (Conape?*). Essa publicages denunciam a falta de
discussdo com as entidades educacionais e o sindicato, a elaboragédo de material apostilado para
o trabalho com as criancas e a formacdo dos professores, o foco em habilidades

socioemocionais e a parceria com organizacoes e fundagdes de capital privado. Cabe acentuar

2 “Governo do Estado impde mnovo projeto a Educagio Publica Capixaba”. Disponivel em:

http://sindiupes.org.br/blog/governo-do-estado-impoe-novo-projeto-a-educacao-publica-capixaba/. Acesso em:
13 ago. 2018.

24 “Mocao Fopeies-Fopales — Comité Capixaba da Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo” elaborada na
Conape durante os dias 23 e 24 de mar¢o de 2018, no Eixo 1, com o tema “Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental”, apresentando o cendrio nacional e estadual dos retrocessos referentes a essas duas etapas da
educacao basica. Disponivel em: http://www.mieib.org.br/wp-content/uploads/2018/04/M0O%C3%87%C3%830-
FOPEIES-FOPALES-CAMPANHA.pdf. Acesso em: 13 ago. 2018.
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que tais criticas circularam em discussbes entre professores, pesquisadores, entidades

educacionais e movimentos sociais.

No ambito da avaliagdo, o municipio possui legislacdo especifica: a Lei n. 8.051, de 22 de
dezembro de 2010, que institui o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Publica Municipal de
Vitoria (Saemv). Como um processo que integra 0 Saemv, sem se reduzir a ele, as 102 unidades
que compdem a rede municipal — 53 Escolas de Ensino Fundamental (EMEFs) e 49 Centros
Municipais de Educacdo Infantil (CMEIs) — desenvolvem anualmente a avaliacéo institucional
com base em instrumento préprio. Em vista disso, a avaliacdo institucional compde o conjunto
de politicas publicas educacionais do municipio de Vitoria, pois é realizada na educacéo infantil
publica desde 2012, quando foi elaborado o documento Indicadores da Qualidade na Educacéo
Infantil Publica de Vitoria (VITORIA, 2012) com base nos Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil (BRASIL, 2009¢). Em um processo de construcdo coletiva, esse documento
inclui um instrumento avaliativo organizado em Dimensdes e Indicativos, bem como uma

metodologia de realizacdo e de analise dos dados pautada em movimentos participativos.

Como parte da regulamentacdo, a avaliacdo institucional foi normatizada pelo Conselho
Municipal de Educacdo de Vitoria (Comev), com a publicacdo das Resolugbes 007/2008 e
003/2015, e pela Secretaria de Educacéo, com a publicacdo da Portaria Seme n. 074/2016, cujo
Art. 5 prevé:
81° A avaliacdo institucional deverd ser realizada por meio de procedimentos internos,
definidos pela prépria Unidade de Ensino, via Conselho de Escola, envolvendo os
diversos segmentos que compdem a comunidade escolar e, pela Secretaria de

Educagdo, conforme dispositivos legais presentes no Sistema de Avaliagdo da
Educacéo Publica de Vitoria-SAEMV [...].

820 A avaliacdo descrita no caput do artigo teréd data fixada no segundo semestre do
Calendério Escolar, abrangendo de forma indissociavel a avaliagdo dos processos de
ensino e dos processos de gestdo escolar, a fim de subsidiar a organizacdo do Plano
de Acdo da Unidade de Ensino, no ano subsequente, bem como a reorganizacdo dos
espacos/tempos de ensino e aprendizagem, visando a melhoria da qualidade social da
educagdo publica.

Prevista no calendério escolar, a avaliacdo institucional acontece em um dia ndo letivo em que
0s adultos (professoras, assistentes de educacdo infantil, pedagogas, familiares, diretora,
funcionarias da limpeza, porteiras, merendeiras) se reinem no CMEI para debater, analisar e
avaliar a qualidade da educacdo infantil ofertada as criancas. Com esse proposito, as professoras
e trabalhadoras dos 49 CMEIs da rede municipal tomam por base um instrumento avaliativo
comum que compde o documento Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil Publica de

Vitoria (VITORIA, 2012) e retne 5 dimensdes e 46 indicativos. A metodologia prevé dois
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momentos distintos. No primeiro, em pequenos grupos — um grupo para cada uma das cinco
dimensbes — organizados com profissionais de diferentes segmentos e cargos/funcdes. No
segundo, que marca 0 encontro de todas as pessoas participantes na plenaria para a
apresentacdo, ha discussédo e validacdo das anélises desenvolvidas nos pequenos grupos, com
vistas a produzir dados sobre a qualidade da educacéo para elaboracdo do Plano de Agdo Anual
do CMEL.

Esses dados, por sua vez, ndo se constituem apenas como um levantamento de opinides ou de
informac@es, mas se articulam a histdria das criancas e de suas familias, das instituicdes, da
formacdo docente, das politicas publicas, de determinantes econdmicos e sociais, entre outros
elementos com os quais dialogamos ao longo da pesquisa. Para abarcar essa complexidade s&o
necessarias apropriagdes conceituais e definicdo de métodos de estudos e, por isso,
apresentamos, no capitulo seguinte, nossos percursos tedrico-metodologicos com o proposito
de acompanhar 0 movimento avaliativo de uma instituicdo de educacdo infantil publica de
Vitdria (ES).
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4 TRAJETORIAS TEORICO-METODOLOGICAS

Nos capitulos anteriores, apresentamos o delineamento desta pesquisa, dialogamos com
producdes da pds-graduacdo brasileira e de peridédicos nacionais e internacionais acerca da
temaética e indicamos o contexto em que este estudo se insere. Tais discussées nos convocam a
assumir um posicionamento ativo na teia dialégica de conhecimentos, sobretudo pela
interlocucdo com outras pesquisas tomadas na revisao de literatura, com vistas a situar nossa

particularidade no campo.

A0 nos posicionarmos, reconhecemos o0 desenvolvimento de pesquisas em sua dimenséo
provocativa e sistematizadora. A primeira nos convoca a defesa e a sustentacdo das intencdes
que, explicitadas em meio a contradi¢fes e incertezas, desafia-nos, por vezes, a rever nossos
propdsitos. A segunda possibilita visibilizar a materialidade dos objetivos da pesquisa e
explicitar opgdes procedimentais e analiticas, permitindo-nos avancar na compreensdo da

tematica de estudo.

Em direcdo a problematica que indaga sobre a constituicdo de vivéncias formativas com a
avaliacdo institucional na educacdo infantil, conforme apresentado no primeiro capitulo,
situamos esta pesquisa em uma abordagem qualitativa, entendendo sua contribuicdo para o
campo social e, em especial, a pesquisa educacional. Articulamos o delineamento metodol6gico
a pesquisa narrativa de tipo investigacdo-formacdo, com procedimentos de observacdo
participante, aplicacdo de questionario, analise documental e producdo de narrativas (a partir
de temas/eixos de narracdo). As participantes desses processos foram professoras, assistentes
de educacdo infantil, pedagogas, assistentes administrativos, diretora, funcionarias da limpeza,

porteira e merendeiras de um CMEL.

A partir de uma perspectiva sécio-historica, assumimos a teoria da linguagem de Bakhtin como
fundamento epistemoldgico desta pesquisa. Nessa ancoragem, buscamos sustentacdo nas
concepcdes de dialogia, participacéo, excedente de visdo, heteroglossia e forcas centripetas e
centrifugas (BAKHTIN, 2009, 2010, 2011, 2014), em articulacdo com as ideias de dialogia,
participacdo, formacdo docente e educacéo libertadora (FREIRE, 1987, 1991, 1992, 2001,
2017). Em dialogo com pesquisadores contemporaneos, consideramos os conceitos defendidos
por Bondioli (2013a, 2013b) e Savio (2013) sobre avaliacdo de contexto, participacdo e

qualidade. Para a compreensdo da tematica no contexto das politicas publicas, recorremos a



91

abordagem do ciclo de politicas (BALL, 2001, 2009; MAINARDES, 2006; BALL,;
MAINARDES, 2011).

Retomando essas bases, compartilhamos a trajetoria metodologica da pesquisa organizada em
quatro secdes. Na primeira secdo, discutimos as questdes éticas sob trés pontos de vista: em seu
sentido epistemologico, no &mbito da legislacdo brasileira atual e em relagdo a debates no meio
académico. Na sequéncia, apresentamos o l6cus de pesquisa e a insercdo no campo, com a
caracterizacdo do CMEI e o perfil das participantes, e ressaltamos premissas da pesquisa
narrativa. Na terceira secdo, detalhamos os procedimentos de producdo de dados com o
embasamento tedrico-metodoldgico, a apresentacdo de quadro organizativo e de narrativas
sobre os caminhos trilhados na interlocugdo com as participantes e com os documentos
selecionados. Na quarta secdo, reafirmamos nossos posicionamentos epistemoldgicos com a

dimensao analitica dos dados produzidos.
4.1 QUESTOES ETICAS NA PESQUISA EM EDUCACAO

Reafirmando a constituicdo dos sujeitos implicados no contexto historico e social, sdo diversos
0s movimentos interativos que circundam a formacédo do pesquisador e varios sdo 0s meios de
insercdo no campo de pesquisa. Desse modo, o ato de pesquisar se configura como um processo
perpassado por dimensdes politicas, culturais e sociais. O sujeito pesquisador se encontra em
sua condicdo sociocultural como alguém que é constituido por principios, valores, percepcdes,
compreensdes e expectativas. Ressaltando sua relevancia na feitura de pesquisas, concebemos
a ética como exigéncia ao situar meu objeto de estudo e “[...] entender meu dever em relagdo a
ele (a atitude ou posicdo que devo tomar em relacdo a ele), isto é, entendé-lo em relagdo a mim
mesmo no Ser-evento Unico, e isso pressupde minha participacdo responsavel, e ndo uma
abstracdo de mim mesmo” (BAKHTIN, 2010, p. 28).

Em interlocugdo com Bakhtin, Freire (2017) situa a ética enquanto marca da natureza humana
imprescindivel para nossa convivéncia com 0s outros e relacionada & nossa condi¢do de seres
inconclusos, assim como a nossa vocagdo como humanos para 0 Ser Mais. Essa vocagéo
ontoldgica demarca minha condigéo de sujeito ativo com forcas para recusar o assujeitamento
e me perceber como “[...] gente porque, inacabado, sei que sou um ser condicionado, mas,
consciente do inacabamento, sei que posso ir além dele” (FREIRE, 2017, p. 52). Essa
consciéncia de poder ir além do inacabamento que nos move a buscar e produzir outros

conhecimentos e reconhecer que nao “[...] podemos nos assumir como sujeitos da procura, da
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decisdo, da ruptura, da opgdo, como sujeitos historicos, transformadores, a ndo ser assumindo-
nos como sujeitos éticos” (FREIRE, 2017, p. 19).

Acompanhando discussdes contemporaneas sobre o tema, no ambito da legislacéo brasileira, as
questdes éticas acerca de pesquisas envolvendo seres humanos sdo regulamentadas pela
Resolugdo®® n. 510, de 07 de abril de 2016 (CONSELHO NACIONAL DE SAUDE, 2016).
Dentre as caracteristicas dessa Resolucao, realcamos a demarcacdo de concepgdes balizadoras
da ética em pesquisas. Em uma breve anélise comparativa com Resolugbes anteriores?®,
constatamos que, na Resolugdo atual, expressdes como “liberdade”, “autonomia”,
“democracia” e “direitos humanos” integram o texto do documento, apesar de ndo integrarem
0s registros precedentes. Cabe ressaltar, também, a inclusdo da defini¢do de preconceito como
"[...] valor negativo atribuido a uma pessoa ou grupo de pessoas, com consequente violacdo dos
direitos civis e politicos e econémicos, sociais e culturais” (CONSELHO NACIONAL DE
SAUDE, 2016), além do estabelecimento de 10 principios éticos das pesquisas em Ciéncias

Humanas e Sociais.

No quadro de debates relacionados a tematica no campo académico, a Anped?’ (2016b)
produziu um documento inicial com a participacao de seus associados e demais integrantes da
comunidade. Essa producdo tem como objetivo colocar em discussdo questdes sobre a ética na
pesquisa e fomentar um posicionamento da area de pesquisadores em educacgdo no conjunto das

demais areas de Ciéncias Humanas e Sociais.

Integrando esse debate, Mainardes (2017) faz um alerta para ndo reduzirmos as questdes éticas
a normatizacao, e sim considerarmos sua dimensdo formativa, que envolve estudar e debater
acerca de principios e procedimentos relacionados a ética em pesquisas na graduacao e na pos-
graduacdo. Assim, reafirmamos, como pesquisadoras no campo das Ciéncias Humanas, o
compromisso ético com 0s sujeitos ativos e falantes com o0s quais interagimos no
desenvolvimento do estudo. Defendemos que pesquisas, de forma geral, e em especial as que
se desenvolvem no &mbito educacional, precisam fundamentar-se em uma reflexividade ética.

Essa premissa implica na explicitacdo, pelo pesquisador, de pressupostos e valores que

%5 Nesta Resolugdo, o foco dirige-se as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, cujos
procedimentos metodolégicos envolvam a utilizagdo de dados diretamente obtidos com os participantes, de
informacdes identificdveis ou que possam acarretar riscos maiores do que 0s existentes na vida cotidiana.

% Resolugdo do Conselho Nacional de Sadde n. 466, de 12 de dezembro de 2012, e Resolugédo do Conselho
Nacional de Saude n. 196/96, de 10 de outubro de 1996.

21 Seminario “FEtica e Pesquisa em Educagdo: entre a norma e o compromisso”. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/site/etica-na-pesquisa. Acesso em: 18 fev. 2017.
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fundamentam sua (inter)acdo, porque a realizacdo de pesquisas incide sobre as vivéncias dos

sujeitos, produzindo alteragfes em seu cotidiano, em suas concepg¢des, em suas vidas.

No que diz respeito a0 meu compromisso ético com as participantes, para além das exigéncias
de normas e documentos, pautamo-nos em Bakhtin e Freire para determinar formas de respeitar
suas escolhas de participar ou ndo, responder ou ndo, permitir ou ndo que eu participasse de
algum encontro, planejamento ou dialogo. No exercicio da empatia, muitas vezes foi possivel
captar reacdes de aceites, recusas, incomodos ou disponibilidade, pela comunicacéao extraverbal
(olhares, expressdes faciais, posturas do corpo etc.). Em outros momentos, o0 consentimento ou
a auséncia foram enunciados de forma explicita, até mesmo com explicacdes, justificativas e

argumentacodes sobre as atitudes e decisdes.

Nesse exercicio ético diario, as mudancas de nomes ficticios, a leitura e as alteracdes em
transcricdes das narrativas orais, as argumentacdes por ndo produzirmos dados diretamente com
as criancas foram situagdes que vivenciei no percurso da pesquisa. Dentre as 45 participantes,
12 ndo escolheram nome ficticio e me autorizaram a escolher por elas, ao que optei por nomes
de mulheres que representam lutas historicas e marcaram minha trajetéria. Na continuidade das
abordagens, tratamos na proxima secdo sobre os encontros com as participantes e com a

pesquisa narrativa.

4.2 ENCONTROS COM AS PARTICIPANTES E COM A PESQUISA NARRATIVA

Reafirmamos o diadlogo como interacdo das enuncia¢des dos sujeitos e como um conceito que
contribui para a compreensdo da interacdo discursiva com o outro (BAKHTIN, 2009). Como
sujeitos em seu contexto concreto, somos participantes ativos da pesquisa e, por isso, alteramo-
nos e somos alterados em meio as tensdes vivenciadas com os didlogos. Diante desse
entendimento, apostamos em uma relagdo com os sujeitos “[...] dialdgica, aberta, curiosa,
indagadora e ndo apassivada” (FREIRE, 2017, p. 83, grifo do autor). Sendo assim, nossas
palavras, associadas as palavras do outro, participam da cadeia discursiva que nao tem fim
(BAKHTN, 2011). Como elos, interligam ideias, pensamentos, opinides. Nesse encadeamento,
abordamos, a seguir, a definicdo do l6cus de pesquisa, a inser¢do no campo e a caracterizagdo

do CMEI e do perfil das participantes.
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4.2.1 Definicdo do locus de pesquisa e insercdo no campo

Em articulacdo com outras decis6es importantes relacionadas a pesquisa, a definicdo do I6cus
pressupde o0 encontro entre 0s encaminhamentos que realizamos e a disposic¢ao dos sujeitos para
participar. Assim, em consonancia com o delineamento da pesquisa, compartilhado no primeiro

capitulo, optamos por elencar critérios que nos ajudaram a definir esse I6cus:

a) atendimento as criangas de zero a cinco anos, considerando a especificidade da dindmica
do trabalho educacional com bebés (criangas de zero a trés anos);

b) elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico, considerando que € um dos documentos que
compdem o conjunto de fontes para a analise documental,

c) elaboracdo e desenvolvimento de projeto de formacdo continuada no conjunto de
propostas do Plano de Acgédo 2018;

d) participacdo das familias no processo avaliativo de 2017 e proposta de participacao
também em 2018;

e) participacio no Forum Municipal de Avaliacio de 2016 e 2017%;

f) wvivéncias relacionadas a escuta das criancas no processo de avaliacdo institucional ou

disposicdo e intencdo de realiza-la em 2018.

Na busca por uma instituicdo que acolhesse a pesquisa, apos a qualificacdo do projeto, iniciei
dialogos com gestoras e pedagogas de instituicdes de educacéo infantil que integraram o GT?°
de avaliacdo institucional da Coae/Geplan na Seme e com gestoras e equipes dos CMEIs onde
desenvolvemos encontros de formagdo como parte das acdes da Seme/Geplan/Coae. Em duas
possibilidades, os CMEIs interessados ndo se inseriam no critério relacionado ao atendimento
as criancas de Grupo 1. Assim, por consideramos gque o atendimento aos bebés tem relevancia

para a pesquisa, eles foram descartados.

Diante da disposi¢do de uma diretora em conversar com a equipe da instituicdo onde atuava,
ficamos mais animadas. Ainda que o CMEI em questdo ndo houvesse participado do Férum
Municipal em 2017 e que a participacdo familiar tivesse sido bem restrita na avaliagéo

institucional no mesmo ano, prosseguimos com os dialogos, pois esses dois critérios

28 0 Férum Municipal de Avaliagdo é uma agio conjunta entre 0 Comev e a Seme com 0 objetivo de reunir as
avaliagdes das instituicdes de educacdo basica publicas e privadas do municipio para, assim, avaliar o0 Sistema
Municipal de Educagéo.

23 Como ja apresentado no capitulo 1, esse grupo manteve agenda semanal de encontros no periodo de junho a
agosto de 2018, com o objetivo de planejar a avaliacdo institucional da educacédo infantil da rede municipal de
Vitoria.
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impactavam menos a pesquisa. Com a noticia do aceite, participei de um encontro na institui¢do
em 23 de outubro de 2018, quando dialogamos sobre intengdes, procedimentos e prazos da
pesquisa. Em simultaneidade a essas interacdes, cuidamos das providéncias de solicitacdo
(Apéndice E) e da autorizacdo (Anexo A) junto a Seme, conforme previsto em Norma de
Procedimento (Anexo B) desse 6rgdo; da Carta de Anuéncia assinada pela diretora do CMEI
(Anexo C); além dos encaminhamentos junto ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), por meio

da Plataforma Brasil, cumprindo as respectivas exigéncias éticas e legais.

No periodo de analise pelo CEP, priorizei os procedimentos de analise documental e alteramos
0 cronograma. Mantive minha presenca no CMEI conforme datas e horarios previamente
combinados com a equipe, em especial com a equipe gestora (pedagogas e diretora) para
lembrar o compromisso mutuo com a pesquisa. Com a publicacdo da autorizacdo na Plataforma
Brasil®°, prossegui com as assinaturas do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Apéndice F) e com os demais procedimentos metodoldgicos junto as participantes do CMELI.

As caracteristicas da instituicdo e do perfil dos sujeitos apresentamos a seguir.

4.2.2 Caracterizacdo do CMEI e perfil das participantes

Devido ao compromisso ético com a confidencialidade dos dados, compartilhamos, de forma
sucinta, informacdes relacionadas a historia, espaco fisico, infraestrutura, recursos materiais e
organizacdo administrativa e pedagdgica do CMEI. Para a apresentacdo desses dados,
recorremos aos registros do didrio de campo, com a observacdo participante; a analise
documental, em especial do Projeto Politico Pedagdgico (PPP); a dados disponiveis no SGE;

as narrativas de participantes da pesquisa.

A proposta de trabalho do coletivo do CMEI esta “[...] pautada nos principios éticos, estéticos
e politicos, [...] direcionando [0] fazer pedagdgico a partir dos eixos das interacdes e das
brincadeiras, proporcionando experiéncias que perpassem pelas diversas linguagens” (PPP,
2014-2017, p. 5). Portanto, 0o CMEI, em sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Infantil (DCNEI) (BRASIL, 2009a), pauta as interacdes e as brincadeiras como
eixos da pratica pedagogica, assumindo um delineamento fundante do trabalho com as criangas,

que também orienta outras agdes da instituicao.

% Esta pesquisa estd devidamente aprovada, conforme Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica
(CAAE), n. 17832919.7.0000.5542, com Parecer n. 3.584.655.
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Na dimensdo histérica, 0 CMEI iniciou suas atividades em 1992, funcionando em um espago
alternativo e provisorio, que atendia a sete turmas em cada turno. Essa provisoriedade nas
instalacBes dificultava algumas préaticas pedagogicas com as criancas, sobretudo pela falta de
espacos como laboratorio de informatica, sala de planejamento e de reunides, além da sensacéo
térmica de muito calor. Entretanto uma das participantes da pesquisa, ao narrar suas memorias

com esse espaco provisorio, enuncia outras perspectivas:

Eu td aqui recordando, lembrando... Quando eu conheci o CMEI [fala 0o nome do
CMEI] ele se situava numa rua aqui perto [...], numa casa pequena. Nés tinhamos
umas quatro turminhas apenas. Duas delas eu me lembro de que funcionavam nos
quartos da casa, e tinha oito criangas em cada turma. E embaixo tinha mais duas
salas onde ficava o grupo dos menores. Nds ndo tinhamos o grupo dois nessa época,
tinha apenas o chamado de bercario e maternal. Enfim, 14 era um paraiso... Pouca
gente... Pouca crianca... Depois nés fomos para o espago onde hoje é o CMEI, que
havia apenas um barracé&o. Inclusive foi ampliado para que tivesse mais salas onde
funcionavam as turmas. Comegou a crescer um pouco mais e a gente atendia um
maior nimero de criancas... Mas era bem reduzido, uma turminha de cada grupo,
também funcionava. A gente tinha um trabalho mais proximo, as pessoas. Era tudo
mais aconchegante entdo a gente conhecia... Era possivel a gente conhecer as
familias, os pais das criancas e até nomear muitos deles. E 14 ficamos algum tempo.
[...] (Narrativa, Eré — 11/09/19).

No ano de 2019, j& funcionando em um prédio recém-construido, o CMEI atendeu 548 criancas
de 11 meses a 6 anos, que integraram 12 turmas de tempo parcial, com funcionamento em dois
turnos: matutino (das 7h as 11h30) e vespertino (das 13h as 17h30). A estrutura atual da

instituicdo € bem ampla e conta com 12 salas para turmas de Grupo 1 a Grupo 6.

Para além de dependéncias comuns as instituicdes de educacdo infantil da rede municipal, o
CMEI dispbe de alguns ambientes diferenciados, como sala de planejamento, brinquedoteca,
laboratério de informatica, sala de danca, patio coberto e descoberto, espaco com areia, sala de
leitura, sala de artes, sala de recursos multifuncionais para atendimento educacional
especializado (AEE). O CMEI conta também com recursos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nas vias de circulagdo interna, como elevador, corrimaos,

rampa, sinalizador tatil e sinalizador visual.

Conforme registros do SGE, a equipe do CMEI é composta por 18 assistentes de educacdo
infantil, 4 pedagogas, 30 professoras, 4 professoras dinamizadoras (2 com formagdo em Artes
Visuais e 2 em Educacao Fisica), 2 professoras de educacdo especial, 1 diretora e 3 assistentes
administrativos que atuam na secretaria, totalizando 62 integrantes. O grupo de trabalhadoras
pertencentes ao quadro das empresas terceirizadas € formado por 12 pessoas, das quais 5 sdo

auxiliares de servicos operacionais, 3 sdo merendeiras e 4 séo vigilantes (estes trabalham em
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sistema de revezamento, com carga horéria de 12 horas). Ainda participam da dindmica de
trabalho do CMEI estudantes de graduacdo, sendo 7 estagidrias na modalidade de estagio
remunerado e 3 bolsistas participantes do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid), ligados ao trabalho da professora dinamizadora de Educacdo Fisica. Nesse

quadro, totalizamos 84 pessoas que atuam no cotidiano do CMEI.

Com essa breve apresentacdo da instituicdo, passamos a interlocucdo com as trabalhadoras
atuantes no CMEI. No compartilnamento do perfil das participantes®, buscamos conhecer
sobre suas experiéncias profissionais, processos de formacao inicial e continuada, trajetorias de
escolaridade e de vida pessoal. Ainda que estejamos juntas em varios dias da semana,
dialogando sobre trajetorias de vida, esse procedimento cumpre o papel de reunir informacGes
sistematizadas sobre as participantes. Dialogamos com informacdes do SGE, dos questionarios
e da observacdo participante (Apéndice G), organizamos sintese dos dados em graficos e

compartilhamos aqui algumas dessas informacoes.

A0 nos atentarmos para as 45 respondentes, em relacdo ao seu perfil, na dimenséo pessoal, 0s
dados indicam a predominancia do sexo feminino, havendo apenas um participante do sexo
masculino e, por isso, nos referimos as participantes no feminino. Na abrangéncia das variadas

atuacgdes profissionais no CMEI, apresentamos sua composicao (Grafico 2).

Gréfico 2 — Cargo/funcdo das respondentes

Distribuicao de respondentes por cargo
(45 respondentes - 48 marcagoes)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionério.

31 No compromisso com a preservacao das identidades dos sujeitos, os dados do perfil estdo agrupados inicialmente
de acordo com as funcBes em que atuam no CMEI e, na sequéncia, sdo organizados de forma geral, conforme as
caracteristicas levantadas.
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A sigla AEI refere-se a “Assistente de Educacdo Infantil” e PEB refere-se a “Professor da
Educagdo Bésica”. Ja as numeracdes indicam a especificidade® de cada cargo, ou seja, o cargo
de PEB 1 é especifico para atuacdo na educacdo infantil, o de PEB 2 pode atuar também no
ensino fundamental, o de PEB 3 refere-se a atuacdo como dinamizador (areas de formacéo
inicial em Artes Visuais, Educacao Fisica e MUsica) e o cargo de PEB 4 diz respeito a atuacdo
como pedagoga. Cabe assinalar que o total de marcacbes (48) supera o quantitativo de
respondentes (45) em razdo de trés professoras atuarem em dois turnos do CMEI como PEB 1
e PEB 4. Assim, as interlocutoras sdo professoras (27), com predominancia das que atuam na
docéncia com uma turma especifica, aqui incluindo as que atuam simultaneamente como

pedagogas (4), assistentes de educacdo infantil (10) e estagiarias (7).

Quanto a faixa etaria das respondentes, a maioria se concentra entre 36 e 45 anos (17) e entre
46 e 55 anos (15). Isso justifica, provavelmente, porque acumulam tempo de servico, estando
nas fases mais finais da carreira. No que diz respeito a informacdo sobre raca e cor, a maior
parte se autodeclara branca (21) e parda (18). Em termos de estado civil, 8 sdo solteiras, 8
divorciadas/separadas e 27 sao casadas. A composicao familiar de 36 respondentes inclui filhos
e 10 informaram conviver nha mesma casa com outras pessoas, sendo 4 com 0s pais, 2 com

irmaos e 4 com outras pessoas.

Entendendo o vinculo com féruns e/ou movimentos sociais como atividade formativa,
buscamos conhecer esse aspecto e constatamos que 4 afirmaram se vincular a partido politico
e 4 a movimentos sociais; outras 4 participantes preferiram ndo fazer declaracdes sobre partido
politico. A filiacdo a sindicatos reline maior quantitativo de associa¢des, com 18 adesGes, ainda
que a declaracdo de participacdo ativa com envolvimento nas decisdes da entidade seja de
somente 7 pessoas. Ao focalizarmos essas 18 filiadas ao sindicato, constatamos que 4 séo
assistentes de educacéo infantil e 14 sdo professoras, ou seja, vinculam-se a duas entidades

sindicais®®.

Na compreenséo de que nossa trajetoria de formacao pessoal e profissional se constitui ao longo

das vivéncias em variadas instituicbes e funcOes, indagamos as participantes sobre suas

32 A descrigao desses cargos e atribuicGes a que se refere o Art. 9 da Lei n. 6.754, de 16 de novembro de 2006, esta
disponivel em: https://leismunicipais.com.br/plano-de-cargos-e-carreiras-vitoria-es. Acesso em: 22 jun. 2020.

33 O sindicato que representa a categoria do magistério € o Sindiupes e o que representa a categoria das assistentes
de educacéo infantil é o Sindismuv.
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atuacOes no decorrer da carreira. O grafico a seguir demonstra o conjunto das 38 respostas, uma

vez que as 7 estagiarias ndo responderam a essas questoes.
Gréfico 3 — Experiéncias profissionais das participantes

Perfil profissional das participantes - 38 respondentes - 70 marcagoes -
Experiéncia(s) Profissional(is)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionério.

Evidenciamos que 18 participantes construiram sua trajetoria profissional exclusivamente no
campo da educacdo infantil, ao passo que a experiéncia no ensino fundamental integra o
percurso de 10 professoras. A atua¢do com as criangas enquanto professoras reine a maior parte
das respostas (28), com um numero significativo de experiéncias em funcdes auxiliares aos/as
professores/as (18), indicando que essas respondentes também vivenciaram a atuagdo como

assistentes de educagéo infantil ou bercaristas®*.

Na composicdo de outros dados de perfil profissional, no momento da pesquisa, todas as 38
respondentes informaram atuar somente na educacdo publica e a maioria (24) com apenas um
vinculo. Cabe assinalar que, desse quantitativo, 10 respondentes atuam como assistentes de
educacao infantil, cuja carga horéria de 30 horas semanais ndo permite conciliar mais de um
vinculo de trabalho na educacdo publica. Em relacdo as assistentes de educacdo infantil,
conforme dados da observacédo participante, 4 delas atuam em outro turno no préprio CMEI,

com sistema de remuneracdo por hora extra. Entdo, se considerarmos especificamente o

34 Esse cargo era ocupado por trabalhadoras sem formagao em Pedagogia que atuavam no atendimento as criancas
no CMEI, e foi extinto no quadro funcional da Secretaria Municipal de Educacdo de Vitdria, permanecendo como
cargo em vacancia.
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segmento do magistério, 14 professoras tém somente um vinculo de trabalho no servico publico,
0 que equivale & metade desse grupo, cujo total é 28.

Ao analisarmos dados de escolaridade na educacédo basica das 45 respondentes, para a maioria
(32), esse percurso teve inicio na educacdo infantil, ainda que essa informacdo ndo seja
detalhada em termos da idade de acesso a primeira etapa da educacéo basica. Com quantitativos
bem semelhantes, as participantes cursaram a educacéo infantil tanto na rede publica (17) como
na rede privada (15). Ja o ensino fundamental foi cursado na rede publica pela maioria (32).
Mantendo a tendéncia que observamos anteriormente, grande parte das participantes cursou o
ensino médio na rede publica de ensino (30), sendo 20 professoras com formacdo na
modalidade normal, das quais 12 ndo tém adicional pré-escolar e 8 cursaram 0 4° ano no ensino

médio.

Dentre as 20 que cursaram a modalidade normal, 11 tiveram a experiéncia com a educagéo
infantil durante as atividades de estagio e 9 ndo vivenciaram esse contato com a etapa inicial da
educacdo basica em sua formacéo. Os dados relativos a escolaridade no ensino superior indicam
que somente uma participante que atua como AEI ainda ndo cursou esse nivel de ensino,
evidenciando que a maioria dessas profissionais ja cursaram o ensino superior. O quantitativo
de participantes que cursou a graduacdo em instituicdo de ensino privada (25) € maior do que 0
total que cursou em universidade pablica (19) e a maioria das graduacdes foi desenvolvida na

modalidade presencial (36), havendo nove que ja cursaram uma segunda graduacéo.

O cruzamento desses dados com as idades e o0 tempo de atuacdo na educacdo da maioria delas
nos permite inferir que a conclusdo da graduacdo de muitas participantes ocorreu em um
periodo no qual ainda ndo havia grande expansdo dos cursos em nivel superior a distancia.
Quanto a tipologia, para 23 participantes o curso de Pedagogia representa a primeira graduacao;
para 17 delas, a formac&o inicial em nivel superior foi em “outros cursos”; além de 5 que ndo

responderam a esse item.

Em sintese, nossas interlocutoras sdo, na maioria, mulheres, casadas, com idades entre 36 e 55
anos, com trajetdria profissional na educacdo infantil publica. A escolaridade da educacdo
béasica foi realizada, na maior parte, em escolas publicas e a de ensino superior com um
quantitativo préximo na universidade publica (19) e no ensino superior na rede privada (25),
com predominancia da formacdo na modalidade presencial. A partir dessa caracterizacéo,

seguimos abordando concepgOes sobre pesquisa narrativa e formacéo.
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4.2.3 Pesquisa narrativa, formacéao e dialogia: vozes em conexao

Ao optarmos metodologicamente pela pesquisa narrativa, consideramos que “[...] o didlogo ¢
este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo se esgotando,
portanto, na relacdo eu-tu” (FREIRE, 1987, p. 135). Articuladas ao desenvolvimento de uma
investigagdo-formagdo, muito além de escolhermos um procedimento ou definirmos uma
classificacdo, assumimos, pelo menos, dois posicionamentos. O primeiro relacionado a
afirmacdo da vida como evento dialdgico, sustentando a premissa de que a formacdo, de
maneira permanente e simultanea, integra os movimentos deste estudo. O outro, voltado ao
reconhecimento da heteroglossia, no compromisso com a escuta das distintas vozes que se

dispdem a narrar suas vivéncias.

Buscamos a escuta das narrativas das participantes em diferentes movimentos discursivos,
optando por maltiplos procedimentos de producdo de dados, pois meu excedente de visdo sobre
0 outro difere sempre do que esse outro pode perceber de si mesmo e, de modo semelhante,
somente o ponto de vista do outro complementa em cada um de nés o que ndo conseguimos
captar (BAKHTIN, 2011). Logo, o “professor-pesquisador-narrador” que se coloca junto aos
sujeitos participantes da pesquisa e se considera implicado com os dados produzidos “[...] tem
uma responsabilidade sem alibi por seus atos, pois estes se constituem com a expressdo dos
outros nessa relagéo cientifica, profissional e pessoal de produgdo de conhecimento” (PRADO;
SERODIO, 2015, p. 113).

Do ponto de vista de Bakhtin (2014), mesmo a narrativa autobiografica exige um autor-criador
com excedente de visdo e conhecimento, além de demandar duas consciéncias ndo coincidentes
(FARACO, 2011). Na concepgéo bakhtiniana, como os sujeitos participam ativamente e se
envolvem intensamente na vida vivida ou na atuacao cientifica, essas atividades ndo permitem
acabamento, pois somente o fazer estético possibilita analisar esses eventos de fora.
Reafirmando com pressupostos bakhtinianos e freireanos a concepg¢éo de sujeito ativo e situado
social e historicamente, focalizamos as narrativas, levando em conta as vivéncias formativas
das participantes da pesquisa e também as minhas, a partir da compreenséo de que “[...] somente
através da participacdo responsavel do ato singular pode-se sair das infinitas variantes do
rascunho e reescrever a propria vida, de uma vez por todas, na forma de uma versao definitiva”

(BAKHTIN, 2010, p. 102).
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No convivio com as trabalhadoras do CMEI, vimos entrelacando distintos movimentos
dialégicos em que a escuta, a observacdo, o silenciamento, a fala, o apoio e a indagacao
sustentam as interlocucdes. Uma vez que a pesquisa vem acolhendo narrativas de diversos
sujeitos, nosso entendimento é de que a participacdo se efetiva com o aceite ao convite para
narrar, sendo esse convite uma demonstracdo de que estamos sempre dispostas aos encontros
dialogicos nos quais as participantes podem chegar, permanecer, sair, interromper, retornar.
Nessa dindmica, integrar uma etapa da pesquisa ndo necessariamente significa obrigatoriedade
com as demais. Esse respeito a liberdade de escolha de cada participante expressa, para além
do que prevé a legislacdo especifica com o TCLE, nosso compromisso ético com cada uma
delas.

Em sintonia epistemoldgica com pressupostos® bakhtinianos e freireanos, compreendemos a
producdo de narrativas ndo apenas como importante suporte metodolégico para a produgdo dos
dados, mas também como movimento de escuta e interlocucdo com as participantes da pesquisa,
porque todas sdo narradoras, narram as vidas como evento em meio as suas compreensoes,
opinid@es, criticas. Suas narrativas compdem os dados da pesquisa e adentram a teia dialdgica
com vozes das demais participantes da pesquisa, das integrantes do Grufae, das participactes

em eventos académicos, entre outras.

Assim, o trabalho com a pesquisa narrativa constitui uma alternativa metodolégica em que a
dialogia, como elo articulador, conecta ndo somente os procedimentos que definimos para a
producdo dos dados, mas também as concepcles e 0s pressupostos epistemolégicos que
assumimos, bem como a producdo textual do relatorio de pesquisa. Inspiradas em Freire, que
narrando suas vivéncias demarcava seus posicionamentos politicos e epistemol6gicos
(GERALDI, 2006), entendemos que as narrativas sdo produzidas em muitas vivéncias no
CMEI. Todas nos, adultas e criangas, estamos em varios momentos narrando nossas historias,
memorias e trajetorias no movimento das interacdes com criangas, trabalhadoras, familias. Esse

movimento coloca em evidéncia o valor da palavra, visto que essa

[...] palavra constitui 0 meio no qual se produzem lentas acumulagdes quantitativas de
mudancas que ainda nao tiveram tempo de adquirir uma nova qualidade ideolégica,
que ainda nédo tiveram tempo de engendrar uma forma ideolégica nova e acabada. A
palavra é capaz de registrar as fases transitorias mais intimas, mais efémeras das
mudancas sociais (BAKHTIN, 2009, p. 42).

% Durante a elaboracéo do projeto de estudo, dialogamos com concepgdes de pesquisa-formagéo (JOSSO, 2007)
e de pesquisa narrativa (SOUZA, E., 2006) de diferentes autores. Com 0 avanc¢o da dimensao analitica da pesquisa,
optamos pelo adensamento de contributos epistemolégicos e tedrico-metodoldgicos de Bakhtin e de Freire, de
modo a fortalecer o didlogo com estes referenciais.
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Esse posicionamento requer que nossa relagédo com os enunciados dos participantes da pesquisa
constitua espaco dialégico e momento de interlocucdo entre pesquisador e pesquisado.
Consideramos as narrativas dos participantes no entrelacamento com as tantas outras vozes

presentes entre 0s demais sujeitos e entre nos pesquisadoras.

Nessa interagdo, ao narrar as experiéncias vividas, “[...] os sujeitos se fazem autores e assinam
as compreensodes que produzem sobre as suas vidas, sua assinatura decorre da ndo existéncia de
alibi no mundo para um sujeito evadir-se de sua responsabilidade historica” (LIMA;
GERALDI; GERALDI, 2015, p. 30). Nosso desafio estd na escuta e interagdo com essas
narrativas das participantes por meio da observacao participante, dos enunciados registrados no
questionario e da producdo de narrativas por temas/eixos de narracdo. No intento de
compartilhar a sistematica de trabalho que vivenciamos com a producéo de dados, assinalamos
que esses diversificados movimentos dialégicos se entrelacam e ndo se desenvolvem
isoladamente, nem séo cronologicamente estanques. Uma possibilidade de visualiza-los em

conjunto encontra-se na figura a seguir.

Figura 2 — Procedimentos metodolégicos desenvolvidos na producdo de dados

Analise
Documental
Observagao 7 ! Aplicagdo de
Participante Questionario
Producio de
Narrativas

Fonte: Elaborada pela autora.

Nessa intensa dinamica investigativa e na condi¢do de pesquisadora também em processo
formativo, disponho-me, nos movimentos da pesquisa, a construir sentidos na interagdo com 0s
sujeitos, permitindo-me participar da produgéo conjunta de conhecimentos (FREIRE, 1987)

com as professoras e trabalhadoras do CMEI.
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4.3 NAS INTERACOES COM AS PARTICIPANTES, UMA PRODUCAO CONJUNTA DE
DADOS

Na interlocucdo com as narrativas das participantes e na dimensdao formativa em que
sustentamos a pesquisa, procuramos nos mover em sintonia com as dindmicas do CMEI. Essa
movimentacdo ndo se desvincula da necesséria atencdo ao rigor metodoldgico que confere
legitimidade as pesquisas no campo académico. Sendo assim, na sistemética de producgédo dos
dados, buscamos alcancar uma
[...] articulacdo constante entre os objetivos da pesquisa, as condi¢Bes objetivas do
pesquisador, o contexto dos sujeitos participantes, 0 acompanhamento de estudos e
pesquisas em desenvolvimento na area tematica investigada e o planejamento das

formas de registro, organizacdo e sistematizacio dos dados (VIEIRA; COCO;
VENTORIM, 2017, p. 24).

Com essa articulagdo, em uma perspectiva de objetividade, no quadro a seguir reunimos

informacdes acerca dos quatro procedimentos de producdo de dados desenvolvidos.

Quadro 5 — Sistematizacao da producdo dos dados

. Sujeitos envolvidos/documentos Formas de registro para sistematizagdo dos
Procedimentos .
selecionados dados
Documentos de &mbito municipal e
Analise nacional relacionados a avaligdo Organizacao dos dados em quadro especifico
documental institucional e formacg&o continuada, (Word) conforme os eixos delineados

como descritos no Quadro 6

Professoras, diretora, assistentes
Observagéo administrativos, equipe de limpeza, Anotacdes em diario de campo com data,
participante assistentes de educacdo infantil, horario/turno e participantes

merendeiras, porteiro/a, pedagogas

Professoras, diretora, assistentes de
educacao infantil, pedagogas,
estagiarias

Aplicacéo de
questionario

Instrumento impresso e arquivamento com
transcri¢do em planilha Excel

Producdes orais

Professoras, diretora, assistente de Gravagdo em audio com posterior transcricéo e
Produgio de educagcdo infantil, pedagogas arquivamento dos textos narrativos em meio

Narrativas (por eletronico

temas/eixos de

N Produgdes escritas

narragao) Prof diret q Instrumento impresso e arquivamento dos
rotessoras, diretora, pedagogas textos narrativos em meio fisico ou eletrénico

de acordo com a opg&o do/a participante

Fonte: Elaborado pela autora.

De uma visdo ampliada, passamos, nos topicos seguintes, ao detalhamento dos procedimentos

com o embasamento tedrico-metodoldgico e a apresentacao do quadro organizador e de minhas
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narrativas sobre os caminhos trilhados na interlocugdo com as participantes e com 0s

documentos selecionados.

4.3.1 Analise documental

Para Bakhtin (2011), os enunciados dos diferentes géneros do discurso apresentam certa
estabilidade. Esses géneros sé&o elaborados conforme cada situagéo, ou seja, de acordo com 0s
propositos dos sujeitos naquele momento, com os interlocutores, com as contrapalavras, com
as concordancias e as discordancias que emergem nos processos dialogicos. Segundo o autor,
cada “[...] género do discurso em cada campo da comunicacdo discursiva tem a sua concepcao
tipica de destinatario que o determina como género” (BAKHTIN, 2011, p. 301). No campo da
legislagdo, os documentos oficiais constituem o que Bakhtin (2011) denomina géneros
secundarios que, diferentemente dos géneros primarios, geralmente sdo mediados pela escrita,
integrando situa¢bes comunicativas mais complexas e elaboradas, como, por exemplo, as
normativas educacionais. Esses documentos enunciam perspectivas das politicas publicas com

propositos e intencionalidades direcionados a determinados sujeitos e grupos sociais.

Tomando por base nossos referenciais tedricos, definimos o conjunto de documentos,
elaboramos instrumentos de registros e procedemos com reunido e sistematizacdo dos dados,
para o desenvolvimento da andlise da estrutura dos documentos (Apéndice H) sob a forma de
um panorama com dados de identificacdo e registro de objetivos. No que se refere a analise dos
enunciados dos documentos, consideramos o cenario social, econdmico e politico no qual foram
produzidos e identificamos processos de elaboracgéo, sujeitos envolvidos e bases argumentativas
(Apéndices I, J). Além de pressupostos bakhtinianos e freireanos, as contribuices de Ball
(2001, 2009) e Mainardes (2006), com a abordagem do ciclo de politicas, orientam-nos na

andlise dos documentos, cuja relacdo apresentamos a seguir (Quadro 6).

Quadro 6 — Documentos selecionados para analise documental em ordem cronoldgica

N° Documento Identificacdo An_o de~ Ambito
publicacdo

1 Lei 8.051/2010, que instituiu o Sistema de Avaliacdo da Saemv 2010 Municipal
Educacéo Pablica Municipal de Vitéria

’ Indicadores da Qualidade na Educacédo Infantil Publica IQUEIV 2012 Municipal
de Vitodria (ES)

3 | Plano Nacional de Educacéo PNE 2014 Nacional

4 | Plano Municipal de Educacdo de Vitoria PMEV 2015 Municipal
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5 Contribuicdes para a politica nacional: a avaliagdo em ACEI 2015 Nacional
educacdo infantil a partir da avaliacdo de contexto
Resolucdo n. 02, de 1° de julho de 2015, que define as | Resolugdo n. 2015 Nacional
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéo 02/2015

6 | inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos
de formagdo pedagdgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para a formag&o continuada

7 Politica de Formagdo Continuada da Secretaria PFCV 2019 Municipal
Municipal de Educagdo de Vitoria
Portaria n. 366, de 29 de abril de 2019, que estabelece as | Portaria Saeb 2019 Nacional

8 | diretrizes de realizacdo do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando mudancas no cenario das politicas publicas brasileiras, optamos por uma
alteracdo no corpus de documentos que havia sido inicialmente definido, com a insercdo da
Portaria n. 366, de 29 de abril de 2019, que estabelece as diretrizes de realizagdo do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica. Além desses documentos, dialogamos com o PPP%* (2014-
2017) e 0 PA (2019) do CMEL.

Em sintese, a analise documental se constitui como movimento inicial de producgéo de dados e
nos pautamos na interlocucdo com documentos oficiais orientadores e mandatérios como
referéncias de politicas publicas educacionais. No conjunto, reunimos oito documentos
publicados entre 2010 e 2019, elaborados em ambito nacional (4) e municipal (4), cujos textos
se associam a avaliacdo institucional, a qualidade e a formacéo continuada. Ainda que em sua
especificidade esse procedimento ndo envolva as participantes da pesquisa, nos possibilita
dialogar com dados dos outros trés procedimentos que constituem a producéo de narrativas com
as participantes: observacdo participante, aplicacdo de questionario e producdo de narrativas

por temas/eixos de narragéo.

4.3.2 Observacéao participante

Ao tomarmos 0s enunciados como um conjunto de sentidos, postulamos com Bakhtin (2011)
que, como observadores vivos, em dialogia com os outros, ndo nos posicionamos fora dos
contextos observados. Nés o integramos e imprimimos neles nossos sentidos e pontos de vista,
ou seja, alteramos e somos alterados. Entretanto esses sentidos ndo podem ser considerados

como unicos ou mais relevantes, pois a “[...] unilateralidade e as limitagGes do ponto de vista

3% Desenvolvemos a andlise documental do Projeto Politico Pedagdgico e do Plano de Acdo da instituicdo
pesquisada em articulagdo com outros dados produzidos junto as participantes.
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(da posicao do observador) sempre podem ser corrigidas, completadas e levadas a cabo de
outros pontos de vista” (BAKHTIN, 2011, p. 330). Tal concepgéo orienta esta etapa de pesquisa
empirica, em que participei de diferentes movimentos no CMEI, como atividades com as
criangas e os familiares, reunides da equipe gestora, planejamentos, momentos de HTPC®’,

dentre outros, como sintetizamos no Quadro 7.

Nesse procedimento, guiei-me por um roteiro geral (Apéndice K), previamente elaborado
conforme os objetivos da pesquisa, com trés eixos, relacionados a: vivéncias de participacdo
envolvendo sua valorizagdo, o trabalho coletivo, as proposicdes e articulacdes, bem como
disputas e demarcacdo de posicionamentos; concepcOes enunciadas acerca da qualidade,
participacdo, avaliagdo institucional e formacgdo continuada; e vivéncias formativas,
considerando expectativas das participantes e discordancias, tensbes, disputas. Para a
observacao do encontro de avaliacao institucional realizado nos dois turnos, em 27 de setembro
de 2019, conforme calendario escolar unificado da rede municipal de Vitdria, contei com a
participagdo de interlocutoras® e nos pautamos em um roteiro especifico (Apéndice L)
organizado em quatro eixos: movimentos de participacdo, concepcbes enunciadas, dindmicas

de interacdo e vivéncias formativas.

Com base na premissa de que nos colocamos junto aos sujeitos na realizacdo da pesquisa e
dispostas a estabelecermos conexdes com as participantes e até mesmo ampliar nosso conjunto
de interlocutoras no CMEI, desenvolvemos a vivéncia “Sentidos da avaliagdo institucional”
(Apéndice M). Integrado a observacdo participante, o encontro ocorreu em 10 de agosto de
2019, antes, portanto, do encontro de avaliacdo institucional com toda a equipe do CMEI, ao
final de cada turno (HTPC), com um total de 22 participantes, entre pedagogas (3), professoras
(12) e assistentes de educagéo infantil (7). Essa, dentre outras atividades, integram nossos

movimentos de observacdo participante conforme o quadro a seguir.

3" Esse tempo no CMEI e demais unidades de ensino da rede municipal € para que a equipe de professores possa
discutir, estudar e planejar agdes conjuntas. Compode a carga horaria de Horario de Trabalho Pedagodgico Coletivo
(HTPC), conforme previsto no Parecer CNE/CEB n. 9/2009, aprovado em 02 de abril de 2009, apos trés audiéncias
publicas nacionais, e regulamentou os dispositivos da Lei n. 11.738/2008 (Piso Salarial Profissional Nacional do
Magistério Publico). Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/pceb009 09.pdf. Acesso em: 20 jun.
2020.

38 Para os registros da producio de dados com a observacio participante no dia da avaliacdo institucional e da
vivéncia “Sentidos da avaliacdo institucional”, agradeco imensamente a participacdo das companheiras integrantes
do Grufae, Karina Giesen, Marle Vieira e Marcela Reis, e também da professora Luiza Massarioli, graduada em
Pedagogia pela Faculdade Estacio, de Vila Velha.
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2019
| Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro
17/06 - Reunido 05/07 - Festana Roca  08/08 - Reuni#o 03/09 - Interlocucao 07/10 - 19/11 -

equipe CMEl e
geréncias Seme

equipe gestora
12/07 - Atendimento

as familias — Plantdo
Pedagdgico

12/08 - Planejamentos
pedagogicos e
acompanhamento da
rotina do CMEI

13/08 - Assembleia do
Conselho de Escola

14/08 - Planejamentos
pedagogicos e
encaminhamentos gerais

16/08 - Planejamentos
pedagdgicos

20/08 - Planejamentos
pedagdgicos; interlocugéo
com a pedagoga e a
diretora

26/08 - Planejamentos
pedagogicos

27/08 - Interlocucdo com
a diretora e pedagoga

29/08 - Reunidao HTPC

com pedagoga e
diretora; reunido HTPC

05/09 - Reunido HTPC

10/09 - Vivéncia “Sentidos
da Avaliagdo Institucional”

16/09 - Interlocucdo com
pedagoga e diretora

17/09 - Planejamentos
pedagdgicos

18/09 - Interlocugdo com
a diretora e pedagoga

19/09 — Interlocucdo com
a diretora e a pedagoga

24/09 - Interlocucdo com
pedagoga e diretora;
reunido HTPC

25/09 - Reunido equipe
gestora

27/09 - Avaliagdo
Institucional

Planejamentos
pedagogicos;
interlocugdo entre a
pedagoga e a diretora

22/10 - Interlocugdo com
pedagoga e diretora

31/10 - Planejamentos
pedagdgicos

10/12 - Aplicacéo de

Planejamentos .t
) questionario (22 parte)

pedagdgicos e
encaminhamentos

gerais 16/12 - Planejamentos

pedagogicos

19/12 - Reunido Geral,
Plano de Acéo



109

2020
| Janeiro Marco Junho Julho Agosto Setembro Novembro —
30/01 - Plape_jamentos 16/03 - Encontro de 30/06 - Reunido 22/07 - Formagao 21/08 - Planejamento para 01/09 - Formacéo 23/11 - Reunido equipe
_ pedago~g|cos; Formagéo Continuada pedagogas Continuada - Avaliacéo live com as criangas Continuada - Avaliacéo gestora
interlocucéo entre a da Aprendizagem Institucional

pedagoga e a diretora 25/08 - Live com as

criangas (grupos 4, 5 e 6)

26/08 - Live com 0s
bebés (grupos 1, 2 e 3)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros do Diario de Campo.
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No decorrer dessa vivéncia e de outros momentos de observagéo participante, em movimentos
simultaneos de sistematizar e registrar, fui instada a articular pensamentos, julgamentos e
impressdes enquanto fazia anotagbes por escrito. Portanto, em muitas situacOes, realizei
registros em diario de campo de forma apressada, aligeirada, tentando captar os acontecimentos
em sua dinamicidade e simultaneidade. Essa condigdo, por vezes, resultou em escritas
abreviadas que mantive em sua esséncia para posteriormente analisar, repensar, reelaborar,

ampliar e assim sistematizar a composi¢éo do diario de campo.

No percurso dessa producdo de dados com a observacdo participante, rememorei vivéncias
como professora, tanto na educagao bésica como no ensino superior; como pedagoga no CMEI;
e como integrante da equipe de Avaliagdo Educacional da Seme. Nesse sentido, Bakhtin (2011,
p. 332, grifo do autor) afirma que um “[...] observador ndo tem posi¢cdo fora do mundo do
observado e sua observacao integra como componente o objeto observado”, o que nos exige

sempre uma compreens&o responsiva das vivéncias e dos enunciados.

Nessa compreensdo responsiva, reconhecemos que, ao dialogarmos com nossas proprias
palavras, alteramos o dito naquele momento, incluimos palavras que imprimem outros sentidos
e repensamos 0 entdo observado. Afinal, a escolha do que registramos e como o fazemos ja
constitui uma interpretacdo (BAKHTIN, 2011) quando lemos, relemos para compor o
movimento analitico dos demais procedimentos de producédo de dados. Em suma, a observagdo
participante, com registros em diario de campo, configurou-se como memorial de toda a
trajetdria da pesquisa. Como primeiro movimento de interlocu¢do com a equipe do CMEI, essa
proposta se manteve no decorrer do estudo, possibilitando minha vivéncia como professora-
narradora-pesquisadora. Até o dia 16 de marco de 2020, participei de 31 eventos presenciais
(Apéndice G), interagindo por cerca de 180 horas com professoras e trabalhadoras da institui¢éo
em suas atividades com criangas e familias. Compreendemos que cada evento constitui um ato
unico, uma unidade viva, concreta e singular, um movimento dialdgico do qual os sujeitos
participam com toda a sua responsividade (BAKHTIN, 2010) e sustentamos a premissa de que

a formacdo, de maneira permanente e simultanea, integra cada um desses eventos.

Apos o dia 16 de marco, as atividades educacionais presenciais foram suspensas em Vitoria e
em todo o pais em consequéncia da pandemia causada pela Covid-19, 0 que provocou intensas
alteracdes nas dindmicas de trabalho do CMEI e, portanto, na continuidade de producéo de

dados da pesquisa. Mantive didlogos frequentes com as pedagogas e a diretora por meio de
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WhatsApp e fui inserida no grupo da equipe gestora, composto pela diretora e quatro pedagogas.
Com as demais professoras e trabalhadoras, participei de seis eventos que envolveram
planejamentos e encontros realizados virtualmente no CMEI. Os registros manuscritos foram
digitados e, juntamente com os que foram produzidos em interacfes pelo WhatsApp e chats,
foram analisados, revisados e armazenados em arquivo digital. Na sequéncia, compartilhamos

a sistematizacdo com a aplicacdo do questionario.

4.3.3 Aplicacdo de questionario

Nos dialogos com as professoras e trabalhadoras do CMEI temos a intencdo de conhecer seus
perfis, assim como suas narrativas, compreensdes e concepc¢des no campo da educacao infantil.
Nesse sentido, reunimos informacgdes sobre o conjunto de participantes da pesquisa, tomando
como base as respostas ao questionario impresso. Inicialmente, foi enviado um questionario
elaborado no Google Forms para todas as integrantes da equipe do CMEI, com TCLE
associado. Instrumento que foi previamente compartilhado com o Grufae com realizacdo de um
pré-teste. Com retorno de apenas quatro participantes e diante do compromisso ético com 0s
sujeitos e da responsabilidade com a pesquisa, alteramos 0 instrumento para 0 questionario
impresso, aplicado em dois momentos distintos, considerando que sua extensdo poderia exigir

muito tempo das participantes e se tornar exaustivo.

Quadro 8 — Aplicacédo de questionario impresso

Aplicacéo de questionario impresso

Datas Total de Questdes abordadas
participantes
Concepgoes;
052/82320619 29 conhecimento sobre documentos;
(Parte 1) questbes que favorecem e que dificultam a avaliacdo
institucional
Perfil:
i) pessoal;
1%%3{5%9 45 ii) profissional,

iii) escolaridade/formacéo;
sentidos sobre a avaliacdo institucional em 2019

Fonte: Elaborado pela autora.

No primeiro momento, elaboramos o instrumento (Apéndice N) na intencdo de, junto aquelas
que aceitaram 0 convite, conhecer suas concepg¢des sobre crianga, avaliagdo institucional,
formacéo continuada, qualidade e participagdo, além de seu conhecimento sobre documentos

oficiais relacionados a educacéo infantil e questdes que favorecem e dificultam a avaliacédo
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institucional. O convite para a participacao foi informado pela equipe pedagdgica, que ressaltou
a liberdade de escolha para integrar o projeto ou néo.

O segundo momento ocorreu em um dia com atividade planejada pelo CMEI e o convite seguiu
a mesma orientacao. Nessa parte do questionario (Apéndice O), buscamos informacdes sobre o
perfil pessoal e profissional, a escolaridade e a formacdo das participantes, além de
consideracOes de sentido sobre a avaliagéo institucional vivenciada em 2019. Acentuamos que
a aplicacdo do questionario nesse segundo movimento foi realizada em simultaneidade a
observacao participante. No primeiro momento de aplicacdo, 29 pessoas aceitaram o convite;
no segundo, a participacdo foi ampliada para 45. Entendemos que a opcao por realizar esse
segundo momento em um dia de encontro da equipe do CMEI e minhas interagfes mais
constantes por meio da observagdo participante, incluindo a vivéncia “Sentidos da avalia¢do

institucional”, possibilitaram que outras pessoas aceitassem o convite.

Os dados quantitativos e qualitativos foram transcritos e organizados em planilhas de Excel,
permitindo sua sistematizacdo e consolidacdo em graficos e/ou tabelas dinamicas. Como
recurso de codificacdo dos questionarios e preservacgdo da identidade das participantes, optamos
por numerar 0s instrumentos por turno, na sequéncia em que foram devolvidos.
Complementando o conjunto de nossos procedimentos, no tdpico seguinte abordamos a

producdo de narrativas por temas/eixos de narracao.

4.3.4 Producao de narrativas por temas/eixos de narragao

Na sequéncia, o quarto movimento marca a producdo de narrativas, com proposta de
temas/eixos de narracdo especificos, sobre 0s quais as participantes que aceitaram o convite
para a continuidade do didlogo registraram suas enunciacdes, com relatos orais e escritos.
Inspiradas em Bakhtin, compreendemos que todas as enunciagdes das participantes expressas
por meio dos diferentes procedimentos de producdo de dados da pesquisa constituem narrativas.
Assim, optamos por utilizar italico para realcar as narrativas que integram o texto, no sentido

de favorecer a compreensao do/a leitor/a.

Ao analisar as biografias e autobiografias romanas, Bakhtin esclarece que elas se referem ao
trabalho sobre os escritos pessoais, “[...] assim a consciéncia de si proprio ndo se revela para
uma pessoa qualquer em geral, mas para um grupo definido de leitores de suas obras. E para

eles que se elabora a autobiografia” (BAKHTIN, 2014, p. 258). Portanto, as narrativas das
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participantes em meio & eventicidade vivida nos desafiam a conhecer suas palavras e
contrapalavras, a assimilar seus processos de enunciagdo e as fontes mobilizadas para esse

processo constitutivo demarcado em sua trajetoria de vida pessoal e profissional.

Considerando singularidades e distintos modos de dizer, propusemos as participantes a
producdo de narrativas em dois movimentos, apresentando-lhes a possibilidade de registros
orais e/ou escritos. Focalizando a pesquisa como vivéncia de formagdo, em uma perspectiva
bakhtiniana, situamos a narrativa escrita como “[...] uma ponte entre uma pratica educativa
consolidada socioideologicamente e uma pratica investigativa potente para dar a ver
conhecimentos desses sujeitos, justamente nesse processo de compreensdo mutua dessa
comunidade narradora” (PRADO; SERODIO, 2015, p. 51).

Com atencdo a essas premissas, a producdo de dados com narrativas direcionadas a temas/eixos
partiu de convites com quem interagimos nos movimentos de observacdo participante e de
aplicacdo do questionario. Por diferentes caminhos, assinalamos possibilidades de narrarem
oralmente ou por escrito suas vivéncias, de escolherem temas de seu interesse ou optarem por
eixos de narracdo delineados previamente. Em respeito a singularidade de cada participante e
ao direito de preservar sua identidade, conforme nossos principios éticos, mantivemos 0s nomes
ficticios informados por meio do questionario para 0s registros das narrativas. Do conjunto de
nove participantes que aceitaram esse convite, dialogamos com duas professoras do Grupo 2,
uma do Grupo 3, uma do Grupo 4, trés pedagogas, a diretora e uma professora dinamizadora.

No caso de narrativas com producdo oral, o procedimento foi organizado a partir de roteiro
(Apéndice P) com gravacdo em audio, apresentando o topico inicial e buscando fazer
questionamentos abertos sobre o tema em didlogo. Ao finalizar, encerramos a gravacéo,
mantendo a conversa informal, com registro de memdrias da fala conclusiva em diario de
campo (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2010). Se durante a gravacdo eu me mantinha atenta,
interagindo por meio de expressdes faciais e corporais com as participantes, na transcrigéo
vivenciei outro encontro com suas narrativas. Um dialogo com cada palavra a ser registrada,
cada pausa, entonacdo, interjeicbes que, muitas vezes, me exigiram retroceder a gravagéo para
compreender o que era dito. Alguns trechos evidenciam o0 contexto da narrativa com as vozes
das criangas quando passavam pelo corredor, interrupc6es do encontro pelo fim do horério de

planejamento e recomeco das conversas.
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Em relacéo a producdo de narrativas com registros escritos, mantivemos a forma de abordagem.
Iniciamos com um convite e, em caso de aceite, entregamos em material impresso (Apéndices
Q, R, S) a proposta com o0s temas/eixos de narracdo, uma vez que as participantes expressaram
poucas possibilidades de retornarem essa producdo por e-mail ou por WhatsApp. Como
procedimentos para a producdo de dados em pesquisa do campo da educagédo, entendemos que
as narrativas escritas, “[...] de certo modo, resguardam sujeitos e praticas de terem seus sentidos
corrompidos por pesquisas formatadas que enquadram a experiéncia ao olhar ou ao objeto do
investigador” (LIMA; GERALDI; GERALDI, 2015, p. 21). Um panorama do procedimento de

producdo de narrativas por temas/eixos de narracdo pode ser observado no quadro a seguir.

Quadro 9 — Producdo de narrativas

Narrativas
Temas/eixos de narracao propostos pela
NP Participantes Datas Tipo de pesquisadora
(nomes ficticios) producédo (*) Temas/eixos de narracdo escolhidos
pelas participantes
1 Leticia 21/10/2019 Escrita Miniférum
Escuta das criancas;
1 ani 1 1 *
2 | Maita 16/12/2019 Oral ?"a"ag?o_'“s“t“c'ona'( )
ormacéao;
participacdo das familias (*)
Avaliacdo institucional 2018;
17/09/2019 Oral Plano de Acéo 2019 (*)
3 Cla 08/10/2019 Escrita Pr_0(_:e§so de avaliacdo institucional;
miniférum
17/10/2019 Escrita Avaliacéo institucional
4 Junia
c Flor 24/09/2019 Oral _Part_lup_a(;ao dos bebés na avaliacdo
institucional
6 Maninha
16/12/2019 Oral Avaliacdo institucional
7 Luz 5 Atina (%)
23/10/2019 Escrita | G°stao Democratica (%),
miniférum
13/08/2019 Conselho de Escola (*)
8 Sandra Oral
30/09/2019 Reunido equipe Seme
07/10/2019 Reunido equipe Seme
9 Er6 Oral ot Ar -
97/09/2019 H|sto~r|a do CMEI (, ) 3
relacdo com as familias (*)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Como forma de sintese, as narrativas orientadas por temas/eixos de narragdo se caracterizam
como quarto movimento de producéo de dados, contando com nove participantes, sendo quatro
da equipe gestora e cinco professoras. Algumas interlocutoras narraram mais de um evento,
intercalando também a forma de registro das narrativas (oral e/ou escrita). As narrativas escritas
foram registradas de forma manuscrita pelas participantes e as narrativas orais transcritas a

partir de gravac@es de audio.

Dentre muitas formas de arquitetar a pesquisa, nesses movimentos de producdo conjunta de
dados, busquei me conectar aos encaminhamentos e as defini¢cdes da producéo de textos das
politicas (anélise documental), as dindmicas do cotidiano das professoras e trabalhadoras do
CMEI com as criangas e as familias (observacao participante) e as trajetorias e narrativas dessas
trabalhadoras com a avaliacdo institucional (questionario e producdo oral e escrita por
temas/eixos de narragdo). Sequenciando as opg¢des metodoldgicas, acenamos NnOSSOS
investimentos na analise dos dados produzidos, reconhecendo que assumir contornos
metodoldgicos nos movimentos da pesquisa integra nossa responsividade e nosso ato singular

e unico com essa dimensao analitica e, ainda, que os riscos fazem parte do caminho.

4.4 POSICIONAMENTOS EPISTEMOLOGICOS E TEORICO-METODOLOGICOS COM
A ANALISE DOS DADOS

Uma vez compartilhados os percursos da producédo de dados, direcionamo-nos a sistematizacao
dos dialogos com os enunciados dos documentos e com as narrativas das participantes e
buscamos compreender seus sentidos em interlocu¢cdo com 0s objetivos e 0S pressupostos
epistemoldgicos e tedrico-metodoldgicos com os quais interagimos durante a pesquisa. Ainda
que todo o percurso de producédo de dados seja dialdgico, a etapa de analise dos dados, por sua
grande relevancia no conjunto do estudo, convoca-nos a assumir posicionamentos em
interlocucdo com essas palavras outras. Uma interlocucdo da ordem compreensiva em que a
“[...] cada palavra da enunciacdo que estamos em processo de compreender, fazemos
corresponder uma série de palavras nossas, formando uma réplica” (BAKHTIN, 2009, p. 137).
Bakhtin afirma que ndo h4 compreensdo sem avaliacdo e, nesse intento, ao assumir o préprio
ponto de vista, cada sujeito esta “[...] com sua visdo de mundo ja formada” (BAKHTIN, 2011,
p. 378). Assim, nesse movimento analitico, ndo desconsideramos a possibilidade de mudanca

e até de rendincia aos pontos de vista que ja construimos.
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A ancoragem em pressupostos bakhtinianos nos propicia um aporte ampliado de concepcodes
com base no sujeito ativo que “[...] ndo pode ser percebido e estudado como coisa porque, como
sujeito e permanecendo sujeito, ndo pode tornar-se mudo; consequentemente o conhecimento
que se tem dele s6 pode ser dialdgico” (BAKHTIN, 2011, p. 400, grifo do autor). Ja as
concepgdes freireanas nos convidam a interlocugdo com os sujeitos histdricos e sociais também
pela via da dialogia que, para o autor, enquanto relacdo democratica, convoca-nos a escuta do
pensamento dos outros (FREIRE, 1992). Entendemos, com Bakhtin e Freire, que nossas
propostas de pesquisas precisam se conectar com o0 contexto, com as narrativas dos sujeitos,
além de problematizar com eles as contradigdes vivenciadas, buscando respostas e elaborando
outras perguntas.

Desse modo, ao selecionar, ajuntar, reorganizar seus enunciados, ao promover pontos de
contato entre sujeitos que ndo se encontraram presencialmente na pesquisa e/ou articular com
textos da legislacdo ou de nossos interlocutores tedricos, produzimos outros sentidos. Como
destaca Bakhtin, a compreensdo “[...] € a primeira fase da responsividade, em que o papel ativo
do outro, nesse caso, do leitor, surgird por meio de atitudes, de pensamentos, da formacéo de
opinido, da producdo de enunciados na roda de amigos ou em outras esferas em que atue”

(BAKHTIN, 2011, p. 273).

No entendimento de que cada enunciado tem seu enderecamento, seu campo ideoldgico, ou
seja, responde a outros enunciados, dialogamos com as fontes documentais e com as narrativas
das participantes expressas no questionario, nas conversas e interac@es registradas em diario de
campo no dia a dia do CMEI e também nas enuncia¢des produzidas oralmente e por escrito a
partir de temas/eixos de narracdo. Como parte da responsividade que me cabe na realizacao
desta pesquisa narrativa de tipo investigacdo-formacao, embora minhas narrativas integrem o
conjunto das vozes presentes na pesquisa, busco ndo me distanciar do compromisso ético com
as anédlises das vivéncias formativas das participantes. A compreensdo e a apropriacdo dos
eventos que nos propomos a analisar estdo interligadas a nossa historia. Entretanto, tais
posicionamentos ndo devem se manter inalterados, uma vez que “[...] o sujeito da compreensao
ndo pode excluir a possibilidade de mudanca e até de renincia aos seus pontos de vista e
posi¢des ja prontos. No ato da compreensdo desenvolve-se uma luta cujo resultado é a mudanca
mutua e o enriquecimento” (BAKHTIN, 2011, p. 378).

Nesse sentido, para a andlise, com base em pressupostos epistemologicos e teorico-

metodoldgicos bakhtinianos e freireanos, buscamos “[...] um exercicio com a nog¢do de
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orquestracdo, tomada de empréstimo do campo musical. Neste caso, comportando ndo sé
arranjos e harmonizacgdes, proprias do propoésito de afinacdo, mas também ruidos e
sobreposi¢des, no horizonte de incluir desafinagdes” (COCO, 2020, p. 28), considerando a
simultaneidade dos movimentos de producdo de dados e a inter-relacdo entre os objetivos da

pesquisa.

Em direcdo a essa dimensdo analitica, seguimos para a segunda parte da tese, que relne trés
capitulos. No quinto capitulo, contextualizamos a avaliacdo institucional e a formacao
continuada no cenario das politicas publicas educacionais de &mbito nacional e municipal, com
base em documentos oficiais. No sexto capitulo, focalizamos agdes relativas a avaliacdo
institucional desenvolvida no CMEI e articuladas a perspectiva democratica, bem como a
participacdo das criancas e das familias. No sétimo capitulo, abordamos concep¢des, politicas
e praticas sobre a formacao continuada e a avaliacdo institucional, além de percursos do CMEI
no contexto da pandemia do novo Coronavirus (Covid-19). No sexto e sétimo capitulos,
dialogamos com as concepgfes dos documentos analisados no quinto capitulo, fazendo a
interlocucdo do contexto de producdo de textos com o contexto das praticas, em articulacdo as

narrativas das participantes produzidas em todo o percurso da pesquisa.
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5 AVALIACAO INSTITUCIONAL E FORMAGCAO CONTINUADA NO CENARIO
DAS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS

No campo das politicas publicas educacionais, a avalia¢do e a formacao docente movimentam
debates que fazem emergir questdes polémicas envolvendo distintos sujeitos, interesses,
propdsitos e concepcdes. Reafirmando nossa constituicdo como sujeitos ativos e responsivos,
entendemos que cada um ocupa um lugar nico no mundo (BAKHTIN, 2010) e, como seres
politicos, nos formamos com esse mundo e precisamos nos engajar na luta por uma educacéo
libertadora (FREIRE, 1987). Essa responsividade e engajamento nos convocam a conhecer e

participar ativamente em processos relacionados as politicas publicas.

Nesse cenario, entendemos a politica como um processo social, relacional, temporal e
discursivo (MAINARDES, 2015), e as politicas publicas educacionais como “[...] respostas do
Estado (atos do Estado) para buscar atender problemas existentes e demandas da populagao”
(MAINARDES, 2018, p. 188). Assim, podemos afirmar que “[...] 0 objeto de estudo da politica
educacional € a analise das politicas educacionais formuladas pelo aparelho de Estado, em seus
diferentes niveis e esferas (federal, estadual, municipal)” (MAINARDES, 2018, p. 189). Em
articulacdo a essas concepg¢des, a abordagem do ciclo de politicas (BALL, 2001, 2009;
MAINARDES, 2006, 2015, 2018), com os cinco contextos — influéncia, producao de textos,
praticas, resultados/efeitos e estratégias —, se apresenta como apoio ao entendimento de que as
politicas sdo formuladas/elaboradas e efetivadas/vivenciadas. Embora estejam imbricados de

forma a ndo poderem se isolar, cada um desses contextos apresenta especificidades.

Desse modo, o contexto de influéncia se caracteriza como 0 momento em que sdo articuladas
politicas publicas no cenario mais amplo, em meio a disputas e interesses de diferentes grupos,
cOmo organismos internacionais, agéncias econdémicas e grupos empresariais que priorizam as
tomadas de decisao para atender as leis de mercado, envolvendo “[...] a analise de influéncias
globais/internacionais, nacionais e locais ¢ a articulagdo entre elas” (MAINARDES, 2006, p.
60). J& o contexto de producdo de texto constitui movimentos em que as politicas sdo
explicitadas com a elaboragdo de documentos oficiais que determinam as agdes dos sujeitos.
Entretanto, essas determinacfes podem assumir diferentes sentidos no contexto das praticas,
uma vez que cabe aos sujeitos ativos interpretar e movimentar o que os documentos prescrevem,
podendo assim cumprir ou alterar de algum modo o previsto. Sendo efetivadas ou alteradas, no
contexto de resultados/efeitos, podemos analisar como essas politicas incidem sobre questes

de desigualdade e justica social, buscando, com a compreensdo do contexto de estratégia
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politica, identificar que acbes no campo social e também politico serdo necessarias para lidar
com desigualdades criadas ou reproduzidas pelas politicas em questdo (MAINARDES, 2006).

No propdsito deste capitulo, em interlocucdo com politicas pablicas educacionais, situamos 0s
documentos analisados como textos da politica, cujos enunciados sdo produzidos por outros
sujeitos, como discurso escrito ou ato de fala impresso enquanto elemento da comunicagao
verbal. Sendo assim, esse tipo de texto esta sujeito a analises, discordancias, réplicas e criticas,
pois ¢ “[...] parte integrante de uma discussao socioideologica em grande escala: ele responde
a alguma coisa, refuta, confirma, antecipa as respostas e objecGes potenciais, procura apoio
etc.” (BAKHTIN, 2009, p. 128). Nesse entendimento, iniciamos com a apresentacdo de
elementos estruturais dos oito documentos definidos para esse dialogo, em ordem cronolégica
e em uma abordagem descritiva, considerando sua caracterizacdo quanto a data de publicacéo,

aos seus objetivos, ao nimero de paginas, conforme organizado no Quadro 10.



Quadro 10 — Apresentacdo descritiva dos documentos analisados em ordem cronoldgica
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N Documento Néo idnea |dentificaga Bgfﬁ:geé Ambito Carater Objetivo
0 P gs 0 neste texto | " R ¢ )
Lelsi.t(();nlf doelg\'vzllj;'g?é:' ° 22 de Acompanhar, monitorar e avaliar 0s processos
1 . s &0 06 SAEMV dezembro | Municipal | Mandatério | educacionais e as politicas publicas da Rede Municipal de
Educacdo Publica Municipal de x
e de 2010 Educacéo
Vitoria
Indicadores da Qualidade na . o
2 Educac&o Infantil Publica de 62 IQUEIV 2012 Municipal Orientador Orientar a avaliagdo |nst|tu_0|_onal fios EMEIS da Rede
i Municipal
Vitoria (ES)
25 de Determinar diretrizes, metas e estratégias para a politica
3 Plano Nacional de Educacéo 15 PNE junho de Nacional Mandatério q onal d . f 3 Pa q P
2014 educacional do pais no referido periodo
- x 24 de - . .
4 Plano Mumupglld_e Educagdo de 20 PMEV junho de Municipal | Mandat6rio Constlt_mr—s:e como um_mstrumentg de_planejamt_an,to_ e de
Vitoria 2015 efetivacdo das politicas educacionais do municipio
Cm;2ﬁ5925a52:?aag%°$ca Integrar os debates acerca dos distintos posicionamentos
5 x i allagao € 104 ACEI 2015 Nacional Orientador relacionados a concepcoes, politicas e praticas de
educacdo infantil a partir da . . - .
- avaliacéo de contexto na educacéo infantil
avaliacdo de contexto
Definir as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
6 Resolucdo n. 02, de 1° de julho de 16 Resolucdo n. | 1°de julho Nacional Mandatério formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
2015 02/2015 de 2015 cursos de formacao pedagdgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para a formagdo continuada
" x . Definir as ac0es sistémicas de formagdo continuada da
Politica de Formagdo Continuada rede municipal de ensino de Vitoria, além de orientar e
7 da Secretaria Municipal de 26 PFCV 2019 Municipal Orientador L pal de .
x o subsidiar a realizacdo da formagdo continuada nos CMEIs
Educacdo de Vitéria
e EMEFs
Portaria n. 366, de 29 de abril de Portaria 29 de abril . L Es_tab~elecer as d|re~tr|ze§ (.je realizagdo do Slst_ema Qe
8 2019 4 Saeb de 2019 Nacional Mandatorio | Avaliacdo da Educacdo Bésica no ano de 2019, incluindo,

pela primeira vez, a educacéo infantil

Fonte: Elaborado pela autora.
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E importante salientar que esses documentos seguem preceitos da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988) e da LDB (BRASIL, 1996) que, como documentos mandatdrios, reinem as
principais orientacdes para a efetivacdo de politicas educacionais no Brasil, acompanhando
disputas e transformacdes sociais, politicas e econdémicas. No que se refere a educacéo infantil,
diferentes programas e ac¢Oes foram implementados entre 2005 e 2015, especialmente pelo
MEC, no enfrentamento de questdes como financiamento, ampliacdo da oferta de vagas e da
formacdo profissional, diretrizes curriculares e curriculo, além de qualidade e avaliacdo
(MORO, 2017).

No curso de alteracGes nas politicas publicas brasileiras, Coutinho e Moro (2017) ressaltam
mudancas no periodo poés-golpe parlamentar, voltadas a educacdo infantil. Dentre essas
politicas, na terceira versdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), uma questdo que
impacta a relacdo com a avaliacdo da aprendizagem € a ““[...] inclusdo de uma perspectiva
curricular baseada em competéncias e habilidades, situando o desenvolvimento em
determinados aspectos e no individuo e ndo no seu processo de constituicdo humana, a partir
de uma educacdo integral” (COUTINHO; MORO, 2017, p. 355). Outra questdo que reforcou
essa perspectiva, segundo as autoras, foi a mudanga do campo de experiéncia “Escuta, fala,
pensamento ¢ imaginagdo” para “oralidade e escrita”, 0 que enfatizou o ensino da escrita em
detrimento de outras linguagens, sobretudo desconsiderando a imaginagdo que se configura
como elemento primordial as experiéncias das criancas pequenas. Cabe assinalar que na versao
final da BNCC (BRASIL, 2017), foi mantido o campo de experiéncia “Escuta, fala pensamento

e imaginagao”.

Faz-se necessario realcar que, mesmo com discordancias entre pesquisadoras sobre a
necessidade de uma BNCC para a educacéo infantil, até a segunda versao desse documento, o
processo havia ocorrido de forma participativa, com debates abertos a escuta de entidades
cientificas, movimentos sociais e demais pessoas interessadas na tematica. Entretanto, a partir
de 2016, o novo governo rompeu com essa dindmica, 0s especialistas que vinham
desenvolvendo o estudo foram afastados e a terceira versdo do documento foi publicada em
2017, sem uma discusséo ampliada (COUTINHO; MORO, 2017).

Considerando esse cenario, interessa-nos contextualizar a avalia¢do institucional e a formacao
continuada na educacéo infantil no conjunto das politicas publicas. Para isso, buscamos uma

aproximacao ao contexto de producéo de textos da politica, ou seja, aquele em que as a¢des sdo
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formalizadas por meio de documentos oficiais (BALL, 2001). Nesse proposito, organizamos
este capitulo em trés secdes: na primeira, abordamos documentos de abrangéncia nacional e, na
segunda, direcionamo-nos aos de &mbito municipal. Nessas duas primeiras sec¢des, focalizamos
0s processos de elaboracdo, as bases argumentativas dos textos dos documentos e 0s
interlocutores envolvidos em sua construcdo. Na terceira se¢do, compartilhamos a percepgéo
das participantes da pesquisa quanto ao conhecimento de documentos do campo da educagéo.
No propdsito de ampliarmos a compreensdo dos sentidos desses documentos na producao das

politicas publicas em ambito nacional, seguimos a primeira secao.

5.1 AVALIACAO INSTITUCIONAL E FORMACAO CONTINUADA EM DOCUMENTOS
DE AMBITO NACIONAL

O conjunto de documentos oficiais brasileiros publicados na ultima década que contempla a
avaliacdo institucional e a formacdo continuada na educacdo infantil integra escritos de
diferentes pesquisadores, em interlocucdo com distintos objetos de estudo (COCO, 2013;
MORO, 2017; VIEIRA; COCO, 2018b; FAVERO; CENTENARO, 2019). Por isso, nosso
esforco de compreensdo do contexto das politicas publicas se direciona a analise de quatro
documentos com abrangéncia nacional, um de carater orientador (ACEI) e trés de carater
mandatorio (PNE, Resolugdo n. 02/2015 e Portaria Saeb).

Antes de focalizarmos o PNE (BRASIL, 2014), destacamos a Emenda Constitucional 59/2009
que, além de instituir a obrigatoriedade do ensino de 4 a 17 anos, alterou o Art. 214 da
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), conferindo maior relevancia aos objetivos do plano, ao
definir sua periodicidade decenal e seu objetivo de ““[...] articular o sistema nacional de
educacdo em regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencéo e desenvolvimento do ensino em seus diversos

niveis, etapas ¢ modalidades” (BRASIL, 2009d, grifos nossos).

Embora esse objetivo ndo tenha sido alcangado e permaneca tensionando muitos debates, em
relacdo ao processo de elaboracdo do PNE, as discussfes incluiram diferentes sujeitos e
entidades®®, em um exercicio democratico que “[...] resultou de longa trajetoria e (in)tenso

processo de debates e embates envolvendo a sociedade civil e politica. Transcorreram-se quase

39 De 2012 a 2013, foram oito audiéncias publicas realizadas no Senado Federal referentes a discussédo do PNE
2014-2024, envolvendo 27 entidades/instituicoes diferentes. Disponivel em:
http://www.proec.ufpr.br/download/extensao/2016/creditacao/PNE%202014-2024.pdf. Acesso em: 22 jun. 2020.
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quatro anos em tramitacdo desde o envio pelo Ministério da Educacdo (MEC) a Camara
Federal” (BARBOSA et al., 2014, p. 506). Salientamos também a mobilizagcdo em torno das
Conferéncias Nacionais de Educacdo (Conae) de 2010 e 2014 como importantes espacos de
discussbes. Aprovado em maio de 2014 e homologado pela Presidéncia da Republica em junho
do mesmo ano, o PNE foi, portanto, uma construcdo participativa, marcada pela polifonia e
pela heteroglossia, pois incluiu muitas vozes e possibilitou o debate entre ideias e interesses
divergentes, marcando um momento importante na historia da educacéo brasileira, uma vez que
A aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo pelo Congresso Nacional e a sancéo
Presidencial, sem vetos [...] inauguraram uma nova fase para as politicas educacionais
brasileiras. Além das diretrizes que sdo sinalizadoras de busca de maior organicidade
para a educacdo nacional no decénio 2014/2024, o PNE apresenta [...] a discussao

sobre qualidade, avaliacdo, gestdo, financiamento educacional e valorizacdo dos
profissionais da educagdo (DOURADO, 2015, p. 301).

Na perspectiva dialégica, em que cada enunciado constitui um elo na grande cadeia discursiva
(BAKHTIN, 2011), entendemos que essa trajetoria do PNE tem antecedéncia em outras lutas e
embates (CURY, 1998, 2009), com ressonancias na histdria recente, que continuamos a
construir, analisar e tentar compreender. Visto que o PNE precisa ser o epicentro das politicas
de Estado para a educacéo brasileira (DOURADO, 2017) e que sua efetivagdo como politica
publica constitui um grande e atual desafio, seu monitoramento e avaliagdo se inserem em um
contexto de lutas e resisténcias, que vém sendo fortalecidas pela mobilizagéo da sociedade civil
e de profissionais do campo da educacdo por meio do Forum Nacional Popular de Educacao
(FNPE) e da construcdo coletiva da Conferéncia Nacional Popular de Educacdo (Conape),

dentre outras iniciativas.

Com a aprovacdo da Emenda Constitucional (EC) 95/2016, que suspende por 20 anos 0S
investimentos em politicas sociais, as disputas se intensificam, pois essa medida compromete
seriamente o alcance da Meta 20 do PNE e inviabiliza avangos necessarios no campo da
educacdo. Além disso, 0 movimento da organizagdo Todos Pela Educagéo (TPE) ao se inserir
na pauta pela implementagdo do Sistema Nacional de Educacdo (SNE), “[...] evidencia o projeto
de privatizagdo da educagdo por meio da articulacdo entre base, ensino, avaliacdo e
responsabilizacdo a partir de uma normativa do SNE que incorpore a racionalidade do mundo
corporativo” (ARAUJO; PIMENTEL, 2020, p. 17-18).

A Resolugao n. 02/2015, por sua vez, articula-se com as metas relacionadas a formacéo inicial
e continuada e com a valorizacdo docente, previstas no PNE. Desse modo, expressa avancos

decorrentes de lutas dos profissionais em defesa da valorizagdo docente, a partir da formacéo e
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da melhoria de condicGes de trabalho, com destaque para a remuneracgéo digna e os planos de
carreira (COCO, 2018). Evidenciando sua interlocucdo com a Meta 16, ao se voltar para as duas
dindmicas formativas, o documento
[...] advoga a institucionalizacdo de um projeto de formacdo pelas Instituicdes de
Educacdo Superior, priorizando as Universidades, por meio da efetiva articulacdo
dessas IES com os entes federados, seus sistemas e redes, instituicGes de educacédo
superior e instituicGes de educacdo basica, sem descurar da efetiva participacdo dos

féruns permanentes de formacdo e demais instancias como conselhos nacional,
distrital, estaduais e municipais e respectivos féruns (DOURADO, 2015, p. 315).

Essas premissas enfatizam a dimensdo colaborativa entre as universidades, os sistemas, as redes
e as instituicGes de ensino superior e de educacao basica dos estados e municipios, além da
participagdo que envolve féruns e conselhos. No que tange ao processo de elaboragdo desse
documento, portanto, os movimentos dialégicos foram intensos desde a composicdo da
Comissao Bicameral, conforme Ata CNE/CP n. 14/2012, seguida por debates e discussdes que
envolveram diversos interlocutores, a exemplo de entidades de pesquisa, movimentos sociais,
sindicatos e universidades (DOURADO; TUTTMAN, 2019).

Em 2013, a Comissao aprovou documento preliminar que ratificou a decisdo de propor DCN
conjuntas para a Formacéo Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educacao
Bésica. No ano de 2014, a temética da formacdo foi amplamente discutida e pautada nas
deliberacbes do documento final da Conae. Em abril de 2015, em audiéncia publica na cidade
do Recife (PE), outras contribui¢des foram inseridas e, em 4 de maio do mesmo ano, a Comisséo
Bicameral aprovou o texto, por unanimidade. Na sequéncia, em 9 de junho de 2015, os
membros do Conselho Pleno do Conselho Nacional reafirmaram essa aprovacgdo, sem
alteragBes no texto. Por fim, em 24 de junho de 2015, o Parecer foi homologado pelo Ministério
da Educacdo em sessao publica (DOURADO; TUTTMAN, 2019).

Entretanto, a partir de 2016, retrocessos determinados pelo governo federal atingiram as
politicas sociais e a educacdo que, dentre 0s muitos ataques, sofreu inimeras tentativas de
revisar/revogar a Resolucéo n. 02/2015. Embora essas tentativas ndo tenham se efetivado nesse
periodo, a partir de 2017 o adiamento dos prazos que determinavam a materializacdo das
diretrizes se intensificou, promovendo uma grande disputa em termos de legislagédo
(DOURADO; TUTTMAN, 2019). Em meio a muitas controvérsias e a uma sucessdo de
normativas, a Resolucéo n. 01, de 2 de julho de 2019, definiu o prazo maximo de dois anos para
a normatizacdo das diretrizes, porém tomando como referéncia a publicacdo da BNCC,
instituida pela Resolucédo n. 02, de 22 de dezembro de 2017 (DOURADO; TUTTMAN, 2019).
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A prorrogagdo anterior previa 0 més de julho de 2019 como limite para a efetivagdo da
Resolucdo 02/2015. Ou seja, a ampliagéo desse prazo para dezembro, longe de contribuir com

essa efetivacdo, representava outra ameaga.

Com o propdsito antidemocréatico e autoritario de revogacdo da Resolucdo n. 02/2015, foi
divulgado, em setembro de 2019, pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), o texto
referéncia das Diretrizes Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacéo
Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Bésica, com a proposta de reformulacdo da
Resolugéo n. 02/2015. Tal procedimento foi amplamente contestado por diferentes entidades

de pesquisa e por movimentos sociais*.

Todavia, contrariando o posicionamento de entidades e universidades (ANFOPE, 2018;
ANPED, 2019) em defesa da manutencdo e fortalecimento da resolucdo, em 19 de dezembro
de 2019, a Portaria n. 2.167, ao homologar o Parecer n. 22/2019 do Conselho Pleno do CNE,
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a
Educacao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da
Educacdo Bésica, medida que revoga a Resolucdo n. 02/2015. Com estreito alinhamento a
BNCC da Educacdo Baésica, que impde as escolas e as professoras um curriculo minimo, a
principal caracteristica da Resolucdo n. 02/2019 é o retrocesso na concepcao de formacao de
professores, que se reduz a uma instrumentalizacdo técnica para seguir o que prevé a BNCC
(ANFOPE, 2018).

Em outra perspectiva, o documento Contribuicdes para a politica nacional: a avaliacdo em
educacdo infantil a partir da avaliacdo de contexto (BRASIL, 2015b) identificado nesta
pesquisa como ACEI, apresenta parte dos estudos desenvolvidos pelo projeto “Formacgédo da
Rede em Educacao Infantil: Avaliagdo de Contexto”, que inclui pesquisas realizadas durante
dois anos e meio, entre 2012 e 2015. Com vistas a refletir e formular posicionamentos e
contribuicGes sobre a avaliacdo de contexto, o projeto contou com parceria técnica e financeira
da Secretaria de Educacao Basica do Ministério da Educacdo (SEB/MEC), alem de interlocucgéo

com a universidade italiana Universita degli studi di Pavia.

40 Alguns desses textos contestatorios podem ser acessados. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/sites/default/files/images/nota_entidades_bncf_outubro2019.pdf e
http://www.anfope.org.br/anfope-se-posiciona-em-defesa-da-resolucao-02-215-e-pede-arquivamento-do-parecer-
que-propoe-a-sua-alteracao/. Acesso em: 02 ago. 2021.
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Coordenado pela Universidade Federal do Parand com a participacdo de outras trés
universidades brasileiras — Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal do Rio
de Janeiro e Universidade do Estado de Santa Catarina —, o documento registra “[...] um
percurso coletivo de trabalho, uma trama tecida a muitas maos [...]” (BRASIL, 2015b, p. 7), em
que o principio formativo da avaliacdo perpassa toda a construcdo da proposta. Para se
posicionar a respeito da avaliagcdo das aprendizagens das criangas, a partir da avaliagcdo de
contexto no Brasil, as argumentacGes do documento tomam por base as DCNEI (BRASIL,
2009a), quando preveem que a avaliacdo do percurso proposto pela instituicdo e vivenciado

pelas criancas ndo deve incluir aspectos relativos a sua promogéo, retencao ou selegao.

O ultimo documento de abrangéncia nacional relevante para esta se¢do € a Portaria n. 366, de
29 de abril de 2019, que institui as novas diretrizes de realizacdo do Saeb, em cumprimento ao
previsto no Decreto n. 9.432, de 29 de junho de 2018, que regulamentou a Politica Nacional de
Avaliacdo e Exames da Educacdo Basica. Cabe situar que a Portaria n. 366 foi antecedida por
outras duas normativas em uma sequéncia de revogacgoes. Inicialmente, em 22 de marco de
2019, foi publicada a Portaria n. 271, com a deciséo de que a avaliacdo da alfabetizacéo seria
realizada somente em 2021, 0 que provocou criticas e preocupacfes com a série histdrica dos
dados dessa modalidade de avaliacdo. Assim, trés dias apds seu estabelecimento, o parecer foi
considerado sem efeito pela Portaria n. 689, de 25 de marco de 2019, em meio a crises no MEC

e no Inep.

Como alteracdes realizadas nesse processo, a Portaria n. 366 (BRASIL, 2019a) destaca a
unificacdo da sigla Saeb, que substituiu as demais siglas relacionadas as diferentes
nomenclaturas (ANA, Aneb, Anresc e Prova Brasil), e a inclusdo da educacéo infantil. Assim,
a avaliacao passou a abranger, por completo, o nivel da educacdo basica, com a peculiaridade
de que a etapa inicial desse nivel de ensino foi direcionada as condi¢des de oferta e acesso, com
questionarios enderecados aos professores e as equipes das instituicdes de educacéo infantil,
sem aplicacdo de testes padronizados as criangas. O documento determina que a educacao
infantil seja avaliada em carater amostral, como um estudo piloto e, no Inciso V do Art. 5, é
prevista como populacéo-alvo

[...] uma amostra de instituicdes publicas ou conveniadas com o setor publico,

localizadas em zonas urbanas e rurais que possuam turmas de creche ou pré-escola da

etapa da Educacdo Infantil, para aplicacdo exclusiva dos instrumentos previstos nos
incisos I, Il e 111, do art. 11, em caréter de estudo-piloto (BRASIL, 20193, p. 2).
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Na Nota Técnica n. 10/2019/CGIM/DAEB, publicada posteriormente, em julho de 2019, o Inep
detalha a populagdo de referéncia do Saeb para o referido ano, além dos objetivos e aspectos
referentes ao instrumento enviado as institui¢cbes de educacao infantil. De acordo com a nota,
essa primeira etapa visa fornecer insumos para a elaboracdo de indicadores referentes a
qualidade da educacéo infantil, com a intencédo de avaliar os seguintes aspectos:

Retorno da aplicagdo, em termos de nimeros de questionarios respondidos pelos

professores, diretores e gestores municipais, dado que a aplicacéo sera completamente
feita por meio eletronico, o que é uma novidade no SAEB;

Qualidade das respostas dos itens elaborados para cada um dos questionarios, o que
inclui uma andlise da distribuicdo das respostas nas categorias de resposta de cada
item, bem como uma analise da néo resposta;

Adequacdo e validacdo dos construtos desenvolvidos para medir os varios aspectos
da qualidade da oferta de educacao infantil, o que inclui o uso da Teoria de Resposta
ao ltem;

Caélculo de parametros estatisticos, como a medida do efeito do plano amostral, para
serem utilizados no processo de amostragem da avaliagdo principal nos proximos
ciclos do SAEB, de forma a garantir a qualidade e a robustez dos resultados (INEP,
2019, p. 7).

Como parte do projeto piloto do Saeb, o questionério eletrénico respondido por professores e
professoras da educacdo infantil em 2019 incluiu informacdes gerais, assim como dados de
formacéo, experiéncia profissional, condi¢Ges de trabalho, caracterizagdo da turma e sala de

atividades, materiais e recursos pedagogicos, além da avaliacdo do préprio questionario.

Na processualidade dessa normatizacéo, a publicacdo da Portaria n. 458, de 5 de maio de 2020
(BRASIL, 2020), acentuou preocupagdes com a avaliacdo da educacéo infantil, O documento
institui normas complementares necessarias ao cumprimento da Politica Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Basica e prevé que o Saeb seja realizado anualmente. Sobre essa normativa, a
Anped se posicionou contra qualquer perspectiva de avaliacdo em larga escala com enfoque em
habilidades e competéncias das criancas, e solicitou ao MEC a continuidade, junto ao Inep, de
proposi¢Oes de instrumentos (questionarios) aplicados em carater amostral e direcionados aos
contextos com a participacao de professores e professoras, além de dirigentes das secretarias e
de institui¢Oes de educacdo infantil (ANPED, 2020).

No fluxo das normativas atinentes ao Saeb, assinalamos a publicacéo da Portaria n. 10, de 8 de
janeiro de 2021, que estabelece as diretrizes gerais para implementacdo desse sistema, nos
termos da Portaria n. 458 (BRASIL, 2020), por meio do planejamento e da execucdo do

Portfolio de Programas e Projetos Estratégicos. A partir deste ano de 2021, a avaliagdo da
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educacdo infantil sera efetivada por meio de questionario eletronico*! a ser respondido por
diretores/as e professores/as das instituicdes que atendem as criangas de zero a seis anos, sem
aplicacdo de testes que venham a incidir sobre o desempenho das criancas, como tem sido a
defesa de professores/as, pesquisadores/as, entidades de pesquisa e movimentos sociais ligados

as causas das criancas e das infancias.

No conjunto, as analises dos quatro documentos de abrangéncia nacional demarcam conquistas
e sinalizam tensfes e descompassos no contexto de producéo de textos, tanto no que se refere
a formacdo, quanto a avaliacdo, mobilizando entidades cientificas, associacdes,
pesquisadores/as e professores/as a assumirem seus posicionamentos. Nessa dire¢do, nosso

didlogo prossegue com a perspectiva dos documentos de abrangéncia local.

5.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL E FORMACAO CONTINUADA EM DOCUMENTOS
DE AMBITO MUNICIPAL

Como um dos 5.570% entes federados brasileiros e inserido no contexto das politicas, 0
municipio de Vitdria produz seus documentos em conformidade com a legisla¢do vigente no
pais e também de acordo com suas caracteristicas e suas especificidades. Sendo assim,
dialogamos, nesta secdo, com quatro documentos municipais, dois de carater mandatdrio
(PMEV e Saemv) e outros dois de carater orientador (IQUEIV e PFCV).

Em seu processo de elaboracdo, desde 2009, na condicdo de Projeto de Lei, 0 Saemv foi
discutido em reunifes e em Audiéncia Pablica na Camara de Vereadores, tendo como
interlocutores os diversos segmentos da comunidade escolar e da sociedade civil. De acordo
com Fernandes, Gobete e Spinasse (2011, p. 7-8), participaram das discussdes “[...]
profissionais da educagdo que atuam nas unidades de ensino e na Secretaria Municipal, o
Conselho Municipal de Educacdo (Comev), o Forum de Diretores e os cidadaos da sociedade

civil em audiéncia publica na Camara Municipal do Municipio”.

41 O questionario eletrénico especifico para os/as professores/as da educagéo infantil que foi utilizado em 2019
como projeto piloto esta disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/aneb_anresc/quest_contextuais/2019/questionario_eletronico
_professor_educacao_infantil_saeb_2019.pdf. Acesso em: 05 set. 2021. E o direcionado aos diretores/as encontra-
se disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/aneb_anresc/quest_contextuais/2019/questionario_eletronico
_diretor_saeb_2019.pdf. Acesso em: 05 set. 2021.

42 Dado disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama. Acesso em: 20 jun. 2020.
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No Art. 14, a lei preconiza que os resultados do Saemv “[...] ndo poderdo ser utilizados para
fins de concessdo de beneficios financeiros, tampouco ser vinculados a avaliacdo de
desempenho funcional” e, no Art. 15, define a previsdo anual de “[...] recursos financeiros
especificos para o Sistema de Avaliagdo da Educagdo Publica Municipal [...]” (VITORIA,
2010, p. 6, grifos nossos). Sobre essas determinagdes,
[...] dois aspectos polémicos e emergentes sdo pautados no documento. O primeiro
como resposta a tendéncia cada vez mais forte de premiacdo ou responsabilizacdo
docente por resultados de processos avaliativos [..] e o segundo como

reconhecimento a necessidade de investimentos para que a avaliagdo institucional
aconteca (VIEIRA, Maria, 2015, p. 131).

Em especial, o primeiro aspecto constitui importante movimento de resisténcia as tendéncias
meritocraticas da avaliacdo educacional ja em vigor no pais, pela grande influéncia de politicas
e organismos internacionais. Salientamos que, em se tratando das dimensdes técnica e politica
da avaliacdo institucional, o local onde melhor se pode combinar a legitimidade dessas duas

dimensG@es parece ser 0 ambito municipal (FREITAS et al., 2012).

O processo de elaboracdo do documento Indicadores da Qualidade na Educacgdo Infantil
Publica de Vitoria-ES (VITORIA, 2012), aqui denominado IQUEIV, por sua vez, envolveu
diferentes sujeitos com estratégias diferenciadas e tomou por base a metodologia do documento
Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil (BRASIL, 2009c), os principios do Saemv e 0s
pressupostos do documento A Educacdo Infantil em Vitéria: um outro olhar*® (VITORIA,
2006). Ele demarca uma experiéncia importante de construcao coletiva de premissas e praticas
de educacao infantil no municipio (VIEIRA, Maria, 2015) e acentua “[...] a necessidade de se
continuar buscando outras possibilidades que favorecam processos representativos e
garantidores de uma Educacio Infantil publica e de qualidade para todos” (VITORIA, 2006, p.
1).

Na organizacao inicial do IQUEIV, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) aberto aos/as
pedagogos/as atuantes na educacéo infantil da rede municipal que desejassem participar. Desse
modo, foi composto o Nicleo de Pedagogas,** com o objetivo de planejar, sistematizar e

acompanhar o processo de avaliagéo institucional. A producdo desse trabalho se materializou

43 Esse documento foi elaborado a partir de 2004, com publicagdo em 2006, e contou com ampla participacdo de
profissionais, familiares e criangas em sua elaboragéo.

4 Refere-se a um grupo composto por pedagogas da Rede Municipal que se interessaram pelo trabalho (do qual
participei), por integrantes da equipe da Geréncia de El/Seme e por uma técnica da Assessoria Técnica de
Planejamento da Seme.
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em um documento que reune as defini¢bes, as etapas, as metodologias e o instrumento

avaliativo elaborado e foi entregue a cada CMEI. De acordo com o préprio IQUEIV:
Esta producdo, que agora apresentamos a comunidade escolar dos Centros Municipais
de Educacdo Infantil (CMEIs), traz a riqueza do processo de construcdo do
instrumento de coleta de dados: o envolvimento de toda uma equipe da Secretaria de
Educacéo; a formacdo de um Nucleo de Pedagogos [...]; 0 processo formativo destes
sujeitos, responsaveis pelo debate com os demais pedagogos, diretores e professores
dos CMEIs com vistas a produgdo de consensos; o envolvimento das varias Geréncias
e Coordenagdes da SEME Central; a corresponsabilizagéo pelo processo avaliativo,

com efetiva participagio dos diferentes segmentos presentes nos CMEls (VITORIA,
2012, p. 10, grifos nossos).

Como podemos observar, muitas pessoas participaram da construcdo do documento e, embora
a producédo de consensos seja um movimento importante, ndo se constitui como objetivo
principal desse ato avaliativo, mas uma possibilidade dentre outras, que também envolvem
tensdes e controvérsias entre aqueles que se dispGem a participar do dialogo. Além disso, a
participacdo legitimada sob o ponto de vista da representatividade dos segmentos nao
desconsidera as vozes de cada sujeito. Muito diferente disso, a metodologia e o instrumento que
integram o texto do IQUEIV valorizam e reconhecem a singularidade Unica e o ato responsivo

de cada participante.

Continuando a analise dos documentos municipais, 0 PMEV comecou a ser elaborado em 2013,
com a constituicdo do Férum Municipal de Educacdo de Vitéria (FMEV), que definiu a
metodologia de trabalho, envolvendo os diferentes segmentos em uma Construgio
Participativa do Plano Municipal de Educacdo. A Ultima das trés conferéncias realizadas
ocorreu em novembro de 2014, com a participacdo de familiares, professores, estudantes,

gestores e liderangcas comunitarias®.

Na sequéncia, em 23 de junho de 2015, a Camara Municipal aprovou o PMEV e, no dia seguinte,
o prefeito sancionou a Lei n. 8.829*, que aprovou o plano para o decénio 2015-2025. Como
parte de sua base argumentativa, 0 PMEV reafirma principios do Saemv para fundamentar a
articulacdo da avaliacdo com a qualidade, ao prever:

Art. 9° O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica, coordenado pela Unido
em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, consistira em

4 Qutras informacdes estdo disponiveis em: https://www.vitoria.es.gov.br/noticia/plano-municipal-de-educacao-
conferencia-debate-acoes-para-0s-proximos-10-anos-16442. Acesso em: 9 jun. 2021.

4 Algumas alteracGes foram aprovadas pelas seguintes leis: Lei n. 8.848, de 31 de julho de 2015; Lei n. 8.852, de
07 de agosto de 2015; Lei n. 8.853, de 07 de agosto de 2015; Lei n. 8.854, também de 07 de agosto de 2015. Mais
informagdes encontram-se disponiveis em: https://www.comev-es.com.br/plano-de-educacao/. Acesso em: 9 jun.
2021.
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fonte basica de informacéo para a avaliacdo da qualidade da educagéo basica e para
orientacdo das politicas publicas necessarias.

Paréagrafo Unico. O Sistema de Avaliacio da Educacio Pdblica Municipal de Vitoria
- SAEMV, instituido pela Lei n°® 8051, de 2010, constituira um dos instrumentos
orientadores a avaliacdo da qualidade da educacdo da Rede Municipal de Ensino.
(VITORIA, 2015, p. 3, grifos nossos).

Entendemos que esse vinculo fortalece ambas as leis e resulta da construcédo de politicas que se
complementam em torno da luta pela qualidade da educagéo. Para que esse plano se constitua
como um instrumento de planejamento e efetivacdo das politicas educacionais, faz-se
necessaria uma sistematica de acompanhamento continuo das metas e estratégias. Nesse
sentido, em maio de 2019, foi realizado o “1° Interforuns Municipais de Educacdo da Regido
Metropolitana do Espirito Santo”, com debates sobre os desafios do PNE, PEE e, em especial,
dos PMEs*’.

Dentre as questBes debatidas, as dificuldades de acesso a dados relacionados aos indicadores e
qgue permitam apurar o alcance das metas foram as mais frequentes entre 0s municipios
participes. No que concerne ao municipio de Vitdria, os resultados das agdes de monitoramento
e avaliacdo ainda ndo foram apresentados e discutidos com a sociedade. Diferentemente do
processo de elaboracdo que mobilizou diversos sujeitos, entidades e segmentos, o

monitoramento e a avaliacdo do PMEYV ainda ndo configuram um movimento participativo.

O documento Politica de Formacao Continuada da Secretaria Municipal de Educacdo de
Vitéria (VITORIA, 2019) € o Gltimo em andlise e o identificamos como PFCV. Trata-se de um
documento institucional e de gestdo dos processos, elaborado pela equipe da Geréncia de
Formacdo e Desenvolvimento da Educacdo (GFDE) que sistematiza a formacéo continuada da
Seme e que “[...] traduz a culminancia de um percurso vivido e construido pelas profissionais
da rede municipal a partir de 2007 até o presente momento” (VITORIA, 2019, p. 2). O PFVC
destaca a constituicdo da Geréncia de Formacdo na Seme, em 2006, a partir do Decreto n.
12.666/2006, alterado pelo Decreto n. 15.540/2012, e este, pelo Decreto n. 17.015/2017. Diante
disso, buscou-se sistematizar os elementos de uma Politica de Formagéo, atendendo nao
somente aos dispositivos legais, como também as reais necessidades de desenvolvimento e

qualificacéo profissional das educadoras que atuam na Rede Municipal.

47 Participamos do encontro como integrantes da equipe de Avaliagdo Educacional da Seme/Geplan. Mais
informagdes encontram-se disponiveis em: https://m.vitoria.es.gov.br/noticia/cidade-educadora-vitoria-sedia-
interforuns-municipais-de-educacao-35419. Acesso em: 9 jun. 2021.
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De acordo com esse documento, os registros orais anteriores a 2006 informam que, embora ndo
existisse um setor formalmente instituido, havia uma equipe na Seme que oferecia formac6es
por area e componentes curriculares e promovia encontros sistematicos com professoras-
coordenadoras dessas areas, além de componentes no que se refere ao planejamento das a¢des
formativas. As demais areas e setores da Seme, como a educacdo infantil e o ensino

fundamental, planejavam e coordenavam suas proprias a¢des de formacéo.

Nesse aspecto, o documento municipal esta de acordo com as normativas nacionais. No que
tange as acbes de formacdo continuada, a LDB (BRASIL, 1996) prevé que as institui¢coes
formativas devem manter programas para os profissionais de educacéo dos diversos niveis de
ensino. Para tanto, o Inciso II do Art. 67 estabelece “[...] que os sistemas de ensino deverdo
promover aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim” (BRASIL, 1996). Nesse contexto, cursos de pos-graduagdo em nivel

de mestrado e doutorado se configuram como parte da formacéo continuada.

Diante disso, 0 PFCV assevera que o delineamento das formacgdes considera as demandas
identificadas nos registros avaliativos das participantes e que essa avaliacdo se efetiva “[...] nos
diferentes espacos de formacdo e de dialogos, assim como o debate de natureza tedrica e
conceitual realizado nos espacos de formacdo académica, em especial as pesquisas que
envolvem a rede municipal como campo de investigacdo” (VITORIA, 2019, p. 4). Além das
formacGes com carga horaria presencial, o PFCV contempla processos formativos que podem

ser realizados em ambiente virtual, através da plataforma “VixEduca”.

Em 2019, nessa plataforma, foi disponibilizado pela Seme central um total de 34 cursos de
formacdo continuada, além das formacg6es planejadas e desenvolvidas pelas préprias unidades
de ensino, com orientacdo, acompanhamento e registro realizados pela GFDE. Dentre os temas
abordados na educacdo infantil, duas formac6es foram direcionadas a avaliagdo: uma com
abordagem da avaliacdo do desenvolvimento e da aprendizagem dos bebés e outra sobre a

avaliacdo institucional, ambas com parte da carga horaria presencial e parte virtual.

Em 2020, com a sistematica de trabalho remoto, estudos por meio da plataforma “VixEduca”
foram desenvolvidos como agOes de formagdo continuada para os/as profissionais da rede
municipal. A GFDE ofertou cinco cursos para a educagdo infantil com tematicas relacionadas
especialmente a diversidade, as tecnologias educacionais e as linguagens e registrou 3.563

inscri¢Oes distribuidas em 82 turmas.
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Nesta se¢do, o didlogo com textos das politicas produzidas no municipio onde desenvolvemos
a pesquisa complementa o conjunto de documentos colocados em andlise e situa a avaliagdo e
a formacdo nesse contexto de producéo de textos em ambito local. Na sequéncia, abordamos as

percepcOes das participantes acerca de documentos do campo da educacéo.
5.3 APROXIMACOES AOS TEXTOS DAS POLITICAS EDUCACIONAIS

Em reconhecimento aos documentos como géneros secundarios do discurso (BAKHTIN, 2011)
e como textos da politica (BALL, 2001, 2009) e, ainda, em atencdo as vozes de nossas
interlocutoras no CMEI em sua condicao historica e politica (FREIRE, 1987), buscamos, por
meio de uma proposta do questionario, conhecer a aproximag&o das professoras e trabalhadoras
a documentos pertinentes a educacdo de forma geral e, em especial, ao campo da educacao

infantil e da avaliacdo. Essas respostas encontram-se sistematizadas no Grafico 4, a seguir.

Gréfico 4 — Conhecimento das participantes sobre documentos oficiais

Conhecimento de documentos
Total de respondentes: 29
(18 no turno matutino e 11 no turno vespertino)
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Parémetros DCNEI Indicadores  Subsidios Avaliagdode SAEMV Indicadores PMEV Outros
Qualidade El Qualidade EI Sistematica Contexto Qualide El Documentos
(BRASIL) Avaliagdo El (Vitodria)
B Conhego bem o documento H Conhego parcialmente
1 Conhego superficialmente N3o conhego o documento ainda

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionario.
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Na analise desses dados, focalizando documentos com maior quantitativo de participantes que
afirmam conhecé-los bem, ou seja, j& leram, estudaram e identificam seu conteldo e
aplicabilidade, menos da metade das respondentes assinalaram essa opcdo e indicaram:
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI) (BRASIL, 2009a) com
11 marcagdes, Sistema de Avaliagdo da Educagdo Publica Municipal de Vitéria (Saemv)
(VITORIA, 2010) com 10 e, com nove indicagdes, o documento Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2006c). Reunindo o quantitativo dos
documentos que sdo conhecidos superficialmente — sobre 0s quais as participantes ouviram
comentarios, porém ainda ndo identificam seu conteddo e sua aplicabilidade — e os
desconhecidos, destacam-se: Contribuicdes para a politica nacional: a avaliacdo em educacao
infantil a partir da avaliacao de contexto (BRASIL, 2015b) com indicacdes de 15 participantes,
Educacdo Infantil: subsidios para construcdo de uma sistematica de avaliacdo (BRASIL,
2012) com 10, e Indicadores da Qualidade na Educagao Infantil Publica de Vitoria (VITORIA,
2012) como opgéo de 11 participantes.

Desse modo, podemos afirmar que hd uma interlocucdo das participantes com documentos das
politicas publicas de &mbito nacional e municipal. Porém, ainda situada em um nivel parcial,
indicando a necessidade de ampliar o conhecimento, a apropriacdo e a compreensao das

politicas em sua dimensdo de producao de textos.

Em relacdo aos documentos publicados pelo municipio que focalizam a¢des de avaliagdo, ainda
que os indices sejam referentes a menos da metade das participantes, elas expressam uma
interlocucdo mais préxima ao Saemv, afirmando conhecé-lo bem (10) ou parcialmente (13).
Quanto ao IQUEIV, apenas quatro assinalaram a opcéo de conhecer bem o documento e 13
consideraram ter um conhecimento parcial sobre ele. Com essa constatacdo, retomamos o que
apontou minha pesquisa de mestrado (VIEIRA, Maria, 2015), em que algumas participantes se
referiam & avaliag&o institucional da rede municipal de Vitoria pela sigla Saemv, sem mencionar
0 nome do documento elaborado especificamente para esse processo avaliativo, que aqui

nomeamos como IQUEIV.

Podemos inferir que tal conhecimento também se relacione aos encontros formativos realizados
em 2012, que envolveram ““[...] grupos de formacdo continuada, presencialmente, com 1.100
(mil e cem) professores PEB 1, 11, III, e IV, debatendo sobre avaliagdo na Educacao Infantil”
(VITORIA, 2012, p. 29), nos quais demarcavamos a articulagio da construgio do IQUEIV com

a legislacdo municipal vigente, no caso, o Saemv. Acentuamos, portanto, que os enunciados que
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elaboramos se articulam aos sentidos que produzimos com nossas vivéncias, pois “[...] apenas
o0 contato entre a significagdo linguistica e a realidade concreta, apenas o contato entre a lingua
e a realidade — que se da no enunciado — provoca o lampejo da expressividade” (BAKHTIN,
2011, p. 311).

Com outra organizac¢ao dos dados, em vez de focalizar cada documento, como sistematizado
no Grafico 4, tomamos como referéncia os quatro niveis de conhecimento elencados na
proposta do questionario para conhecer o total de indicacdes das participantes acerca de cada

nivel.
Gréafico 5 — Total de respostas por nivel de conhecimento dos documentos

Niveis de conhecimento dos documentos
Total: 261 respostas
140 133
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60 49
40 25
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m Conhego bem o documento ® Conhego parcialmente
Conhego superficialmente N&o conhego o documento ainda

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionério.

Do total de 261 marcacdes assinaladas pelas 29 respondentes em rela¢do aos documentos, como
ja podiamos prever, o maior indice de respostas se concentra na opgao “conhego parcialmente”,
que representa pouco mais da metade (50,9%) das marcagOes realizadas. Desse modo, a
predominancia do conhecimento parcial desses documentos, além de indicar que as
respondentes ja ouviram noticias, e/ou leram citagdes em algum texto, e/ou conhecem parte de
seu conteddo ou sua aplicabilidade, evidencia a necessidade de maior aproximacéo a producao

de textos das politicas nacionais e locais.

Reafirmamos essa necessidade e problematizamos a atuacdo das participantes em seus
diferentes contextos, uma vez que elas ndo operacionalizam passivamente as politicas

prescritas, mas imprimem suas interpretacdes (BALL, 2001). Por isso, precisamos considerar
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0s “[...] processos micropoliticos e a agdo dos profissionais que lidam com as politicas no nivel
local e [...] a necessidade de se articularem 0s processos macro e micro na analise de politicas
educacionais” (MAINARDES, 2006, p. 49), o que possibilita compreender esses distintos

contextos das politicas publicas de forma dindmica e inter-relacionada.

Ancoradas no principio metodoldgico de pesquisa narrativa de tipo investigacdo-formacéo,
nesta se¢do, buscamos conhecer a interlocugéo das participantes com documentos oficiais. Essa
producdo de dados, além de evidenciar aproximacfes e distanciamentos das professoras e
trabalhadoras do CMEI em relacdo a esses documentos, provoca reflexées sobre as dimensdes

da politica publica e sobre a importancia de seu conhecimento.

A andlise documental que iniciamos neste capitulo responde ao nosso objetivo de contextualizar
politicas publicas em ambito nacional e local no que se refere a avaliacdo institucional e a
formacdo continuada. Reiteramos que esses documentos representam a politica educacional
vigente, uma vez que orientam e/ou normatizam praticas desenvolvidas nas instituicdes de
educacdo infantil. Alguns registram parte da trajetéria dessa etapa, expressando intencdes e
disputas do campo, por isso se configuram como referéncia importante para reivindicacoes e
perspectivas de luta pela continuidade de avancgos nas politicas educacionais para a primeira

etapa da educacdo basica.

Quanto aos processos de elaboracéo, observamos percursos de debate com participacdo de
diferentes interlocutores, de distintos segmentos da sociedade civil, entidades sindicais e
académico-cientificas e movimentos sociais, por meio de encontros, reunies, seminarios e
audiéncias publicas. Nesse sentido, o processo de elaboracdo da Portaria Saeb destoa dos
demais. Este documento se caracteriza principalmente por uma sucesséo de outros documentos
publicados e revogados em meio a falta de didlogo do MEC e de outros 6rgdos com entidades

e associacgdes de pesquisa e movimentos sociais.

Essa desorganizagdo evidencia momentos dificeis no campo das politicas educacionais, em que
as decisdes ocorrem sem processos de discussao e debates e desconsideram os posicionamentos
de entidades cientificas e académicas. A revogacdo da Resolucéo n. 02/2015 e a aprovacao das
Resolugdes n. 02/2019 e n. 01/2020 sdo exemplos desse tom arbitrario do CNE. No que tange
a avaliacdo, a Anped, por meio do GT 07, alertou para os riscos da Portaria n. 458, de 5 de maio
de 2020, que, ao instituir normas complementares necessarias ao cumprimento da Politica

Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (BRASIL, 2018), ndo explicitava os detalhes de



137

como essa avaliacéo ocorreria na educagdo infantil. Como efeitos desse tipo de politica, podem
se efetivar no contexto das préaticas acdes que desconsiderem as concepcdes de educagdo
infantil e de avaliacdo construidas e demarcadas nas DCNEI e no PNE (ANPED, 2020).

Em contrariedade a essa forma de conducdo das decisdes relacionadas as politicas publicas,
defendemos a participacdo de diferentes segmentos da sociedade civil, movimentos sociais e
associagOes académico-cientificas nas definigdes de medidas educacionais. Ressaltamos que a
interlocucdo com a producéo dos textos da politica tem grande potencial formativo, no sentido
de, a partir de analises, debates e contrapalavras, gerar movimentos que fortalecam a efetivacéo
de politicas participativas, democréticas e inclusivas e que rejeitem e promovam resisténcias a

medidas autoritarias e/ou que gerem ou produzam desigualdades.

A concepcdo bakhtiniana da linguagem nos inspira a permanecer nesses movimentos
participativos, pois “[...] ao lado das forcas centripetas caminha o trabalho continuo das forcas
centrifugas da lingua, ao lado da centralizacdo verbo-ideoldgica e da unido caminham
ininterruptos os processos de descentralizagdo e desunificacdo” (BAKHTIN, 2014, p. 82).
Entendemos que essa participacdo se situa em movimentos de tensdo, como forgas centrifugas

na resisténcia as forcas centripetas.

Essas tensdes evidenciam a posicdo estratégica da avaliacdo e da formacdo no campo das
politicas publicas educacionais que, como forcas centripetas, marcadas discursivamente pelo
contexto de producdo de textos, insistem na padroniza¢do e na homogeneizacao, coexistindo
com as forcas centrifugas que se constituem na descentralizacdo e na diversidade. Contextos e
forcas que fazem parte de nossas vivéncias, de nossa condicdo como sujeitos histéricos e que,
por isso, reafirmam que pensar “[...] a historia como possibilidade é reconhecer também a
educagio como possibilidade. E reconhecer que se ela, a educacio, nio pode tudo, pode alguma
coisa” (FREIRE, 2001, p. 20).

Na sistematizacdo analitica dos dados da pesquisa, a interlocugdo com esses documentos, em
especial os de &mbito municipal, continuam no decorrer da tese, integrando o contexto das
praticas, como podemos acompanhar no proéximo capitulo, que aborda discussdes e tensdes

sobre a participacdo e a qualidade.
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6 AVALIACAO INSTITUCIONAL E PARTICIPACAO: EM DEFESA DA
QUALIDADE DA EDUCACAO INFANTIL*

Na perspectiva bakhtiniana, um existir concreto, do ponto de vista da arquiteténica real do
mundo vivido, organiza-se a partir de dois centros de valores diferentes: “[...] a minha
singularidade Unica e a singularidade de cada outro ser humano, seja estética ou real, entre a
concreta experiéncia vivida por si mesmo e a experiéncia vivida pelo outro” (BAKHTIN, 2010,
p. 140). Em interlocucdo com essa perspectiva, Freire (1992, p. 60, grifos nossos) acentua: “Nao
penso autenticamente se 0s outros também ndo pensam. Simplesmente ndo posso pensar pelos
outros, nem para 0s outros, nem sem 0s outros”. Essa necessidade do outro pressupde a
disposicao para o didlogo e marca a posi¢do democratica entre sujeitos que, mesmo imersos em
um contexto compartilhado, ocupam distintos lugares (FREIRE, 1992) e, por isso, ttm modos

singulares de perceber e analisar as vivéncias que compartilham.

Nesse sentido, defendemos a educacgio como ato politico e a escola®® como um lugar em que
podemos vivenciar e exercitar praticas de participacdo democratica e cujas vozes precisam ser
reconhecidas ndo como unissonas, ndo como se tivessem que se converter uma na outra, mas
como expressdes de pessoas que tém diferentes pontos de vista (FREIRE, 1992). Essa defesa
remete a luta pela educacdo publica com qualidade, que seja referenciada socialmente e se
distancie da conformacdo com indices, indicadores e valores estabelecidos de forma
padronizada, sendo negociada e vivenciada como

[...] debate entre individuos e grupos que tém interesse em relacdo a rede educativa,

que tém responsabilidade para com ela, com a qual estdo envolvidos de algum modo

e que trabalham para explicitar e definir, de modo consensual, valores, objetivos,

prioridades e ideias sobre como é a rede e sobre como deveria ou poderia ser
(BONDIOLI, 20134, p. 14, grifos nossos).

Desse modo, concebemos a qualidade socialmente referenciada como “[...] um conceito relativo
que deve surgir de um debate democratico e ser constantemente revisto” (CAMPOS, 2013, p.

41). Nesses movimentos, 0 respeito as necessidades dos sujeitos se situa como parte da

4 As discussdes deste capitulo integram dois trabalhos. Um foi apresentado em 2020 no GT 07 - Educagio de
Criancas de 0 a 6 anos durante a 14* Reunido da ANPEd — Sudeste com o titulo “Avaliacao da educacdo infantil:
como escutar as vozes das criangas?" Disponivel em: http://anais.anped.org.br/regionais/p/sudeste2020/trabalhos.
Acesso em: 19 dez. 2020. O outro, com o titulo “Participacdo das familias na avaliagdo institucional na educagao
infantil: tensdes, desafios e perspectivas”, serd apresentado no GT 07, na programagdo da 40* Reunido Nacional
da ANPEd, em 20 de outubro de 2021.

49 Mantemos o termo utilizado por Freire (1992), ainda que, hodiernamente, a especificidade dessa etapa seja
demarcada com a terminologia “institui¢do de educagdo infantil”. No caso especifico do l6cus desta pesquisa,
sempre nos referimos a esta como CMEL
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construcdo de sentidos sobre o que se entende por qualidade, e a avaliagdo institucional como
arena dialogica proficua para esse debate democratico, em meio a embates e disputas

ideologicas que historicamente constituem o campo da avaliacéo.

Sendo assim, neste capitulo, organizado em trés secdes, dialogamos com narrativas das
participantes e com enunciados de documentos de ambito municipal. Iniciamos a primeira se¢éo
com a discusséao acerca dos desafios e perspectivas da participacdo como a¢do democrética, na
visdo das participantes e a partir das vivéncias com a pratica avaliativa do CMEI. Em seguida,
pautamos a qualidade da educacao infantil em interlocu¢cdo com o instrumento avaliativo,
analisando concepgdes enunciadas e praticas vivenciadas pelas participantes. Por fim, na
terceira secdo, focalizamos possibilidades e desafios para escutar o que dizem as criangas acerca
da qualidade da educacdo que lhes é ofertada, com base nas iniciativas das professoras e
trabalhadoras do CMEI. Encadeando os didlogos, seguimos com a primeira se¢do, demarcando

0 encontro entre desafios e possibilidades da participacdo como a¢do democratica.

6.1 A PARTICIPACAO COMO ACAO DEMOCRATICA: TENSOES, DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

Na conjuntura brasileira, a conquista pela populacdo do direito a participacdo em decisdes no
campo das politicas publicas, seja no &mbito da legislacdo ou do vivenciamento concreto, exige-
nos constante vigilancia. Essa € uma luta permanente, ora com mais desafios, ora com

perspectivas mais favoraveis as experiéncias da gestdo democratica.

No gue tange a educacdo, a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) determina, em seu Art. 205,
o direito de todos a educacao, que deve ser garantido pelo Estado e pela familia. Em seu Art.
206, sdo estabelecidos como principios do ensino “[...] igualdade de condi¢Oes para 0 acesso e
permanéncia [...]; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar; pluralismo de ideias e de
concepgdes pedagogicas [...]; gestdo democrética [...]” (BRASIL, 1988, Art. 206, grifos
nossos). Ja a LDB (BRASIL, 1996), em seu Art. 14, define as bases da gestdo democratica a
partir de principios de participacdo dos profissionais da educacdo, das familias e das
comunidades escolar e local, por meio da constituicdo de conselhos como instancias

representativas.

Com o olhar direcionado a producdo de textos da politica no cenério local da pesquisa, a

democracia integra um dos principios do Saemyv, pois consta em seu Art. 1 como orientagdo aos
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processos de ensino e aprendizagem, de gestdo e de avaliacdo, além de compor os objetivos
especificos previstos no Art. 3, com vistas a “[...] contribuir com a transparéncia e publicizagdo
das informacdes sobre as politicas de educacdo do Municipio, favorecendo o controle social e

a democratizagio da gestdo do ensino publico [...]” (VITORIA, 2010, p. 3).

Como ja acentuamos no capitulo anterior, o tom participativo foi uma caracteristica na
construcdo dos documentos analisados e, no caso do IQUEIV, esse aspecto pode ser
evidenciado tanto na definicdo de principios e metodologias, como na elaboracdo do
instrumento avaliativo (Anexo D) a ser utilizado nos CMEIs. No PMEV, o texto prevé a
promoc¢do do principio da gestdo democratica da educacdo publica como uma de suas dez
diretrizes e define, em seu Art. 5, que diferentes instancias da sociedade civil devem participar
do monitoramento do plano. Na Meta 1, especifica da educacdo infantil, a participacdo da
comunidade escolar ¢ referendada no que tange ao “[...] Projeto Politico-Pedagdgico da
Unidade, bem como [a]Jo papel do brincar e a funcdo do brinquedo nos processos de
aprendizagens” (VITORIA, 2015, p. 4). Articulado a Meta 7, que focaliza a qualidade, o PMEV
define, na Estratégia n. 7.10, o compromisso de garantir a “[...] participacdo da comunidade
escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e

ao efetivo desenvolvimento da gestdio democratica” (VITORIA, 2015, p. 8, grifos nossos).

Acompanhando o que recomenda o PNE, a Estratégia n. 7.18 do PMEV demarca a mobilizagdo
das familias e setores da sociedade civil com o objetivo de “[...] ampliar o controle social sobre
o cumprimento das politicas publicas educacionais” (VITORIA, 2015, p. 10). A Meta 15,
voltada a formagao docente, determina garantir, em calendario escolar, a “[...] participacédo de
trabalhadores da educacéo em cursos e/ou formacao continuada, com a garantia desse processo
formativo durante a jornada de trabalho” (VITORIA, 2015, p. 4, grifo nosso). Com foco na
gestdo democratica, a Meta 19, por sua vez, expressa a trajetéria de lutas e conquistas na
educacdo publica municipal de Vitdria, quando enuncia a previsao de

Aperfeicoar o processo de gestdo democratica, garantindo a elei¢do dos(as) diretores

(as) escolares municipais e ampla participagdo da comunidade escolar, conforme

norma emanada do Conselho Municipal de Educacéo e fortalecimento dos Conselhos

de Educagdo, de Escola, de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB,
Conselhos de Alimentacdo Escolar e outros (VITORIA, 2015, p. 17, grifos nossos).

Os textos das politicas locais consolidam a participacdo e a gestdo democréatica na educagéo.
Essas determinacOes legais resultaram de mobilizagcdes e reivindicagOes de professoras e

trabalhadoras da educacéo fortalecidas por sua inser¢do em entidades, sindicatos e movimentos
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sociais ao longo dos altimos trinta anos no municipio. Em especial, com a Meta 19, realcamos
a singularidade do municipio de Vitdria que, diferentemente do PNE e de outros PMEs da
RMGV, define o aperfeicoamento, em vez de assegurar condi¢Ges para o processo de gestao
democratica, e ndo considera critérios técnicos de mérito e desempenho associados a efetivacdo
da meta. Em vez disso, 0 texto ressalta a interlocu¢do com diferentes Conselhos, o que ndo é
contemplado no PNE nem nos demais PMEs da RMGV.

Conforme evidenciamos no topico referente ao perfil das participantes da pesquisa, as
vinculagdes a movimentos sociais, sindicatos e partidos politicos constituem vivéncias de
poucas respondentes. Embora contribuam com a efetivacdo de processos coletivos,
participativos e democréticos, que defendemos como principio para a avaliacdo institucional,
essas relaces ndo se configuram como condicdo para sua realizacdo. Nossa aposta € que a
propria acdo avaliativa “[...] permite avangar na efetivacdo de uma participagdo ativa das
profissionais, tendo em vista que todo o processo implica a agao de cada uma para uma dinamica
que ¢ coletiva” (MORO; COUTINHO; BARBOSA, 2017, p. 7).

Entretanto reconhecemos que as trajetorias de engajamento™ ou participacdo em movimentos
sociais e outras entidades de militdncia, ao possibilitarem vivéncias mais democraticas,
constituem a trajet6ria formativa de cada pessoa e podem contribuir também com a efetivacao
do ato avaliativo na instituicdo. Ao enunciar suas concepcdes sobre participacdo, Balburdia
afirma ser ela necessaria, pois tudo é construido com participacdo. Na educacdo, a
participacdo deve ser de todos os atores envolvidos: aluno, profissionais, familia. Essa
concepcao também é compartilhada por Mara, ao afirmar que toda comunidade escolar deve
estar envolvida no processo. Em interlocugdo com essas concepgdes, o PPP do CMEI destaca
que a

[...] gestdo democratica é considerada um dos requisitos essenciais para a promogao

da educacéo de qualidade. O envolvimento da comunidade escolar na elaboragéo do

projeto politico pedagdgico e em praticas participativas de avaliacdo contribui para
aproximar ainda mais a escola da realidade de seus alunos®l. Ao mesmo tempo,

%0 Aqui concebemos “engajamento” na concepg¢do freireana de movimento consciente dos oprimidos que, ao
compreenderem sua situacdo histérica, mobilizam-se em dire¢do a libertacdo dessa opressdo e, portanto, a
transformagao da realidade. Essa palavra — engajamento —, assim como derivados da mesma raiz, integra o texto
da Resolucdo n. 02 (BRASIL, 2019b), com frequéncia de 17 ocorréncias, como uma das trés dimensdes das
competéncias especificas dos docentes. Ainda que ndo seja possivel agora uma analise mais detalhada, ressaltamos
que os sentidos sdo divergentes, uma vez que, no referido documento, “engajamento” refere-se principalmente ao
compromisso com o proprio desenvolvimento profissional, com a aprendizagem dos estudantes, com a
participag@o no PPP e com a melhoria do ambiente escolar junto as familias e a comunidade.

51 Cabe pontuar que neste trecho do PPP foi empregado o termo “aluno”, ainda que em outras partes do documento
a opgao seja pela palavra “crianga”.
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colabora para que o trabalho realizado diariamente seja reconhecido e valorizado por
alunos, familias e pelas pessoas que vivem no entorno (PPP, 2014-2017, grifos
N0ss0s).

H& muitas nuances quando nos referimos a participacdo da comunidade escolar e, por isso,
argumentamos, em didlogo com Freire (1992), que se faz necessaria a ampliacdo dos espacos
de debate, anélise, propostas e deliberacbes, como parte do aprendizado da pratica democratica.
Ao analisar a obra de Rabelais, Bakhtin destaca seu carater popular peculiar na cultura da Idade
Média e, dentre as festividades e ritos populares, assinala que
[...] o carnaval ignora toda distingdo entre atores e espectadores. Também, ignora o
palco mesmo na sua forma embrionaria. Pois o palco teria destruido o carnaval (e
inversamente, a destruicdo do palco teria destruido o espeticulo teatral). Os

espectadores ndo assistem ao carnaval, eles 0 vivem, uma vez que o carnaval, pela sua
prépria natureza, existe para todo o povo (BAKHTIN, 2013, p. 6, grifos do autor).

Esta é a proposta que defendemos: uma participacdo em que as pessoas vivenciem, sem
distingdes, possibilidades de dizer sobre suas ideias, duvidas, criticas, perspectivas, pontos de
vista €, no caso da avaliagdo institucional, enunciem suas andlises sobre a qualidade que
percebem no CMEI. Ao narrar suas concep¢des sobre participacdo, Terezinha afirma que é
preciso se sentir parte de todo o processo, com responsabilidade, compromisso e satisfacéo e
Baeh enuncia sua compreensdo como acao voluntaria de um sujeito com objetivo de contribuir
de forma qualificada com o coletivo. Todavia, Liberdade compreende participar como um dever
e denuncia sua falta ao afirmar que nem sempre podemos contar com todos o0s envolvidos nos
processos pedagogicos. Como as palavras produzem sentidos e nossa posicao no dialogo € de
falante e ouvinte, algumas concepcdes se articulam a formacdo e a avaliacdo, como enuncia
Pérola Negra, ao defender que participar das formacdes e da avaliacao € interessante para nos
atualizar e também sempre ha a possibilidade de aprender, opinar e ver melhorias para o
ambiente de trabalho. Em interlocucdo com essa visdo, para Sénia, [participacdo €] atuacéo de

todos e em tudo, seja com ideias, identificacdo de uma problematica e ou busca de soluces.

Essas concepcbes dialogam com nossa compreensdo de que formacdo humana exige que
vivenciemos movimentos de participacdo comprometida com o passado, engajada e situada no
presente, na perspectiva de projetar, como futuro, horizontes de uma educacéo libertadora. Essa
perspectiva se encontra ameacada, pois na conjuntura politica atual, marcada pelos ditames do
autoritarismo, que prejudicam a sociedade e repercutem seriamente nas lutas do campo
educacional, as condicdes de participacdo em processos decisorios estao fragilizadas (VIEIRA,
COCO, 2018a). Cientes dessa fragilidade, ao nos situarmos no mundo, com o0 mundo e com 0s

outros, assumimos do nosso lugar Gnico uma posi¢do que ndo € de quem ndo se relaciona com
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ele, afinal “[...] minha presenca no mundo n&o é a de quem a ele se adapta, mas a de quem nele

se insere. E a posicdo de quem luta para ndo ser apenas objeto, mas sujeito também da Historia”

(FREIRE, 2017, p. 53).

Por isso, nas agdes realizadas no dia a dia do CMEI, com a observacao participante, buscamos
nos inserir, ainda que ndo seja possivel compartilhar neste texto todos os registros, em diversas
iniciativas coletivas de encontros e reunides, na intencao de perceber como se constituem, nessa
dindmica cotidiana, movimentos participativos e formativos e momentos de escuta e de didlogo
relacionados direta ou indiretamente a avaliacdo institucional. Observamos que a coletividade
€ uma constante, marcada por interacdes que envolvem distintos sujeitos: as criangas, as
professoras, as assistentes de educacdo infantil, as estagiarias, as pedagogas, as familias, a
diretora, as funcionarias da limpeza, as porteiras e as merendeiras, de forma que muitas

vivéncias no CMEI se sustentem em processos de interacao.

Essas interacOes ocorrem em atividades simultaneas e envolvem a todo 0 momento anélises e
decisBes das pessoas envolvidas. Enquanto acontecem encontros de planejamento®, em que as
duas pedagogas estdo reunidas com as professoras em espacos diferentes, ha encontros na sala
de lanche entre outros profissionais, interacGes entre as merendeiras, as criancgas e as docentes
durante as refeicBes das criancas, além de atendimentos as familias pelas assistentes
administrativas e pela diretora. Importa, ainda, citar os tempos de meia hora ao final de cada
turno, que caracterizam o HTPC, assim como outros momentos em que sao realizadas reunioes
especificas entre as pedagogas e a diretora e reunides do Conselho de Escola. Acontecem
também atividades planejadas com a presenca das familias, como seminarios de pais,
atendimentos para compartilhar os relatérios de avaliacdo das aprendizagens e desenvolvimento
das criancas, atividades com apresenta¢des das turmas e oficinas com as familias nas quais as
criangas também participam.
Nesta semana continuam as apresentacdes da “Festa da Ro¢a” no CMEI. Logo ao
chegar, observo que os corredores do primeiro e do segundo pavimento, o refeitorio e
a entrada estdo multicoloridos com centenas de bandeirinhas. Comento sobre como
estdo lindos aqueles ambientes e uma das pedagogas relata que o CMEI enviou uma
bandeirinha propondo para cada familia produzir, com sua crianga, a ornamentag&o.
A criatividade e originalidade me chamam a atengdo: muitos materiais diferentes
foram utilizados (botdes, retalhos de tecido, palitos...). Algumas bandeirinhas com
marcas bem préprias da participacdo das criangas e outras com caracteristicas que

parecem de confeccdo mais especifica de adultos, evidenciando, das duas formas, que
muitas familias responderam a proposta do CMEI. Hoje as apresentacBes sdo do

52 Conforme previsto no PPP da instituigdo, o planejamento ¢ reafirmado como um direito do professor. Entre os
cinco momentos de planejamento semanal, pelo menos um € garantido junto a equipe pedagogica “[...] no intuito
de promover e qualificar o trabalho com as criangas” (PPP, 2014-2017, p. 42).
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Grupo 1 e do Grupo 4. Muitas familias presentes... Quase todas as criangas tiveram a
presenca de alguma pessoa da familia. Somente uma crianca, do Grupo 1, participou
da danca com uma das professoras, pois na apresentacao desta turma, como sao bebés,
os familiares dangcam junto com suas criancas. No Grupo 4, primeiro a turma se
apresentou sozinha, e depois dancaram novamente junto com os familiares. Muitos
sorrisos, encontros, fotos, choros, sons de muitas vozes junto com as musicas,
movimentos bem diferentes de outros dias no CMEI (Diario de Campo, 05/07/19).

No dia 12 de julho de 2019 acompanhei o atendimento as familias que tem como
objetivo dialogar sobre o processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas
no semestre, com a entrega do Relatdrio de Avaliagdo. Além de ser mais um encontro
entre as criangas que acompanhavam seu/sua pai e/ou mae, pude observar também o
encontro entre os familiares. A maioria eram mées conversando sobre seus filhos e
filhas, suas atividades, planos para as férias. Em uma das turmas dos bebés, ao receber
as producdes entregues pelas assistentes de educacgéo infantil, uma mée, que estava
acompanhada pelo pai e pela avé de seu filho, iniciou a leitura do relatério e disse:
“Nossa, vocés conseguem falar tudo sobre o [diz o nome da crian¢a]”. Uma das
assistentes de educagio infantil que atua nesta turma complementou: “E sim, mesmo
que ndo tivesse 0 nome, sO de ler a gente sabe que ¢ o relatério dele”. Proximo dali,
pais, mdes e uma avo com seus bebés aguardavam o atendimento e, enquanto isso,
exploravam os painéis perguntando: “Cadé a arvore? E o cachorrinho?” (Diario de
Campo, 12/07/19).

Nessa interacdo com as assistentes de educacdo infantil, no dia em que as professoras
compartilharam relatérios e producdes das criancas, a méde enuncia suas percepcdes acerca da
avaliacdo da aprendizagem. No documento ACEI, aponta-se que a avaliacdo de contexto —e no
caso desta pesquisa, a avaliagdo institucional — seria responsavel por “[...] problematizar a
avaliacdo da aprendizagem ao colocar os objetivos educacionais alcangados pelas criangas em
articulacdo com a qualidade da formacdo que elas recebem (o contexto relacional e de
aprendizagem oferecidos) [...]” (BRASIL, 2015b, p. 40-41).

Com os registros do diario de campo, evidenciamos dois eventos, dentre outros, em que as
familias foram convidadas a estar no CMEI e, em ambos, atenderam ao convite e participaram
junto com as criancas. Essa é uma andlise ja compartilhada entre professoras e demais
profissionais, pois elas sugerem que, quando podem estar com seus filhos e filhas, as familias
participam do que acontece na instituicdo. A relacdo entre o CMEI e as familias também foi
analisada na avaliacdo institucional de 2018 e resultou em agfes previstas no Plano de Acao
(PA) para 2019. Nesse planejamento, a avaliacdo institucional ndo foi considerada como parte
das a¢des que buscavam alcangar mais avangos nas intera¢cbes do CMEI com as familias. Ainda
assim, para o ano de 2019, o esfor¢co por maior envolvimento das familias teve como acéo
elaborar um instrumento no Google Forms, com as dimensdes e indicativos da avaliagcdo
institucional, e envia-lo por e-mail aos familiares. Quanto a participacdo familiar, uma das

profissionais indica:
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Entdo, assim, acho que ‘pros’ pais esse modelo é complicado, de ter um dia
especifico. Aqui se tem uma tentativa de fazer seminarios com os pais, acho isso muito
legal, mas também acho ruim se depende da minha boa vontade. 1sso é pra ser uma
coisa institucionalizada. Porque o pai ndo tem condicdo de estar aqui junto com os
filhos e eu também néo tenho condicéo de deixar a minha sala. Entdo eu estar aqui
com os pais depende de quase uma doacéo, ndo € um processo pensado. E ai também,
se tem uma pedagoga, se tem uma gestora que compreende isso como importante vai
acontecer e se nao tem, nao acontece. A gente fez um evento no sdbado. Também néo
tenho carga horéaria no sabado pra fazer isso, e ai eles trouxeram os filhos... Mas se
eles ndo trouxerem como é que eles virdo? Entéo sim, eles tiveram uma participagéo
significativa, mas eu doei 0 meu sabado pra estar aqui com as criangas entao é mais
uma preocupacao minha (Narrativa, Maita — 16/12/19).

A narrativa de Maita expressa dilemas envolvidos quando o CMEI buscou maior participacdo
das familias, reunindo familiares, criangas, professoras e trabalhadoras em um dia que
favorecesse as familias por ndo estarem trabalhando. Afinal, essa acdo gerou um confronto com
a carga horéaria de trabalho das professoras e trabalhadoras. Além disso, nesse encontro, as
atividades ndo envolviam discussdes e analises necessarias a avaliacdo institucional e que
requerem a disponibilidade dos adultos para os debates, ndo sendo possivel conciliar com a

atencdo necessaria as criangas.

Ao pesquisar a participacdo das familias no processo de avaliacdo institucional participativa na
educacdo infantil, Carra Tuschi (2014) indica que, no contexto investigado, os profissionais
buscavam formas para atrair os familiares a participarem, porém enfrentavam dificuldades com
regras e possibilidades do sistema. No caso do CMELI, a opcao pelo instrumento virtual foi uma
tentativa de escuta dos familiares e busquei contribuir com essa acao.
As pedagogas relatam que o questionario elaborado no Google Forms foi enviado para
as familias e agradecem minhas contribuigdes. Pergunto sobre o pré-teste e uma delas
relata que uma das professoras, que também é pedagoga no CMEI, enviou para uma
méae, que considerou bem tranquilo para responder. Nesse momento, a assistente
administrativa avisa que uma mée ligou pedindo orientagBes sobre o questionario,
pois disse que so tinha lugar para as familias cujas criangas estudam a tarde. Entéo,

conferimos e verificamos que o instrumento tem a opgao para os dois turnos para que
fosse feita a orientacdo a mée (Diério de Campo, 16/09/19).

Esse instrumento virtual foi encaminhado por e-mail a cerca de 540 familias. 115 foram
respondidos, dos quais 48 séo relacionados as criangas do matutino, com maior participacdo da
turma mista, e 67 do turno vespertino, com participagdo mais acentuada da turma do Grupo
1A. Desse modo, € possivel afirmar que a participacdo das familias na avaliacéo institucional

de 2019 ocorreu exclusivamente por meio das respostas ao instrumento do Google Forms, uma

53 Refere-se a uma turma com matriculas de criangas cujas idades correspondem tanto a turma do Grupo 2 quanto
do Grupo 3. Segundo a equipe gestora, essa foi a alternativa para completar as vagas dessa turma que, no inicio do
ano letivo de 2018, contava com menos de dez criangas matriculadas.
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vez que, no dia previsto para a atividade avaliativa presencial, somente dois familiares estavam
no auditorio. Um deles, ao saber que o encontro seria durante toda a manha, avisou que ndo

poderia permanecer, pois havia pensado que a reunido teria, no maximo, uma hora de duracao.

Todavia cabe assinalar que o auditério do CMEI possui 100 lugares, com possibilidade de
acrescentar algumas poucas cadeiras. Portanto, ndo seria possivel acomodar o quantitativo de
familiares de cada turno — cerca de 280, caso comparecesse apenas um familiar de cada crianca.
A participacdo de toda a comunidade ou de todos os envolvidos na avaliacdo institucional
implica, para além de nossos dizeres, um posicionamento politico de defesa desse principio

democrético e a busca por condigdes objetivas e materiais para que iSso ocorra.

Essa problematizacdo das condicGes talvez aponte a necesséria reflexao sobre os discursos que
produzimos acerca da participacdo: o desafio da coeréncia. Freire (1992, 2017) nos adverte que,
se de fato nos dispomos ao didlogo, precisamos buscar coeréncia entre 0 que pensamos,
dizemos, fazemos e 0 que escrevemos, com respeito as opgdes dos outros, sobretudo quando
séo diferentes das nossas. Essa coeréncia ndo deve nos imobilizar, mas nos manter dispostas a
uma permanente busca. Entdo, ao afirmamos que a participacao e a presenca das familias séo
importantes no CMEI, podemos nos inspirar em Freire (1992, p. 23), quando narra uma de suas
experiéncias:

No fundo, buscava um dialogo entre elas de que pudesse resultar a necessaria ajuda

mutua que, por outro lado, implicando uma intensidade maior da presenca das familias

nas escolas, pudesse ir aumentando a conotacdo politica daquela presenga no sentido

de abrir canais de participacdo democratica a pais e mées na propria politica
educacional vivida nas escolas.

Essa narrativa nos ajuda a pensar sobre a necessidade de ampliar progressivamente a
participacdo das familias, de modo que compreendam essa participacdo articulada com a
politica educacional vivida na escola. Essa conquista requer percursos diferenciados, a

depender da instituicdo educativa em questéo.

Nas respostas ao instrumento enviado por e-mail, a maioria dos familiares considerou que a
Gestdo Democratica da escola se desenvolvia bem e afirmou conhecer o PPP, o PA e o Projeto
Institucional do CMEI. Ao analisar esses dados, a equipe gestora ponderou que, provavelmente,
os familiares entenderam o PPP e o PA como sendo parte do Projeto Institucional, ja que aqueles
dois documentos ndo haviam sido divulgados junto as familias. Essa observacdo indica, na

visdo da equipe gestora, a necessidade de compartilhar mais detalhadamente a especificidade
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de cada documento. Nesse sentido, a narrativa de Maita enuncia outras percepcdes, quando

analisa a participacdo dos familiares na avaliacdo institucional:

Eles ndo tém a menor ideia do que isso seja [referindo-se a avaliacdo institucional].
Ai a gente d& uma serie de dimensdes... A gente nao tem uma escola que é aberta aos
pais, né? E também é porque a gente ta aprendendo como é que faz isso. Acho que
estamos aprendendo como abrir essa escola pros pais. E ai, quando eu vou pra
avaliacdo institucional é a sensacdo que eu tenho. Os pais ndo vao, ndo sdo em
nimero grande, sdo pais que estdo interessados em nos ajudar, em participar mas
todas aquelas dimensdes eles ndo tém muita ideia do que aquilo significa, porque eles
nao vivem o cotidiano do CMEI (Narrativa, Maita — 16/12/19).

Essas observacdes coadunam com as argumentacdes da equipe gestora acerca do pouco
conhecimento de muitos familiares a respeito de documentos, procedimentos e agdes que
integram as dindmicas de trabalho no CMEI. As constatagdes indicam a necessidade de
movimentos formativos que incluam os familiares, para que eles se situem quanto a esse
trabalho, e também reafirmam o tom processual dessa conquista da participacdo das familias,

em especial na avaliacdo institucional.

Retomando uma pergunta do instrumento que os familiares responderam, quanto aos
momentos/eventos do CMEI em que mais participaram, a maioria (89%) assinalou a reuniao de
inicio de ano e a Festa na Roca. Em relacdo ao Conselho de Escola, a maioria (84%) respondeu
que ndo conhecia 0s seus representantes e nao participava das assembleias. Sobre esse 6rgao
colegiado, analisamos um evento do CMEL:

Hoje, seguindo o cronograma da Seme, em todas as unidades de ensino da rede
ocorreu a assembleia de posse dos membros eleitos para a composi¢do do Conselho
de Escola. No CMEI, a diretora deu as boas-vindas a todos no auditério com a
presenca de 17 pessoas entre familiares e professores eleitos. Essa assembleia tem
como objetivo fazer a composi¢do/recomposicdo do Conselho de Escola e do
Conselho Fiscal. Embora seja um grupo pequeno se comparado ao quantitativo de
familiares do CMEI (aproximadamente 540), os que estdo presentes parecem
animados com a posse dos novos membros. Nesse encontro, ao final, falo brevemente
com familiares e profissionais presentes informando a respeito da pesquisa sobre
avaliag8o institucional.

Apobs finalizar a assembleia, perguntei a diretora sobre esse processo e ela relatou que
é bem complicado quando se renova o Conselho de Escola, porque sdo muitas
novidades e alguns membros estdo participando pela primeira vez. Assinalou que a
disposicao dos representantes de pais e de criangas é grande, mas a disponibilidade de
tempo as vezes dificulta as reunies. Acrescentou, ainda, que as reunides de segmento
com 0s outros pais acabam ndo acontecendo e, por vezes, até mesmo as do segmento
de servidores e de magistério ficam comprometidas (Diario de Campo, 13/08/19).

No que se refere a gestdo democratica na educacdo, em especial a avaliacdo institucional, o Art.
11 do Saemv prevé: “As Comissoes de Avaliagdo Educacional das Unidades de Ensino serdo

compostas por Conselheiros do Conselho de Escola, de cada Unidade de Ensino, ou
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representantes indicados por este [...]” (VITORIA, 2010, p. 5). Entretanto, apesar de serem
muito importantes para a efetivacdo de uma politica ancorada em principios democréticos, na
pratica, comissdes e conselhos enfrentam muitas dificuldades para se efetivar como determinam

esse e outros documentos.

No processo avaliativo que acompanhamos, o planejamento e desenvolvimento da agéo foram
conduzidos principalmente pela equipe gestora com a participagdo das professoras e demais
trabalhadoras, sem envolvimento direto dos conselheiros. Cabe retomar que o contexto da
recente recomposi¢do do Conselho de Escola pode configurar-se como um dos desafios para a
participacdo desse Orgdo colegiado, pois requer que os conselheiros se apropriem desse
processo. Na compreensdo de que a participacdo é uma dimensdo importante da qualidade

(BONDIOLLI, 2013b), pautamos essa tematica na discussdo que segue.
6.2 A QUALIDADE DA EDUCACAO INFANTIL E O INSTRUMENTO AVALIATIVO

Em meio a retrocessos e ameacas a direitos historicamente conquistados>*, permanecem as lutas
por uma educagdo de qualidade, que tem respaldo na legislagdo vigente e cuja garantia é
principio constitucional, previsto no Inciso VII do Art. 206 da Constituicdo Federal (BRASIL,
1988). No contexto da educacdo infantil, antes mesmo da publicacdo da LDB, a qualidade ja
era assunto pautado, desde a década de 1990, em documentos oficiais do MEC, nos quais ela
foi relacionada a expanséo, ao financiamento e a formacéo e valorizacdo dos profissionais da
educacdo (BRASIL, 1994). De acordo com a LDB (BRASIL, 1996), a qualidade é dever do
poder publico federal (Art. 6), sendo a garantia do padrédo de qualidade um principio do ensino
(Art. 3). A definicdo de quais seriam esses padrdes minimos é um dever do Estado (Art. 4),
enquanto a melhoria da qualidade é objetivo de avaliacdo em nivel nacional (Art. 9) e esta
tambem relacionada a destinagdo das despesas (Art. 70).

A legislacdo determina padrdes minimos de qualidade e ressalta sua interlocu¢cdo com a
avaliacdo e com recursos financeiros, sem, contudo, explicitar seus multiplos sentidos. A
construcdo de uma sociedade baseada em principios de inclusdo, solidariedade, igualdade,
equidade e justica (BRASIL, 1988) requer uma concepcdo de qualidade educacional

referenciada socialmente. Nesse sentido, o0 documento da ACEI “[...] situa historicamente a

% A Emenda Constitucional n. 95/2016 instituiu o novo regime fiscal, que congelou por vinte anos os gastos sociais
do pais, estando entre eles a educacdo, comprometendo a realizagdo de muitas estratégias dos planos decenais.
Essa emenda abre uma excecdo ao congelamento no caso da complementagdo da Unido ao Fundeb.
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questdo da qualidade a partir das mobiliza¢6es ocorridas entre os anos de 1970/1980 e realca a
elaboracdo de documentos orientadores pelo MEC, de 1994 até o ano de 2015, que abordam a
tematica” (VIEIRA, Maria, 2018, p. 456). Sobre essa questdo, 0 documento destaca que
[...] quando nos referimos a qualidade educativa esta implicito um principio de que
sua determinacdo é intersubjetiva. Ou seja, depende de processos de negociacdo,
participativos e democraticos, acerca dos aspectos e das acdes proprios da oferta de
Educacdo Infantil de uma dada instituicdo. Também de uma dada rede, com um

determinado sistema, baseado nestas ou naquelas decisdes politicas (BRASIL, 2015b,
p. 29).

No Saemv, a qualidade € demarcada como elemento primordial do processo avaliativo e,
entendida em sua perspectiva social, precisa ser referenciada e avaliada. Essas concepgdes sdo
destacadas, sobretudo, em seu Art. 1, pois figuram em quatro de seus seis incisos. O documento
visa também produzir informacdes para subsidiar a melhoria da qualidade (Art. 5), assim como
a melhoria continua da qualidade do processo ensino-aprendizagem (Art. 2) e dos padrdes
amplos de qualidade da educacéo (Art. 3, Inciso VII). A avaliacéo institucional, como definida
no Saemv, propde, ainda, a reunido de profissionais e de familias para debater a qualidade da

educacéo infantil.

A qualidade integra também uma das dez diretrizes do PMEV (Art. 2), de acordo com o qual
ela deve ser avaliada com base no Sistema Nacional de Avaliacdo e no Saemv (Art. 9). A Meta
7 dessa normativa é especialmente direcionada a qualidade da educacéo basica e possui 0 maior
guantitativo de estratégias (24) em comparacdo com as outras metas do plano, embora o foco
mais direto seja no Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB). Com 19
estratégias, a Meta 1 se direciona a universalizacdo do atendimento as criancas de 0 a 5 anos e
apresenta uma especificidade do municipio, se compararmos com o que determina o PNE e 0s
demais PMEs da RMGV, com a previsdo de
Universalizar, até 2016, a educacdo infantil em nivel de pré-escola para as criancas de
04 (quatro) a 05 (cinco) anos de idade, considerando a data corte de 31 de marco,
contando com professores formados na licenciatura e ampliando a oferta de educacéao
infantil pablica em creches, de forma a atender, com qualidade, 50% (cinquenta por
cento) da demanda até o 5° ano de aprovacdo do PMEV e 100% (cem por cento) da
demanda manifesta das criangas de 0 (zero) a 03 (trés) anos no sistema-rede de ensino,

garantindo os parametros de qualidade na educagdo infantil, até o final da vigéncia
deste Plano Municipal (VITORIA, 2015, p. 3, grifos nossos).

A particularidade se relaciona tanto ao percentual de atendimento das criancas de zero a trés
anos, como a demarcacdo da qualidade e da formacdo em nivel superior, itens que ndo estéo
previstos dessa forma no PNE e nos PMEs da RMGV. No conjunto do PMEV, a qualidade

compde 14 estratégias de seis metas diferentes, como resume a tabela a seguir.
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Tabela 4 — Metas e estratégias do PMEV relacionadas a qualidade

Metas Estratégias Total
01 1.4;1.10;1.18 3

03 3.12 1

05 5.1;5.2;5.3 3

07 7.9;7.32;7.36 3

12 12.13;12.16 3

20 20.11 1
Total geral: 14

Fonte: Elaboracdo da autora

No PMEYV, a interlocucgdo da qualidade com a educagéo infantil é mais acentuada em metas®®
relacionadas a: i) universalizacdo da educacdo infantil (Meta 1); ii) qualidade da educacéo

basica (Meta 7); e iii) financiamento da educacéo (Meta 20)°°.

Com atencdo ao carater polissémico do que vem a ser qualidade, além da interlocugdo com os
textos dos documentos, dialogamos com as concepcdes de qualidade enunciadas pelas
participantes da pesquisa. Os distintos posicionamentos evidenciam a compreensdo de cada
uma do seu lugar Gnico, com seus pensamentos e desejos que, embora singulares, integram uma
grande teia dial6gica, uma vez que cada grupo social tem seu repertério discursivo (BAKHTIN,
2009).

Com projecdes no horizonte da educacao infantil, a qualidade foi concebida por Luiza como
aquilo que buscamos alcancar sempre nas agdes da escola e até nas a¢des da nossa vida. Sua
onipresenca foi também destacada pelas assertivas de Querem sobre ser a base de todas as
nossas acdes pedagdgicas e na visao de Claudia ao afirmar que tudo o que é feito com
planejamento prévio tem como objetivo principal a qualidade. Outras participantes acenaram
tanto para a dimensdo processual, quando afirmam que qualidade é algo que vai mudando a
medida que a atingimos, sdo nossas metas em tudo que fazemos (Cla), como para sua natureza
humana, na expressao de que a qualidade é fundamental no nosso trabalho, pois trabalhamos

com seres humanos e esses merecem o melhor (Neide), e, ainda, para uma perspectiva

55 A qualidade também integra metas que focalizam a universaliza¢io do ensino médio na educacio da populacio
de 15 a 17 anos (Meta 3), a alfabetizacdo (Meta 5) e a expansdo do ensino superior (Meta 12).

% Com base no contexto geral e nas politicas ptiblicas definidas para o municipio de Vitoria, destacamos a cria¢io
do Observatorio CAQ-VIX, articulado com o PMEV em relagdo as Estratégias n. 20.6, 20.7 e 20.8, que versam
sobre a defini¢do do Custo Aluno Qualidade para o municipio em um trabalho conjunto com a UFG. Com isso,
pretende-se subsidiar o financiamento da educacdo a partir dos padrdes minimos de qualidade estabelecidos em
legislag@o nacional e local e também com base no que a comunidade escolar considera que seja qualidade para o
municipio de Vitoria.
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mercadoldgica, quando declaram que é um servi¢o ou produto bem prestado, que satisfaca as

expectativas daquele que recebe o servico ou produto (Bete).

Argumentamos que a qualidade ndo se reduz a processos de verificacdo ou adequacao a padrdes
prefixados, mas constitui um movimento que precisa convocar o0s sujeitos envolvidos a
compartilhar suas intenc@es, propostas e praticas (BONDIOLI, 2013b). Atualmente, diferentes
reivindicaces por uma educagdo de qualidade vém sendo fortalecidas com a mobilizagdo®’ da
sociedade civil e de profissionais do campo da educacgdo. Dentre esses distintos movimentos,
realcamos as discussdes recentes pautadas no Férum Nacional Popular de Educacdo (FNPE), a
construcdo coletiva da Conferéncia Nacional Popular de Educacdo (CONAPE, 2018) e as a¢Oes

coordenadas pela Campanha Nacional pelo Direito a Educacao.

Na contramao dessas concepgdes, o ex-Ministro da Educagio, Abraham Weintraub®®, em maio
de 2019, ao discorrer sobre a “Politica para a educagao e as diretrizes para o MEC”, em relacao
a Meta 7 do PNE, afirmou que a “[...] qualidade da educacao € o pilar da produtividade da
economia [...] e mede a eficiéncia das demais metas [...] em consonancia com o objetivo de
elevar 50 pontos no Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA)”°°. Nossa
problematizacdo se concentra no fato de que essa meta se refere a educacéo basica e inclui,
portanto, a educacdo infantil. Se a qualidade mede a eficiéncia das demais metas, ha de se
indagar sobre os instrumentos e indicadores que seriam tomados como base para esse objetivo,
em especial na etapa inicial da educacdo, pois essas definicdes ja sinalizam a concepcao de

qualidade.

No que diz respeito as politicas de avaliacdo em larga escala, a nota técnica referente a Portaria
do Saeb destaca que, com a analise dos aspectos definidos no instrumento enviado por
amostragem as instituicdes de educacdo infantil brasileiras, pretende-se realizar “[...] a

adaptacdo, aprimoramento e refinamento dos instrumentos e do método de coleta, a fim de

5" Destacamos também o projeto financiado pelo MEC e implementado em parceria com a Universidade Federal
do Parand para desenvolvimento de um simulador do Custo Aluno Qualidade (SIMCAQ). Essa iniciativa pode
contribuir para qualificar o debate sobre os limites e as necessidades do financiamento da educagdo no Pais em
dire¢do a educagdo de qualidade.

% Considerado o “pior ministro da histéria”. Em 18 de junho de 2020, foi oficializada sua demissio do MEC.
Disponivel em: https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/jornal_da_adufrj14maio2020.pdf. Acesso em:

18 jun. 2020.
% Disponibilizada em um conjunto de slides, disponivel em: https:/static.poder360.com.br/2019/05/apresentacao-
abraham-weintraub-camara.pdf e

https://issuu.com/gauchazh/docs/doc_participante_evt 5734 1557237367e=31727376%2F69896559.  Acesso
em: 25 ago. 2019.
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garantir, no proximo ciclo do SAEB, uma pesquisa definitiva que forneca resultados precisos
para o Brasil e demais dominios de analise de interesse” (INEP, 2019, p. 7, grifos nossos).

Com essas informacdes, fica evidente a que interesses atendem a concepcao de qualidade
enunciada e os padrbes estabelecidos para sua elevacdo: a produtividade da economia, a
eficiéncia das demais metas e aos resultados precisos para o Brasil e demais dominios de analise
de interesse. Esse posicionamento converge com o conceito hegemonico de qualidade que foi
difundido no pais a partir do final da década de 1980 e ainda se mantém, dadas as tendéncias
neoliberais, baseadas principalmente em relacdes de mercado como sustentacéo da sociedade.
Desse modo, repercute a adogdo de uma légica mercantil no campo educacional (GENTILI;
SILVA, 1994).

Nesses movimentos, podemos evidenciar a existéncia de vozes sociais divergentes que,
tensionadas, situam-se como forcas centripetas (que tendem a centralizacdo) e forcas
centrifugas (que possibilitam e valorizam as diferencas) (BAKHTIN, 2014). No tensionamento
dessas forgas, confirmamos ndo haver “[...] educagdo neutra nem qualidade por que lutar no
sentido de reorientar a educacdo que ndo implique uma opcéao politica e ndo demande uma
decisdo, também politica de materializd-la” (FREIRE, 2001, p. 57).

Nesse sentido, a defesa pela educacdo de qualidade exige demarcar qual é essa qualidade.
Requer explicitar que se trata de uma qualidade ancorada em principios democraticos e
referenciada socialmente, sob o risco de servir de pano de fundo para interesses diversos, como,
por exemplo, justificar a militarizacdo da educacdo, com o pretexto de que esse tipo de escola
pode oferecer mais qualidade (PINHEIRO; PEREIRA; SABINO, 2019).

Ao demarcarmos esses sentidos de qualidade no bojo do processo de avaliagdo institucional,
faz-se necessario atentar quais indicadores, pardmetros ou critérios sdo priorizados, uma vez
que essas escolhas ja sinalizam concepcOes de avaliacdo e de qualidade. Nesse aspecto, Moro
(2015) debate sobre a utilizacdo de métodos e instrumentos padronizados de avaliagcdo na
primeira infancia e demarca seu posicionamento, junto a outros especialistas, de que devem ser
priorizadas investigacdes e analises da qualidade da oferta da educacdo infantil, em detrimento

da avaliagdo das criangas com instrumentos e procedimentos padronizados.

Ainda focalizando estudos acerca de instrumentos avaliativos, Moro (2017) assinala que, em
Portugal, o instrumental disponibilizado pelo Projeto “Desenvolvendo a Qualidade em

Parcerias” (DQP) retine diversos materiais que podem ser utilizados pelas instituigdes na
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formacéo no desenvolvimento, acompanhamento e reorganizacao das praticas da educacao pré-
escolar. Nos Estados Unidos, as proposi¢des de escalas ITERS (ITERS-R) e ECERS (ECERS-
R) objetivam credenciar e divulgar para as familias resultados da qualidade dos servicos, além
de verificar as condi¢bes dos espacos e ambientes ocupados pelas criancas. Na Austrélia, a
existéncia de apoio técnico e financeiro se insere em um sistema nacional de credenciamento
dos estabelecimentos educacionais e impacta os pontos criticos identificados na avalia¢do da
educacdo infantil. Na Italia, esse tipo de acdo avaliativa se caracteriza em uma perspectiva
interna, autoavaliativa, de carater democréatico e participativo, formativo e transformativo da

avaliacdo, com instrumentos mais conhecidos em estudos realizados no Brasil.

No que tange a discussao sobre a defini¢do de instrumentos avaliativos, “[...] defendemos sua
relevancia no sentido de expressar concepgdes de educacdo, crianca, qualidade, avaliacao,
fomentando debates quanto as distintas assimilacdes e intencionalidades do processo
avaliativo” (VIEIRA; COCO, 2019a, p. 599), uma vez que a propria materializacdo desse
instrumento ja pressupde dindmicas de realizacdo da avaliagdo institucional e sujeitos
envolvidos, além de priorizar critérios, bem como definir indicadores e parametros de
qualidade. No contexto do municipio em que situamos a pesquisa, no decorrer dos anos
seguintes a primeira experiéncia, a avaliacdo institucional se manteve como politica
educacional e foi separado um dia especifico em Calendério Letivo para que ela fosse realizada.
Nesse percurso, ocorreram alteracfes tanto no instrumento, desde sua primeira elaboracdo em
2012, como também em orientacdes realizadas pela Seme. Algumas dessas alteracfes podem

ser observadas no Quadro 11.

Quadro 11 — Panorama comparativo das dimensdes e indicadores/indicativos dos instrumentos
de avaliacdo institucional em 2012 e 2018/2019

Dimensdes do instrumento de inditl;drgigg Sieus Dimensdes do instrumento N° de
avaliacdo (2012) L de avaliacdo (2018/2019) indicativos
respectivos itens

Planejamento e gestao 4 indicadores com 18 Gestdo Democratica

: . ~ . - ~ 11
educacional (Dimens&o 1) itens (Dimenséo I)
Préaticas pedagogicas 6 indicadores com 17 o d;:%mizgéo’as;ﬁ;c%ses o 1
(Dimenséo I1) itens pedagogicas, y

Interacdes (Dimens&o I1)

Interagdes (Dimenséo I11) 4 |nd|ca(ijtzrness com 19 - -

Promoc&o da saide (Dimensdo | 3 indicadores com 15
(\)) itens
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Espacos, moblllarlo_, _ 3 indicadores com 20 Espago fisico, mobllla_rl_o,
equipamentos e materiais itens equipamentos e materiais 8
(Dimenséo V) (Dimenséo V)
Formac&o e condicGes de Formacao e condicdes de
I trabalho das/dos
trabalho dos professores e 3 indicadores com 16
- co « - professoras/es e das/dos 7
demais profissionais (Dimenséo itens O ~
Vi) prof|55|o_na|s da educagéo
(Dimenséo V)
Cooperagéo e troca com as
familias e participacdo narede | 3 indicadores com 15 Condigdes de acesso e 7
de protecéo social (Dimenséo itens permanéncia (Dimenséo I11)
Vil)
TOTAL: 26 i
TOTAL: 7 indicadores com 120 TOTAL: 5 TOTAL: 46
itens indicativos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos documentos citados.

Com a andlise comparativa acerca da estrutura desses dois instrumentos avaliativos,
reconhecemos que as diferengas no quantitativo e na nomeacao tanto das dimensdes como dos
indicadores/indicativos ndo se referem apenas a mudancgas nas palavras ou termos, mas na
expressao de concepcBes e sentidos sobre a avaliacdo institucional, suas premissas, suas
metodologias. Nas vivéncias com a avaliacdo, a condi¢do das palavras expressa a complexidade
das acdes desenvolvidas na educacdo infantil, pois, em algumas situacdes, elas parecem nao
abranger mais amplamente os sentidos em analise. No conjunto dessas problematizacgdes, o ato
avaliativo se pauta em um mesmo instrumento, no que se refere as cinco dimensdes, e mantém
0s mesmos indicativos, com atencdo a peculiaridades da educacdo infantil e do ensino
fundamental. A linguagem apresenta diferengas, considerando as singularidades de cada etapa,
como, por exemplo, a opcao por “criancas” e por “CMEI” ou “instituicdo de educa¢do infantil”,

em vez de “estudantes” e “escola”, como consta no instrumento para as EMEFs.

Outro posicionamento diz respeito aos indicativos ndo se direcionarem aos sujeitos, como
observamos em outros instrumentos, e sim aos processos. Além disso, no instrumento, todas as
referéncias levam em consideracdo a linguagem inclusiva de género. Desde que foi elaborado,
0 instrumento avaliativo passou por mudancas e também a forma de expressar a qualidade

avaliada em relacéo a cada indicativo foi alterada, como podemos observar no Quadro 12.
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Quadro 12 — ExpressGes da qualidade descritas nos instrumentos avaliativos em 2012 e
2018/2019

Formas de expressdo da qualidade nos instrumentos avaliativos

12 versdo do instrumento (2012) Versao atual do instrumento (2018/2019)
. 1 — quando as acdes relacionadas ao indicativo analisado
O processo de melhoria da podem ser mantidas como estdo por terem alcangado um nivel
qualidade ja estd em um bom caminho de qualidade satisfatorio
O 2 — quando as agdes relacionadas ao indicativo analisado
O processo de melhoria da tiveram avangos significativos, porém ainda requerem algumas
qualidade foi iniciado melhorias em seu desenvolvimento
O 3 — quando as ag¢des relacionadas ao indicativo analisado foram
O processo de melhoria da iniciadas, porém apresentam poucos avangos e exigem esforcos
qualidade necessita de alerta e cuidado significativos para seu desenvolvimento
.O processo de melhoria da 4 — quando n&o foi identificada nenhuma agéo iniciada em
qualidade necessita de alerta e cuidado relacdo ao indicativo analisado
redobrados

Fonte: elaborado pela autora com base nos instrumentos de avaliacdo.

As alteracdes no instrumento ocorreram ao longo desses seis anos e sua versdo atual foi
produzida por um Grupo de Trabalho (GT) que, em 2018, revisou o instrumento (Anexo D) e,
com base em orienta¢des enviadas pela Seme para a elaboracdo do Diagnéstico de contexto da
instituicdo, organizou um roteiro (Anexo E) com perguntas que explicitam e exemplificam os
indicativos propostos nos instrumentos de avaliacdo institucional. Esse grupo foi composto por
profissionais de dez unidades de ensino (CMEIls e EMEFs)®, do Comev, do FMEV e de
integrantes das equipes da Seme. Com organizacdo em pequenos grupos, as analises eram
elaboradas por dimenséo e discutidas com o conjunto de participantes do GT, que deliberava

sobre as propostas.

Outras praticas, incluidas na sistematica de avaliacdo institucional do municipio em 2018,
demarcam a possibilidade de cada institui¢ao inserir no SGE o instrumento avaliativo, com 0s

registros de sua avaliacéo institucional, e de acessar, também por meio do SGE, uma Norma de

80 Essas profissionais foram convidadas pela equipe da Coae/Geplan/Seme, a partir de critérios que levaram em
consideragdo a diversidade das unidades de ensino quanto aos territorios, ao porte (pequeno, médio ou grande), a
tipologia, além de algumas especificidades, como o atendimento em horario integral e a configuragdo como escola
bilingue.
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Procedimento (Anexo F) com orientagcbes sobre esse processo avaliativo. Entendemos a
insercdo de dados no SGE, produzidos com a agéo avaliativa, como uma forma de documentar
0 percurso histérico da qualidade avaliada em cada instituicdo, e situamos a Norma de
Procedimento como um documento que sistematiza a proposta do ato avaliativo com premissas
comuns a rede municipal. Entretanto importa atentar para os riscos de burocratizar a avaliagdo
e/ou de valorizar ao extremo a unificagcdo do processo, 0 que pode comprometer 0s percursos

singulares de cada instituicao.

No dia de discussdo coletiva da avaliacdo institucional, ao dialogarem com o texto das
dimensGes e indicativos desse instrumento avaliativo, as professoras e trabalhadoras assumem
o0 lugar de falantes e ndo somente de ouvintes, ndo se restringindo a andlise dos itens, pois
colocavam em debate o proprio instrumento. No grupo que avaliava a Dimensao II, “Curriculo,
praticas pedagogicas, avaliacdes e interagdes”, no turno matutino, uma sequéncia discursiva
corrobora essa assertiva:

— Nossa! Esse aqui vai até a letra K!

— E muito extenso..., essa dimensdo tinha que ser dividida!

— O Saemv [provavelmente referindo-se a avaliagdo institucional de 2012, uma vez

que este processo foi e ainda é referenciado com a sigla da Lei] que foi “massa”. Com

as cores, todo mundo participando...
— Pois é... Sera que vai dar tempo? (Diario de Campo, 27/09/19).

Em meio a esses enunciados, a surpresa de uma participante com a quantidade de questdes do
instrumento dialoga com a concordancia de outra que parecia ja conhecé-lo e por isso
reivindicava, entendendo a necessidade da divisdo da dimensdo. Quanto a primeira experiéncia
da avaliacdo institucional, ela talvez apareca porque, no primeiro instrumento (IQUEIV), as
“Interagdes” e as “Praticas Pedagogicas” eram avaliadas em dimensdes diferentes. Ainda nesse
grupo, uma docente afirma: Por isso que esse instrumento ndo da certo! A letra E é igual a F!
e outra complementa: Sim... e as linguagens ndo podem estar compartimentalizadas, uma esta

imbricada na outra! (Diario de Campo, 27/09/19).

Com o tempo que foi previsto para as discussdes, este grupo consegue avaliar até a
letra G e a coordenadora propde que o grupo da tarde continue a avaliagio seguindo
o0 que foi realizado pela manhd, argumentando que diz respeito a mesma escola. As
demais participantes ndo se opdem. Inserindo-me no didlogo, pondero que “ha
diferencas entre 0s turnos, algo coincide e algo pode ser diferente”. Algumas
demonstram concordar com acenos de “sim” com a cabega e com expressdes faciais
e uma delas pontua que serd como no final do ano anterior em que retomaram as
questdes da avaliacdo institucional para elaborar o Plano de A¢do do ano subsequente
e assim discutiram melhor algumas questdes (Diario de Campo, 27/09/19).
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Em outra vivéncia, situamos a discussdo em torno da compreensdo de qualidade expressa no

instrumento avaliativo em dois grupos diferentes:

O grupo analisava a “Gestdo Democratica” (Dimensdo 1), o debate estava
movimentado... Uma participante relatava sua compreensdo de como ocorre a
elaboragdo do Plano de Acdo e outras tiveram a necessidade de reler algumas vezes
os niveis de qualidade para chegar a uma definicdo da qualidade desse indicativo, se
seria 1 ou 2. Uma das participantes se levanta, sai do grupo para chamar uma
integrante da equipe gestora que talvez possa ajudar nessa questdo. Enquanto isso,
uma participante argumenta que: “A diferenga é que no 1 ja esta satisfatorio!”. E outra
comenta: “Mas ndo ¢ s6 isso, diz também que pode ficar como esta.” As demais
concordam e uma propde que marquem o 2 e como ninguém discorda, a relatora
registra o consenso. Quando a participante que havia saido retorna com uma docente
da equipe gestora, a coordenadora diz que ja se decidiram e 0 grupo prossegue com
as andlises.

[.]

Na analise da Dimensao II, “Curriculo, praticas pedagogicas, avaliagdes ¢ interagdes”,
0 grupo conversava sobre o item relacionado as praticas avaliativas e algumas
participantes quiseram entender o sentido dos nimeros de 1 a 4, especialmente o 1 e
2 e a coordenadora leu cada um. Entdo, uma participante disse “Acho que sempre
temos algo a melhorar, entdo ¢ melhor marcar 2 ¢ ndo 1”. O siléncio do grupo foi
compreendido como concordancia e passaram ao indicativo seguinte (Diario de
Campo, 27/09/19).

Com essas narrativas, assinalamos que um dos desafios da avaliacdo institucional é o tipo de
instrumento que pode contribuir da melhor forma para a anélise da qualidade e a compreenséo

partilhadas entre as pessoas envolvidas sobre os sentidos de indicativos e critérios.

Outros desafios semelhantes podem ser destacados com a apresentacdo dos resultados da
avaliacdo realizada pelas familias. A equipe gestora do CMEI (pedagogas e diretora) analisou
que, no dia de discussdo coletiva da avaliagdo institucional, em 27 de setembro de 2019, a
apresentacdo dos resultados poderia ficar muito longa, por isso optou por uma exposi¢do mais
breve e geral dos dados, para logo se organizarem em pequenos grupos para a analise dos
indicativos e dimensfes. Nessa mesma discussao coletiva, a equipe de professoras e
trabalhadoras do CMEI decidiu que o compartilhamento da avaliagdo das familias seria
realizado em um dos dias de dezembro reservados para Planejamento Coletivo e Formacéo

Continuada:

A reunido de Planejamento Coletivo, em 19 de dezembro de 2019, iniciou com as
boas-vindas da diretora e a leitura da pauta, que teve como primeira acdo compartilhar
as respostas das familias ao instrumento do Google Forms enviado por e-mail. Nao
foi usado o recurso de projecdo visual, por isso a leitura foi realizada a partir dos
registros que estavam com a pedagoga. Em seu texto, ela ressaltou que, de forma geral,
as familias demonstraram muito reconhecimento ao trabalho do CMEI. Sobre a
Dimensao II, “Curriculo, praticas pedagogicas, avaliacdes e interagdes”, ela afirmou
que “a maioria das familias avalia os trabalhos pedagogicos como satisfatdrios, mas
algumas pedem melhorias. Também em relacdo a valorizagao das producdes infantis,
algumas pedem melhorias, mas a maioria assinalou como satisfatoria”. Em conversas
paralelas, muitos comentarios que nao foram possiveis entender, mas parecem
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expressar questionamentos, discordancias. Entdo uma integrante da equipe do CMEI
inicia uma interlocucdo que é seguida de outras falas:

— Tem que incluir também nessa avaliacdo sobre o horario de buscar as criancas, ndo
trazer a crianca quando ficam doentes...

—E... E o cuidado com os pertences da crianca também, ler os bilhetes das agendas...
— Eu acho que a gente precisa pensar sobre o que se pergunta no questionario para
as familias, porque é importante incluir questdes que chamem as familias a pensar
sobre 0 que esta acontecendo com os professores. No ano de 2017, quando houve o
movimento de greve, foi perguntado sobre a valorizagdo dos professores, as condi¢fes
de trabalho, a questdo de salario, assim a gente envolve mais as familias para nos
ajudarem também.

— Tem que ver o que 0s pais entendem disso... (Diario de Campo, 19/12/19).

Com essas problematizagdes, emergem vivéncias do cotidiano com destaque para determinadas
acOes que cabem as familias e que, por ndo atenderem as expectativas das integrantes do CMEI,
trazem insatisfacdo. Além disso, em diadlogos realizados em outros momentos, algumas
participantes mencionam que ha familiares muito criticos e ja houve atitudes de desrespeito as
professoras e as demais profissionais, 0o que exigiu didlogo e mediagdo entre as pessoas
envolvidas para fortalecer interacBes entre o0 CMEI e as familias no sentido de trabalho

conjunto.

Destacamos, ainda, a compreensao de que o instrumento avaliativo direcionado a participacdo
das familias (Anexo G) precisa contemplar “questdes que chamem as familias a pensar sobre 0
que esta acontecendo com os professores”, ndo se reduzindo a pautar agdes especificas de

responsabilidade dos familiares.

Na observacdo desse evento, podemos perceber ressalvas de algumas trabalhadoras na
interlocucdo com enunciados das familias que expressaram necessidades de melhoria no
trabalho da instituicdo. Ainda que estatisticamente os dados evidenciem reconhecimento da
maioria dos familiares ao trabalho da equipe do CMEI, esse incobmodo se apresenta nas falas
daquelas que se manifestaram e também em silenciamentos, gestos e interjeicGes de outras
integrantes da equipe do CMEI. S&o elementos da comunicacdo extraverbal, relacionados ao
discurso interior que, conforme o auditério social, tende “[...] a realizar-se em uma expressao
exterior definida, que se insere diretamente no contexto néo verbalizado da vida corrente, e nele
se amplia pela ac&o, pelo gesto ou pela resposta verbal dos outros participantes na situagéo de
enuncia¢ao” (BAKHTIN, 2009, p. 129).

Desse modo, as professoras e trabalhadoras dialogaram com a avaliacdo da qualidade realizada
pelos familiares. Tais palavras produziram réplicas com concordancias e contrapalavras,

porém sem tréplica, sem continuidade, em razdo de que os outros falantes, os familiares
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respondentes, ndo estavam presentes, provocando-nos a reafirmar a seguinte concepgdo de
qualidade:
A qualidade, em seu aspecto negociavel, é vista da seguinte forma: ndo é um dado de
fato, ndo é um valor absoluto, ndo é adequacdo a um padrdo ou a hormas estabelecidas
a priori e do alto. Qualidade ¢ transacdo, isto é, debate entre individuos e grupos que
tém interesse em relagdo a rede educativa, que tém responsabilidade para com ela,
com a qual estdo envolvidos de algum modo e que trabalham para explicitar e definir,

de modo consensual, valores, objetivos, prioridades e ideias sobre como é a rede e
sobre como deveria ou poderia ser (BONDIOLI, 2013a, p. 14, grifo da autora).

Consolidando essa concepc¢édo de qualidade, Campos, Coelho e Cruz (2006) a definem como
um conceito historico e socialmente construido pelos sujeitos que interagem na institui¢do de
educacdo infantil em meio as tenses e contradi¢cdes. Os resultados da Consulta sobre a
Qualidade da Educacao Infantil destacam a importancia de se considerar a participacdo dos
envolvidos na sua amplitude e pluralidade e convocar sua acao, energia e contribuicdes para as

discussOes e o0s debates necessarios.

Assim sendo, se afirmamos a concepg¢édo de qualidade socialmente referenciada, precisamos
incluir todos os envolvidos de forma dialogica. Tal didlogo pressupbe aprender a falar e a
escutar os outros, pois “[...] € escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem escuta
paciente e criticamente o outro fala com ele”, mesmo nos momentos em que a fala é contraria
“[...] a posicdes ou concepgdes do outro” (FREIRE, 2017, p. 111, grifos do autor). A qualidade
socialmente referenciada se materializa na avaliacdo institucional, em especial na interlocucao

com as dimensdes e os indicativos que estdo registrados no instrumento avaliativo.

Na experiéncia observada, foi em torno dos enunciados do instrumento que o debate, as
controvérsias, as concordancias, 0s pactos e as discordancias emergiram. As questdes do
instrumento avaliativo e do roteiro podem fomentar reflexdes sobre como percebemos a
qualidade do trabalho desenvolvido no CMEI e também o que nos dispomos a praticar. Nesse
sentido, o conhecimento, o debate, a anélise e a definicdo dos itens que pautam 0 processo
avaliativo ou dos indicativos que elegemos como prioritarios para guiar esse processo se
articulam com as concepcdes de qualidade que defendemos. S&o esses elementos que
materializam a compreensdo dessa qualidade para as criangas. Mas, como elas enunciam suas
compreensdes de qualidade? Como nds dialogamos com essas compreensdes? Essa é a

discussdo que desenvolvemos adiante.
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6.3 AVALIACAO DA QUALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL: A ESCUTA DE
ENUNCIADOS DOS BEBES E DAS CRIANCAS

Nas secOes anteriores deste capitulo, destacamos, nos documentos de ambito municipal que
compdem o corpus desta pesquisa, as concepcgdes sobre participacdo e qualidade. Desse
conjunto, o IQUEIV € o Unico que aborda de forma especifica a participacao das criangas nesse
processo, por meio do Projeto “Fala Crianga”. A proposta, elaborada em 2012, orienta que as
criangas dos grupos finais da educacdo Infantil (grupos 5 e 6), em intera¢do com “[...]
professores, pedagogos e Diretores das Unidades de Ensino, profissionais da Secretaria de
Educagéo e da Prefeitura Municipal de Vitoria” (VITORIA, 2012, p. 19), integrem o processo
avaliativo. Portanto, esse projeto ¢ definido como um “[...] movimento que viabiliza a
participacdo das criancas por meio de discussoes e foruns, dentro e fora das Unidades Escolares.
Nesses espacos, as criangas falam de suas aspiragdes, opinam e sdo inseridas em momentos que
envolvem decisdes” (VITORIA, 2012, p. 19-20).

O documento sugere também atividades ludicas que envolvam musicas, histérias e que tratem
“[....] os temas mobilizagdo, trabalho coletivo, entre outros” (VITORIA, 2012, p. 20). O objetivo
é incentivar os CMElIs a escuta das expectativas das criancas e a consideracdo de suas opinides
nos processos de decisdo. Compreendendo a escuta como pressuposto da dialogia (BAKHTIN,
2011; FREIRE, 2017), essa disposi¢do ao dialogo com os sujeitos da educacdo infantil nos
convoca a rever concepgoes e praticas, pois se

[...] acreditarmos que as criangas possuem as suas proprias teorias, interpretacdes e

questionamentos, que sdo protagonistas do seu processo de socializagdo nos espacgos
culturais em que vivem e que constroem culturas e conhecimentos, entdo, os verbos

CERNNT3

mais importantes na pratica educativa ndo serdo mais “falar”, “explicar” ou
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“transmitir”, mas “ouvir”, “compreender”, “divergir”, “dialogar”, “traduzir’ e
“formular novos conhecimentos”. Escutar significa estar aberto aos outros,
compreender e construir um diélogo, acolher as diferencas e propor unidades
flexiveis (BARBOSA, 2007, p. 1078, grifos nossos).

No campo académico, diferentes estudos, com vertentes também diversas, tematizam a luta
pelos direitos e a defesa das singularidades dos bebés e das criancas (ROCHA, 2001;
BARBOSA, 2007; COUTINHO, 2010; ABRAMOWICZ; TEBET, 2017; NEVES et al., 2018;
BUSS-SIMAO; MAFRA-REBELO, 2019; CRUZ; SCHRAMM, 2019). Eles demarcam os

desafios que se apresentam quando decidimos nos abrir para a escuta das vozes delas, para a
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compreensdo de suas distintas formas de expresséo verbal e ndo verbal. No caso desta pesquisa,
debatemos sua participacdo na avaliagdo da qualidade da educacdo que lhes € ofertada pelo viés
do reconhecimento dos adultos acerca da singularidade de suas vozes. Nosso olhar se direciona
para os bebés e as criancas quando dialogamos com adultos que aceitaram o desafio de planejar

e desenvolver momentos de escuta e de compreensdo dos pontos de vista deles.

Nas concepcdes de crianga enunciadas pelas participantes, Neide afirma que a crianga é um
sujeito de direitos que merece ser respeitada dentro das suas especificidades, enquanto para
Joana ela é ser definida como um ser em desenvolvimento e aprendizado constante. Sob o ponto
de vista de outras participantes, ganha relevancia a afetividade, quando expressam, como
Elizangela, que crianga é sujeito em formacé&o de carater, que deve receber carinho e amor, ou,
como Néia, que concebe a crianga como um sujeito que precisa de respeito e amor. Ainda que
se enfatize a condicdo da crianca como sujeito de direitos e que aprende nas interagdes com
todos os outros, também observamos uma visdo bancaria e passiva, quando ela é considerada,
por Balbdrdia, como um ser em construcdo, que absorve o que lhe é ofertado em todos os
momentos, por todos 0s atores sociais que tém contato. Apesar de estar em construcdo, € um

sujeito que tem direitos.

Em muitas narrativas, a centralidade da crianca no desenvolvimento das praticas pedagdgicas
é ressaltada, como o faz Xuaua, de acordo com quem € por ela [a crianca] que estamos aqui.
Por isso todas as agdes devem ser pensadas primeiro [para] elas. Para Pirralha, a crianca deve
ser sempre 0 mais importante, a prioridade e, de acordo com Neuza, ela é a pessoa mais
importante da educacdo infantil. Portanto, observamos aproximacdes com o que determina as
DCNEI (BRASIL, 2009a), em especial no que diz respeito a crianca como centro do
planejamento curricular, ao destaque para sua condicdo de sujeito histérico e de direitos, a
processualidade de seu desenvolvimento e aprendizagem e a valorizagdo das interagfes como
parte desse processo. Com relagdo as brincadeiras como fundamentais para a construgdo de
sentidos e producéo de cultura, do conjunto das 29 respondentes, somente Baeh expressa, com
a palavra “brincante”, essa compreensdo, ao definir crianca como sujeito de direito, ser
brincante que nos desafia com sua capacidade de questionar, criar. Sujeito principal da nossa

acado pedagdgica.

Com a observacdo participante no CMEI, presenciamos a mobilizacdo de diferentes sujeitos
para o planejamento e desenvolvimento de a¢Ges com vistas a participacdo das criancas na

avaliacdo institucional. Nesses movimentos, a intencédo era de que elas pudessem compor, com
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as professoras, com as demais profissionais e com as familias, o conjunto de envolvidos nesse

processo avaliativo:

Além da avaliacdo institucional envolver profissionais e familias, o0 CMEI decidiu
realizar um miniforum com as criancas, a partir de questdes e metodologias
planejadas coletivamente, pois se evidenciava a necessidade de envolver as criangas
no processo. O desafio permanecia em como possibilitar as criangas condi¢des para
que conseguissem, de fato, avaliar a instituicAo educacional em seus diferentes
aspectos. Como reconhecer nas criangas, em suas falas, desenhos e expressdes, suas
percepgdes, criticas e sugestdes para a instituicdo? Que metodologias poderiam ser
usadas? Quais os sentidos e significados de seus pedidos? O que poderia ser feito a
partir de suas participacdes? Em 2018, a equipe de profissionais do CMEI decidiu
partir de questoes simples como “o que gosto e o que ndo gosto do CMEI”, ou “o
que posso fazer para o CMEI ser mais legal” e “o que ndo devo fazer”. Em 2019,
decidimos dialogar com as criangas, considerando seus direitos de acordo com o
Projeto Institucional desse ano. A cada ano as questdes se alteravam como forma de
terem maior sentido no contexto do Plano de A¢do Anual. As metodologias seguiram
as sugestdes ja implementadas no municipio [provavelmente se referindo ao IQUEIV
e ao projeto “Fala Crianga”]: dialogos coletivos embasados em pequenas historias,
videos ou musicas, assim como outras formas de registro, como fotos e observacGes
nos diferentes espacos do CMEI, pois, com 0s menores de 4 anos, as expressoes e
reacGes sdo a melhor forma das criangas se comunicarem. A experiéncia de cada
professora no convivio de sua turma garante um resultado melhor na escolha da
metodologia (Narrativa, Cla — 23/09/19).

Com essa narrativa, observamos muitas indagacdes sobre como viabilizar a participacdo das

criangas, de modo que expressem os desafios que movem os sujeitos a supera-los. Como fios

de uma teia dialdgica, a participacdo das criancas encontra respaldo na concepgdo sobre elas

demarcada no PPP da instituicdo. De acordo com esse documento:

Pensar na crianga como sujeito é levar em conta, nas relagdes que com ela
estabelecemos, que ela tem desejos, ideias, opinides, capacidade de decidir, de criar,
de inventar, que se manifestam, desde cedo, nos seus movimentos, nas suas
expressdes, no seu olhar, nas suas vocalizagdes, na sua fala. E considerar, portanto,
que essas relagdes ndo devem ser unilaterais — do adulto para a crianga —, mas relagdes
dialégicas — entre adulto e crianga —, possibilitando a constituicao da subjetividade da
crianga como também contribuindo na continua constituicdo do adulto como sujeito
(PPP, 2014-2017, p. 6).

Diante do propésito de dialogar com as criangas sobre a qualidade da educacdo que lhes é

ofertada, diversas a¢Oes foram planejadas e replanejadas, pois

[...] houve necessidade de dialogar com a equipe toda sobre a reorganizacdo dos
miniféruns a partir de ideias e sugestdes discutidas nos planejamentos. Foram
disponibilizados, no auditdrio, videos e musicas relacionados ao Projeto Coletivo para
que as turmas pudessem interagir e assim elaborar questdes, observacdes, perguntas,
opinides, além de desenvolver um repertdrio de linguagem sobre a avaliacao das aces
relacionadas ao Projeto Institucional do CMEI (Diario de Campo, 03/09/19).

Essas propostas enfatizam as interagdes e a brincadeira como eixos das praticas pedagodgicas

desenvolvidas com as criancas (BRASIL, 2009a). No entendimento de que tais premissas séo
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igualmente validas para a avaliagdo institucional, os miniféruns, como estratégia participativa,
buscam inserir as crian¢as na avaliacdo institucional com diferentes formas de interacdes,
respaldando seu potencial para avaliar a qualidade da educacdo infantil. Em 2019, esses
momentos de debate com as criancas foram planejados em torno de projetos especificos de cada
turma que se articulam ao projeto institucional do CMEI, como podemos compreender na
narrativa de Cla:

Percebi que os miniféruns, nas diferentes turmas, ndo seguiram um passo a passo
rigido. Cada professora organizou a seu modo, da forma como compreendeu as
orientacOes. E penso que isso enriqueceu ainda mais o processo. Considero que foi
um momento impar de reforcar os objetivos tragados no Projeto Institucional [Somos
construtores da nossa histéria: temos direitos e deveres], evidenciando as
aprendizagens ocorridas durante o processo sem deixar de avaliar o CMEI enquanto
instituicdo de educacdo. Foram fotos, frases, textos que revelaram uma boa escolha
dos caminhos. [...] Acredito que a sintese dos resultados dos miniféruns, apresentada
no dia da avaliagdo institucional, também foi importante como processo formativo
(Narrativa, Cla — 10/12/19).

Em um tom analitico, Cla realca a atuacdo das professoras e oferece pistas de que, ainda que
tenham sido realizadas orienta¢cbes comuns, 0 processo teve suas nuances, devido ao modo
singular de cada professora para compreender e desenvolver os miniféruns. Ganham relevo
também a articulacdo da avaliacdo com o projeto institucional do CMEI e a visao de que houve
um processo formativo no compartilhamento das produc@es das turmas no dia da avaliacdo
institucional. Nessa perspectiva de caminhos diferenciados, para a realizacdo dos miniféruns,
Leticia ressalta como percebeu a sua realizagdo:
O miniférum com a nossa turma possibilitou a escuta das criangas no processo de
avaliacao institucional. As crianc¢as do grupo trés puderam falar do que gostam e ndo
gostam em uma rodinha de conversa que resultou na elabora¢do de um cartaz que foi
exposto para todo CMEI. Foi feito também um momento individual para que
pudéssemos escutar as criangas que ndo costumam se expressar no coletivo. Foi um
momento muito descontraido, no qual expressaram com propriedade as suas
impressfes sobre 0s espacos e tempos do CMEI. E uma das coisas que mais me
chamou a atencéo foi o carinho com que elas falam dos colegas e das tias. Sempre
que falavam de um espacgo apontavam um colega ou uma professora expressando um
sentimento em relacdo aos mesmos. Acredito que a crianca deve ser protagonista no

processo de educacéo e ndo ha nada mais importante do que inseri-la no processo de
avaliacao da instituicdo da qual faz parte (Narrativa, Leticia — 13/10/19).

Ao narrar sua vivéncia, Leticia realca que buscou garantir a todas as criancas o direito de falar
e ressalta o cuidado com aquelas que precisaram de uma atencéo especial para serem ouvidas.
Enfatizou, ainda, o pertencimento das criangas ao contexto e a participacdo na avaliacdo
institucional como uma forma de exercer esse protagonismo. Sobre os desafios do trabalho com

0s bebés, Junia se posiciona da seguinte forma:
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Eu acho que a gente tem, aqui na prefeitura de Vitoria mesmo, a gente tem que deixar
de ver 0 Grupo 1 e o Grupo 2 como uma turma... Assim, que ndo pode participar de
determinadas situacdes. Isso foi muito reivindicado aqui no CMEI, néo foi, gente?
[dirigindo-se as outras professoras]. Mas porque que o Grupo 1 e 0 2 ndo estdo
inseridos? Entdo, a gente, as vezes mudou até rotina pra eles estarem inseridos, por
exemplo, nas apresentacdes. Todo ou qualquer evento que vai acontecer, isso é uma
coisa fundamental, vai acontecer as 14 horas, porque é o horario que da pro Grupo
1 e pro Grupo 2 estarem participando. Por qué? Porque mais pro final da tarde ja é
horario que as criangas estdo mais cansadas, porque ja participaram muito das
atividades de rotina. E a gente tem que ter essa visdo. E como que a gente teve essa
visdo? Observando realmente. Nés fizemos apresentages 16:30, 16:00, e elas ndo
conseguiram participar (Narrativa, Junia — 24/09/19).

A narrativa de Junia, com tantas indagacgdes, expde as tentativas de garantir a participagdo dos
bebés ndo somente no processo de avaliagdo institucional, mas também em diferentes
momentos coletivos do CMEI. Ela ressalta o tom de reivindicacdo para que as condicdes Ihes
fossem favoraveis e indica o caminho da observacdo para perceber suas necessidades,

preferéncias e opinides.

Quando analisam o processo de construcdo da brincadeira de roda entre bebés, Silva e Neves
(2019, p. 256) destacam a poténcia das atitudes das professoras quando apoiam, acolhem e
ampliam as experiéncias das criancas. Elas afirmam que isso s6 foi possivel “[...] em uma
dindmica de observacdo e escuta sensivel e, sobretudo, de reconhecimento de que algo

importante acontece no encontro entre 0s bebés desde muito cedo.”

Tomando as brincadeiras como linguagem e como expressado cultural das criancas, Savio (2013)
defende a participacdo delas na avaliacdo da qualidade de forma constante, pois afirma ser
primordial que “[...] a perspectiva infantil sobre o contexto educativo seja considerada, para
todos os efeitos, como uma avaliacdo da qualidade daquele contexto, isto é, que seja utilizada
como referéncia para projetar e realizar agdes de melhoria” (SAVIO, 2013, p. 247). Essa
assertiva provoca reflexdes sobre a escuta responsiva dos enunciados das criangas para além
das atividades de rotina, como problematizam Buss-Siméo e Mafra-Rebelo, ao tensionarem o
momento de roda de conversa e a participagdo das criangas, salientando “[...] o quanto ainda se
faz preciso e necessario legitimarmos a competéncia das criangas como sujeitos que possuem
direitos de exercicio da cidadania, sendo a participagio uma de suas frentes” (BUSS-SIMAO;

MAFRA-REBELO, 2019, p. 262).

Uma vez que defendemos os direitos das criancas a participacdo e acompanhando situacdes no
cotidiano do CMEI para que elas fossem incluidas na avaliacao institucional, nosso aprendizado

e, portanto, nosso desafio, encontra-se nas formas de compreender suas preferéncias,
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impressdes, indagacOes e discordancias. Isso nos incentiva a manter esses movimentos
dialogicos em resposta as enunciagdes das criangas, as suas palavras e contrapalavras expressas

continuamente nas dindmicas do CMEI por meio da comunicacdo verbal e extraverbal.

Para efetivar a compreensdo e a resposta, precisamos considerar que 0s elementos
comunicativos “[...] se configuram pelos pontos de contato de uma determinada enunciagao
com o meio extraverbal e verbal (isto ¢, as outras enunciagoes)” (BAKHTIN, 2009, p. 129,
grifos do autor). No que se refere as especificidades das criancas em sua comunicacao, além da
fala, que estd em desenvolvimento, outras expressdes (corporais e/ou faciais) sdo vivificadas
(olhares, sorrisos, silenciamentos e gritos) em suas intencdes de expressar 0 que sentem,

pensam, o que dizem.

Esses desafios sdo relacionados as interagfes, um eixo que, junto com a brincadeira, € basilar
para as praticas pedagogicas com as criangas. No instrumento avaliativo em andlise, esse eixo
integra a Dimensdo 1l (Curriculo, Préticas Pedagogicas, Avaliagdes e Interacdes). Na analise
dessa dimensdo, no dia da avaliagdo institucional, a questdo das interagdes movimentou o
debate da plenaria. O tema foi polémico, pois o grupo que discutiu especialmente esse tema
indicou o nivel 3 para a qualidade do indicativo F, que avalia a “Organizagdo de espagos/tempos
que possibilitem interacdes entre criangas/criangas, criancgas/adultos e adultos/adultos”. A
indicacdo de nivel 3 significa que “as acdes relacionadas ao indicativo analisado foram
iniciadas, porém apresentam poucos avancos e exigem esforcos significativos para seu
desenvolvimento”. Outras participantes na plenaria discordaram da indicagao:

— Eu ndo concordo com esse 3, pra mim é 2, porque aqui a gente tem muitas situagdes

de interacéo.

— Tem, mas ainda pode avangar, ja melhorou com as criangas participando mais,

utilizando os espagos do patio, sé que ainda falta, né?

— Tem que melhorar sim, ainda mais em relacéo as criangas do Grupo 1. No dia da

apresentacdo, teve profissionais sentadas em cadeiras e vendo que a turma do Grupo

1 estava sentada atras. Faltou sensibilidade nesse momento. Aqui tem resisténcia de

alguns professores em “misturar” com outras criangas.

— Eu ndo aceito 0 3. Nessa questdo e em outras também.

— Eu também discordo!

— Eu vejo que aqui existe muita interacdo, as proprias mesas organizadas em grupos
favorecem as interagdes entre as criancas (Diario de Campo, 27/09/19).

Assim, o indicativo F, que analisa as interacdes especificamente relacionadas a organizagao dos
espagos/tempos, suscitou, com a proposta de Ihe atribuir o nivel 3, grande polémica. Apds varias
argumentacdes, exemplos, discordancias e concordancias, a maioria concordou com o nivel 3.

Esses movimentos explicitam a diferenciacéo e o conflito e sdo primordiais na formacgéo, uma
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vez que possibilitam um acompanhamento das agdes da instituicdo como espago de formagéo
permanente, mantendo o compromisso com as trajetorias de desenvolvimento das criangas
(SCHLINDWEIN; DIAS, 2018).

Mais que representarem a definicdo de um nivel de qualidade, as participantes colocam em
didlogo concepcbes sobre interagdes, sobre criancas e sobre qualidade. S& movimentos
dialégicos marcados pela heteroglossia e pelo exercicio democratico em que “[...] nem posso
partir de que devo ‘conquista-los’, ndo importa a que custo, nem tampouco temo que pretendam
‘conquistar-me’. E no respeito as diferencas entre mim e eles ou elas, na coeréncia entre o que

fago e o que digo, que me encontro com eles ou com elas” (FREIRE, 2017, p. 132).

Nesse encontro com foco avaliativo, as réplicas e contrapalavras movem argumentacdes e nos
recordam que o excedente de visdo do outro amplia a compreensdo gque temos de um tema, um
objeto, uma situacdo, pois cada um estd no didlogo com seus diferentes valores, historias,
concepgdes. Esse € um convite ao exercicio da relacdo de respeito as diferencas, que ajuda a
entender que a “[...] verdadeira escuta ndo diminui em mim, em nada, a capacidade de exercer
o direito de discordar, de me opor, de me posicionar. Pelo contrario, é escutando bem que me
preparo para melhor me colocar ou me situar do ponto de vista das ideias” (FREIRE, 2017, p.
117). Com disposicdo para a escuta e para outros debates, na sequéncia de andlises desta
segunda parte, avancamos ao Ultimo capitulo, em que abordamos a interlocugdo entre a

avaliagdo institucional e a formacéo continuada.
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7 INTERLOCUCOES ENTRE A AVALIACAO INSTITUCIONAL E A FORMACAO
CONTINUADAS!

Uma premissa comum entre Bakhtin e Freire é a de que a formacdo humana se constitui no
encontro com 0s outros, pois nossa condi¢cdo de seres inconclusos confirma a necessidade
desses movimentos dial6gicos. Com Bakhtin (2011), reafirmamos a dimenséo axioldgica das
palavras, que expressam valores reconhecidos socialmente e, portanto, envolvem julgamentos
e indicam pontos de vista. E a partir desses valores que nos posicionamos, que interagimos e
que definimos prioridades. Desse modo, assumimos o dialogo como possibilidade de pensar
com os outros e, assim, escapar do isolamento (FREIRE, 1997), no propdsito de narrar a vida e
de nos abrirmos a outras narrativas, compartilnando ideias e perspectivas que nos mobilizem
para a transformacao da realidade. Com essas premissas, situamos a avaliacdo institucional e a
formagéo continuada como duas importantes dimensdes da educacdo infantil e como eixos
primordiais desta pesquisa, em que intentamos compreender como se constituem vivéncias

formativas em contextos que envolvem o ato avaliativo.

Cientes do desafio dessas correlagdes, arquitetamos a composi¢ao deste capitulo em trés secdes.
Primeiramente, dialogamos com concepg¢des enunciadas pelas participantes em diferentes
momentos da pesquisa e narramos movimentos avaliativos sobre a dimensdo da formacéo
continuada no encontro de avaliacdo institucional de 2019, em didlogo com politicas do
municipio relacionadas as duas tematicas. Em seguida, destacamos ressonancias e producao de
sentidos com a avaliacdo institucional e narrativas das participantes sobre possibilidades e
desafios dessa acdo avaliativa. Na terceira secdo, compartilhamos percursos do CMEI no
contexto da pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), destacando a¢des desenvolvidas pelo
coletivo e dialogando mais especificamente acerca do encontro de formacéo continuada sobre
a avaliacdo institucional. Para prosseguimento do texto, passamos ao primeiro movimento deste
capitulo, que consiste na abordagem de concepc¢des e politicas que envolvem a avaliagéo

institucional e a formagdo continuada.

61 Parte deste estudo compde um trabalho apresentado no IV Simpdsio de Grupos de Pesquisa sobre Formagao de
Professores do Brasil, no ano de 2021, com o titulo “A formagdo docente no Grupo de Pesquisa Formagdo e
Atuacdo de Educadores (Grufae)”. Disponivel em: https://even3.blob.core.windows.net/anais/341315.pdf. Acesso
em: 16 jul. 2021.
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7.1 CONCEPCOES, POLITICAS E PRATICAS DE AVALIACAO E FORMACAO

No convite que realizamos, por meio do questionario, para que as participantes
compartilhassem suas concepcdes de formacéo continuada, Neuza se posiciona afirmando que
algumas formacbes sdo boas e proveitosas, mas outras sdo muito repetitivas e nao
acrescentam. A participante concorda com a visao de Balburdia, a qual destaca que a formagéo
é importante para todos os profissionais, mas desde que faca sentido, pois ela participou de
uma formacao que ensinava o que fazer com a crianga em caso de afogamento em piscina, que
ndo compde a infraestrutura dos CMEIs. Em outra narrativa, Pérola Negra alerta que 0s
assuntos (temas) poderiam ser mais variados e, a0 mesmo tempo, tem alguns temas que

merecem estar nas formacgdes sempre.

Nessas narrativas, as participantes demarcam que a formacéo deve fazer sentido e acrescentar,
ou seja, importa que ela esteja conectada com a atuacéo, as vivéncias e 0s interesses de cada
uma. Ao ndo atribuirem sentido a uma formacao sobre “afogamento em piscina” — uma vez que
a unidade ndo possui esse tipo de recurso e, por isso, esse ndo seria um conhecimento de que
elas necessitariam no trabalho com as criancas — e mencionarem que ha “formagdes repetitivas”,
Neuza e Balbdrdia evidenciam o distanciamento entre as discussdes desenvolvidas e suas
necessidades formativas. Nesses posicionamentos, as participantes indicam suas expectativas
com a formacdo, avaliam e prop6em alternativas. Esses posicionamentos dialogam com a
necessidade de definir propostas de formacéo continuada considerando as perspectivas de todos
os envolvidos, o que pressupde cultivar uma “postura avaliativa” em oposi¢do a modelos e

analises comparativas de programas de desenvolvimento profissional (SUMSION et al., 2015).

Com uma perspectiva semelhante, Graca, na comparacdo que propde entre as formacdes de
2018 e de 2019, considerou a ultima mais interessante que nos anos anteriores, com maior
embasamento e sem tendéncias para lados politicos. A expressdo “sem tendéncias para lados
politicos” enuncia uma interpretacdo de politica a partir das vivéncias da participante, que
aponta este como um tema que ndo contribuiu com seu processo de formacgéo continuada. Como
em 2018 foram realizadas elei¢cdes de deputados federais e senadores, além de governadores e
presidente da republica, Graca pode estar se referindo a tenses que envolvem posicionamentos
politico-partidarios. Com isso, salientamos o aspecto semiotico e o papel condicionante da

comunicagdo social (BAKHTIN, 2009), pois, para compreender os sentidos das palavras, é
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preciso também entender que a ideologia tem grande significado na comunicagédo social e esta

diretamente relacionada ao contexto dos sujeitos.

Para Liberdade, a formacdo continuada é extremamente importante para a constante
avaliacdo, adequacao e reconsideracao das praticas pedagogicas. Essa ideia corrobora a visdo
de Erd, segundo a qual a formagdo é um momento de reflexdo e avaliagdo de sua prética e de
rever novos caminhos possiveis para melhor executar seu trabalho pedagdgico. Nesses
enunciados, Liberdade e Erd ressaltam concepgdes que incluem as dimensdes processual,
reflexiva e avaliativa da formacdo continuada. Defendem que ela esteja conectada com sua
atuacdo, suas vivéncias e com interesses e necessidades proprias de cada profissional e que
amplie seu horizonte de conhecimentos. Podemos evidenciar aqui um desafio recorrente em
processos de formacédo continuada, pois tanto precisam se direcionar aos percursos singulares

de cada trabalhadora como contemplar o coletivo do CMEL.

Quando assinalam sentidos de adequacao e execucao, porém, essas concepcdes ndo convergem
com a ideia de formacdo que reconhece os sujeitos como ativos (BAKHTIN, 2011) e que
defende a condicdo de cada um como ser politico e, portanto, histérico, social e cultural
(FREIRE, 2017). Em relacdo a essa divergéncia, reafirmamos a dimensdo vivencial da
formacdo docente e a necessaria disposicao as indagacdes, a curiosidade e a criticidade, de
modo a reconhecer nossa condicdo de seres inacabados (FREIRE, 2017). Em Politica e
Educagéo (2001), Freire constitui um manifesto em prol da autonomia das escolas e dos
educadores, bem como da formacdo permanente, alicercada nas dimensdes cientifica,
pedagogica e politica. Todavia, “[...] em lugar de apostar na formacdo dos educadores o
autoritarismo aposta nas suas ‘propostas’ e na avaliagdo posterior para ver se o ‘pacote’ foi

realmente assumido e seguido” (FREIRE, 2001, p. 72).

No que tange a sistematizacdo da formacéo continuada no CMEI, no Diagndstico elaborado
com informagfes do SGE e da avalia¢do institucional, é ressaltada “[...] a importancia da
Formacdo Continuada promovida pelo CMEI e pela Seme (incluindo formacGes dentro do
horério de trabalho) e da busca individual para atualizacdo, reflexdo e aprofundamento das
questdes da educacio infantil” (PLANO DE ACAO, 2019, p. 2-3). Outra observagio diz
respeito a necessidade de orientagdes acerca do uso da plataforma “VixEduca” e de manter a

associagao dos temas da formagdo on-line com as formagdes presenciais.
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O projeto de formagdo do CMEI integra o Plano de Acdo e, em 2019, o planejamento da
formagédo continuada contou com oito encontros (Apéndice T). Desses, seis tiveram as
tematicas definidas pela equipe do CMEI, sendo uma formacdo virtual, e dois foram
organizados pela Seme. Dos cinco momentos formativos presenciais, trés foram realizados e
dois ndo, por ter sido decretado ponto facultativo nos dias previstos para os encontros. O
terceiro movimento de formacédo que seria realizado com recursos virtuais ndo aocnteceu por
falta de adesdo, uma vez que, de acordo com uma das integrantes da equipe gestora, houve
inscricdo de professoras e trabalhadoras, porém nenhuma delas acessou a plataforma
“VixEduca”.

Em interlocucdo com a equipe gestora, uma das pedagogas compartilhou que as razdes para as
professoras ndo aderirem eram variadas, mas relacionadas especialmente a dificuldade com o
dominio de recursos virtuais e tecnol6gicos como acesso a internet e postagens de arquivos e
materiais necessarios a realizacdo do curso. Ressaltaram que, quando acompanhadas mais de

perto pelas pedagogas, as professoras conseguem concluir as formacdes.

Na perspectiva de politicas publicas, Paulo Freire, enquanto Secretario de Educagdo do
Municipio de S&o Paulo, no periodo de 1989 a 1991, pautou seis principios basicos para o
programa de formacdo de educadores. Os cinco primeiros defendem o educador como sujeito
de sua pratica, que precisa ser criada por meio da reflexdo sobre o seu cotidiano, pois a formacéo
deve ser constante e sistematizada, ja que requer a compreensdo da propria génese do
conhecimento e é condicdo para o processo de reorientacdo do curriculo. No sexto principio,

sdo delineados trés eixos basicos, que incluem:

[...] a fisionomia da escola que se quer, enquanto horizonte da nova proposta
pedagogica; a necessidade de suprir elementos de formacao bésica aos educadores nas
diferentes areas do conhecimento humano; a apropriacdo, pelos educadores, dos
avangos cientificos do conhecimento humano que possam contribuir para a qualidade
da escola que se quer (FREIRE, 1991, p. 80, grifos nossos).

Em interlocucdo com essa assertiva, advogamos que a formagdo continuada seja permanente,
articulada a um projeto coletivo de educacdo e voltada aos conhecimentos cientificos e a
qualidade, reconhecendo que “A consciéncia do mundo e a consciéncia de si como ser
inacabado necessariamente inscrevem o ser consciente de sua inconclusdo num permanente
movimento de busca” (FREIRE, 2017, p. 56-57). Essa compreensdo remete ao movimento
avaliativo e a necessidade de também dialogar com as concepgdes das participantes acerca da

avaliacdo institucional.



171

Na continuidade desse didlogo, Ana Maria salienta a avalia¢&o institucional como um processo
importante para avaliarmos o que estd bom e o que pode melhorar. A participante tem ideia
similar a de Joana, que considera a avaliagdo necessaria para que haja um parecer do que foi
feito e do que pode melhorar. Na narrativa de Erd, o destaque € para o instrumento que favorece
o planejamento de futuras agdes com vistas ao que j& foi feito buscando melhorar sempre. Em
seu posicionamento, Zélia demarca que a avaliacao institucional deve ter um olhar construtivo
e, na concepcao de Terezinha, ela é necessaria para avaliar, identificar, visualizar possiveis
mudancas ou continuacao do que resultou satisfatoriamente. Ao enunciarem essas concepcoes,
Ana Maria, Joana, Eré e Zélia convergem com a visdao de que a avaliacdo institucional tem
potencial de contribuir com a melhoria do processo educativo e tem uma dimensao prospectiva.
Quando avaliamos, retomamos experiéncias do passado em nossas reflexdes no presente com

a intencdo de projetar outras vivéncias futuras (BAKHTIN, 2011).

Considerando tanto a relevancia como os desafios, Graga concebe que a avaliacéo institucional
é muito longa, deveria ser relacionada por documento ponto a ponto e depois colocada em
mesa, porque, no final de ano, os profissionais querem férias e respondem qualquer coisa,
depois reclamam o ano todo. Na concepg¢do de Querem, esse processo € de suma importancia
para nortear as nossas agdes, porém por varias vezes permanecemos no mesmo lugar em
alguns pontos, o que reforca o posicionamento de Neide, para quem a avaliacdo institucional
tem que ser repensada e reavaliada, pois € uma acao de extrema importancia e muitas vezes é
falha. Em tom de alerta, Balburdia ressalta que a avaliacdo institucional € importante para uma
melhora constante da instituicdo, mas desde que as perguntas ndo sejam guiadas para que as
respostas nunca sejam criticas, convergindo com a afirmativa de Liberdade, que considera

importante gerar acGes e mudancas.

A narrativa de Balbdrdia explicita a aceitacao de criticas e a consideragdo das discordancias
como condig&o para que a avaliagdo institucional se torne uma possiblidade de melhoria. Com
iSso, a participante se contrapde ao direcionamento de que as perguntas sejam guiadas para
evitar respostas que expressam criticas, pois assim as praticas podem omitir ou desviar analises
que indiquem problemas ou dificuldades. Esse alerta nos remete a concepg¢do de avaliagdo
institucional a partir de dois conceitos bakhtinianos (BAKHTIN, 2011): excedente de visao,
com o qual assumimos que somente o0 ponto de vista do outro complementa em cada um de nds
0 que ndo conseguimos captar; e heteroglossia, a partir da qual se compreende que, nos

encontros com os outros que nos constituem, emergem multiplas vozes que expressam pontos
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de vista nem sempre coincidentes, posicionamentos que muitas vezes rivalizam, destoam,

divergem e compdem uma intensa teia dialdgica.

Ao realcarmos que cada a¢do em nossas vidas se concretiza em resposta ao outro e que cada
enunciado se constitui mediante muitos outros ja assimilados (BAKHTIN, 2011), reafirmamos
0 reconhecimento dos sujeitos como seres politicos e, portanto, historicos, sociais e culturais,
com vocacdo para Ser Mais (FREIRE, 2017). Nessa perspectiva, as participantes, ao narrarem
de seu lugar unico suas concepcOes sobre avaliacdo institucional e formacgdo continuada,

respondem com seus pontos de vista e nos convidam a tomar parte nesse dialogo.

Dessa maneira, a avaliacdo institucional constitui um percurso, e ndo somente um momento
especifico, que requer problematizar as vivéncias de forma compartilhnada com as demais
pessoas que integram o coletivo do CMEI, com disposicao para a escuta das perspectivas do
outro, para levar em consideracdo posicionamentos divergentes que podem trazer elementos
para reafirmar, rever e reelaborar nossas opinides e analises. Essas percepcBes abarcam um
pensamento participativo, em que 0s sujeitos assumem a condi¢cdo de seres inacabados e

projetam outros avancos, como demonstra Cla em sua narrativa.

Participei do planejamento, da organizacéo e das discussdes nos pequenos grupos e
na plendria. Todas as etapas sdo importantes. Distribuimos as tarefas que ja sdo
rotineiras (anuais) e fizemos certa campanha para participagdo das familias.
Acredito que o fato de termos (feito) disponibilizado a avaliagéo institucional online
e ndo organizamos espaco para as criancas durante a Al [avaliacdo institucional],
impediu (dificultou) a presenca das familias. Somente duas participaram.
Considerando que foram s6 duas familias representadas, ndo nos preocupamos tanto
em explicar com maior clareza todo o processo. Para nds, o processo est4d bem
compreendido. As discussdes nos pequenos grupos foram muito boas. As pessoas ja
estdo acostumadas com esse tipo de avaliacdo e sentem-se livres para dar suas
opinides e isso é muito positivo. Precisamos estar mais atentos quanto a
responsabilidade sobre aquilo que falamos, sem deixarmos de falar. Quanto a
plenaria, eu considero que deveriamos ter mais tempo para tratar de cada ponto com
maior detalhamento. Acredito que houve responsabilidade para concluir todos os
pontos, mas faltou discutir mais. Tenho certeza que todo o material produzido sera
utilizado para o Plano de A¢do de 2020 e espero que tenhamos outros momentos para
voltarmos a alguns pontos (Narrativa, Cla — 17/10/19).

Essa narrativa situa o registro de vivéncias anteriores a avaliagdo institucional de 2019,
compartilhada apds sua realiza¢do. Sao vozes com diferentes tonalidades dialdgicas, em tom de
reconhecimento da importancia do ato avaliativo, de critica, de articulacdo com as agoes
decorrentes do processo e de proposicdes. Ao reconhecermos esses movimentos dialogicos
constantes, confirmamos também a legitimidade dos processos de formagdo continuada

formalizados junto aos sistemas de ensino como direito de professoras e demais trabalhadoras
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da educacédo. Quanto ao trabalho de articular o Diagnostico, a avaliacdo institucional e o Plano
de Acéo, Cla relata que:

Foi um movimento muito intenso da gente com a avaliagdo institucional de 2018. Foi
muito trabalhoso também, porque a gente teve que ler o registro de cada dimensao e
também da plenaria para organizar. E fizemos o PA [Plano de Ac¢do] com a
participacdo do grupo todo nos dias 13 e 14 de dezembro [de 2018], juntando a
avaliacdo institucional e o Diagndstico. Dai, algumas pessoas questionaram:
“Estamos fazendo a avaliagdo de novo?” Entdo, a gente explicava ao grupo a
dindmica de elaborar o PA e o Diagndstico a partir dos dados da avaliacdo
institucional, que ndo se tratava de ‘fazer de novo”, e sim de articular essas duas
acdes que sdo a avaliacdo e o planejamento. E que as vezes ficava parecido mesmo.
A gente também teve problemas, porque, por exemplo, as dimensées de Curriculo e
de Formacé&o ndo foram planejadas no dia previsto... Os profissionais ndo quiseram
participar dessas dimensdes e este planejamento foi elaborado em outros momentos
da meia hora. (Narrativa, Cla — 17/09/19).

Nessa narrativa, as indagacdes sobre “fazer a avaliacdo de novo” desencadeiam uma agao
formativa, que se direciona a articulacdo da avaliag¢do institucional com o Plano de Acdo, e
exigem orientacdes para fazer compreender a dinamica de construcao desse plano, assim como
requerem explicar esse movimento e pensar em alternativas para lidar com recusas de
profissionais do CMEI em participar, inclusive, da dimensdo especifica da formacéo

continuada.

Diante da multiplicidade dos processos formativos vivenciados com a avaliacdo institucional,
destacamos dois eventos observados no dia de sua sistematizacdo. O primeiro relacionado as
discussbes promovidas por dois grupos (um em cada turno), que analisaram a qualidade da
“Formagao ¢ Condi¢des de Trabalho das/os Professoras/es ¢ Profissionais da Educacao” com
base no instrumento especifico, com sete indicativos; o outro foi 0 momento da plenaria, em
que todas as trabalhadoras analisaram as reflexdes desenvolvidas por todos os 5 grupos. Sobre
esses episodios, fiz os seguintes registros:

No dia da Avaliagdo Institucional, quando nos aproximamos do grupo responsavel
por avaliar a qualidade na Dimensdo V (Formacéo e Condi¢des de Trabalho das/os
Professoras/es e Profissionais da Educagdo), observamos que sé havia 3 pessoas. Logo
depois, uma integrante da equipe gestora chega e, constatando que o grupo estava
“muito pequeno”, senta-se com elas, pois considera que o quantitativo de pessoas esta
bem menor em comparacg&o com 0s outros quatro grupos. As participantes desse grupo
fazem questdo de dizer que duas merendeiras também estavam com elas, mas sairam
para resolver algo na cozinha, talvez em relacéo ao lanche para o intervalo.

[-]

Na sequéncia da interlocucdo, as participantes expressam dividas sobre em que dias
e momentos ocorre a formacdo continuada no CMEI. Uma ressalta que “[...] as trés
s8o novatas no CMEI e ainda ndo sabem como acontece a formagdo, nem participaram
dos encontros”, referindo-se a uma estagiaria e duas professoras. Entdo, a integrante
da equipe gestora permanece no grupo, explicando os processos de formacéo
realizados no CMEI tanto de forma presencial como na plataforma virtual VixEduca.
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Nesse grupo, perguntam sobre o quantitativo dos alunos em uma das turmas e uma
participante ajuda a responder sobre os critérios estabelecidos pelo Comev [Conselho
Municipal de Educacdo de Vitéria], sobre o apoio da Seme e sobre o quadro de
profissionais de acordo com a tipologia definida em normas especificas. Enquanto
permanecemos com esse grupo, por cerca de 20 minutos, as merendeiras ndo haviam
retornado (Diario de Campo, 27/09/19).

Nesse evento, ao conhecerem os itens/indicativos que orientam a avaliagdo institucional,
algumas participantes enunciaram duvidas quanto a formagdo continuada e também as
informagdes previstas em normativas da rede municipal. Essas indagacdes e o didlogo realizado
a partir do desconhecimento inicial de algumas participantes evidenciam a complexidade do

que estavam avaliando e a necessaria interlocucdo com as politicas pablicas. Em outro turno,

O grupo responsével pela Dimenséo V discute varias questdes, especialmente a partir
das perguntas do Roteiro. A coordenadora do grupo problematiza a falta de
profissionais e o desinteresse pela &rea do magistério e questiona a qualidade da
formagdo inicial, indagando “Temos muitas pessoas estudando, muita gente querendo
ser professor, mas como estdo estudando?” (Didrio de Campo, 27/09/19).

No prosseguimento da discussdo, as participantes destacaram doencas ligadas ao trabalho de
professor como uma situacao recorrente ndo somente no CMEI. Uma delas informa sobre uma
audiéncia publica para discutir as questbes do adoecimento no trabalho docente e ressalta:
“Nessa discussao € que a gente precisa estar, mas serd as 14h e nos estamos trabalhando... Quem
pode ir? S6 quem esta de licenga, entdao!” (Diario de Campo, 27/09/19). Essa assertiva provoca
alguns risos no grupo e, sem perder o tom da critica, tem a concordancia de outras participantes,
pois sdo assinaladas também as limitacdes de participacdo politica, de lutas e de reivindicaces.
No exercicio do contraponto, uma participante ressalta que, naquele ano, a Seme decidiu
remunerar o dia de quem estava em extensdo de carga horaria para participar da avaliacdo
institucional, o que ndo havia acontecido em anos anteriores e foi impedimento para que

participassem da avaliacdo dos dois turnos®,

Em relagéo as discussdes no momento da plenaria, ainda que as pessoas estivessem agitadas,
conversando com seus pares, enunciando discordancias, expondo ideias, talvez porque ja se
aproximava o fim do encontro, as integrantes da Dimensdo V compartilharam as analises dos
sete indicativos e, em consenso, a plenaria concordou que houve avangos significativos, porém
as acgoes relacionadas a esses indicativos ainda requeriam algumas melhorias. Elas avaliaram

que a participagdo de todos os segmentos ainda ndo era efetiva, pois as merendeiras, as porteiras

62 A pratica recorrente da Seme é de que o profissional s6 é remunerado quando esta efetivamente atuando com as
criangas. Cabe assinalar que, naquele dia, havia um total de oito trabalhadoras em extensdo de carga horaria,
considerando os dois turnos.
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e as funcionéarias da limpeza nem sempre conseguem participar dos encontros formativos no
CMEI. Ressaltaram que é importante fazer um acordo com as empresas terceirizadas para
garantir a participacdo delas, visto que em muitas formaces elas tém demandas de trabalho
solicitadas pela empresa. Os consensos se mantiveram, inclusive quanto as criticas sobre as
condigdes de trabalho relacionadas a acessibilidade no ambiente fisico, mobiliarios adequados
e materiais pedagdgicos.
Além da avaliacdo da formacdo continuada e das condicBes de trabalho (Dimensao
V), na plenaria, as participantes de outros dois grupos destacam necessidades
formativas, que séo acolhidas pelo coletivo do CMEI. Essas dimensdes estdo ligadas
a: gestdo democratica (Dimensao I), indicando estudos sobre a “elaboragdo do Projeto
Politico Pedagogico a ser realizada pela Seme”; e a questdes curriculares, as
interacOes e as praticas de avaliacdo (Dimensdo I1), com a tematica da “Base Nacional
Comum Curricular — BNCC” e sobre “Transtornos Funcionais Especificos da
Aprendizagem, TDAH, TOD”. As Dimensdes que abordam condi¢des de acesso ¢
permanéncia (Dimenséo I1) e a que se refere aos equipamentos, mobiliario e materiais

(Dimensdo 1V) nédo tiveram indica¢des de formacéo continuada (Diario de Campo,
27/09/19).

Quando problematizam a realidade vivenciada pelo coletivo, as participantes apresentam
muitos conceitos, explicitam concep¢des, visdes de mundo e pressupostos epistemoldgicos que
sdo importantes para contribuir com propostas e temas dos encontros de formagéo continuada.
A avaliacgéo institucional se constitui formativa pelas vivéncias das pessoas que dela participam.
Esse potencial formativo estad presente como possibilidade, mas se efetiva nas ac6es educativas
e no trabalho cotidiano de cada profissional do CMEI, bem como pela a¢ao responsiva, Unica e
irrepetivel de cada pessoa. Nesse sentido, a avaliacdo institucional, como movimento dialdgico
e democratico, pode se constituir como espa¢o de formacdo permanente em que as pessoas
tenham oportunidade de enunciar suas ideias, opinides, davidas, discordancias e,

simultaneamente, aprender, fazer proposi¢des e assim construir vivéncias formativas.

Com essas andlises que evidenciam a formacdo continuada no contexto das praticas,
salientamos sua posicédo estratégica no contexto da producéo de textos da politica, em que o
PNE prevé um bloco de metas que trata especialmente da formac&o, articulada a valorizacdo
dos profissionais da educacdo. Em direcdo ao que determina o PNE, o PMEV estabelece metas

correlatas®, com foco em

[...] articular junto ao Estado e Unido a ampliagdo de cursos de pds-graduacéo, lato
sensu e stricto sensu, para 100% (cem por cento) dos(as) professores (as) da educacdo

8 No que se refere 2 Meta 15, todos os professores tém formagdo em nivel superior e, em relagdo a Meta 18, a Lei
n. 6.754, de 16 de novembro de 2006, institui o Plano de Cargos, Carreira ¢ Vencimentos do Servidor do Magistério
Publico do Municipio de Vitoria.
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basica publica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PMEV, e garantir a todos os(as)
trabalhadores (as) da educacdo basica formagdo continuada em servico, em sua area
de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas
de ensino (VITORIA, 2015, p. 14-15).

No conjunto do PMEV, para além das duas metas especificas (Metas 15 e 16), a definicdo de
acOes formativas esta demarcada em estratégias de 16 das 18 metas restantes, com abrangéncia
de formacdo também para conselheiros, criancas, estudantes e familiares. Em relacdo as
professoras e trabalhadoras da educacgdo, a formagao integra nove metas®*, sendo prevista em

17 estratégias.

Assim, no ambito municipal, constatamos a relevancia da formacdo continuada nas politicas
educacionais relacionadas a primeira etapa da educacdo basica por meio das a¢fes propostas
pelo PMEV, uma vez que, na Meta 1, que trata da universalizacdo da educacao infantil, quatro
das 19 estratégias elaboradas para esta meta®® focalizam acgdes de formagéo continuada.

Tabela 5 — Metas e estratégias do PMEV com previsdo de a¢des de formacgéo continuada

Metas Estratégias Subtotal
01 15;1.6;1.7;1.19 4
03 3.1 1
04 4.1 1
05 5.3;5.5;5.7;5.9 4
06 6.2 1
07 7.4,75;7.14 3
08 8.1 1
09 9.5 1
10 10.4 1

Total 17

Fonte: Elaboracdo da autora a partir do PMEV.

De acordo com o0 PFCV, a avaliagédo dos encontros de formagéo continuada pelas trabalhadoras
participantes é considerada na definicdo de diretrizes e no planejamento de outras formages.

Entretanto ndo € explicitada a consideracdo de resultados da avalia¢do institucional. Acenamos

64 Este levantamento indicou que a Meta 2 do PMEYV, que trata da universalizacio do ensino fundamental, nio
prevé acdes de formacao ou de avaliacdo em nenhuma de suas cinco estratégias.

8 A formacio continuada docente ainda compde estratégias das metas sobre a universalizagio do ensino médio na
educacdo da populacdo de 15 a 17 anos (Meta 3), sobre a universalizagao do atendimento aos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo (Meta 4), sobre a
alfabetizagdo (Meta 5), sobre a educagao em tempo integral (Meta 6), sobre a qualidade da educacao basica (Meta
7), sobre a ampliagdo da escolaridade média entre negros e ndo negros (Meta 8), sobre a superagdo do
analfabetismo absoluto e reducdo do analfabetismo funcional (Meta 9) e sobre a oferta de matriculas na Educacao
de Jovens e Adultos (Meta 10).
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para o risco de uma perspectiva unilateral, em que a formagdo continuada é avaliada pelos
CMEIs (e pelas EMEFs), porém as diretrizes do 6rgdo central para o conjunto das unidades de
ensino nao consideram esses dados. Incluimos ainda nessa problematizacédo o fato de que os
resultados da avaliacdo institucional passaram a ser inseridos no SGE e sistematizados em um
conjunto de dados por etapa somente a partir de 2018. Como, no instrumento avaliativo, a
Dimensdo V (Formacdo e CondicOes de Trabalho das/os Professoras/es e Profissionais da
Educacao) é dedicada especialmente a formacéo continuada, as vozes de professoras, de outras
trabalhadoras, de criancas e de suas familias podem contribuir com a definicdo de rumos desse

processo no ambito das politicas publicas de formacao da rede municipal.

Diante desse cenario, salientamos a concepc¢do de avaliacdo prevista no Art. 1, nos Incisos I, I11
e V do Saemv, isto &, a partir de uma perspectiva formativa e como processo articulado ao
planejamento, a gestdo e aos indicadores de qualidade. Como explicitado no Art. 12, Inciso | e
I, o documento propde o didlogo com as unidades de ensino sobre resultados de processos
avaliativos, com vistas a viabilizar “[...] seu uso formativo e ético, subsidiando os processos de
gestdo da escola [...] [e] possibilitando aos municipes, gestores das Unidades de Ensino e
demais interessados, 0 acompanhamento das politicas ptblicas implementadas” (VITORIA,

2010, p. 5-6, grifo nosso). Em pesquisa sobre o Saemv, Passamai (2014, p. 320-321) afirma:

Quanto aos propositores da politica, fazem o reconhecimento da centralizacédo do
processo de instituicdo do Saemv, mas indicam o valor do percurso realizado para a
instituicdo da sistematica para a educagdo infantil. Demonstram e expressam 0
encantamento com a forma participativa como vem se desenvolvendo essa
experiéncia, com grupos de estudos, chats, trocas de materiais, discussdes diversas
sobre os indicadores e os instrumentos que consideram mais adequados para tal
propdsito. [...] Os gestores da Seme julgam que, se fossem dar inicio ao processo no
ensino fundamental, hoje, adotariam o formato que estd sendo usado na educacao
infantil.

Ainda de acordo com Passamai (2014, p. 322), a analise de instituicdo do Saemv permitiu
perceber que: “[...] as unidades escolares ndo rejeitam processos avaliativos, mas querem
participar e serem protagonistas do processo como esta sendo formatado na educagao infantil”.
Essa assertiva remete a “[...] interpretacéo ativa que os profissionais que atuam no contexto da
pratica fazem para relacionar os textos da politica a pratica” (MAINARDES, 2006, p. 58, grifos

N0ssos).

Nessa direcdo, o IQUEIV ressalta que “[...] toda a comunidade educativa precisa sentir-Se
comprometida com o ato avaliativo, compreendendo-o como um momento de formacéo acerca

dos processos que, entrelagados, compdem a dinamica do trabalho pedagogico” (VITORIA,
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2012, p. 23, grifos nossos). No que se refere ao PMEV, a avaliacdo, na perspectiva da instituicdo
de educacgdo infantil, estd prevista na Estratégia 1.4, relacionada a Meta 1, que trata da
universalizacdo do atendimento as criancas desta etapa educacional. Essa estratégia tem como

foco

[...] implementar, até o segundo ano da vigéncia deste PMEV, a avaliacdo da educagéo
infantil, a ser realizada a cada dois anos, com base em pardmetros nacionais de
qualidade, a fim de aferir a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condigdes de
gestdo, 0s recursos pedagogicos, a situagdo de acessibilidade, entre outros indicadores
relevantes (VITORIA, 2015, p. 3, grifos nossos).

O texto supracitado segue o que prevé o PNE e nos impele a problematizar como esses outros
indicadores relevantes podem compor a sistematica de avaliacdo e quem os definira,
reafirmando que as criancas nao sejam avaliadas como forma de aferir a qualidade da educacéo
infantil (COCO et al., 2015). Para além disso, a avaliacdo se articula como estratégia(s) de

outras metas, conforme demonstramos na tabela a seguir.

Tabela 6 — Metas e estratégias do PMEV com previsdo de a¢des de avaliacdo

Metas Estratégias Subtotal
01 1.4;1.18% 2
04 4.2 1
05 5.2 1
07 7.3;7.4,7.6;7.24 4
10 104 1
20 20.11 1
Total 10

Fonte: Elaborada pela autora a partir do PMEV.

Assim como no PNE, no PMEV nenhuma meta focaliza a avaliagcdo. Entretanto, a forca da
avaliacdo nas estratégias do plano em ambito municipal difere do que prevé o documento
nacional. No PNE, 14 (70%) das 20 metas apresentam, no minimo, uma estratégia que prevé
acdo avaliativa e, dentre as 254 estratégias, 26 (10%) focalizam esse tipo de atividade (COCO
et al., 2015). Ja no PMEV, do total de 20 metas, conforme visualizamos na Tabela 6, 6 (30%)
preveem ato avaliativo em pelo menos uma de suas estratégias, que totalizam 10 (17,8%) no
conjunto de 178. Dessas 10 estratégias, 3 se direcionam a avaliagdo com foco na aprendizagem
e as 7 restantes indicam a¢des voltadas a avaliacdo da qualidade em &mbito institucional, o que

nos permite ressaltar a relevancia dessa perspectiva. Para continuar as analises que envolvem

8 Constatamos que o texto desta estratégia ¢ idéntico ao da Estratégia 1.4.
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acOes avaliativas e de formagdo, debatemos, na préxima secdo, as ressonancias e sentidos da

avaliacdo institucional em meio a vivéncias formativas.

7.2 RESSONANCIAS E PRODUCAO DE SENTIDOS COM A AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Reiterando a palavra como “[...] produto da interacao do locutor e do ouvinte” (BAKHTIN,
2009, p. 84) e territorio comum entre ambos, afirmamos que ela se constitui como expresséo de
um em relacdo ao outro e também em relagdo ao grupo, com implica¢Bes nas concepcdes e nas

experiéncias de vida, uma vez que

Estar no mundo sem fazer historia, sem por ela ser feito, sem fazer cultura, sem
“tratar” sua propria presenga no mundo, sSem sonhar, sem cantar, sem musicar, sem
pintar, sem cuidar da terra, das dguas, sem usar as maos, sem esculpir, sem filosofar,
sem ter pontos de vista sobre 0 mundo, sem fazer ciéncia ou teologia, sem assombro
em face do mistério, sem aprender, sem ensinar, sem ideias de formag&o, sem politizar
ndo é possivel (FREIRE, 2017, p. 57).

Assim, na inteireza de inuUmeras vivéncias, cada sujeito marca seu lugar na histéria e, em
relagOes de alteridade, responde, reage e concebe sentidos. Com esse entendimento, buscamos,
a partir de duas perguntas abertas do questionario, conhecer o que as participantes enunciam
sobre aspectos/acdes/questdes que indicam possibilidades e desafios a avaliacdo institucional.
Na diversidade de perspectivas, captamos similitudes e reunimos os enunciados em torno de
pontos de vista comuns articulados a: tempo, participacéo, instrumento e metodologia e atitude

€ Compromisso.

Em relacdo ao tempo previsto para a a¢do, Luiza destaca a possiblidade de ter um dia sé para
isso no calendério e as perguntas serem claras e bem especificas, enquanto Liberdade reforca
essa condicdo de um dia especifico para o objetivo e a participacdo de todos. No que se refere
a limitagGes, Baeh argumenta, em conjunto com a assertiva de Pirralha, sobre a falta de tempos

especificos ao longo do ano.

Dentre as narrativas que focalizam a participacdo dos envolvidos, Cla salienta a garantia de o
processo ser democratico, a certeza de que o que for dito sera meta definida pelo CMEI e a
boa vontade dos envolvidos, ao que Joana acrescenta a importancia dos relatos das pessoas
envolvidas na escola para melhorar para o ano seguinte. Terezinha, por sua vez, pontua sobre
a parceria e o envolvimento de todos: familia, escola, secretaria, e Paz afirma que a

participacéo das familias continua sendo um desafio. Ao analisar questdes desafiadoras, a ndo
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participacdo coletiva de todos os segmentos é o destaque de Liberdade, a qual encontra
ressonancia na narrativa de Albernaz, quando esta acentua que a ndo participacdo pode
dificultar a avaliacéo. Luiza, por fim, observa a dificuldade de ndo conseguir juntar, as vezes,

0s dois turnos e a pouca participagdo das familias.

A atitude e o compromisso dos sujeitos foram pautados como contribui¢cdo por Sonia, que
destaca o comprometimento como elemento que favorece a avaliacdo institucional, e por Er6,
que ressalta o interesse e comprometimento da equipe. Ana Maria destaca a importancia de ter
clareza e se reconhecer como parte do processo. Em relacdo ao que pode dificultar a realizagéo
da avaliagdo institucional, Cla assinala o contexto social do momento, posturas individuais
inadequadas e falta de compreensao do objetivo do processo, o que se vincula as falas de Joana,
guando menciona a falta de compromisso de alguns profissionais e de subsidios do governo, e
de Ana Maria, ao pontuar a falta de didlogo e de vontade de melhorar como limitadores da

avaliacdo institucional.

Quando os enunciados se direcionam a narrar contribui¢fes sob o ponto de vista do instrumento
e da metodologia, Graca considera a necessidade de um documento individual para ser
preenchido e assinado com coeréncia e seriedade. Albernaz reforga essa proposta, sugerindo
documento individual para ser preenchido e entregue. Graga e Albernaz concordam a respeito
da dificuldade da leitura em grupo, considerada cansativa e macante. Ja Balburdia alerta para

a falta de divulgacao do que é [a avaliacao], por que fazer, quem deve fazer.

Ao ressaltarem, na avaliacdo institucional, o reconhecimento das possibilidades, o destaque as
contribuicdes, a disposicdo para a critica, o olhar para o que traz algum incdmodo ou a
preocupacdo nesse processo, as participantes sinalizam desejos de mudanga. Essa
transformacdo se fortalece no coletivo e encontra sustentacdo na educacdo libertadora
(FREIRE, 1992, 1997, 2017), a partir da qual concebemos a formagdo como projeto coletivo
para a humanizacgéo, que se constréi por uma interagdo com o0s demais sujeitos, reconhecendo

sua voz e sua condigdo para Ser Mais (FREIRE, 2017).

O envolvimento na acdo avaliativa do CMEI teve um sentido formativo importante para uma
das sete estagiarias participantes do processo, que definiu esse tema para elaboracdo de seu
Trabalho de Conclusdo de Curso. Essa situagdo nos provoca a problematizar, ainda que
brevemente, o lugar da avaliacdo também na formacé&o inicial de professores. Ao desenvolver

pesquisa sobre essa questdo, Silvia Soares (2014) constatou, em trés cursos de licenciatura de
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uma universidade publica federal, dentre eles Pedagogia, a predominancia da dimensao técnica
de avaliagéo. Por isso defendeu que as estudantes das licenciaturas tenham acesso a vivéncias
avaliativas diversificadas como possiblidade de considerar essas experiéncias em sua atuacdo

docente.

Nesse sentido, acentuamos que a avaliagdo institucional, desenvolvida em uma perspectiva
participativa, possibilita ndo somente analisar e refletir sobre a pratica como também move
nossa curiosidade epistemoldgica para compreender as teorias que nos sustentam nas praticas e
para nos apropriarmos da producdo de textos da politica. Essa concepgdo nos convoca a assumir
nossa presenca histérica no mundo e acreditar nas possibilidades de transformacdo social,
enfrentando as situacdes-limite, sobretudo em tempos nos quais a “[...] liberdade de mover-nos,
de arriscar-nos vem sendo submetida a uma certa padronizacao de formulas de maneiras de ser,

em relagdo as quais somos avaliados” (FREIRE, 2017, p. 111).

Dispostas a escapar dessa padronizacdo, desenvolvemos, por meio de um movimento
propositivo, a vivéncia “Sentidos da Avaliacao Institucional” (Apéndice M) nos dois turnos,
em 10 de setembro de 2019, com o total de 22 participantes, entre pedagogas (3), professoras
(12) e assistentes de educacdo infantil (7). A atividade aconteceu em meio a recusas, aceites,

guestionamentos, justificativas, gestos relutantes e/ou de disposicao para aquela vivéncia.

Cheguei ao CMEI bem antes do horario combinado para realizarmos a vivéncia. Os
cumprimentos as meninas da secretaria, ao porteiro, as criangas que voltavam pra sala
depois da refeicdo, as professoras e as assistentes de educagdo infantil... Depois de
conversar com uma das pedagogas e apresentar as colegas do grupo de pesquisa que
se dispuseram a participar também daquele momento, confirmei sobre as professoras
e assistentes de educacdo infantil terem sido avisadas a respeito da atividade da
pesquisa e estava tudo certo. Entdo fomos para o auditério e organizamos o material,
aguardando as participantes. No horario combinado, elas foram chegando aos poucos.
Algumas, quando entenderam que néo era reunido de trabalho e a participacéo era um
convite, sem obrigatoriedade, optaram por ndo continuar conosco, outras
incentivavam as colegas a permanecerem (Diario de Campo, 10/09/29).

Na vivéncia, propusemos debates em grupos com trés ou quatro integrantes, a partir de uma
lista de palavras elaborada previamente com base em concepcOes narradas pelas participantes
no questionario. Cada grupo recebeu trés listas com as mesmas palavras e cada palavra escrita
em trés cores (azul, rosa e verde) e tamanhos diferentes (pequeno, médio e grande) que
simbolizavam sua relevancia. Em dialogo, cada grupo definiu as palavras que expressavam 0s

sentidos da avaliacdo institucional e comp6s uma producéo coletiva.
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Figura 3 — Grupo em atividade na vivéncia “Sentidos da Avaliagao Institucional”

Fonte: Arquivd pessoal da autora.

Durante o desenvolvimento, cada palavra escolhida, rejeitada, proposta ou recusada era
carregada de argumentacOes, exemplos, narrativas, confrontos e acordos. Em muitos
momentos, debates em torno das palavras e dos sentidos de cada uma no encontro com outros
sentidos geravam tensdes. Portanto, entendemos que essas concepcdes sdo construidas em uma
complexa teia de vivéncias e reflexdes, conectadas a enunciagcdes concretas que compdem a
trajetdria de vida dos sujeitos e sdo compartilhadas no cotidiano do CMEI. No acompanhamento

da vivéncia, observei que:

A entonacéo das falas em um dos grupos foi ficando mais tensionada, um debate mais
intenso estava acontecendo. Entdo me direcionei para mais préximo delas e observei
que a discussdo era sobre a avaliagdo institucional ndo ser respeitada. Uma das
participantes questionou que as decisdes da avaliacdo ndo sdo mantidas, pois havia
sido decidido em 2018 que a Festa na Roga ndo seria aberta as familias, seria interna,
sem apresenta¢des, com brincadeiras com as criangas, sem preocupagdo com
“ensaios” e depois tudo mudou, pois as apresentacdes das turmas aconteceram com a
presenca das familias. Outra integrante deste grupo se posicionou dizendo que tudo
que foi avaliado foi também registrado e levado para o Plano de Agdo e ressaltou que
foi um grande trabalho com as ac¢des definidas na avaliacdo institucional, feito de
forma coletiva e que a mudanga foi discutida nas reunides de final de turno e houve
concordancia para a alteracdo. Logo, a outra participante afirmou: — Entdo eu ndo
participei dessa reunido (Diario de Campo, 10/09/19).

O dialogo nesse grupo teve um tom avaliativo movido pela provocacdo do debate sobre os
sentidos da avaliacdo institucional, em que emergiram discordancias a respeito dessa acdo no
CMEI. Assim, os registros compartilhados sinalizaram percepc¢oes diferentes de uma mesma
situacdo. Estas realcaram que “[...] a compreensdo é uma forma de dialogo; ela est para a
enunciagdo assim como uma replica esté para a outra no didlogo. Compreender é opor a palavra
do locutor uma contrapalavra” (BAKHTIN, 2009, p. 137, grifos do autor). A cada
contrapalavra, outra pode ser dita, nutrindo de forma ininterrupta a cadeia dialdgica, pois,

quando discordamos, falamos contra concepgdes ou posicionamentos do outro, falamos com
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ele “[...] como sujeito da escuta de sua fala critica e ndo como objeto de seu discurso” (FREIRE,

2017, p. 111). De acordo com Bakhtin (2011, p. 297), é

[...] impossivel alguém definir sua posi¢do sem correlaciona-la com outras posicoes.
Por isso, cada enunciado € pleno de variadas atitudes responsivas a outros enunciados
de dada esfera da comunicagdo discursiva. Essas reagdes tém diferentes formas: os
enunciados dos outros podem ser introduzidos diretamente no contexto dos
enunciados; podem ser introduzidas somente palavras isoladas ou ora¢des que, neste
caso, figurem como representantes de enunciados plenos [...].

Para chegarem a uma producdo coletiva, os sentidos compartilnados foram disputados,
negociados, relacionados a vivéncias do dia a dia no CMEI. A medida em que as palavras eram
lidas, algumas participantes se posicionavam imediatamente, outras pareciam analisar com
mais cuidado o que significaria aquela palavra, que lugar ocuparia, qual sua relevancia no
processo avaliativo. A decisdo por uma forma de agrupar as palavras também produziu debates
sobre como gerar uma imagem que expressasse 0s sentidos da avaliacdo institucional. Assim,
optaram por contornos de livro, casa, arvores e rede de conexdes. A partir disso, reunimos o
conjunto das producdes desse encontro em um painel que foi exposto na entrada do CMEI
(Figura 4).

Figura 4 — Painel elaborado a partir da vivéncia “Sentidos da Avaliagdo Institucional”
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Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Poucos dias ap0s a elaboracdo do painel, o porteiro da escola me recebeu atenciosamente,

comentando:

“O cartaz ainda esta firme. Muita gente parando pra ler”. Estava se referindo ao painel
com as produgdes sobre “Sentidos da avaliacdo institucional”. Entendi que relembrava
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o dia em que montamos esse painel e ele teve o cuidado em ajudar na fixacdo com a
fita adesiva. Perguntei se ele ja havia participado desse tipo de avaliag&o e ele afirmou
que ndo, pois ndo aconteceu em dia que ele estava de servico. E que dessa vez também
ndo estaria no CMEI. Perguntei sobre o que pensava a respeito do processo e ele disse:
“Parece bom, né... pode ajudar a melhorar” (Diario de Campo, 25/09/19).

Evidenciamos com esse didlogo, a importancia das acbes informativas e formativas que
antecedem a pratica avaliativa e, no caso do painel, foi possivel uma interlocucdo entre as
palavras das participantes e muitas outras pessoas que compartilham o dia a dia do CMEI, pois
“[...] os lagcos construidos nas diversas interacdes cotidianas das instituicdes de Educacao
Infantil, que precedem esse momento especifico para avaliar a qualidade, sdo primordiais na
promogao de encontros dial6gicos e marcam a continuidade dos trabalhos” (VIEIRA; COCO,
2019b, p. 320).

Essa interlocugdo considera o direito a palavra, aqui concebida como “arena”, onde ocorrem 0s
confrontos de valores (BAKHTIN, 2009), e aposta em um movimento de heteroglossia, em que
0s tensionamentos que emergem nos debates entre diferentes pontos de vista constituem outros
exercicios de dizer e inspiram possibilidades de compreensdo da avaliacdo institucional na
educacéo infantil. Nessa perspectiva de coletividade, reunimos as palavras escolhidas conforme

sua relevancia, como podemos visualizar na imagem®’ seguinte.

Figura 5 — Imagem elaborada a partir de palavras selecionadas pelas participantes para
expressar os sentidos da avaliacdo institucional
MR
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Fonte: Elaboracéo da autora.

5 Em uma das oito producdes, as participantes ndo consideraram as diferencas nas cores e nos tamanhos das
palavras como critério para expressar os sentidos da avaliagdo institucional. Por isso, esse conjunto de palavras
ndo foi inserido para elaboragdo da nuvem de palavras (Figura 5). O recurso conhecido como nuvem de palavras
¢ um grafico digital que indica a relevancia de palavras em um texto ou a partir de um conjunto, conforme sua
frequéncia de citagdo. As palavras aparecem em fontes de varios tamanhos e em diferentes cores, indicando o que
¢ mais e 0 que ¢ menos relevante no conjunto analisado. A Figura 5 foi elaborada no site “Wordsclouds”.
Disponivel em: https://www.wordclouds.com/. Acesso em: 22 jun. 2020.
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Observamos que as participantes enunciam, com mais énfase, a avaliagdo institucional como
planejamento, diagndstico, reflexdo, didlogo, processo e qualificacdo. Cabe assinalar que
outros sentidos como resultado e desempenho também foram destacados, indicando
aproximacdes a dimensdo técnica do ato avaliativo. Sentidos como exclusdo, julgamento,
verificagdo, comparagao, discordancia e competi¢ao foram considerados de pouca relevancia.
Participando desse dialogo, Luz expressa sua concepcao de avaliacdo institucional:

Entendo a avaliacdo institucional como um organismo coletivo e democrético de
extrema importancia as discussdes, as praticas pedagdgicas e aos assuntos
institucionais, de forma a promover a construcdo de saberes de novas ac¢les que
contribuam ao bom andamento do processo educativo. Portanto, esse conceito de
participacédo coletivo e democratico esbarra na construcéo de politica e democracia
que subjetivamente temos, pois estas praticas nem sempre sdo vistas ou vivenciadas
pelo corpo participante em sua importancia cumprida em calendario, ndo tendo o
real entendimento de sua importancia. Desenvolver praticas de discusséo e dialética
quanto as questbes da educacéo requer do corpo participante entendimento de que 0
processo é importante e construtivo as nossas préaticas e para que isso tenha
significdncia, acredito que devemos “desmecanizar” o conceito de avaliag80
produzido pelo sistema e produzir mecanismos de formacéo e de mais participagdes
democraéticas a este corpo (comunidade) para um real entendimento, engajando-os a
participarem de forma consciente (Narrativa, Luz — 21/10/19).

Luz articula a avaliacdo institucional a participacdo democrética, alerta para a necessidade de
“desmecanizar” o conceito, convida-nos a sua (re)constru¢do com o engajamento consciente da
comunidade e traz para o debate a complexidade da avaliacdo institucional como politica

instituida e préatica conquistada, pois

[...] se, por um lado, a obrigatoriedade de efetivar a avaliagdo institucional em
cumprimento & legislacdo municipal garante certa unidade a rede e respaldo como
politica pablica, por outro, o processo ndo permite as discordancias, silenciando as
contrapalavras dos sujeitos diretamente envolvidos por excluir a oportunidade de
adesdo ou ndo, dirigindo-se a todas as institui¢des de educagdo infantil publicas do
municipio (VIEIRA; COCO, 2019, p. 238).
Assim, entendemos que a aposta em procedimentos e normativas para o desenvolvimento da
avaliacdo institucional € uma conquista na trajetoria da educacdo do municipio. Entretanto, os
principios e os sentidos dessa acdo precisam ser fortalecidos em movimentos formativos
permanentes em cada instituicdo, com toda a equipe de trabalhadoras e com a comunidade
escolar, para ndo se esvair em procedimentos burocratizantes, como o de avalia¢cbes com testes
padronizados para as criancgas da educacéo infantil. Esse € o alerta de um estudo desenvolvido
na Australia (GRANT et al., 2018), que destaca os riscos de medidas baseadas em indices
externos para avaliacdo da qualidade. O excesso de documentagdo exigida, com medidas
padronizadas de qualidade, pode imprimir parametros distantes dos contextos vividos pelos

sujeitos, comprometendo a autonomia docente no ato avaliativo.
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Na dindmica necesséria a instituicdo, os encontros sdo constantes e ocorrem, na maioria das
vezes, com temporalidades marcadas, organizadas em rotinas semanais ou diarias e em espagos
fisicos que retinem, a cada momento, ora adultos e criancas, ora somente adultos. Exemplo
disso sdo os encontros de planejamento em que cada pedagoga se retine com duas professoras
que desenvolvem o trabalho pedag6gico com criangas de um grupo com a mesma faixa etaria;
e 0s momentos de HTPC, em que algumas assistentes de educacao infantil e as estagiarias nao
participam. Estas, em razdo de sua carga horéaria especifica de quatro horas diarias e, aquelas,
porque permanecem com criancas cujas familias ou transporte escolar se atrasam para busca-
las. Uma situagéo que evidencia a desigualdade no reconhecimento do trabalho das professoras
em relacdo ao das assistentes de educagéo infantil, exigindo esforgcos na luta por condic6es de
trabalho mais igualitarias que fortalecam a aproximacdo entre essas trabalhadoras e uma

concepcdo de docéncia que ndo dissocie o cuidar e o educar (ALMEIDA; COCO, 2018).

S&o problematizacGes que caracterizamos como desafios em articular o funcionamento de uma
instituicdo que redne, todas as manhas e todas as tardes, durante 200 dias letivos, cerca de 280
criancas, 80 trabalhadoras e um numero inestimavel de familiares e/ou responsaveis e
acompanhantes de transporte escolar nos momentos de entrada e saida das criancas. Nesses
arranjos organizacionais, ha grupos de trabalhadoras que se encontram em sucessivas e
simultaneas atividades no CMEI, compartilham informacdes e articulam trabalhos conjuntos.
Entretanto, 0s momentos em que toda a equipe consegue estar reunida para discutir, refletir,
dialogar e analisar ideias e vivéncias profissionais e pessoais sao aqueles planejados e previstos
em datas especificas, como momentos de formacéao continuada e o dia destinado em calendario

a avaliacdo institucional.

Com isso, argumentamos sobre a complexidade desses encontros e sobre a diversidade de a¢oes
e de sujeitos envolvidos. Quando todas se reinem no auditério para participar da avaliacao
institucional, ainda que integrem a mesma equipe de trabalho do CMEI, ou seja, pertengcam
aquele coletivo e tenham um proposito comum, que € realizar a agdo avaliativa, cada pessoa
ocupa um lugar enunciativo diferente, traz para o auditorio social seu ponto de vista e suas
concepcdes, que podem coincidir ou ndo com as perspectivas das demais, por iSSoO movem

divergéncias e distintas compreensdes, vivificando o dialogo.

Na avaliacdo institucional de 2019, para além da intensa dialogia mobilizada nos pequenos

grupos e na plenéria, uma situacdo especifica vivenciada no CMEI produziu tensdes e moveu
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reflexdes acerca desse ato avaliativo. De acordo com algumas narrativas, uma mae que
participou do encontro avaliativo compartilhou com outras familias, pelo aplicativo WhatsApp,
questdes discutidas sobre a alimentacdo das criancas (Dimenséo 111 — Acesso e Permanéncia),
em especial dos bebés. Essas questdes repercutiram para além da comunidade escolar, gerando
duvidas e insegurancas a respeito da qualidade das refei¢des das criangas na instituicdo e das
acOes da Seme nesse &mbito. Para tentar elucidar essas duvidas, foram realizadas diversas
reunides com as equipes do CMEI e da Seme e com conselheiros e familiares e/ou responsaveis.
A narrativa de Erd, participante de uma das reunides com a equipe da Seme no CMEI, instiga-

nos a analisar os intervenientes relacionados a avaliagdo institucional:

Essa reunido foi mais uma formacéo. E teve profissional que defendeu a diregéo,
outra defendeu a limpeza. E muita gente da Seme também é de CMEI. Uma professora
falou sobre a Seme ter um olhar diferente para nds do CMEI, falou da avaliagdo, que
algumas familias fizeram criticas através de uma carta, pois elas queriam que no
CMEI ensinassem determinadas “coisas”. A professora pediu que a SEME respalde,
que veja o empenho e seriedade da equipe. Mas isso que ocorreu ndo é ruim, € uma
tensdo. “Roda se torna roda com atrito”’, quando surge uma questdo mexe com todo
mundo, até com o Prefeito, Secretaria de Educagdo. A avaliagdo movimentou. N&o
sabiam de muitas coisas que foram ditas. Moveu a politica e também possibilitou a
analise pra dentro. E ainda vai ter uma reunido com as familias do grupo 1 pra ajudar
a esclarecer o que esta acontecendo, afinal tem que explicar pra todo mundo que esta
envolvido (Narrativa, Eré — 07/10/19).

Ao narrar suas percepcbes, Er6 abarca conexdes e ressonancias distintas da avaliacdo
institucional com/em outras acbes do CMEI. Ao colocar em analise as relacdes entre o CMEI
e a Seme, mesmo evidenciando uma tensdo nesse encontro, podemos destacar a dimens&o
formativa e de interlocucao entre o contexto de producéo de textos da politica, das praticas e
dos efeitos/resultados. Er6 ainda articula a avaliacdo institucional a politica publica e a
possiblidade de reflex6es também para dentro do CMEI, com destaque para as possibilidades

de dialogo.

No que se refere especificamente & alimentacdo das criancas, a Meta 19 do PMEV, que trata do
processo de gestdo democratica, preve o “[...] fortalecimento dos Conselhos de Educagao, de
Escola, de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB, dos Conselhos de Alimentagéo
Escolar e outros” (VITORIA, 2015, p. 17, grifo nosso). Portanto, o tema integra as politicas
publicas educacionais e, por isso, precisa ser avaliado por todos os envolvidos, o que exige ter
informacdes detalhadas sobre o processo. Retomando o que Er6 assinala, a narrativa de Cla,

nos convida a outras reflexdes:

O fato ocorrido com a mensagem enviada pela mde sobre a Al [avaliacdo
institucional] para outras familias serviu para repensarmos a presenca delas nesse
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momento junto aos profissionais do CMEI. Considero que devemos esclarecer melhor
a acdo, no inicio da avaliagdo. E também fundamental posicionarmos uma pessoa de
referéncia em cada grupo para esclarecer as ddvidas que surgirem e é imprescindivel
a presenca da diretora durante toda a plendaria para os esclarecimentos necessarios
e ressaltar as sinteses feitas. Diretora e pedagogas. Tudo é aprendizagem! E todas as
vezes que participo da Al [avaliacdo institucional] fortalece para mim a sua
importancia em toda a proposta educativa da Instituicdo (Narrativa, Cla — 17/10/19).

Compreendemos que as vivéncias com a avaliacdo institucional podem produzir ressonancias
no préprio processo avaliativo. Nesse caso, Cla considera a repercussdo das observagdes
compartilhadas pela mde com outras familias para problematizar a sistematica dessa agéo
avaliativa. Destaca a necessidade de mais atencdo a participacdo das familias e enfatiza a
presenca de uma pessoa de referéncia nos grupos. Embora cada grupo tenha contado com uma
coordenadora e uma relatora (VITORIA, 2012) escolhidas pelas participantes, entendemos que
Cla se refere a alguém que conhega mais detalhes dos processos do CMEI para que mais

informac@es sejam compartilhadas e as duvidas sejam esclarecidas.

No que se refere a estratégia de contar com apoio de um formador, o documento ACEI
(BRASIL, 2015b) descreve a participagdo como elemento que perpassa todo 0 processo, o que,
nessa experiéncia, torna “[...] primordial o papel do facilitador ou formador no sentido de
contribuir para que os participantes compartilnem as diferentes compreensdes da realidade na
qual atuam e projetem alternativas para o trabalho na instituicao” (VIEIRA, 2018, p. 459). A
atuacdo do formador se caracteriza como a de “[...] alguém que ndo ensina, ndo explica, ndo
fornece sugestdes, mas, como uma parteira, ajuda as ideias a emergir e os significados a
delinear-se mantendo vivo o envolvimento dos participantes durante todo o percurso”
(BONDIOLI, 2013b, p. 43). Ao reafirmar, em outra producéo, o papel relevante do formador
ou facilitador, a autora destaca sua contribuicdo para que os participantes da acao avaliativa
compartilhem suas vis@es acerca do contexto vivenciado e consigam vislumbrar o futuro da
instituicdo (BONDIOLI, 2015).

Na sistematica de avaliacéo institucional que analisamos, as orientacdes do IQUEIV sugerem a
definicdo de uma coordenadora e de uma relatora dentre as proprias professoras e trabalhadoras
envolvidas e elencam as responsabilidades de cada uma. Essa defini¢do, no caso do CMEI em
que realizamos a pesquisa, ocorreu por decisdo das integrantes de cada um dos grupos no
momento em que se reuniram para avaliar as cinco dimensdes previstas no instrumento
avaliativo, sem que houvesse uma formacgdo especifica para quem assumiria essas

responsabilidades.
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Ao conviver com as trabalhadoras do CMEI nos dias seguintes ao encontro de avaliagéo
institucional, observamos preocupagdes, responsabilidades, atencdo, alivio, cuidados, enfim,
uma diversidade de reacdes. Na intencéo de captar as percepcdes circulantes no grupo e de cada
participante em sua singularidade, além da observacdo participante e das narrativas,
propusemos que elas compartilhassem os sentidos da avaliagdo institucional de 2019. Assim,
para a aplicacdo da segunda parte do questionario (Apéndice O), acrescentamos, ao final, uma

questdo com esse propadsito, COmo narramos a seguir.

Quando cheguei ao CMEI fui direto para o auditério e encontrei duas integrantes da
equipe gestora organizando o espaco. Conversamos sobre a aplicacdo da 22 parte do
questionario como atividade da pesquisa e combinamos que seria logo ap6s a acolhida
da diretora. Aos poucos as trabalhadoras foram chegando, se abragando, em um clima
festivo, alegre, descontraido. [...] A diretora iniciou o encontro com as boas-vindas e
fazendo homenagem a integrante da equipe de limpeza que havia falecido no dia
anterior. Apds esse momento de pesar e comogdo, a acolhida foi com uma animada
interacdo ao som de samba, em que o centro da roda ficou pequeno pra tantas pessoas
sambando e cantando. Em seguida, iniciamos a aplicagdo do questionario e a entrega
de TCLE para quem estava aderindo & pesquisa nesta etapa. Agradeci a atencéo e
disponibilidade, informei da liberdade de cada uma responder ou ndo e do objetivo da
aplicacdo da 22 parte do questiondrio que contava com dois movimentos: um de
questbes objetivas com perguntas sobre o perfil das participantes e outro com uma
questdo aberta sobre os sentidos da avaliacdo institucional vivenciada em 2019. Nesse
momento, algumas participantes perguntaram: “Sé da avaliagdo desse ano entdo?”
“Nao ¢ de todas, ndo, né?!” “Por que esse ano foi demais!” (Didrio de Campo,
19/12/19).

As indagac0es traziam elementos do contexto verbal e extraverbal (risos, movimentos com o
corpo e com os olhos, interjeicBes), expressando concordancias, davidas, ironias, descontracéo.
Observei que, engquanto elas respondiam ao questionario, conversavam, interagiam, de modo
gue muitas respostas foram compartilhadas com ressonancias de outras respostas ou reacdes.
Como um panorama dos registros, reunimos na figura as palavras enunciadas na ocasido,

evidenciando aquelas que tiveram maior frequéncia nos dizeres das participantes.
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Figura 6 — Imagem elaborada a partir das palavras enunciadas pelas participantes sobre 0s
sentidos da avaliacdo institucional de 2019
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Fonte: Elaborada pela autora.

O conjunto das palavras permite perceber a diversidade nas enunciagdes. Dentre as 45
respondentes, 32 registraram uma ou mais palavras ou expressdes. Dessas 32 respondentes,
algumas de suas palavras indicam sentidos relacionados a tensdes vivenciadas: confusa,
contraditoria, decepcdo, tumultuada, polémica, complexa, desconfianga. Engquanto outras
participantes, com maior frequéncia, optaram por palavras que remetem a sentidos de relevancia
do processo: conhecimento, positiva, fundamental, importante, melhoria, realidade e

aprendizado.

Essa diversidade confirma o que aprendemos com Bakhtin sobre o sentido ideoldgico ou
vivencial das palavras, pois “[...] na realidade ndo s&o palavras o0 que pronunciamos ou
escutamos, mas verdade ou mentiras, coisas boas ou mas, importantes ou triviais, agradaveis
ou desagradaveis etc.” (BAKHTIN, 2009, p. 98-99). Reagimos as palavras que “[...] despertam
em nds ressonancias ideoldgicas ou concernentes a vida” (BAKHTIN, 2009, p. 99). Vivemos
momentos em que o idedrio neoliberal se apropria de palavras como “qualidade”,

29 <¢

“engajamento”, “autonomia” e tantas outras, alterando seus sentidos e tentando imprimir visdes
intencionalmente elaboradas para reafirmar propdsitos mercadoldgicos, competitivos e
individualistas, o que exige de nos atencdo e vigilancia quanto as palavras as quais reagimos e

as contrapalavras que enunciamos como respostas.

Assim, nos sentidos enunciados com a vivéncia realizada em 10 de setembro de 2019 e com a

pergunta do questionario respondido em 19 de dezembro de 2019, conforme o lugar Unico de
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cada uma, as participantes demarcam concepg¢oes de avaliacdo institucional e reafirmam, por
diferentes pontos de vista, que este € um movimento importante para o coletivo do CMEI. Esses
enunciados expressos com a acao avaliativa ressoam, respondem, fomentam outros enunciados
nos movimentos dialdgicos que antecedem e que sucedem o encontro do dia da avaliacdo, uma
vez que “[...] cada enunciado é pleno de ecos e ressonancias de outros enunciados com os quais
esté ligado pela identidade da esfera de comunicacao discursiva” (BAKHTIN, 2011, p. 297). E
nessa compreensdo, continuamos os dialogos com as professoras e trabalhadoras do CMEI,

considerando desafios e superagdes vivenciados com o contexto da pandemia da Covid-19.

7.3 CONTEXTO DE PANDEMIA DA COVID-19: OUTROS SENTIDOS, VIVENCIAS E
RESSONANCIAS

Como ja afirmamos, nossa participacao ativa na vida vivida € situada e se compde de diferentes
interaces com pessoas que integram grupos e instituicbes também distintos. Conforme o
principio bakhtiniano, “[...] 0S contextos ndo estdo simplesmente justapostos, como se fossem
indiferentes uns aos outros; encontram-se numa situacdo de interagdo e conflito tenso e
ininterrupto” (BAKHTIN, 2009, p. 111). Focalizando a contextualidade formativa, entendemos
que “[...] na formagdo permanente dos professores e das professoras, 0 momento fundamental
é o da reflexdo critica sobre a prética. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem
que se pode melhorar a proxima pratica” (FREIRE, 2017, p. 43). Sao esses movimentos de
pensar criticamente as praticas que se efetivam na dindmica avaliativa do CMEI, quando se
encontram diferentes contextos e vivéncias dos sujeitos participantes. Em muitas situacdes,
essas vivéncias se conectam por contrapalavras, divergéncias, perspectivas em conflito e

disputa, ou seja, em um intenso movimento de heteroglossia.

Situamos nesse movimento dialégico o encontro de formacao continuada realizado no CMElI,
no dia 16 de marco de 2020, no turno matutino, com as trabalhadoras dos dois turnos, com o
objetivo de consolidar o Plano de A¢éo — que inclui o projeto de formagdo continuada e o
projeto institucional — para o referido ano, a partir das analises dos resultados da avaliacdo
institucional de 2019 e do diagndstico de contexto do CMEI de 2020. Os dados do diagndstico
incluem o perfil socioecondmico das criangas matriculadas e de suas familias, o total de turmas,
0 quadro de profissionais, entre outros. O encontro foi iniciado em um clima descontraido, em

meio a conversas, brincadeiras, risos, porem ja mediado por duvidas sobre medidas quanto ao
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Coronavirus. No decorrer da reunido, emergiram ideias, criticas, projecGes, indagacdes,

retrospectivas e propostas para o trabalho do grupo no ano de 2020.

Esse € meu primeiro contato com toda a equipe do CMEI em 2020, desde o ultimo
encontro em 19/12/19, pois estive no CMEI em janeiro de 2020, porém, somente com
a equipe gestora. A chegada das pessoas € em tom festivo, um clima descontraido,
animado... Abracos, cumprimentos, acenos, “olas”. Embora o ano letivo ja tenha
iniciado em fevereiro, na rotina de tempos demarcados do CMEI, ha algumas que nao
se encontram e um momento como esse é uma oportunidade de estarem todas juntas!
Fico feliz com a fala acolhedora de uma das profissionais: “Pensei em vocé ontem...
Pensei assim, acho que a Nilceia vai estar 14! (Diario de Campo, 16/03/20).

O encontro ainda ndo foi iniciado formalmente e as perguntas e comentarios entre
pares e também dirigidos a equipe gestora se referem as noticias sobre o Coronavirus,
se ha informagdes sobre o que a Seme vai orientar, sobre o que o CMEI vai fazer, o
quanto isso € preocupante... Entdo uma das pedagogas inicia o encontro com as boas-
vindas, ressalta minha presenca na continuidade da pesquisa e eu cumprimento o
grupo agradecendo, sorrindo e dizendo “Bom dia”. Recebo também sorrisos e outros
“Bom dia”! Ela prossegue destacando que este encontro é para validar o Plano de
Acdo do CMEI, considerando o que foi discutido na avaliagdo institucional. Explica
que a equipe gestora sistematizou os resultados de cada dimenséo com as observagoes
e sugestdes que foram aprovadas na plenaria e assim elaboraram a proposta do Plano
de Acdo. Relembra que o titulo do Projeto Institucional até o momento é
“#conectadoscomavida” e pergunta se alguém tem outra sugestdo, ao que todas
concordam (com movimentos corporais de consentimento com a cabeca, com as méos
e com sorrisos, palavras de concordancia e também silenciamentos) que esta 6timo!
Explica que o projeto tem como objetivo promover reflexdes sobre as tecnologias, a
internet, os usos das redes sociais, enfim, discutir essas questdes e 0s impactos na vida
das criancas e dos adultos (familiares e profissionais do CMEI). Em seguida, faz a
leitura de comunicado da Seme, assinado pela Secretaria de Educacgdo que alerta para
as medidas de protecdo contra o Coronavirus, orientando sobre os cuidados na
observacdo de criangas com sintomas semelhantes ao da gripe e sinalizando a
possibilidade de antecipacdo de férias escolares (Diario de Campo, 16/03/20).

Em resposta as orientacdes da Seme, as reacGes do grupo foram intensas e com variadas
problematizacGes, em especial, a respeito dos direitos das professoras e trabalhadoras, das
dificuldades quando recebem criangas com sintomas de gripe e das condicGes de protecdo na

higienizacdo das méos para as criancas e para as profissionais:

— Isso ¢ um absurdo! Como assim “antecipacdo de férias?” Temos que levar para a
Secretaria nossa posicdo de que a categoria ndo reconhece a decisdo de estarmos de
férias num periodo como esse.

— Essa questao de observar as criangas com sintomas de gripe € complicada! Precisa
divulgar bem para as familias na entrada do CMEI, porque mesmo recebendo essas
informagdes, tem familias que trazem as criangas com sintomas de gripe, com febre!
— E aqui no CMEI tem que ver sobre o &lcool em gel estar disponivel em todos os
ambientes e aumentar as saboneteiras com sabdo liquido pra gente usar sem
problemas, todo mundo: as criangas e nds (Diario de Campo, 16/03/20).

Como esses questionamentos, discordancias e proposi¢cfes manifestados, as trabalhadoras
encontraram apoio no grupo e uma das integrantes da equipe gestora registrou os debates. A

pauta prosseguiu com discussdes sobre o Plano de Acdo que, em meio a pontuacdes, criticas,
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destaques, sugestdes e relatos de vivéncias, foi elaborado, compondo as a¢fes para 0 ano de
2020. Dentre as propostas e o0s alertas articulados ao Projeto Institucional
“#conectadoscomavida”, as participantes mencionaram a importancia do trabalho com a
afetividade, com as relacdes e interacdes entre as criancas e os adultos, a criatividade, a
sustentabilidade, as concepcOes de linguagem matematica e a inser¢do de encontros formativos
com as familias para compreenderem que as vivéncias das criangas ndo podem ser reduzidas ao
acesso a um celular ou tablet. Como criticas e desafios das condicGes de trabalho, dentre varias
questdes relacionadas a tecnologias digitais, pontuaram a insuficiéncia de computadores no
CMEI e a impossibilidade de acesso ao canal do Youtube, além da falta de formacao para o uso

desses recursos.

Nesses movimentos dialdgicos, a elaboracao do Plano de Acdo contou com a participacdo ativa
das professoras e trabalhadoras que, em varias narrativas, retomaram questdes discutidas na
avaliacdo institucional em 2019, como a necessidade de formacéo sobre tematicas relacionadas
a Educacéo Especial, dificuldades de participacéo das profissionais terceirizadas (assistentes de
servicos operacionais, merendeiras e porteiras) em encontros de formacdo no CMEI e
problemas com a limpeza de alguns ambientes. As analises quanto ao atendimento as criancas
com deficiéncia também foram polémicas no que se refere a situagdes em que ndo ha laudos
e/ou quando ha duas ou mais criangas em uma mesma turma, como no caso do grupo 1, que

atende trés criangas publico-alvo da Educacdo Especial.

As narrativas aqui expressas brevemente sdo algumas dentre as diversas discussoes realizadas
pelas professoras e trabalhadoras neste encontro. Nele, as preocupag¢fes com o Coronavirus e
as reivindicaces de condicbes seguras de trabalho dividiram os tempos de debates com a
projecdo de continuidade do atendimento as criancas, com o Projeto Institucional, com as
perspectivas de formacdo continuada e com as outras agdes planejadas para 0 ano que se
iniciava. Entretanto, naquele momento, ndo podiamos supor as mudancas que viriam a seguir.
A pandemia provocada pelo novo Coronavirus, que causa a doenca Covid-19, responsavel pela
contaminacdo e morte de muitas pessoas em varias partes do mundo, imp8s-nos a urgéncia de
suspensdo das atividades educacionais presenciais, dentre outras medidas de protecdo e
protocolos de seguranca no sentido de preservar a vida, como enuncia a narrativa de Cla,
compartilhada com toda a equipe do CMEI:

A noticia chegou para nos dia 16 de margo de 2020, no final da tarde... As aulas
foram suspensas, pois mundialmente a ameaca de uma pandemia tornava-se real.
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Cada um de nés a seu modo, com a complexidade de nossas subjetividades e elegendo
prioridades foi processando e encarando o isolamento, o sofrimento de muitos
estampado nos diferentes meios de comunicagdo, a triste novela politica,
especialmente a brasileira, a preocupacdo com a propria vida e daqueles mais
proximos, e assim, escrevendo nossa historia e agindo de formas variadas...

Esse tempo diferente que estamos vivendo, inicialmente nos parecia enorme e trazia
em si a necessidade de uma nova organizacdo. Aos poucos foi sendo preenchido e
agora nos parece curto novamente pra suportar tantos sonhos e sentimentos... Mas ¢é
certo que todos nés ja pensamos, mesmo que por um breve tempo, sobre o sentido de
nossas vidas e da nossa profissao.

Vidas que faziam sentido no exercicio de nossa profisséo, no abraco afetuoso, no
compartilhamento de expressdes e sentimentos, nos eventos sociais, nas refeicdes em
familia, nos toques, nas celebragdes, nas festas, nas trocas que faziamos com as
criancas na escola, no aconchego dos netos, nas aglomeracdes...

Fomos buscando novos sentidos paras nossas vidas ou buscando novas formas de
manter o que ja tinhamos. Um desafio que se tornou gigantesco quando a realidade
mundial de diferencas de classe, de luta pelo poder, de valorizacio do capital ficou
tao evidente. Enquanto uns se entediam por ficar em suas casas, outros ndo tém casa
ou passam fome. Nossas vidas se entrelacam e vivemos as consequéncias de nossos
proprios atos e dos atos dos outros. Vé-se a prépria origem dessa pandemia.
Seguimos buscando novos sentidos, partilhando tristes noticias e atos grandiosos de
solidariedade (Narrativa, Cla — 18/05/20).

Emergem, portanto, em simultaneidade, muitas questdes: a crise pandémica, o distanciamento
social, a luta pela vida, as novas rotinas familiares no cumprimento da orientacéo de ficar em
casa, as davidas, as incertezas. Nos meses seguintes, estudos e pesquisas se intensificaram e,
embora estivessem em processo, ainda eram recomendadas, como op¢ao politica mais adequada
a gravidade da situacdo, medidas drasticas de distanciamento social, estendidas para toda a
populacdo (AQUINO et al., 2020). Entretanto vivemos no Brasil um absurdo descaso com a
vida. Tal descaso, expresso por governantes em falas e atitudes negacionistas quanto aos riscos
da doenca, agrava-se com a auséncia de uma coordenacdo politica em ambito federal para a
adocdo de medidas sanitarias imprescindiveis ao combate da pandemia. Assim, além das
ameacas de novas mutacGes do virus, enfrentamos as consequéncias desse (des)governo, que
repercutem em um lento processo de vacinacdo e, portanto, na demora de imunizacdo da

populacéo.

Esses sdo tempos dificeis, em que precisamos mover-nos rumo “[...] a produgdo de caminhos
solidarios, apostando nas criangas, familias, profissionais e instituicbes educativas, no
compromisso com a especificidade da educacao infantil, no bojo da responsabilidade social
com o direito a educacao” (COUTINHO; cOCO, 2020, p. 4). Tais questdes geram desafios
quanto ao trabalho na modalidade home office e as exigéncias do uso de tecnologias virtuais
como meio de continuar desenvolvendo o trabalho docente, de manter o compromisso com as

aprendizagens das criangas e com “[...] o direito a protegao, a saude, a liberdade, a confianca,
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ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a intera¢do com outras criangas”

(BRASIL, 2009a).

No conjunto de tantos desafios, no CMEI, as a¢des se direcionaram a formacéo das professoras
e demais trabalhadoras, com inclusdo das estagiarias que, diferentemente do que ocorreu em
outros municipios, ndo tiveram seu contrato suspenso ou rescindido em razdo da interrupcéao
das atividades educacionais presenciais com as criancas; manutencdo e fortalecimento dos
vinculos com as criangas e suas familias; atendimentos e orientagdes as familias sobre as novas
dindmicas de trabalho remoto do CMEI; elaboracgéo e envio de materiais virtuais com sugestdes
de vivéncias para interacdo das familias com as criangas; e distribuicdo para as familias de
alimentos antes destinados a alimentagdo das criancas no CMEI. Essas acGes exigiram a
superacdo de dificuldades, com o uso e manejo das tecnologias de comunicacdo virtual, uma
questdo ja apontada como fragilidade para a participacdo das professoras em processos de
formacgéo continuada desenvolvidos na Plataforma “VixEduca” em 2019 e definida como foco

do Projeto Institucional do CMEI em 2020 com o titulo “#concectadoscomavida”.

Dentre as inumeras a¢des, acompanhei o planejamento e a realizacdo de atividades on-line com
as criancas, com participacdo da equipe gestora, das professoras-referéncia das turmas, das
professoras dinamizadoras e das assistentes de educacdo infantil. Também foi possivel
contribuir com a elaboracéo do instrumento Google Forms para que as familias avaliassem as
propostas de vivéncias elaboradas pelo CMEI a serem desenvolvidas com as criangas; participar
da analise das respostas das familias ao questionario impresso, que foi aplicado pela equipe
gestora presencialmente no dia da entrega de alimentos; além de desenvolver dois encontros de

formag&o continuada com a temética da avaliag&o.

Desse conjunto de dados produzidos com a observagdo participante e as narrativas das
professoras — que envolveram também criancas e familiares —, destacamos o segundo encontro
de formacéo realizado com a equipe do CMEI em setembro de 2020, por meio de plataforma
virtual. O convite da equipe gestora para esse momento levou em considera¢do um dos temas

do projeto de formagdo continuada: “Avalia¢ao da e na educacao infantil”.

No primeiro encontro, dialogamos sobre a avaliagdo na educagédo infantil e, no segundo,
pautamos a avaliacdo da educacdo infantil articulada & pesquisa que desenvolvemos no CMEI.
Iniciei os dialogos destinados ao segundo encontro antes do dia combinado para a reunido

virtual, a partir de um convite as participantes que compartilhassem, previamente, por meio de
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instrumento do Google Forms (Apéndice U), indagacdes, registros e questdes que
consideravam importantes de serem pautadas nas discussdes. A opcéo por essa proposta se
sustenta no entendimento de que a
[...] consciéncia do mundo e a consciéncia de si como ser inacabado necessariamente
inscrevem o ser consciente de sua inconclusdo num permanente movimento de busca.
[...] Assim, para mulheres e homens, estar no mundo significa estar com 0 mundo e

com os outros. [...] Este é um saber fundante da nossa pratica educativa, da formacéo
docente, o0 da nossa inconclusdo assumida (FREIRE, 2017, p. 56-57).

Como seres inconclusos (BAKHTIN, 2010, 2011), movemo-nos em busca de nossa completude
nas relagdes com o outro, o que nos insere em distintas vivéncias formativas. Tomando aqui o
evento da avaliagdo institucional, essas vivéncias ndo se referem somente a registros,
procedimentos, niveis de qualidade, problemas e dificuldades identificados, temas de formacéo
continuada, nem se reduzem ao cumprimento de exigéncias de politica publica da rede
municipal. Para além desses aspectos, as vivéncias formativas com a avaliacdo institucional se
constituem nas interacGes e na partilha de posicionamentos e ideias que, tanto encontram
afinidades e promovem aliangas, como fomentam disputas acerca de concepcoes
(des)(re)construidas nos debates, em meio a discordancias e polémicas. Interacdes que movem

0 pensamento participativo a outras compreensdes.

Quanto ao convite para participarem pautando questdes sobre a avaliacdo institucional, tivemos
0 retorno de 32 pessoas, dentre as 62 envolvidas. As indagacdes, relacionadas a diferentes
perspectivas desse processo, foram organizadas em seis eixos, como podemos ver no Quadro
13.

Quadro 13 — Indagac0es e questdes sobre a avaliacdo institucional

Indagacdes e questbes
Eixos
v" Nesse processo de avaliacdo institucional na educacgdo infantil, quais os
critérios a serem considerados?
L Processo v Considerando que a avaliagdo deve ser um processo e ndo s6 um momento
continuo gue p q ¢ M p - L
requer  critérios especifico, como_podemos fa}zer para enriquecer as anal_lses~das situacdes em
.. momentos anteriores ao dia especifico da sistematizacdo da avaliagdo
definidos R
institucional?
v/ Como possibilitar maior envolvimento responsavel de todos com o processo
2. Necessidade de avaliativo?
envolvimento e v Por que as familias ndo se interessam em participar desse processo tdo
interesse das importante?
familias
v/ Qual a importancia do Projeto Politico Pedagdgico na Avaliacdo
3. Inter-relagdo Institucional?
com o Projeto v De que forma a avaliago institucional na educacéo infantil contribui para o
Politico pleno desenvolvimento das criangas?
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Pedagogico e com ¥v" O Curriculo na educacao infantil € uma discussdo que deve ser permanente
o curriculo como institucional?

v' Como realizar a avaliagdo institucional de maneira ltdica?

v" Qual a melhor forma de proporcionar as criancas a participacdo efetiva na
avaliacdo do CMEI?

v" Gostaria de conhecer um pouco mais sobre a elaboracdo da

4. Instrumentos, documentacdo/registro pedagodgico que auxiliam mais especificamente na

estratégias e observagdo/avaliacdo/processos de ensino aprendizagem (dimensdo

praticas que pedagdgica da avaliacdo institucional)?

possibilitem a v/ Quais instrumentos avaliativos podemos usar para dar voz as criangas, de

participacdo das diferentes faixas etarias, nas decisGes sobre a organizagdo do trabalho

criangas pedagégico, uma vez que na educacdo infantil, embora com as idades
préximas, & possivel perceber que um ano faz muita diferenga, e implica
muitas mudancas e maneiras de ver o mundo e nele interagir?

v/ Como garantir a participacdo das criangas na avaliagdo institucional?

v/ Conceito.

v Para qué? Qual a real serventia e importancia?

v Qual o papel da avaliagdo na educacéo infantil?

5 Concepgio, v Quala importéAncig da avalia_géq in_stitgcio_nal na educagéojnfgntil? _
importancia, v' Qual a |m_portan0|a da _avallagao institucional na educacdo infantil para o
objetivos e desenvoIV|mer_1to~da§ crl_ang_as? -
sentidos desse ato v Por que a avaliagdo msutucmngl é npportante para a es_cola? o
o v O que, de fato, podemos evidenciar como construtivo na realizacdo da
avaliativo S . .
avaliacdo institucional na educagéo infantil?

v" Ao meu ver, ndao podemos fazer essa avaliagdo colocando os fatos reais que
acontecem dentro da institui¢éo.

v" Podemos contar com a participacdo de todos os segmentos, principalmente
das familias, na organizacdo e elaboracdo da avaliagdo institucional neste
momento de pandemia?

L v/ Como vamos avaliar a qualidade de educagdo infantil nesse contexto de

6. Avaliacéo o
institucional em v pandemla., . e I .
tempos de Corpo sera feita essa avaliagdo institucional na educacdo infantil nesse
pandemia periodo? . . ~ .

. . v" 0 que sera levado em conta nas discussdes referentes ao retorno? Ha um
(distanciamento "
social) e de pos- v COnsenso §obreoassurjto; T ) -
pandemia Como sera feita a gvallag_ao |_nst|_tu0|onal po_s—pgnde[nla. )

v/ Como serd a avaliagdo institucional se a instituicdo passou a sermos nés
mesmas nas nossas casas?

v" Sobre o papel da educacédo infantil em época de pandemia, o que ainda é

debate e 0 que ja se concluiu?

Fonte: Elaborado pela autora a partir de registros das participantes em formulario Google Forms.

Ao analisarmos essas indagacgdes, interessa-nos demarcar suas diferentes tonalidades

dialdgicas, uma vez que as participantes, ao compartilharem questdes que desejam conhecer,

compartilham também suas concepg¢des e vivéncias formativas com a avaliacdo institucional.

As indagacOes evidenciam a acéo avaliativa como processo continuo que: i) ndo se limita ao

dia previsto em calendario; ii) pressupde a definicdo de critérios ou pardmetros e o uso de

instrumentos; e iii) se articula ao PPP, ao curriculo e ao desenvolvimento e aprendizagem das

criancas. Também reafirmam a participacdo das familias: i) na perspectiva de metodologias a

serem desenvolvidas pelo CMEI com vistas a um maior envolvimento; e ii) com

guestionamento acerca das razdes ou motivos da falta de interesse das familias em participar da

avaliacdo institucional.
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Os temas relacionados a participacéo das criancas sao pautados com destaque para: i) formas
ou metodologias que possibilitem essa participacao efetiva; ii) instrumentos que lhes deem voz
nas decisbes sobre a organizacdo do trabalho pedagogico; e iii) a brincadeira (mencéo a
ludicidade) como caminho participativo. As participantes enfatizam também questbes sobre
concepcdo, importancia, objetivos e sentidos da avaliagdo institucional, retomando uma
narrativa que alerta sobre o processo de avaliagdo ndo permitir que as pessoas coloquem em
analise “os fatos reais que acontecem dentro da institui¢do”. Quando adentram especialmente
0 contexto de pandemia e pos-pandemia, as indagacOes focalizam: i) as relacbes com as
familias; ii) a questdo da qualidade; iii) as op¢des metodoldgicas, ou seja, como efetivar essa
acdo avaliativa; e iv) as tensfes sobre o que € institucional quando se desenvolve o trabalho em

home office.

Com os seis eixos como elementos-guia dos debates, no dia do encontro, problematizamos as
indagacdes, com ancoragem na pesquisa narrativa de tipo investigagcdo-formacdo, em que
busquei interagir com as participantes a partir de seus enunciados, expressos por meio de
perguntas, que me instigaram a formular outras e também a buscar respostas (BAKHTIN,

2011) provisorias e abertas as réplicas, no proposito de manter viva essa intensa teia dialdgica.

Nas interagbes pelo chat, algumas participantes registravam suas reagdes com emojis®®
(aplausos, beijos, sorrisos) e outras com textos que enunciavam agradecimentos (obrigada,
muito grata, gratiddo) e cumprimentos (parabéns, excelente, muito bom). Uma das participantes
destacou a preocupacdo com a singularidade da avaliacdo institucional nesses tempos de
pandemia, indagando sobre um novo formato dentro desse novo panorama e se ele seria
desenvolvido pela Seme. Em resposta, duas participantes expressaram sua expectativa de que
pudessem realizar a avaliacdo institucional de forma prépria. Elas argumentaram que o CMEI
tem suas trajetorias nessa pratica avaliativa e, portanto, tem autonomia para avaliar em conjunto

a caminhada da instituicdo, assumindo os proprios desafios.

Nas contrapalavras, outras participantes, embora reconhecessem a autonomia do CMEI,
acentuaram que ha pontos que precisam ser discutidos coletivamente de forma

institucionalizada, com a Seme e sobre toda a rede municipal, uma vez que o momento atual

88 O verbete “emoji” (termo derivado do japonés e-imagem + moji-letra ou de emo-escrita + ji-personagem) foi
incluido no dicionario Oxford em agosto de 2013, juntamente com uma série de outros termos ligados ao universo
da comunicagéo digital. A definicdo do dicionario para emoji é: “uma pequena imagem digital ou icone usado para
expressar uma ideia ou emocao na comunicagio eletronica”. Disponivel em:
https://www.ciberpub.com.br/index.php/revista/article/view/1/1. Acesso em: 26 abr. 2021.
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requer a efetivacdo de politicas publicas. Essas narrativas acentuam a compreensdo das
participantes sobre a dimenséo politica da avalia¢do institucional e implicam o 6rgdo central na
definicdo de sistematicas coerentes com os desafios do atual contexto pandémico, sem, contudo,

abdicar da autonomia do CMEI na analise de sua realidade.

De forma responsiva e do meu lugar como integrante da equipe de avaliacdo da Seme,
compartilhei as propostas de alteragdes nos indicativos do instrumento avaliativo, que
encaminhamos para andlise da Geréncia e das Subsecretarias, mantendo as cinco dimensdes
previstas. Isso foi feito de modo a possibilitar os registro dos percursos préprios de cada
instituicdo e contribuir com analises e encaminhamentos necessarios frente aos desafios da

educacdo infantil no contexto da pandemia.

Reafirmamos, com Freire e Bakhtin, que a formacdo humana se articula as nossas vivéncias
nos diferentes contextos nos quais atuamos, em meio aos desafios, os problemas e as
contradigdes que fazem parte desse mundo. Nesse momento, as incertezas quanto a protecdo da
vida humana fazem parte de nossas vivéncias enquanto seguimos com o trabalho e com as
pesquisas. No caso da pauta relacionada a defesa da educacdo infantil, enfatizamos a
continuidade de didlogos sobre os desafios relacionados as singularidades dessa etapa no
periodo de pandemia e a necessidade de reflexdes acerca da especificidade do trabalho com as
criangas pequenas, bem como em relagdo a possiveis encaminhamentos nos momentos de p6s-
pandemia (COUTINHO; COCO, 2020).

No reconhecimento de um conjunto expressivo de estudos e pesquisas que se dedicam a
tematica que investigamos em ambito nacional e internacional, participar dessas vivéncias com
professoras e trabalhadoras do CMEI nos possibilitou uma aproximacéo da realidade vivida
com as bonitezas e contradi¢Bes que o trabalho docente envolve. Movimentos diarios, intensos
e distintos que alteram o contexto educativo, instando a busca de avangos e superacGes em
direcdo a qualidade da educacdo infantil. Isso nos ajuda a compreender que a avaliacdo
institucional se constitui formativa pelas vivéncias das pessoas que dela participam. Ainda que
0 potencial formativo esteja presente no processo, ele se efetiva no trabalho cotidiano do CMEI

pela acdo responsiva, Unica e irrepetivel de cada pessoa.

Finalizando esta segunda parte da tese e na intengdo de compartilhar nossas analises
inconclusas, apresentamos a seguir as consideracoes finais deste texto que, longe de encerrar

0s debates, provocam outras indagagdes para continuarmos o dialogo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Situada no contexto da educagdo infantil, com sustentacdo em pressupostos teorico-
metodologicos bakhtinianos (BAKHTIN, 2009, 2010, 2011, 2014) e freireanos (FREIRE, 1987,
1991, 1992, 2001, 2017), e em didlogo com outros intercessores tedricos (BONDIOLI, 20133,
2013b; SAVIO, 2013; BALL, 2001, 2009; MAINARDES, 2006, 2015, 2018; BALL;
MAINARDES, 2011), esta pesquisa assume como problematica a constituicdo de vivéncias
formativas com a avaliacdo institucional. Nessa direcdo, buscamos compreender as vivéncias
formativas de professoras e trabalhadoras com a avaliacdo institucional em um CMEI do
municipio de Vitoria, no Espirito Santo.

Com esse proposito, realcamos a interlocucdo entre a avaliacdo institucional e a formacao
docente tanto em suas relacfes de aproximacao e de tensionamentos no cotidiano do CMElI,
quanto na posicdo estratégica que cada uma ocupa nas politicas publicas educacionais. Com
delineamento tedrico-metodoldgico de pesquisa narrativa de tipo investigacao-formacao, ao
focalizar o ato avaliativo como parte das dindmicas do trabalho docente, ocupei um lugar unico
como professora-pesquisadora, buscando indagar, observar e dialogar com narrativas das
pessoas que aceitaram nosso convite a participacdo na pesquisa. Um pertencimento que
construimos no decorrer de cada encontro, nas intera¢cbes com a dinamica intensa e acolhedora
da instituicdo e nos didlogos com as participantes que se dispuseram a avaliar a qualidade da

educacdo infantil ofertada as criangas.

Dialogamos também com a producdo académico-cientifica sobre avaliacdo da educacéo infantil
em ambito nacional e internacional e com a producéo de textos de documentos que compdem
0 cenario das politicas publicas educacionais em contexto nacional e municipal.
Problematizamos a participacdo como acdo democréatica, discutimos acerca da qualidade
socialmente referenciada articulada ao instrumento avaliativo e sobre possibilidades e desafios
para a escuta dos enunciados das criangas e dos bebés e para a participacao das familias nesse
processo. Por fim, demarcamos conexfes entre a formacgdo continuada e a avaliacdo
institucional no campo das politicas, das concepg0es e das préaticas, analisamos ressonancias e
sentidos expressos pelas participantes com a agdo avaliativa e compartilhamos parte do percurso

do CMEI no contexto da pandemia da Covid-19.

No conjunto da producdo e analise dos dados, ressaltamos quatro abordagens articuladas aos

objetivos especificos da pesquisa. A primeira relaciona-se a contextualizacdo da avaliagdo
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institucional e da formacdo continuada no cenario das politicas publicas educacionais atuais; a
segunda direciona-se as concepcOes das participantes sobre qualidade, avaliacdo, participacdo
e formacdo em articulacdo com suas vivéncias durante o processo avaliativo; a terceira focaliza
as diferentes acbes desenvolvidas no CMEI para a realizacdo da avaliacdo institucional; e a

quarta abarca sentidos e ressonancias dessa pratica avaliativa em outras a¢des da instituicao.

No que se refere ao contexto da avaliacdo institucional e da formacgéo continuada no cenario
das politicas publicas educacionais atuais, como primeira abordagem, as analises indicam que
os documentos oficiais elencados para este estudo, aqui compreendidos como géneros
secundarios do discurso, integram um conjunto de outros publicados nas ultimas décadas e
evidenciam conquistas da educacdo infantil alcancadas em lutas de movimentos sociais,
professoras, entidades de pesquisa e universidades. Essa trajetdria de producdo de
conhecimentos e de politicas, expressa nos documentos, respalda a avaliacdo institucional em
sua dimensdo formativa, contrapondo-se a avaliacdo em larga escala com foco no desempenho
das criancas; e situa a formacdo continuada em um quadro atual de disputas e ameacas de
retrocessos. Evidenciamos que as participantes da pesquisa interagem com discursos oficiais
quando informam seu conhecimento, em distintos niveis, acerca de documentos orientadores e
mandatérios que integram as politicas educacionais. Uma interagdo que acena para a
proximidade entre 0s contextos de praticas e os de producdo de textos da politica e também

para a necessidade de avancos quanto a maior apropriacao desses documentos.

Em relagéo aos processos de elaboracdo, dentre os documentos de abrangéncia nacional — PNE,
ACEI, Resolugdo n. 02/2015 e Portaria Saeb —, 0s trés primeiros foram discutidos por cerca de
dois anos com a participacdo de diferentes interlocutores e segmentos da sociedade civil,
entidades sindicais, entidades académico-cientificas e movimentos sociais em encontros,
reunides, seminarios e audiéncias publicas. J& o processo de elaboracdo da Portaria Saeb
ocorreu em meio a polémicas apds uma sucessdo de documentos publicados e revogados.
Quanto aos documentos de abrangéncia local — Saemv, IQUEIV, PMEV e PFCV —, 0s processos
de elaboragéo dos trés primeiros possuem uma dimensao participativa que mobilizou distintos
segmentos da sociedade civil, entidades sindicais e académico-cientificas e movimentos
sociais. No que se refere ao PFCV, o documento se fundamenta nas diferentes vozes das
professoras e demais profissionais que vivenciam acfes de formacdo continuada com vistas a

sua reformulacgéo a cada ano.
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Esses documentos representam a politica educacional vigente, orientam e/ou normatizam
praticas a serem efetivadas na educacéo infantil, registram parte de sua trajetdria e expressam
intencdes e disputas do campo. Por isso, precisam ser acessados e compreendidos como
referéncias para as lutas contra retrocessos e em busca de avangos nas politicas educacionais.
No ambito municipal, cabe salientar que ha previsGes no Saemv que ainda nao se efetivaram,
discussdes sobre o monitoramento e a avaliagdo do PMEV que ainda ndo ocorreram e
percepcOes das participantes sobre o instrumento avaliativo como exigéncia burocréatica e

impositiva do sistema.

Ao dialogarmos com os documentos, entendemos que a educagéo e, no caso desta pesquisa,
especialmente a educacdo infantil, ndo se restringe ao que prescrevem essas normativas. A
interlocucdo com o cendrio das politicas publicas — aqui, mais diretamente o contexto de
producdo dos textos e de praticas — se justifica pelo compromisso que temos com a realidade
dos sujeitos ativos e falantes com quem conversamos e pela busca por respostas as demandas
do presente, considerando os percursos do passado e as perspectivas de futuro no horizonte da

educacdo infantil.

A segunda abordagem se direciona as concepcdes sobre qualidade, avaliacdo, participagdo e
formacédo. Buscamos conhecer o que narram as participantes em relagdo a esses temas por meio
de aplicacdo de questionarios, observacdo participante e producao de narrativas por temas/eixos
de narracdo, articulando os enunciados registrados com as vivéncias das professoras e
trabalhadoras durante a agdo avaliativa. Muitas concebem a formacdo continuada e a avaliagdo
institucional como processos de extrema relevancia para a qualidade da educacdo infantil.
Contudo, sobre a pratica avaliativa fazem ressalvas e apresentam proposicGes em relacdo as
formas de realizacédo, ao tempo, ao instrumento, a metodologia, as a¢cdes desenvolvidas a partir
dos resultados e a falta de condicGes de participacdo de algumas trabalhadoras e das familias.
Ao focalizarem o instrumento avaliativo, pontuam dificuldades com sua extensdo e com a
complexidade dos termos, das dimensdes e dos indicativos, além de algumas similaridades entre

eles.

Quando compartilham as concepgdes sobre participacdo, acentuam desafios no que concerne
as familias. Nessa pauta, constatamos a presenga ativa de familiares no CMEI em apresentacdes
das criancas, oficinas e reunides para entrega das atividades do semestre e do relatério de

avaliacdo. Porém, no dia reservado em calendario para que toda a comunidade escolar



203

participasse da avaliacdo institucional, essa presenca ndo se efetivou da mesma maneira. O
enunciado de uma mée e as narrativas de algumas participantes assinalam que um dos motivos
desse descompasso € que, no encontro da avaliacdo, os familiares precisam permanecer na
instituicdo por todo o periodo da manhd ou da tarde e ndo podem levar as criancas,

diferentemente do que ocorre em outras atividades do CMEI.

Como uma possivel alternativa, a participacdo das familias foi incentivada por meio de
instrumento elaborado no Google Forms e enviado por e-mail. O retorno de cerca de 30% dos
familiares foi considerado bom por parte da equipe do CMEI, se comparado a tentativa anterior
realizada com instrumento semelhante, quando o retorno foi por volta de 10%. Assinalamos
gue os instrumentos virtuais respondidos pelas familias relnem seu excedente de visdo e o
contato com esses textos configura uma relacdo dialégica, uma perspectiva primordial para
contribuir, junto as professoras e trabalhadoras, com a avaliacdo da qualidade da educacdo
ofertada as criancas. Mesmo ndo estando presentes no dia especifico, os familiares enunciaram
seus pontos de vista. Porém, sem a condi¢do de escuta das perspectivas de outros sujeitos. Além
disso, o compartilhamento dos enunciados foi abreviado, considerando o tempo disponivel para
a conclusdo do ato avaliativo em 2019, sendo retomado em outro encontro de formacéo no més
de dezembro de 2019.

Demarcando o lugar das criancgas na avaliacdo institucional, diferentes percursos trilhados pelas
participantes na realizacdo dos miniféruns e o reconhecimento da possibilidade de escuta das
vozes das criancas e dos bebés puderam ser evidenciados com a pesquisa. O grupo se mobilizou
para essa escuta e para a compreensdao dos pontos de vista das criangas, embora enfrentando
desafios. Assinalamos, em dialogo com as narrativas de algumas participantes, que a
compreensdo dos enunciados singulares das criangas ndo pode se limitar ao momento pontual
de indagacdo sobre suas experiéncias no CMEI. Esses movimentos de escuta precisam
perpassar outras situagdes de interacdo com elas, de modo que se criem possibilidades para
multiplos diélogos e se fortaleca tanto seu direito a participar dos debates acerca da qualidade

da educacédo, como também nossa condicdo para essa escuta.

Ressaltamos que os esforgos para a realizacdo dos miniféruns com todas as turmas produziram
intensos e diferenciados movimentos dialégicos com a comunidade escolar, uma vez que as
producdes foram expostas pelas rampas e corredores do CMEI. Como possibilidade de avanco,

consideramos que as vozes das criancas precisam alcancar mais visibilidade no sentido de
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compor as anélises desenvolvidas no dia do encontro dos adultos para a sistematizacdo da
avaliacdo institucional e para integrar o registro das a¢0es do Plano de Acdo do CMEL.

Buscando articular a discussdo das concepcdes e das praticas de avaliacdo institucional com as
politicas publicas locais, assinalamos que algumas participantes situam suas concepg¢des com
énfase na exigéncia da lei, no instrumento enviado pela Seme, no dia marcado em calendario
que deve ser cumprido, 0 que destaca a necessidade de repensar essa pratica avaliativa. Outras
rememoram a primeira avaliacdo realizada em 2012 e, ao compararem com 0 processo atual,
evidenciam criticas a este. Tais problematizac6es realgam contradi¢cGes que acompanham o ato
avaliativo como efetivacdo de uma politica publica. Se por um lado, 0 processo contou com
uma caminhada participativa — trajetoria que inclui limitacBes, ambiguidades e disputas
préprias de acdes coletivas quando em uma perspectiva democréatica —, por outro, ao se tornar
lei, assumiu prerrogativa de obrigatoriedade. Com isso, compreendemos a coexisténcia dos
movimentos de forcas centripetas e centrifugas, em que as primeiras tendem a centralizacao e
a padronizacao, enquanto as forcas centrifugas tensionam as relagdes entre a normatizacao de
uma préatica e o reconhecimento de sua importancia, demarcando oposicao, resisténcia e

guestionamento as normativas.

Ainda sobre essa questdo, inferimos que algumas profissionais do CMEI talvez ndo tenham
participado de discussGes e debates desenvolvidos para a aprovacdo do Saemv, para a
elaboracdo do IQUEIV ou mesmo para a construcdo do PMEV. Sendo assim, ndo tiveram
acesso, portanto, a esses movimentos participativos. Desse modo, compartilhar a trajetoria de
producdo dos documentos com todas as profissionais dos CMEIs da rede e também das
instituicGes de ensino fundamental, pode ajudar a compreender e produzir, sobre essa acdo
avaliativa, outros sentidos. Tais sentidos articulam-se a defesa da qualidade socialmente
referenciada, da avaliagdo como forma de enfrentamento as ameacas de avaliacOes de larga
escala com testes que incidam sobre as criangas na educacéo infantil e da néo subordinacgdo da

formagé&o continuada aos resultados desses testes.

A defesa dessas premissas torna-se imprescindivel, sobretudo, porque as politicas de avaliagcdo
em larga escala representam movimentos de opressao que ameagam a autonomia e a valorizagédo
do trabalho docente. E, nesse contexto regulatério, algumas participantes consideram as
normatizacgdes relacionadas a avaliagéo institucional como impositivas. Trazer ao debate essas

compreensdes pode contribuir para percebermos que movimentos opressores incidem sobre nds
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e sobre outras pessoas ou categorias profissionais e também pode ajudar a nos manter vigilantes
para ndo reproduzirmos ac¢les de opressao com outras trabalhadoras, com as familias e com as
criancas. Uma possibilidade de dialogar com essa contradicdo é debater tais questdes em
encontros de formacéo continuada e pautar os problemas relacionados a avaliacdo institucional,
assim como provocar reflexdes sobre a participacdo democrética, a qualidade socialmente

referenciada, o instrumento de avaliacdo, as normatizagdes e a dindmica avaliativa.

Na terceira abordagem, buscamos analisar os diferentes movimentos articulados no dia a dia
do CMEI para desenvolver a avaliacdo institucional. Por ser um processo previsto em
calendario e realizado anualmente desde 2012, o planejamento seguiu como o de uma atividade
ja conhecida pela grande maioria. Entretanto, evidenciamos que esses eventos anuais de
avaliacdo institucional nos CMEIs da rede municipal ndo integram as vivéncias singulares de
todas as participantes. O processo requer muito trabalho, pois sdo inimeros os detalhes e as
providéncias a serem tomadas, em meio a rotina intensa e acelerada do CMEI, caracterizada
por diferentes demandas, como abordamos na pesquisa. Nesse contexto, a organizacdo da acao
avaliativa envolve mais diretamente as docentes, pois 0s momentos de encontro diario de
planejamentos no horério de trabalho nem sempre permitem a presenca de outras profissionais,

como assistentes de educagdo infantil, merendeiras, equipe de limpeza e porteiras.

As acdes desenvolvidas pelo CMEI incluiram, dentre outras, a realizacdo dos miniféruns com
as criancas e a exposicdo das producdes das turmas em painéis com textos, desenhos e fotos; o
envio de instrumento virtual para a participacdo das familias; a organizacdo dos instrumentos e
materiais para registros das discussdes nas cinco dimens@es; a preparacdo do lanche para o dia
do encontro; a definicdo dos coordenadores e relatores de cada um dos cinco grupos; o registro
das avaliacOes; e, posteriormente, a elaboracdo do Plano de Acdo para o ano de 2020. Todos
esses movimentos buscaram propiciar condi¢fes para a participacdo de todos 0s sujeitos com
suas distintas visOes a respeito da qualidade da educacgéo infantil. Cabe ressaltar que essas
vivéncias tém subjetividades, ndo podem ser aprisionadas em atas e formularios, sdo
simultaneas, corporais, entrelagam-se com vivéncias pessoais e constituem a formagdo humana

de cada pessoa.

Desse modo, ao problematizarem a realidade que é vivenciada pelo coletivo, as participantes
explicitam conceitos, concepcdes, visdes de mundo e pressupostos epistemoldgicos que sao

passiveis de se tornarem propostas e temas dos encontros de formacdo continuada. Nesse
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intento, o préprio movimento avaliativo também precisa ser analisado, uma vez que refletir
sobre ele constitui parte importante de sua dimensdo formativa e democréatica. Dentre as
enunciacdes das participantes, uma proposta é que, no dia da avaliagdo com toda a comunidade
escolar, alguém, como uma espécie de mediador, ajude a articular as ideias, faca
problematizacdes e tenha mais informac6es para ajudar as pessoas de cada grupo nas anélises.
Outras observacdes registradas evidenciam a necessidade de realizar, ao longo do ano, didlogos
que auxiliem a equipe de profissionais a compreender a articulacdo da avaliacdo institucional
com a elaboracdo do Plano de Acdo e do Projeto de Formacdo. Ou seja, destacar que, tomando
por base a avaliagdo da qualidade do trabalho educativo da instituicdo, a equipe do CMEI
elabora 0 Plano de Acdo que também prevé acdes de formacdo continuada voltadas as

necessidades e especificidades de seu contexto.

Na continuidade do compartilhamento das questbes da pesquisa, a quarta abordagem nos
convida a dialogar com as ressonancias da avaliacdo institucional em outras acoes
desenvolvidas no CMEI. Esse mapeamento tem algumas nuances, uma vez que essas relacdes
nem sempre sdo lineares e, numa perspectiva dialégica, os encontros com 0s outros produzem
ilimitados sentidos em que muitas palavras nos alteram enquanto também alteramos outros
sujeitos com nossos enunciados. Nesse proposito, ressaltamos o fato de as questdes apontadas
na avaliacdo institucional serem consideradas para a elaboracdo do Plano de Acdo do CMElI,
qgue € inserido no SGE e analisado pelas Geréncias da Seme para acompanhamento e
orientacOes sobre seu desenvolvimento. A estrutura desse plano é comum a toda a rede e ha um
topico especifico para o Projeto de Formacdo Continuada que, depois de elaborado com o
coletivo da instituicdo, é analisado especificamente pela Geréncia de Formacao para os devidos

encaminhamentos, conforme previsto no documento PFCV.

Em relacdo ao instrumento avaliativo, a formagdo continuada é avaliada na Dimenséo V em
conjunto com as condicgdes de trabalho e esta dimensao tem indicativos e niveis de qualidade
definidos, com perguntas mobilizadoras do debate. Além de avaliar a formacéo continuada em
uma dimenséo especifica, as participantes destacaram na plenaria, necessidades formativas para
o coletivo do CMEI em outras dimensfes que se relacionam: a gestdo democratica (Dimenséo
1); as questBes curriculares, as interacdes e as praticas de avaliacdo (Dimenséo I1); as condigdes
de acesso e permanéncia (Dimensao 111); e aos equipamentos, mobiliario e materiais (Dimensédo
IV), evidenciando que a formacéo continuada nao se restringe a ser avaliada apenas em uma

dimensao.
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Nesse sentido, demarcamos ainda trés pontos de conex&o entre a avaliagdo institucional e a
formagé&o continuada. O primeiro, situa-se nos momentos que antecedem o dia de encontro da
avaliacdo institucional, quando sdo necessarias acdes formativas para que as pessoas envolvidas
compreendam os sentidos, as metodologias, saibam quem sdo os demais sujeitos participes e
que instrumentos e registros compdem essa pratica avaliativa. O segundo se articula ao dia do
encontro, como ja mencionamos, em que a formacdo e as condi¢des de trabalho séo avaliados
na Dimensdo V e os debates mobilizados nesse grupo e na plenaria possibilitam as professoras
e trabalhadoras explicitar suas concepcOes, analises e propostas para a formacdo no CMEI.
Apos a realizagdo do encontro de avaliagdo, destacamos o terceiro ponto de conexdo, quando a
sistematizacdo das analises compartilhadas e dos posicionamentos e propostas das participantes
indicam caminhos para o planejamento de acdes de formacéo continuada que compdem o Plano

de Acao.

No que tange a avaliagdo institucional de 2019, questdes acerca da alimentacdo das criancas
(Dimensdo I11) produziram tensbes e exigiram diversos encontros e didlogos com vistas a
elucidar davidas, discutir concepcdes e reiterar politicas e praticas. Esses encontros envolveram
todas as profissionais do CMEI, familiares e profissionais da Seme. Como ressonancias,
enfatizamos, em didlogo com narrativas das participantes, que a avaliacdo mobilizou acGes
formativas; promoveu interlocucdo entre o contexto de producdo de textos da politica, das
praticas e dos efeitos/resultados; problematizou a propria sistematica avaliativa, assinalando a
necessidade de mais atencao a participacao das familias e de manter, em cada grupo, uma pessoa
que conheca mais detalhes dos processos do CMEI para que as davidas sejam esclarecidas

durante a avaliacdo.

No conjunto dessas quatro abordagens, reconhecemos inimeros desafios e possibilidades
circundantes ao processo de avaliacdo institucional em sua dimensdo formativa e na perspectiva
democratica que defendemos. Desafios e possibilidades que se articulam a questfes mais
amplas imbricadas com as politicas publicas, a gestdo democrética e a formacéo continuada; e
também a questdes especificas no que se refere a organizacédo, ao planejamento, a divulgacdo e
a realizacdo do ato avaliativo. E essa realizacdo requer que as participantes tenham acesso a
dados do contexto do CMEI, conhegam e compreendam o instrumento com as dimensdes e 0s
indicativos a serem avaliados, analisem as praticas considerando esses indicativos, exercitem o

trabalho coletivo e a escuta das vozes de adultos e de bebés e criancas, e ainda articulem as
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acOes desenvolvidas e avaliadas na instituicdo com as politicas publicas buscando compreender
possibilidades, limites e efeitos dessas politicas.

Nas multiplas vertentes da pesquisa, acentuamos que, no periodo de convivio com as
professoras e trabalhadoras do CMEI, vivenciamos eventos do trabalho entrelagados aos da
vida pessoal em que celebramos aniversarios, nascimentos e aposentadorias; lamentamos e nos
solidarizamos com mortes, adoecimentos, licencas médicas e desemprego; e partilhamos
projetos, ideias e planos. De forma inesperada, o convivio presencial foi interrompido pela
ameaca da Covid-19. Uma ameaca que ndo chegou sozinha, pois se agravou diante da
irresponsabilidade e indiferenca de governantes com a salude das pessoas e da auséncia de
posicionamento técnico, politico e humano coerente com a defesa do direito a vida. As rotinas
se transformaram: distanciamento, home office, lives, mascaras, saudade, inseguranca, davidas.
As desigualdades sociais aumentaram e ficaram mais visiveis, convocando-nos a solidariedade
e a mobilizacdo. O retorno as atividades educacionais presenciais fez emergir outros desafios

nas dimensdes pedagdgicas, afetivas, sanitarias e administrativas.

Em meio a tais exigéncias e desafios, concebemos a pesquisa como acgdo ética, politica e
pedag6gica que pode mover o0 pensamento participativo das pessoas; produzir, por meio da
valorizacdo da presenca no mundo e da alteridade, a conviccdo de que mudar é possivel; e
impulsionar movimentos de transformacdo do contexto sdcio-histérico. Realcamos a
participacdo como pensamento e ato que, na perspectiva de uma educacao libertadora, exige
mais que a presenca ou a reunido de pessoas em torno de uma acéo avaliativa. Requer que essas
pessoas tomem consciéncia de relagdes e situacBes opressoras gque vivenciam e possam se
mover para supera-las. Trata-se, portanto, de uma participacdo implicada com a libertacao e,
por isso, ndo pode ser imposta, cerceada. Como movimento de libertagéo, a educagao precisa
escapar da padronizacdo. Nesse intuito, concebemos a educacéo libertadora como uma aposta

que precisa ser nutrida, cultivada, reposicionada constantemente com o coletivo.

No que se refere especialmente a constituicdo de vivéncias formativas, reafirmamos a
relevancia de acdes sistematizadas e planejadas, de encontros de formacdo continuada em que
temas previamente elencados pelo grupo possam ser discutidos em dialogo com os pares e com
pesquisadores/palestrantes convidados para abordar esses assuntos sem, contudo, reduzi-las a
esses momentos. Compreendemos que nas agdes atinentes ao ato avaliativo e em suas relagdes

dialdgicas permanentes, diferentes vivéncias formativas também vao se constituindo, pois 0s



209

movimentos necessarios para que se efetive a avaliacdo institucional no CMEI produzem
aprendizagens relacionadas as interagdes discursivas, a gestdo democratica, ao curriculo e as
praticas pedagdgicas, a qualidade nas perspectivas dos sujeitos participantes, dentre outras. Sao
experiéncias coletivas de vida e de trabalho que possibilitam, nesses encontros com tantos

outros, Ser mais.

Nessa direcdo, compreendemos que as vivéncias formativas com a avaliagéo institucional se
constituem: com o exercicio da gestdo democratica que implica participacdo, escuta,
silenciamentos e conflitos; com o conhecimento da produgdo de dos textos da politica, das
determinacGes legais e de suas trajetdrias historicas; com a compreensao das ressonancias da
avaliacdo institucional nas dindmicas do CMEI e suas repercussdes e efeitos também no ambito
ampliado da gestdo municipal; com a analise das praticas pedagdgicas — interacbes e
brincadeiras — desenvolvidas com as criangas e 0s bebés em meio a desafios e possibilidades
da escuta de suas vozes; com a busca de maior participacdo das familias; com as divergéncias
de opinides, a compreensdo dos diferentes lugares de cada pessoa e a disposicdo de

fortalecimento de suas reivindicagdes coletivas.

O reconhecimento dessas vivéncias formativas fortalece a apropriacéo da realidade vivida com
as divergéncias e contradicdes que o trabalho educativo envolve e, portanto, pode mover as
pessoas a transformar o contexto do CMEI, pode instar esse coletivo a buscar avancos em
direcdo a qualidade da educacdo infantil ofertada as criancas. Nesse sentido, a avaliagdo
institucional se constitui formativa pelas vivéncias das pessoas que dela participam, pois ainda
gue o potencial formativo esteja presente no processo, ele se efetiva nas acdes educativas e no

trabalho cotidiano do CMEI, pela acdo responsiva, Unica e irrepetivel de cada pessoa.

Retomando o campo de disputas das politicas, no ensino fundamental e médio, a subordinacéo
da formacédo docente aos resultados dos testes de larga escala que medem o desempenho dos
alunos vem avangando, embora inimeras pesquisas e posicionamentos de entidades académico-
cientificas e de movimentos sociais denunciem e se oponham a essas medidas. Na educacéo
infantil, a ameaca de avaliar as criangas com testes padronizados permanece sendo seriamente
combatida. E esse combate encontra respaldo em estudos tedricos e empiricos e em documentos

produzidos nas Gltimas trés décadas na educagdo infantil.

No contexto das recentes e intensas mudangas sociais e politicas, os debates sdo primordiais,

dada a necessidade de nos mantermos vigilantes em meio a ameagas e retrocessos.
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Considerando os riscos de avaliagdes que descaracterizem a especificidade da educacao infantil,
a luta para que as criangas ndo sejam avaliadas com testes padronizados em larga escala
constitui uma situacdo-limite contra a qual professoras, pesquisadores, integrantes de
movimentos sociais e outros militantes tém buscado resistir, com proposicoes e enfrentamentos.
Assim, salientamos que a avaliagdo institucional, concebida como movimento formativo e
realizada em uma perspectiva de participacdo democratica, € uma condicdo importante para
desafiar essa situacao-limite, ao possibilitar que os sujeitos, conhecendo coletivamente suas
realidades, seus contextos concretos, tenham condicbes para desafia-la e

acreditar/encontrar/criar/propor um inédito-viavel.

Com inspiracdo na responsividade concebida por Bakhtin e na perspectiva de uma educacao
libertadora defendida por Freire, realcamos a necessidade de circunscrever o campo da
avaliacdo institucional, debatendo indicadores ou critérios relevantes e prioritarios,
instrumentos que podem favorecer a andlise da qualidade socialmente referenciada pelo
coletivo e metodologias participativas que possibilitam a escuta dos adultos e das criancas. O
exercicio dessa escuta constitui um movimento que fortalece o direito de cada sujeito se
manifestar, em meio a dificuldades que marcam esse exercicio e a limitaces desse ato
avaliativo. Em uma memoria de futuro, perspectivamos que todas as pessoas possam enunciar

0 que pensam sobre a formacao, a avaliacdo e a educacdo infantil.

Nesse sentido, reafirmamos a dimensao formativa da avaliacéo institucional e a relevancia da
formagé&o continuada como espaco para problematizacao do ato avaliativo. Com ancoragem em
referenciais tedrico-metodologicos bakhtinianos e freireanos, reafirmamos que a avaliacdo e a
formacédo integram pautas e disputas vivas no contexto atual e defendemos a tese de que, em
um contexto marcado por politicas regulatérias de avaliacdo em larga escala, as vivéncias
formativas de professoras e trabalhadoras da educacgéo infantil com a avaliacdo institucional
podem fortalecer as agcdes de formagéo continuada desenvolvidas em cada instituicdo. Podem
também contribuir no enfrentamento as ameacas de avaliacdo das criangas com testes
padronizados e de subordinagdo da formacdo docente aos resultados dessas avaliagdes.
Reconhecendo nossa condicdo de inacabamento, finalizamos este texto e reafirmamos nossa
disposi¢do a continuidade dos didlogos, entendendo a necessidade do excedente de viséo do

outro para nossa completude sempre inconclusa.
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N° Titulo Problematica Autora
(Ano)
Docéncia na educagdo infantil: interse¢des | Quais sentidos as estudantes em formagéo inicial, que atuam
« . VT . - - GIESEN
1 | entre vivéncias de atuacdo e de formacdo | em instituicbes de educacdo infantil, atribuem as vivéncias (2020)
inicial no trabalho docente que desenvolvem?
Formacdo continuada em instituicdes de | Como se constitui a formagdo continuada nas Institui¢des
A . . . 9 ; . - - ALVES
2 | educacdo infantil conveniadas sem fins | de Educacéo Infantil Conveniadas sem fins lucrativos? (2019)
lucrativos
Narrativas de professores: sentidos das | Que sentidos sdo atribuidos pelos professores a sua
~ - x - N NOVAIS
3 | trajetorias de formagdo continuada na | trajetdria de formagdo, articulada com a participagdo em (2018)
educacéo infantil projeto de formagéo continuada da Educacéo Infantil?
EnunciagBes docentes sobre o brincar nos | Como as docentes enunciam a temdtica do brincar nos
~ - N - ~ . SOARES
4 | processos de formagdo continuada na | encontros de formagdo continuada na Educacdo Infantil? (2017)
Educacdo Infantil
Educagdo infantil do campo e formagéo | Como se efetiva a formacéo continuada dos educadores da
; ) . VIEIRA
5 | continuada dos educadores que atuam em | Educacéo Infantil que atuam em assentamentos do MST no (2016)
assentamentos ES?
6 Gestdo institucional na Educacdo Infantil | Como se configuram o perfil, o trabalho e os processos de | GALDINO
formacao continuada dos gestores na Educagdo Infantil? (2016)
Sentidos da Educacdo Infantil para as | Quais sentidos de Educagdo Infantil as familias enunciam
7 familias que buscam vagas nessa etapa da | nos contextos das filas de vagas para matriculas e como ALVES
educacéo basica: ressonancias na formagdo | esses sentidos ressoam no campo da formacéo e do trabalho (2015)
e no trabalho docente docente na Educacéo Infantil?
Avaliacdo institucional na Educacdo | Como se constituem movimentos de interlocucdo entre a
i . R x d VIEIRA
8 | Infantil: percursos formativos avaliacdo institucional e a formacdo continuada na (2015)
Educacéo Infantil?
Formacdo e trabalho das equipes gestoras | Como se constituem as equipes gestoras de Educagdo
de Educacéo Infantil Infantil das SEME em interface com os desafios da atuacéo
9 . . - REIS (2015)
profissional e dos processos formativos que implementam e
vivenciam?
Sentidos que emergem do/circulam no | Na constituicdo dos processos interativos dialdgicos, quais
x - . - PAULINO
10 | trabalho docente na Educagdo Infantil sentidos emergem do/circulam no trabalho docente na El (2014)
entre professores e auxiliares?
Formacdo e docéncia na Educagdo Infantil | Como se constituem os desafios, avancos e demandas na
, ~ x x . LOVATTI
11 | do campo: dizeres docentes atuacdo e formagdo das docentes da Educagdo Infantil do
Campo? (2014)
Primeiros anos da carreira docente: | Como se constitui o inicio de carreira das professoras na
- S « - ZUCOoLOT
12 | didlogos com professoras iniciantes na | Educagdo Infantil?
x - O (2014)
Educacéo Infantil
Um lugar chamado EMEIEF: | Como se caracterizam as instituigdes denominadas
- ” . . OLIVEIRA
13 | caracteristicas, didlogos e fazeres da | EMEIEF no municipio de Guarapari? (2013)
Educacéo Infantil
Salas Extensivas de Educacdo Infantil do | Como se caracterizam as salas extensivas de Educacdo
- N O . o SILVA
14 | campo: uma experiéncia no municipio de | Infantil do Campo no municipio de Pancas-ES? (2013)

Pancas/ES

Fonte: Elaborado pela autora.
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232

N° Titulo Autor Universidade Ano
A participacdo das familias no processo de CARRATUSCHI Estadual de
01 avaliacdo institucional participativa na | ' ; 2014
educacao infantil. Ana Paula Campinas
A autoavaliagdo institucional na Escola OLIVEIRA. Larissa Federal do Rio
02 Municipal Estudante Emmanuel Bezerra: Fernanda do,s Santos. | Grande Do Norte 2014
construindo uma dindmica de participagao '
A formacdo continuada na educacédo infantil;
03 | avaliacdo e expectativas das profissionais da A :Q(l;\igfssé;g:?jos Fedeégltadr?nianta 2014
rede municipal de Floriandpolis P '
A participacéo de escolas da rede escolar .
04 | publica municipal de Santa Maria (RS) no DUARBEIIEZ,anene Feder:/lladrti-:-aSanta 2014
sistema de avaliacdo da educacdo basica
2 | o5 Avaliacéo institucional na educacéo infantil: VIEIRA, Maria Federal do Espirito 2015
z§ percursos formativos Nilceia de Andrade Santo
[ e -
&S . . Pontificia
o O discurso de gestores, professores e pais R
2| 06| sobrea qualidade das creches municipais no AI.‘BUQUERQUE’ L{n_lver5|da(.je 2016
&) Rio de Janeiro Liliane de Alcantara. | Catolica do Rio de
Janeiro
Avaliacdo na educacéo infantil: as praticas
07 avaliativas em creches e pré- escolas FURTADO, Ana Universidade 2016
municipais de fortaleza na perspectiva das Paula Azevedo. Federal do Cearé
professoras
Avaliacéo institucional na educacéo infantil: . Fundacéo
08 | uma acéo intervencionista na EMEI casa da OLSIS/UEZLRFQ’reSS"&/:na Universidade 2016
crianga—Jaguardo/RS Federal do Pampa
09 Educacdo Infantil Publica em Santa Catarina: KLEM':‘A'\;EAAnQEIa Federal de Santa 2016
avaliagdo da qualidade da gestdo Catarina
SUBTOTAL| 09
A avaliacéo para as aprendizagens,
01 institucional e em larga escala em cursos de SOARES, Silvia Universidade de 2014
formacéo de professores: limites e Lucia. Brasilia
possibilidades de interlocucdo
Avaliacdo msﬂtuuqnal na ec_jyca_gao mfz:mtll MORAES, Sandro Estadual de
02 de Campinas/ SP: a experiéncia de trés . : 2014
instituicdes publicas Ricardo Coelho de. Campinas
03 Percursos para a construgdo de indicadoresda | DAL COLETO, Estadual de 2014
qualidade da educacéo infantil Andrea Patapoff. Campinas
3 Pontificia
g 04 Formacdo da crianca: um estudo sobre a ALMEIDA, Renata Universidade 2014
avaliacéo na educacéo infantil Provetti Weffort. Catolica de Séo
Paulo
05 Avaliacdo no cotidiano da educacao infantil: LOBO, Silvia Universidade de 2017
historias entrelagadas e reflexdes Cavalcante Lapa. Sorocaba
Avallat_;oe_s municipals da edycagao_lnfan'gll: PIMENTA, Claudia | Universidade de S&o
06 contribuigBes para a garantia do direito a Oliveira Paulo 2017
educacdo das criangas brasileiras? '
SUBTOTAL| 06
TOTAL| 15

Fonte: Elaborado pela autora.
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N° | Titulo do artigo Autor(a)/s Ano Titulo do Periddico
1 Es,trateg_las Mjat_odologmas para ouvir a voz das criancas: uma revisdo GARCIA, Angel Urbina. 2019 Revista Colombiana de Educacion
critica sistemética
2 nglldade da Edu_cagao Infantll:_ avalla}gao em rede e monitoramento MORO, Catarina. 2019 Educar em Revista
regional — Entrevista com Antonio Gariboldi
MORENO,  Nibaldo  Enrique
A gestdo de centros de educacdo infantil na regido da pratica do Ben_awdes; DI_AZ' Sebasu_an Ensaio: Avaliacdo e politicas publicas em
3 Maule (Chile): Visoes da pratica educacional Enrique Donoso; ARAYA, Daniel | 2019 educacdo
' Eduardo Reyes; ITURRIETA,
Tomas Neira.
4 Aval_lagag da Ed“.ca‘?a!o Infan_tll: questoes controversas e suas SOUSA, Sandra Zékia. 2018 Revista de Educagdo PUC-Campinas
implicacdes educacionais e socais
x . o . . VIEIRA, Maria Nilceia de .
5 Educacdo Infantil e avaliacao institucional: percursos e desafios Andrade: COCO, Valdete. 2018 Roteiro
6 Avaliacdo de contexto e politicas publicas para a educacéo infantil MORO, Catarina. 2017 Laplage em Revista
Avaliacdo e Curriculo na Educacdo Basica: uma especificidade da | VIEIRA, Maria Nilceia de o .
7 Educacéo Infantil Andrade; COCO, Valdete. 2016 Praxis Educativa
Para uma analise pedagégica dos contextos educativos — uma MORO Catarina: SOUZA Gizele
8 entrevista com Anna Bondioli, Monica Ferrari e Donatella Savio da de ' ' ' 2016 Educar em Revista
Universidade de Pavia/ltalia. '
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9 P_rorpo_c;ao de der!tro: 0 papel do_ faNC|I|tador no apoio a formas BONDIOLI, Anna. 2015 Educacio e Pesquisa
dialégicas e reflexivas de auto-avaliagédo
L . L . s VIEIRA, Maria Nilceia de .
10 | Avaliacdo e qualidade: Diferentes percursos na educacdo basica Andrade: COCO, Valdet. 2015 Roteiro
Analise da producéo académica sobre a avaliacdo na/da Educacéo GLAP, Graciele;_ BRANDALISE’ o .
11 . . Mary Angela Teixeira; ADEMIR, | 2014 Préxis Educativa
Infantil do periodo 2000-2012 .
José Rosso.
12 Indicadores da qualidade na educacéo infantil: potenciais e limites RIBEIRO, Bruna. 2013 Revista de Educagdo PUC-Campinas
Artigos localizados na SciELO (24)
N° | Titulo do artigo Autor(a)/s Ano Titulo do Periddico
1 Culturas de Responsabilizagdo em Educagéo Infantil no México TAPIA, Anzures Aldo. 2020 Educacdo & Realidade
CRUZ, Silvia Helena Vieira;
2 Escuta da crianca em pesquisa e qualidade da educacéo infantil SCHRAMM, Sandra Maria de | 2019 Cadernos de Pesquisa
Oliveira.
COUTINHO, Angela Scalabrin;
3 A avaliagdo da qualidade da brincadeira na educacéo infantil MORO, Catarina; VIEIRA, Daniele | 2019 Cadernos de Pesquisa
Marques.
4 Avaliacdo e Gestédo da Educacao Infantil em Municipios Brasileiros SO,US.A’ Sgnqra Zakia; PIMENTA, 2018 Educacdo & Realidade
Claudia Oliveira.
Avaliacdo e cultura de qualidade nos servicos italianos para a . -
5 A ~ ia . . BONDIOLI, Anna Maria. 2018 Pro-Posigdes
infancia: orientacdes e experiéncias dos anos 1990 aos dias de hoje
Avaliando a qualidade dos servigos para a infancia: uma abordagem GIANDOMENCO, . Isabella_ .Di; .
6 N ) PICCHIO, Maria Cristina; | 2018 Pro-Posi¢des
participativa MUSATTI, Tullia.
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Avaliacdo de Contexto na Educacdo Infantil: diferenciacdo e

SCHLINDWEIN, Luciane Maria;

7 conflito na formacéo docente DIAS, Julice. 2018 Pro-Posigoes
. . . . - TAPOROSKY, Barbara Cristina
g | A Qualidade da educagdo infantil como objeto de analise nas | 1) o SILVEIRA, Adriana | 2018 | Educagéio em Revista
decisBes judiciais i
Aparecida Dragone.
Qualidade educacional em creche usando o catalogo de critérios de | SOTO, Maria Eugenia Mufioz; . I L
9 qualidade RODRIGUEZ, Claudia Navarrete. 2016 Actualidades Investigativas en Educacion
Implementacao do direito de participacdo das criangas em contexto | LOPES, Luisa; CORREIA, Nadine; . x
10 de jardim de infancia: As percepcdes dos educadores AGUIAR, Cecilia. 2016 Revista Portuguesa de Educagdo
11 Formacdo continuada de professores da educacéo infantil: Qual VERGARA. Ofelia Reveco. 2015 Educao & Realidade
deve ser o debate?
A atitude do educador de infancia e a participagdo da crianga como LUIS, Joana_ de Freitas; : o
12 T : ~ ANDRADE, Sofia; SANTQOS, Paula | 2015 Revista Brasileira de Educagéo
referenciais de qualidade em educacdo Coelho
13 Entre as politicas de qualidade e a qualidade das préticas CAMPOS, Maria Malta. 2013 Cadernos de Pesquisa
14 O uso de escalas de avaliagéo de ambientes na educacéo infantil HARMS, Thelma. 2013 Cadernos de Pesquisa
15 Estudos em larga escala de educac¢do infantil nos Estados Unidos CLIFFORD, Richard M. 2013 Cadernos de Pesquisa
16 Efeitos de longo prazo da educacdo infantil: evidéncias e politica MELHUISH, Edward. 2013 Cadernos de Pesquisa
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17 Uma propo_sta d_e avaliagdo alternativa e autentica” em educagao PORTUGAL, Gabriela. 2012 Revista Brasileira de Educacdo
pré-escolar: o Sistema de Acompanhamento das Criancas (SAC)
Formacao de professores, saberes docentes e praticas educativas: a | SARMENTO,  Dirléia  Fanfa; . x
18 qualidade da educacé&o infantil como centralidade FOSSATTI, Paulo. 2012 Revista Portuguesa de Educagdo
CAMPOS, Maria Malta;
A qualidade da educagdo infantil: um estudo em seis capitais | ESPOSITO, Yara licia; BHERING, .
19 Brasileiras Eliana; GIMENES, Nelson; 2011 Cadernos de Pesquisa
ABUCHAIM, Beatriz.
20 Qualidade na educacéo infantil: revisdo de um estudo Brasileiro e KAGAN, Sharon Lynn. 2011 Cadernos de Pesquisa
recomendacbes
CAMPOS, Maria Malta;
BHERING, Eliana Bahia;
21 A contribui¢éo da educacdo infantil de qualidade e seus impactosno | ESPOSITO, Yara; GIMENES, 2011 Educacio e Pesquisa
inicio do ensino fundamental Nelson; ABUCHAIM, Beatriz; ¢ a
VALLE, Raquel; UNBEHAUM,
Sandra.
22 Um estudo sobre creches como ambiente de desenvolvimento LIMA, Ana_ Beatriz  Rocha; 2006 Cadernos de Pesquisa
BHERING, Eliana.
. . . . CAMPOS, Maria Malta;
23 A quqlldade da educacdo infantil brasileira: alguns resultados de FULLGRAF, Jodete: WIGGERS, | 2006 Cadernos de Pesquisa
pesquisa
Verena.
24 Consideracdes sobre qualidade na educagéo infantil CORREA, Bianca Cristina. 2003 Cadernos de Pesquisa
Artigos localizados na Web of Science (WOS) (55)
N° | Titulo do artigo Autor(a)/s Ano Titulo do Periddico
1 Como os ambientes de atividade, as atividades dos professores da | SMIDT, Wilfried; EMBACHER, 2020 European Early Childhood Education
pré-escola e as atividades das criancas se relacionam com a | Eva Maria. Research Journal
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qualidade das interacdes das criancas na pré-escola? Achados da
Austria

International Journal of Child Care and

A qualidade dos servicos de educacao e cuidados infantis na Grécia | MEGALONIDOU, Christina. 2020 Educati X
ucation Policy
Experiéncia de encontro na educacdo infantil: Interacfes, | BRANCO, Jordanna  Castelo; 2020 Educacio
brincadeiras e espacos CORSINO, Patricia.
. , . . - . . < Arquivos de Andlise de Politicas
O pisada Bre_—escol_a. um novo paradigma de avaliacdo das criancas | SOFOU, I_Efs:tratla, RAMIREZ, 2020 educacionais (Education Policy Analysis
na educacéo infantil Magdalena Jiménez. ;
Archives)
NEITZEL, Jennifer; EARLY, Diane;
SIDERIA, John; LAFORRETT,
Doré; ABEL, Michel B.; SOLI,
Margaret, DAVIDSON, Dawn L.
HABOUSH-DELOYE, @ Amanda;
Uma analise comparativa da Escala de Avaliagdo Ambiental da | HESTENES, Linda L.; JENSON,
Primeira Infancia - Revisada e da Escala de Avaliagdo Ambiental da | Denise; JOHNSON, Cindy; KALAS, | 2019 Jounal of Early Childhood Research
Primeira Infancia, Terceira Edicao Jennifer; MAMARAK, Angelg;
MASTERSON, Marie L.; MIMS,
Sharon U.; OYA, Pattu; PHILSON,
Bobbi; SHOWALTER, Megan;
WARNER-RICHTER, Mallory;
WOOD, Jill Kortright.
Avaliagdo institucional e formagao docente como praticas dialogicas | VIEIRA, Maria Nilceia de Andrade; 2019 Educar em Revista
na Educagéo Infantil COCO, Valdete.
oo - . - . SIRAJ, Iram; HOWARD, Steve J.;
Comparando os indices regulatorios e ndo regulatérios da qualidade .
da educacdo e cuidados na primeira infancia (ECEC) no setor KINGSTON, De_nlse, NEILSEN- 2019 Auwustralian Educational Researcher
australiano da primeira infancia HEWETT, Cathrine; MELHUISH,
Edward C.; ROSNAY, Marc.
Pesquisas da po6s-graduacéo brasileira: didlogos com a avaliacdo | VIEIRA, Maria Nilceia de Andrade; 2019 Dialogia

institucional na educacéo infantil

CcOCO, Valdete.
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Teste comparativo internacional da educacdo infantil: O déficit

SOUSA, Diana; GREY, Sue;

Politica de Futuros em Educacao

9 democraético e o caso de Portugal OXLEY, Laura. 2019 (Policy Futures in Education)
10 InteragBes de qualidade em ambientes externos de centros de | TONGE, Karen L.; JONES, Rachel 2019 Jornal de Educacdo Infantil (Early
cuidados e educagéo infantil A.; OKELY, Anthony D. Childhood Educations Journal)
1 Componentes e dimensfes que caracterizam uma boa pratica na | LACAMBRA, Ana Maria 2019 Revista de Investigacdo Educativa
Educagéo Infantil (0-3 anos) Mendioroz; GRACIA, Pilar Rivero. (Revista de Investigacion Educativa)
12 Pad_rgo Nauonal de qualidade nas escolas: Agéncia e poder BARBLETT, Lennie; KIRK, 2018 Australasian Journal of Early Childhood
habilitador de lideranca Gillian.
LOKKEN, Ingrid Midteide; Jornal  Internacional de  Politicas
13 A relacdo entre os fatores estruturais e a qualidade da interagdo na | BJORNESTAD, Elisabeth; 2018 Educacionais e de Cuidado Infantil
ECI norueguesa para criangas BROEKHUIZEN, Martine L.; (International Journal of Child Care and
MOSER, Thomas. Education Policy)
Uma nova abordagem para definir e medir o envolvimento da familia | SABOL, Terri J.; SOMMER, Teresa
14 | em programas de educacéo infantil Eckrich; SANCHEZ, Amy; BUSBY, | 2018 AERA Open
Andrea Kinghorn.
Impacto dos programas de desenvolvimento profissional em servico
15 para professores da primeira infancia nas classificagdes de | EGERT, Franziska; FUKKINK, 2018 Revisdo da Pesquisa Educacional (Review
qualidade e resultados infantis: uma meta-anélise Ruben G.; ECKHARDT, Andrea G. of Educational Research)
16 O desenvolvimento cognitivo aos trés anos de idade esta associado a | ELIASSEN, Erik; ZACHRISSON, 2018 European Early Childhood Education
qualidade da ECI na Noruega? Henrik Daae; MELHUISH, Edward. Research Journal
JENKINS, Jade Marcus; WATTS,
O jardim de infancia de alta qualidade e as salas de aula da primeira Tyler W.; MAGNUS.ON‘ Katherlne;. Journal of Research on Educational
7 série atenuam o desvanecimento da pré-escola? GERSHOFF, Elizabeth .| 2018 Effectiveness
P ' CLEMENTS,  Douglas  H.:

SARAMA, Julie; DUNCAN, Greg J.
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Assimetrias de informacé&o entre pais e educadores em instituicbes de

CAMEHL, Georg F.; SCHOBER,

Economia da Educacdo (Education

18 acolhimento de criancas alemas Pia S.; SPIESS, Katharina. 2018 Economics)
. R L . . — Jornal Internacional de Educacéo Infantil
Experiéncia de bebé&s com conversa de educador 'préxima e clara’: | DEGOTARDI, Sheila; HAN, Feifei; .
19 e x L - 2018 (International Journal of Early Years
variacdo individual e sua relacdo com indicadores de qualidade TORR, Jane. -
Education)
Qualidade da educacéo de instituicbes de educacéo pré-escolar rural e i . . . .
20 com base no padrao de avaliagdo NAEYC: um estudo empirico de 20 SI, Lin .BO’ QIAO, Hua-Yun; LI, 2017 Eurasia Journal of Ma’ghematlcs Science
o o o . Xue-Wei. and Technology Education
jardins de infancia no condado de Cang, na provincia de Hebei
MCCOY, Dana Charles;
YOSHIKAWA, Hirokazu; ZIOL-
Impactos da educacéo infantil nos resultados educacionais de médio GUEST, Kathleen M.; DUNCAN, .
21 e 1ongo brazo Greg J.; SCHINDLER, Holly S.;|2017 Educational Researcher
gop MUGNUSON, Katherine; YANG,
Rui; KOEPP, Andrew; SHONKOFF,
Jack P.
Jornal  Internacional de  Politicas
Melhorando a qualidade da educacdo infantil em Cingapura: . . Educacionais e de Cuidado Infantil
22 politicas e estratégias no século 21 TAN, Ching Ting. 2017 (International Journal of Child Care and
Education Policy)
PADILLA, Daniela _ Cubillos; Revista  Espanola de  Educacion
23 Educacdo infantil na Colémbia e na Espanha. Uma abordagem legal | BORJAS, Mbnica; TORRES, Javier | 2017 Comparada P
Rodriguez. P
BRINKMAN, Sally Anne; HASAN,
24 | O papel da qualidade da pré-escola na promogdo do | Amer; JUNG, Haeil; KINNELL, 2017 European Early Childhood Education
desenvolvimento infantil: evidéncias da Indonésia rural Angela; NAKAIJIMA, Nozomi; Research Journal
PRADHAM, Menno.
25 | Avaliacdo contextual e politicas publicas para a educacgao infantil MORO, Catarina. 2017 Laplage em Revista
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Qualidade do atendimento educacional na educacao infantil: novos

MOURA, Irene Antonia de;

Revista EDAPECI- Educacéo a distancia e

26 oo ~ SADOYAMA, Adriana dos Santos | 2017 Praticas Educativas Comunicacio-nais e
olhares para as praticas de gestéo .
Prado. Interculturais
N ) Jornal de Pesquisa em Educacdo Infantil
27 Educacdo infantil: os beneficios de longo prazo BAKKEN, Linda; BROWN, Nola; 2017 (Journal of Research in Childhood
DOWNING, Barry. .
Education)
Escolha das salas de aula: uma entrevista estruturada sobre o direito | CORREIA, Nadine; AGUIAR, Jornal . Internamonal. de  Pesquisa
28 . S el 2017 Educacional (International Journal of
das criancas de participar Cecilia. .
Educational Research)
PARRA, Joaquim; GOMARIZ,
. - . . Maria Angeles; HERNANDEZ- Relieve-  Revista  Electronica  de
29 Envolvimento da familia na educagdo infantil PRADOS, Maria Angeles; 2017 Investigacion y Evaluacion Educativa
GARCIA-SANZ, Mari-Paz.
GRANT, Sandra; COMBER,
A agenda da qualidade: governanca e regulamentacdo do trabalho | Barbara; DANBY, Susan; . .
30 do professor de pré-escola THEOBALD, Maryanne; THORPE, 2016 Cambridge Journal of Education
Karen.
31 Av_allac;ao Instltuc_lonaNI na Educagéo Infa,nt_ll: Participacdo das | ALMEIDA, Julio Gomes; I?AIVA, 2016 Eccos — Revista Cientifica
criangas na Organizacdo do trabalho pedagogico Hosana Vanessa Gomes Aguiar de.
Questdes Contempordeas na primeira
32 Por que ndo podemos ir além da qualidade? MOSS, Peter. 2016 infancia (Contemporary Issues in Early
Childhood)
Um movimento mais que social: a condicdo pds-humana de QuestGes Contemporaneas na. primeira
33 . _mais g ) a0 p ARNDT, Sonja; TESAR, Marek. 2016 infancia (Contemporary Issues in Early
qualidade nos primeiros anos -
Childhood)
Imaginar o contrario: Um (breve) encontro darwiniano com o0s QuestGes Contemporaeas na - primeira
34 gl . ’ DUHN, Iris; GRIESHABER, Sue. 2016 infancia (Contemporary Issues in Early
padrdes de qualidade -
Childhood)
~ ~ QuestBes Contemporéneas na primeira
35 Uma arte barroca de Fedro de manutengdo ou de fabulagdo REINERTSEN, Anne Beate. 2016 infancia (Contemporary Issues in Early

constante se tornando qualidade

Childhood)
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Um paradigma ético-estético como discurso alternativo ao discurso

Questdes Contemporaneas na primeira

36 . : DAHLBERG, Gunilla. 2016 infancia (Contemporary Issues in Early
de garantia da qualidade :
Childhood)
Qualidade na Formagdo inicial de professores? Analise de novos | LABORDA, Paulina  Pizarro; . .
37 padrdes para a educacédo infantil no Chile VELASCO, Victoria Espinoza. 2016 Perspectiva Educacional
38 'Impla.mtanc‘jo a ggqealogla .fougaul_tlaana:' crltlcando, a reforma de HUNKIN, Elise. 2016 Poder e Educacdo (Power and Education)
qualidade' na politica da primeira infancia na Austrélia
39 Bebés da agenda da produtividade: aprendendo desde o nascimento CHE_ESI?MAN, Sandra; SUMSION, 2015 Australasian Journal of Early Childhood
ou esperando para aprender? Jennifer; PRESS, Frances.
Construgbes de qualidade na educacdo e cuidados na primeira
40 infancia: um exame atento do instrumento de avaliagdo e | JACKSON, Jen. 2015 Australasian Journal of Early Childhood
classificacdo do NQS
Uma questdo de qualidade: as criangas de origens desfavorecidas GAMBARO, . Ludovica; . .
41 ~ BN . . L STEWART, Kitty; WALDFOGEL, | 2015 British Educational Research Journal
recebem educacdo e cuidados infantis de qualidade inferior? Jane
Acesso, qualidade e equidade na educacéo e cuidados na primeira KRIEG, Susan; CURTIS, David
42 | 1CESS0. 4 quidade ! ¢ P HALL, Lauren; WESTENBERG, | 2015 | Australian Journal of Education
infancia: um estudo da Austrélia do Sul Luke
x . I . WONG, Jessie M. S.; International Journal of Child Care and
43 | Aevolucéo da Politica de educacéo infantil em Hong Kong RAO. Nirmala. 2015 Education Policy
Politicas de profissionalizacdo no campo da ECI: tendéncias e | LAZZARI, Arianna; PICCHIO, Jornal In_ternacmnal de Educagdo Infantil
44 ~ . L . 2015 (International Journal of Early Years
tensdes no contexto italiano Mariacristina; BALDUZZI, Lucia. -
Education)
SUMSION, Jennifer; BROWNLEE,
Joanne Lunn; RYAN, Sharon; Desenvolvimento Profissional em
Tomada de decisdo avaliativa para o desenvolvimento profissional | WALSH, Kerryann; FARRELL, N . .
45 . . . . . 12015 Educagdo (Professional Development in
de alta qualidade: cultivando uma postura avaliativa Ann; IRVINE, Susan; Education)
MULHEARN, Gerry;

BERTHELSEN, Donna.
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46 Educacéo infantil de alta qualidade nos Estados Unidos ALABERN, Mercedes Varona. 2015 Revista Espanola de Educacdo Comparada
Atendendo aos Padr6es Nacionais de Qualidade da Australia: Um .
47 Estudo de Caso das Necessidades de Aprendizagem Profissional de BARBER’ Hannah, COHRSSEN’ 2014 Australasian Journal of Early Childhood
- o Caroline; CHURCH, Amalia.
Educadores da Primeira Infancia
Perspectivas internas sobre influéncia e tomada de decisao na esfera
48 politica australiana: um estudo de caso da politica nacional de | BOWN, Kathryn. 2014 Australasian Journal of Early Childhood
qualidade na ECEC 2006-09
Incentivando a pratica reflexiva com futuros professores da primeira .
49 infancia para apoiar os padrfes nacionais: um estudo de caso IS‘ES'\;nCr)]':’ Narelle; GARVIS, 2014 Australasian Journal of Early Childhood
australiano '
Educacéo de primeira infancia de qualidade para meu filho ou para
50 todas as criancas? Pais como ativistas pela educagdo igualitaria e | FENECH, Marianne. 2013 Australasian Journal of Early Childhood
de alta qualidade na primeira infancia na Australia
S ~ . . . . . ARRABAL, Ana Ancheta; x
51 O direito a educacao e cuidados infantil na América Latina LAZARO, Luis Miguel. 2013 Educacdo XXI
URBAN, Mathias;
52 Rumo a sistemas competentes na educacéo e cuidados na primeira | VANDENBROECK, Michel; VAN 2012 European Journal of Education
infancia. Implicagdes para politicas e préaticas LAERE, Katrien; LAZZARI, P
Arianna; PEETERS, Jan.
53 0] |m_perat|vo d?. qualidade: ragtreand_o a ascensao da_ qu_allgad_e na | LOGAN, Helen;_ PRESS, Frances; 2012 Australasian Journal of Early Childhood
politica australiana de educacéo e cuidados na primeira infancia SUMSION, Jennifer.
54 Direitos de criancas e profissionais & participa¢do: um estudo de PIRES, Cristina Mesquita. 2012 European Early Childhood Education
caso Research Journal
55 iCr:](f)g:]%:Zensao e provisdo de qualidade dos professores da primeira IJ_eOnSiﬁ;l;l, Helen; SUMSION, 2010 Australasian Journal of Early Childhood

Fonte: Elaborado pela autora.
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N° | Titulo do artigo Autor(a)/s Ano Titulo do Periddico
1 Es}trateg.las M,e'godologlcas para ouvir a voz das criangas: uma revisao GARCIA, Angel Urbina. 2019 | Revista Colombiana de Educacion
critica sistematica
2 nglldade da Edl_Jcar;ao Infantll_: avall_agao_em rede e monitoramento MORO, Catarina. 2019 | Educar em Revista
regional — Entrevista com Antonio Gariboldi
3 Aval.lagag da Edl_Jcaggo Infaptllz questdes controversas e suas SOUSA, Sandra Zkia. 2018 Revista de Educagdo PUC-
implicacdes educacionais e socais Campinas
x . o . . VIEIRA, Maria Nilceia de Andrade; .
4 Educacdo Infantil e avaliacao institucional: percursos e desafios COCO, Valdete. 2018 | Roteiro
5 Avaliacdo de contexto e politicas publicas para a educagéo infantil MORO, Catarina. 2017 | Laplage em Revista
Avaliacdo e Curriculo na Educacdo Bésica: uma especificidade da | VIEIRA, Maria Nilceia de Andrade; o .
6 Educacao Infantil CcOCO, Valdete. 2016 | Praxis Educativa
7 P.rorpo_gao de der_1tro: 0 papel dp tacmtador no apoio a formas BONDIOLI, Anna. 2015 | Educagio e Pesquisa
dialdgicas e reflexivas de auto-avaliagéo.
8 Avaliacdo e qualidade: Diferentes percursos na educacao basica VIEIRA, Maria Nilceia de Andrade; 2015 | Roteiro

cOCO, Valdete.
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N° | Titulo do artigo Autor(a)/s Ano Titulo do Periddico
1 Escuta da crianga em pesquisa e qualidade da educagéo infantil CRUZ, Silvia Helena Vieira; SCHRAMM, | 2019 Cadernos de Pesquisa
Sandra Maria de Oliveira.
2 A avaliagéo da qualidade da brincadeira na educagéo infantil COUTINHO, Angela Scalabrin;, MORO, | 2019 Cadernos de Pesquisa
Catarina; VIEIRA, Daniele Marques.
3 Avaliacao e cultura de qualidade nos servicos italianos para a infancia: | BONDIOLI, Anna Maria. 2018 Pro-Posicdes
orientacdes e experiéncias dos anos 1990 aos dias de hoje
4 Avaliando a qualidade dos servicos para a infancia: uma abordagem | GIANDOMENCO, lIsabella Di; PICCHIO, | 2018 Pro-Posicoes
participativa Maria Cristina; MUSATTI, Tullia.
5 Avaliagéo de Contexto na Educacéo Infantil: diferenciacéo e conflitona | SCHLINDWEIN, Luciane Maria; DIAS, | 2018 Pro-Posicdes
formacéo docente Julice.
6 Implementac¢do do direito de participagao das criancas em contexto de | LOPES, Luisa; CORREIA, Nadine; 2016 Revista Portuguesa de Educacdo
jardim de infancia: As percepc6es dos educadores AGUIAR, Cecilia.
7 A atitude do educador de infancia e a participagdo da crianca como | LUIS, Joana de Freitas; 2015 Revista Brasileira de Educagéo
referenciais de qualidade em educacéo ANDRADE, Sofia; SANTOS, Paula Coelho.




Artigos selecionados na Web of Science (16)

245

N° | Titulo do artigo Autor(a)/s Ano | Titulo do Periddico
Como os ambientes de atividade, as atividades dos professores da pré- European Earl Childhood
1 escola e as atividades das criangas se relacionam com a qualidade das | SMIDT, Wilfried; EMBACHER, Eva Maria. | 2020 P& Y
. ~ ) p P Education Research Journal
interacGes das criangas na pré-escola? Achados da Austria
Experiéncia de encontro na educagdo infantil: Interagdes, brincadeiras | BRANCO, Jordanna Castelo; CORSINO, x
2 o 2020 | Educacdo
€ espacos Patricia.
O pisa da pré-escola: um novo paradigma de avaliagdo das criancas na | SOFOU, Efstratia; RAMIREZ, Magdalena Aquin)S d_e Analise (.je POI',ti(.:aS
3 < - S NS ' ' 2020 | educacionais (Education Policy
educacao infantil Jiménez. - .
Analysis Archives)
4 Avallagzjlo |nst|tu_C|onaI e formacéo docente como praticas dialdgicas na | VIEIRA, Maria Nilceia de Andrade; 2019 | Educar em Revista
Educacéo Infantil COCO, Valdete.
Teste comparativo internacional da educagdo infantil: O déficit | SOUSA, Diana; GREY, Sue; OXLEY, Politica de Futuros em Educacédo
5 o 2019 X - .
democrético e o caso de Portugal Laura. (Policy Futures in Education)
6 InteragBes de qualidade em ambientes externos de centros de cuidados | TONGE, Karen L.; JONES, Rachel A, 2019 Jornal de Educacéo Infantil (Early
e educacdo infantil OKELY, Anthony D. Childhood Educations Journal)
e Jornal Internacional de Politicas
~ . . . - LOKKEN, Ingrid Midteide; BJORNESTAD, L . .
7 A relagdo entre 0s fz?\tores estruturais e a qualidade da interagdo na ECI Elisabeth: BROEKHUIZEN. Martine L. | 2018 Educauo_nals e de Cuidado Infan_tll
norueguesa para criangas (International Journal of Child
MOSER, Thomas. . .
Care and Education Policy)
Uma nova abordagem para definir e medir o envolvimento da familia SABOL, TerriJ., SOMMER, Teresa Eckrich;
8 . . SANCHEZ, Amy; BUSBY, Andrea | 2018 | AERA Open
em programas de educacédo infantil Kinghorn
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Melhorando a qualidade da educacéo infantil em Cingapura: politicas

Jornal Internacional de Politicas
Educacionais e de Cuidado Infantil

9 e estratégias no século 21 TAN, Ching Ting. 2017 (International Journal of Child
Care and Education Policy)
. . A PADILLA, Daniela Cubillos; BORJAS, Revista Espanola de Educacion
10 Educacéo infantil na Colémbia e na Espanha. Uma abordagem legal Moénica: TORRES, Javier Rodriguez. 2017 Comparada
O papel da qualidade da pré-escola na promogéo do desenvolvimento BRINKMAN, _Sglly Anne; HASAN, Ameri European Early  Childhood
1 infantil: evidéncias da Indonésia rural JUNG, Haelil; KINNELL,  Angela; | 2017 Education Research Journal
) NAKAJIMA, Nozomi; PRADHAM, Menno.
. . . Jornal Internacional de Pesquisa
12 Escolha das salas d? ?‘”'a- uma entrevista estruturada sobre o direito CORREIA, Nadine; AGUIAR, Cecilia. 2017 | Educacional (International Journal
das criancas de participar .
of Educational Research)
A agenda da qualidade: governanca e regulamentacao do trabalho do GRANT, Sandra, COMBER, Barbara; . .
13 , ) DANBY, Susan; THEOBALD, Maryanne; | 2016 | Cambridge Journal of Education
professor de pré-escola
THORPE, Karen.
Avaliagdo Institucional na Educagdo Infantil: Participacdo das ALMEIDA, Julio Gomes;
14 ‘allag S ¢ L pag PAIVA, Hosana Vanessa Gomes Aguiar de. | 2016 | Eccos — Revista Cientifica
criangas na Organizacédo do trabalho pedagdgico
Politicas de profissionalizagdo no campo da ECI: tendéncias e tensdes | LAZZARI, Avrianna; PICCHIO, Jornal_ Internacmpal de Educacdo
15 S S . 2015 | Infantil (International Journal of
no contexto italiano Mariacristina; BALDUZZI, Lucia. -
Early Years Education)
SUMSION, Jennifer; BROWNLEE, Joanne
Tomada de decisdo avaliativa para o desenvolvimento profissional de Lunn; RYAN, Sharon; WALSH, Kerryann; Desenvolvimento Profissional em
16 | oo oo e umap v svaliativa P FARRELL, Ann; IRVINE, Susan; | 2015 | Educacio (Professional
d : P MULHEARN, Gerry; BERTHELSEN, Development in Education)

Donna.

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE E - Solicitacdo de autorizagio para desenvolvimento de pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO ,
CENTRO DE EDUCACAO UFES UFES @RQ Qg'-”?ffj‘*
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM P | (&
EDUCACAO

GRUPO DE PESQUISA FORMAGAO E
ATUACAO DE EDUCADORES - GRUFAE

SRUPO DE PEsqulsA FORMAGA! ‘r“

AT UA( ODEEDUCADORE! L
anos ahos o -

SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO PARA DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA

Apresentamos a Secretaria Municipal de Educacdo a pesquisa “VIVENCIAS FORMATIVAS EM
CONTEXTOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL: PERSPECTIVAS PARA A DOCENCIA NA EDUCACAO
INFANTIL”. Esta pesquisa, de autoria da estudante Maria Nilceia de Andrade Vieira, integrante do
Grupo de Pesquisa Formagdo e Atuacdo de Educadores (GRUFAE), sob a orientacdo da Prof2 Dr2
Valdete Coco, constitui-se como atividade do curso de Doutorado do Programa de Pds-Graduacgdo em
Educacdo (PPGE/CE/UFES)®.

A pesquisa situa-se no campo da Educacdo Infantil (El), focaliza os desafios e perspectivas da avaliacao
institucional e toma como principio o respeito a dignidade, a liberdade e a autonomia do ser humano
que embasa as determinacdes do Comité de Etica em Pesquisa (CEP)’. A seguir apresentamos de
forma sintética os propdsitos deste estudo:

ASPECTOS
FUNDAMENTAIS DA DESCRICAO
PESQUISA

Compreender os processos formativos vivenciados em contextos de
avalia¢do institucional em um Centro Municipal de Educacdo Infantil (CMEI)
do municipio de Vitéria no ES

1. OBJETIVO GERAL

Metodologia qualitativa, com procedimentos de andlise documental,
observacdo participante, entrevista narrativa, registro de imagens (fotos e
videos), dudio (gravagGes de voz), a serem realizados junto aos participantes

que atuam no CMEI da Rede Municipal.
2. PROCEDIMENTOS

Obs.: tais procedimentos serao desenvolvidos de forma que assegurem a
confidencialidade, a privacidade e a prote¢ao da imagem dos participantes
da pesquisa.

Todos/as que se dispuserem a participar nas Geréncias de Planejamento e
3. SUJEITOS Avaliacdo e de Educagdo Infantil da Seme e também no CMEI (familiares,
criancas, equipe de limpeza, merendeiras, porteiro/a, assistentes

8 Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UFES - para atender aos Centros de Ensino do campus de Goiabeiras.
Telefone: (27) 4009-7840.

0 Conforme previsto na Resolucio 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), através da Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), os Comités de Etica em Pesquisa (CEP) sdo colegiados interdisciplinares
e independentes, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos. Disponivel em: http://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Reso466.pdf.
Acesso em: 08 jun. 2014.
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administrativos, professoras, diretora, assistentes de educac¢do infantil,
pedagogas).

Avanco da pesquisa e da producao do conhecimento no campo da El,
4. BENEFiCIOS possibilitando maior compreensao de desafios e possibilidades formativas
nas vivéncias dos processos avaliativos.

Informamos que partes da analise documental e das entrevistas serdao desenvolvidas junto a Geréncia
de Planejamento e Avaliacdo Educacional (GEPLAN) e a Geréncia de Educacdo Infantil (GEIl) da
Secretaria Municipal de Educacdo. As demais etapas serdo desenvolvidas em uma instituicao de El
definida conforme critérios integrantes do percurso metodolégico da pesquisa e o consentimento da
equipe da instituicdo: CMEI Ana Maria Chaves Colares.

Ressaltamos ainda que os resultados da pesquisa estardo a disposicdo de todos/as os/as participantes
quando finalizada ou a qualquer momento em que seja necessario algum esclarecimento, sendo
garantida a protec¢do da identidade dos/as participantes sem identificacdo de seus nomes em qualquer
publicacdo que possa resultar deste estudo. Assim também, asseguramos aos sujeitos’? sua liberdade
para participar como voluntdrios da pesquisa sem nenhum custo, bem como qualquer compensacao
financeira, com a possibilidade de retirar seu consentimento ou interromper sua participacao quando
desejarem.

Para cada participante serd elaborado o Termo de Consentimento que sera impresso em duas vias,
sendo que uma cépia serd arquivada no local de estudo pela pesquisadora responsdvel e a outra
entregue ao/a participante. Com esse procedimento, objetivamos informar de maneira explicita e
detalhada o objetivo geral da pesquisa, seus beneficios, os sujeitos envolvidos, os procedimentos
adotados, o compromisso com a confidencialidade, com esclarecimentos permanentes sobre todas
as duvidas.

Orientadora: Valdete Coco Orientanda: Maria Nilceia de Andrade Vieira
Contatos: Celular (027) 9 - 88273864 Cel.: (027) 9 - 95140438

E-mail: valdetecoco@hotmail.com E-mail: nilceia_vilavelha@hotmail.com
Assinatura: Assinatura:

Vitdria, 11 de dezembro de 2019

' Qutras informagdes estio disponiveis na Cartilha do Participante de Pesquisa. Disponivel em:

http://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf.
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APENDICE F - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

2% Universidade Federal UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
2y dOEspirito Santo PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO

o
o Y &
e

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O/a Sr./a estd sendo convidado/a para participar da pesquisa “Vivéncias formativas em
contextos de avaliacdo institucional: perspectivas para a docéncia na educacado infantil”. Esta
pesquisa, de autoria da estudante Maria Nilceia de Andrade Vieira, com orientacdo da Prof2
Dr2 Valdete Cbco, constitui-se como atividade do curso de Doutorado do Programa de Pds-
Graduagcdo em Educagdo (PPGE/CE/UFES) e tem como tema a avaliagdo institucional e a
formacao continuada na educacgao infantil, com o seguinte detalhamento:

JUSTIFICATIVA

A realizacdo da pesquisa se justifica pela relevancia dos temas da avaliagdo institucional e da
formacao de professores, em especial, da formacdo continuada para a docéncia na educacgao
infantil. Considerando o cendrio atual de grandes mudangas nas politicas publicas
educacionais, torna-se primordial conhecer o contexto das instituicdes onde essas politicas
sao efetivamente vivenciadas.

OBIJETIVOS

O objetivo geral da pesquisa é compreender as vivéncias de formacdo continuada de
diferentes sujeitos que participam da avaliacdo institucional em um Centro Municipal de
Educacdo Infantil (CMEI) do municipio de Vitéria no ES. Como objetivos especificos, pretende-
se: conhecer as concep¢des dos/as participantes sobre qualidade, avaliagdo, participacéo;
analisar as experiéncias formativas vivenciadas por eles/as durante a avaliagdo institucional;
mapear (caso existam) as ressonancias da avaliacdo institucional em outras acoes
desenvolvidas no CMEI.

DURAGAO E LOCAL DA PESQUISA

A producdo de dados da pesquisa se desenvolvera nos espacos da instituicdo de educacao
infantil no periodo de setembro de 2019 a abril de 2020, em dias e horarios a combinar com
os participantes. A observacdo participante ocorrera durante as atividades ja realizadas na
instituicdo, ndo exigindo tempo especifico para este procedimento. Para responder ao
guestionario, a estimativa de tempo é de 15 minutos e para a producdo de narrativas a
previsdo é de, aproximadamente, 30 minutos, podendo ser reduzido ou ampliado conforme a
disponibilidade do participante.
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RISCOS E DESCONFORTOS

Durante a participagcdo na pesquisa, caso haja constrangimento, desconforto, estresse,
cansaco e/ou quaisquer riscos na realizacdo dos procedimentos, sera realizada uma pausa e o
participante podera responder ou ndo a pergunta. Considerando os procedimentos utilizados,
assinalamos que os participantes receberdo esclarecimento prévio sobre cada procedimento
e a pesquisadora estard a disposi¢cao a qualquer momento para esclarecer duvidas e fazer
orientagdes.

Assegura-se aos participantes sua liberdade para participar como voluntarios/as, com a
possibilidade de retirar seu consentimento ou interromper sua participa¢ao quando quiser,
podendo também manifestar o desejo de ndo participar da pesquisa. Além disso, o/a
participante poderd optar pela colaboracgdo parcial, concordando, por exemplo, em responder
ao questionario, porém ndo participar da produgdo de narrativas orais e/ou escritas ou ndo
autorizando a captura de imagens, videos, fotos, ou a gravacao do dudio durante algum desses
procedimentos (essas decisdes serdo registradas no instrumento).

BENEFICIOS

O desenvolvimento dessa pesquisa poderd promover avango da produg¢do do conhecimento
no campo da educacgdo infantil, através da compreensdo de desafios e possibilidades da
avaliacdo institucional, bem como de sua dimensdo formativa, possibilitando a melhoria da
gualidade educacional.

ACOMPANHAMENTO E ASSISTENCIA

A pesquisadora estara presente em todas as etapas e procedimentos da pesquisa, mantendo-
se em didlogo com os participantes pessoalmente, por e-mail, telefone ou outra forma de
comunicacdo que seja acordada, comprometendo-se a esclarecer quaisquer duvidas no
momento em que cada participante desejar.

GARANTIA DE MANUTENGAO DO SIGILO E PRIVACIDADE

Sua identidade serda resguardada durante todas as fases da pesquisa, bem como a
confidencialidade dos dados, havendo garantia de sigilo das respostas obtidas, inclusive apds
a publicacdo dos resultados. Para isso, serdo utilizados nomes ficticios e/ou codificagcbes com
letras e nUmeros na organizacao dos dados. Todas as formas de registro serao para analise da
pesquisadora e as informacgdes fornecidas durante a producao dos dados serao descritas de
forma que nenhum participante seja identificado. Em relagcdo aos audios e as imagens, os
registros vao priorizar cenas em que ndo se possam identificar os sujeitos respeitando o desejo
daqueles que ndo quiserem ser fotografados ou filmados mesmo nessas condic¢des.

GARANTIA DE RESSARCIMENTO FINANCEIRO E DE INDENIZACAO
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Como participante, o/a Sr./a ndo terd nenhum custo nem recebera qualquer compensacgdo
financeira por sua participacdo na pesquisa, podendo retirar seu consentimento ou
interromper essa participagdao quando desejar. Entretanto, caso tenha alguma despesa para a
participagdo, o/a Sr./a tem o direito de solicitar ressarcimento, bem como tem garantido seu
direito a buscar indenizagdo, caso ocorra algum eventual dano decorrente da pesquisa.

GARANTIA DE RECUSA EM PARTICIPAR DA PESQUISA E/OU RETIRADA DE CONSENTIMENTO

Cabe ressaltar que o/a Sr./a ndo é obrigado/a a participar da pesquisa, ndo havendo
penalidades ou prejuizos decorrentes de sua recusa. Se decidir participar, poderd desistir a
qualguer momento de sua participagdo, sem que haja também qualquer penalidade. Caso
decida retirar seu consentimento, o/a Sr./a ndo mais sera contatado/a pela pesquisadora.

ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Em caso de duvidas sobre a pesquisa ou para relatar algum problema, o/a Sr./a pode contatar
a pesquisadora Maria Nilceia de Andrade Vieira das seguintes formas: pessoalmente na
instituicdo pesquisada, no telefone (27) 9-95140438 ou no e-mail:
nilceia_vilavelha@hotmail.com. Em caso de denuncia e/ou intercorréncias na pesquisa, o/a

Sr./a pode ainda contatar o Comité de Etica em Pesquisa pessoalmente ou pelo correio, no
endereco: Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, Vitéria-ES, CEP 29075-910, Campus
Goiabeiras, Sala 7 do Prédio Administrativo do CCHN/Ufes. Pode também acionar este Comité
pelo telefone (27) 3145-9820 ou pelo e-mail cep.goiabeiras@gmail.com.

CONSENTIMENTO POS-INFORMAGCAO

Declaro que fui informado/a e esclarecido/a sobre o presente documento, entendendo todas
as condicGes e procedimentos acima expostos e que, voluntariamente, aceito participar da
pesquisa “Vivéncias formativas em contextos de avaliacdo institucional: perspectivas para a
docéncia na educacdo infantil”. Também declaro ter recebido uma via deste Termo de
Compromisso, de igual teor, assinada pela pesquisadora principal e rubricada em todas as

paginas.

(Assinatura do/a participante)

Na qualidade de pesquisadora responsavel pela pesquisa “Vivéncias formativas em contextos
de avaliacdo institucional: perspectivas para a docéncia na educacao infantil”, eu, MARIA
NILCEIA DE ANDRADE VIEIRA, declaro ter cumprido as exigéncias da Resolu¢do CNS n2 466/12
e da Resolucdo n? 510/16, que estabelecem diretrizes e normas regulamentadoras de
pesquisas envolvendo seres humanos.

(Assinatura da pesquisadora).
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APENDICE G - Quadro geral do periodo de observacéo participante

Data Eventos Assuntos/Temas Sujeitos envolvidos
Reunido  equipe Pedagogas e diretora do CMEI e
17/06/2019 | CMEI e geréncias | Realizacdo do Projeto Circulos de Paz | gerentes e coordenadoras Seme
SEME (GEI, GGE, GGP)
x Familiares, criancas, professoras,
05/07/2019 | Festa na Roca é%ezegtggeatr)ud%iangas das turmas de assistentes de educacdo infantil,
P P pedagogas, diretora
Atendimento  as f\r?;szgtagao nodas Zgr)g:sgt?gs da: Familiares, professoras, assistentes
12/07/2019 | familias — Plantdo ¢as L de educacdo infantil, estagiarias,
Pedagbgico com_par~tllhamento _do relatorio de pedagogas, diretora
avaliacdo de aprendizagem
08/08/2019 Reunido  equipe | Definicdo do  cronograma  de Pedagogas e diretora
gestora atividades do segundo semestre
Planejamentos
12/08/2019 pedagdgicos e | Interagdo na sala de lanche e definicdo | Pedagogas, assistentes de educagéo
acompanhamento | de dias e turnos que estarei no CMEI | infantil, professoras, estagiarias
da rotina
Assembleia  do Familiares, diretora, representantes
13/08/2019 | Conselho de | Posse dos novos conselheiros eleitos | dos segmentos de magistério,
Escola servidores, pais e criangas
gé%g?gg:gg;os e Atividades da “Estante Virtual”
14/08/2019 encaminhamentos Oficinas com as familias Professoras e pedagogas
gerais Projeto especifico de turma
Organizacdo das oficinas com as
Planejamentos familias
16/08/2019 pedagdgicos Sistematizacdo de atividade para as Professoras e pedagogas
turmas
Planejamentos Definicdo e organizacdo de materiais
20/08/2019 pedagoglcE) 5 para oficinas com as familias Professoras, pedagogas e diretora
Interlocu¢cdo com | Alinhamento de a¢fes com pedagoga
equipe gestora substituta
x Instrumento de avaliacdo institucional
Interlocucdo com e F io as | Diretor q
equipe  gestora; no ,Qoog e Forms para envio as | Diretora e pedagoga
26/08/2019 Planejamentos familias
- Elaboracéo de propostas para oficinas | Pedagogas e professoras
pedagdgicos .
com as familias
Interlocucdo com | Inicio da elaboragdo do instrumento de
27/08/2019 | equipe gestora avaliag8o a ser enviado aos familiares | Diretora e pedagoga
(Google Forms)
Aplicacdo do questionario (1* parte) Professoras, assistentes de
29/08/2019 | Reunido HTPC 10 Vespertino educacdo infantil, professoras,
pedagogas e diretora
Elabora}géo conjunta do _instrumento Pedagoga
Interlocucdo com de avaliacdo para as familias
03/09/2019 . . | Reorganizacéo dos miniféruns .
equipe  gestora; Obs. Neste dia estava prevista a Professoras,_ assistentes de
Reunido HTPC o L . educacdo infantil, professoras,
aplicagdo do questionario no matutino, dacodas e diretora
mas foi transferida. pedagog
. Aplicagdo do questionario (12 parte) Professoras, assistentes de
05/09/2019 | Reunido HTPC no matutino educacdo infantil, professoras,
pedagogas e diretora
10/09/2019 | Reunido HTPC Real.izagﬁc.) da} viyéncia “Sentidos da Professora~s, pedagpgas, assistentes
avaliagdo institucional” de educacéo infantil
16/09/2019 Interlocucdo com | Envio do instrumento de avaliagdo as Diretora e pedagogas

equipe gestora

familias e primeiros retornos
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Planejamentos

Continuacdo dos planejamentos com

17/09/2019 - Iy Professoras e pedagogas
pedagogicos miniféruns
18/09/2019 Interlpcugao com Elar)ejamento da avaliacdo Pedagogas ¢ diretora
a equipe gestora institucional
Seminario de Pais | Vivéncia de compartilhamento sobre
19/09/2019 (Circulos de | experiéncias de cada participante | Professoras, pedagogas, diretora,
Construcéo da | sobre as relacbes com as criancas e | Assistente Social da PMV
paz) familiares
Interlocucdo com
24/09/2019 pgdagoga © Elar)eja_mento da avaliagao Professoras, pedagogas e diretora
diretora Reunido | institucional
HTPC
25/09/2019 Oflcmalc.om as | Acompanhamento das atividades em Professoras, familiares, criancas
familias uma das turmas do grupo 3
27/09/2019 Avaliacéo Acompanhamento da acdo avaliativa | Todo o grupo de professoras e
institucional nos dois turnos trabalhadoras do CMEI
Planejamento das agdes do Dia das
03/10/2019 Planeja,m t_antos Crlangas; d'SP USSOes s_obre a que Stgo Professoras e pedagogas
pedagdgicos da alimentagcdo a partir da avaliagdo
institucional
Planejamentos x . .
07/10/2019 pedagdgicos Producdo de narrativas orais Professoras e pedagogas
Interlocugcéo com
23/10/2019 pedagogas e Producdo de narrativas orais Professoras e pedagogas
professoras
31/10/2019 Planeja[n(_antos Acc_)mpanhamento das acbes dos Professoras e pedagogas
pedagogicos projetos de turma
Planejamentos
pedagdgicos e Levantamento de propostas para as
1971172019 encaminhamentos | atividades de encerramento de 2019 Professoras e pedagogas
gerais
16/12/2109 Planejamgntos Producdo de narrativas orais com duas Professoras e pedagogas
pedagbgicos professoras
Reunido Geral Todas as professoras e
L o
19/12/2019 | para Nfechamento Aplicacdo de questionario (22 parte) trabalhadoras do CMEI
das ag¢Oes 2020
Planeiamento do Definicdo de cronograma para
30/01/2020 rje torno fevereiro e das agdes para o primeiro | Professoras, pedagogas e diretora
encontro de formagdo em marc¢o
16/03/2020 Egg?nr;;roége Consolidacéo do Plano de Acdo para | Todo o grupo de professoras e
Contim?ada 2020 trabalhadoras do CMEI

Fonte: Elaborado pela autora.




APENDICE H — Roteiro para analise documental: panorama
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Panorama geral dos documentos analisados

Titulo

Cadigo

Data de
publicacdo

ISSN/
ISBN

N° de
paginas

Forma de acesso

Meio Eletr6nico
(Referéncia)

Impresso
(Referéncia)

Conteudo/
objetivo
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APENDICE | - Roteiro para analise documental: processos

Processos de elaboracao, sujeitos envolvidos e base argumentativa dos documentos analisados

Cadigo
atribuido

Processos de elaboracdo

Interlocutores/Sujeitos
envolvidos

Base Argumentativa




APENDICE J - Roteiro para andlise documental: concepcdes
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Concepgdes que balizam os documentos analisados

Caddigo
Atribuido

Avaliacdo
Institucional

Formacéo

Qualidade

Participacéo

Crianca
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APENDICE K — Roteiro Geral de observagéo participante

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CENTRO DE EDUCAGAO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO
GRUPO DE PESQUISA FORMAGAO E ATUACAO DE EDUCADORES - GRUFAE

ROTEIRO — OBSERVAGAO PARTICIPANTE

DATA: LOCAL:
EVENTO: PERIODO DE
OBSERVACAO

EIXOS REGISTROS DAS OBSERVACOES | ANALISES, INFERENCIAS,

PROBLEMATIZAGOES,
QUESTIONAMENTOS

Vivéncias de
participacao

* Valorizacdo da
participacdo de outros
* Trabalho coletivo

® Proposicoes,
articulacoes

* Tensdes, disputas,
demarcacgao de
posicionamentos

Concepg¢oes enunciadas
¢ Qualidade

e Participacao

e Avaliacdo institucional
¢ Formacao continuada

Vivéncias formativas
e Expectativas

¢ Discordancias,
tensdes, disputas
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APENDICE L — Roteiro de observacio participante no dia de avaliacéo

PESQUISA: VIVENCIAS FORMATIVAS EM
CONTEXTOS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL:

PERSPECTIVAS PARA A DOCENCIA NA UFES =zt SR &, e®>
EDUCACAO INFANTIL 'Y’ G—E Svs DI F‘
- ‘ ‘ ! EGRUPODEPESQ:ISAFDWHA:I ‘i‘j‘i‘q{l . -@?‘
ROTEIRO — OBSERVAGAO PARTICIPANTE (DIA anos QgEEg "o SRl

DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL)

DATA: LOCAL:
EVENTO:
PERIODO DE OBSERVACAO:

EIXOS ITENS REGISTROS

Vivéncias de ¢ Formas de participacao

participacao ¢ Valorizacdo da participacao de outros
¢ Trabalho coletivo

* Proposicoes, articulacdes

¢ Formas de agir diante de desafios,
tensdes, disputas, demarcacao de
posicionamentos

Concepgoes ¢ Qualidade
enunciadas e Participacao

e Avaliacdo institucional
¢ Formacao continuada

Dinamicas de | e Expectativas

interagao ¢ Movimentos de apoio e solidariedade
¢ Discordancias, tensdes, disputas

e Silenciamentos

Processos ¢ Aprendizagens enunciadas
formativos ¢ Retomada de encontros formativos
vivenciados

* Proposi¢do de temas para formagao
¢ IndagagOes, questionamentos
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APENDICE M — Roteiro para a vivéncia “Sentidos da Avaliacio”

PESQUISA: “Vivencias formativas em contextos de avaliagdo institucional: perspectivas para a docéncia na
educacao infantil”

Produgao de narrativas em grupo

Vivéncia “Sentidos da Avaliagao”
Objetive: Compreender os sentidos da avaliagao institucional para os sujeitos participantes.
Sujeitos envolvidos: professores/as, pedagogas, diretora, assistentes de educacao infantil.
Data e horario: 10/09/19 (3° feira), de 11:30 as 12:00 e de 17:30 as 18:00.

Material: envelope contendo uma folha de papel dupla face no tamanho A4 e 3 cartelas, nas quais estdao
digitadas (em etiqueta autoadesiva) 15 palavras que podem ou nao estar relacionadas ao processo de Avaliagao

Institucional, além de etiquetas em branco. As palavras sdo as mesmas nas trés cartelas, porém tém tamanhos e
cores diferentes:

* azul — tamanho grande
* verde — tamanho médio
* rosa— tamanho pequeno

Proposta para os/as participantes:

Iniciar a vivencia compartilhando o objetivo e situando sua inspiragdo no recurso de “nuvem de palavras” do
software Iramuteq (recurso que organiza um grande quantitativo de palavras e expressoes de acordo com sua
recorréncia), que evidencia as palavras ou expressoes que mais se destacam e apresentar algumas imagens para
situar melhor os participantes. Ressaltar que cada palavra é mais que uma palavra, retine sentidos,
compreensoes, ideias... E como sera uma atividade em grupo, diferentes sentidos estardo em dialogo.

Imagens:
".é:.:.;.,mv :_,;:ma:,:;—g rg‘[w‘:ﬂ:ﬁ:‘gg o . LGCICE, ;;““'éiaw'mlhh -
= APERAT mé o"w;?w' I;a:;:*%.&:m{a, g mscncge‘;'m.wprohssnonal engenhanamn :
cnathade a £ Do Sansu g Nestel ez ent geoprocessamento
COD!L%'me Qg%om grande %i%%ngg -areas lqan E?Im erx] grull)r ‘avagan.\el =
210N - Ty sempreC ‘analis pod 1
gr SentIdO =00 ey sc_ursoeclen cCo . geogralia CX)E necessario -+, =
R 55380 o s areasupenonnstltwqao,,... Siscanrta et
,.mg‘,:c de ‘.A§§§gospo e '3,,,.,,%““% i dtal] Oseﬁgiarqmvohlmgntgn
§crm;n?as-og 18 ° S textogum=Fa TG0 8 T T ikl S
Muo resposxas w:".'.?,,}nm"'“"._’.:i_a am—" devem

.._.A

Coni'ucme
Pessoa

—

Orientacoes a realizagao da vivéncia:

*  Organizar grupos de, no maximo, 4 pessoas;

* Definir um/a relator/a que apresentara a produgao do grupo as/aos demais participantes;
Dialogar sobre os sentidos da avaliagao institucional, considerando as palavras apresentadas e outras
que cada participante podera propor (escrevendo nas etiquetas em branco);
Colar as palavras definidas pelo grupo no papel dupla face, podendo organizar essas palavras de
maneira a formar alguma imagem que tenha também sentido para o grupo;
* Compartilhar o processo vivenciado por meio do/a relator/a.
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APENDICE N - Questionario Individual por participante: parte 1

PESQUISA “VIVENCIAS FORMATIVAS EM CONTEXTOS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL:
PERSPECTIVAS PARA A DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL” (QUESTIONARIO - PARTE 1)

| DADOS DO RESPONDENTE

2.1. Municipio de residéncia:......ccccceeevurreereerriiinreeeeencnnnnn 2.2.Bairro: e,
2.3 EMailieeeee 2.4.Celular: .cocvveeeeeeeiiieeeeeeieeen,
3.DESEJA RECEBER INFORMAGCOES SOBRE ESTA PESQUISA? a.( )Ndo b.()Sim

Il CONCEPCOES NO CAMPO DA EDUCAGCAO INFANTIL
Nesta parte do questiondrio, reconhecendo as diferentes vivéncias dos sujeitos que atuam na

educacdo infantil, queremos conhecer os sentidos e significados de alguns temas relacionados a
avaliagdo institucional e a formagdao continuada. Assim, contamos com sua participacdo,
compartilhando suas ideias acerca das palavras/expressdes que estdo apresentadas a seguir.

16.ITENS SUAS CONCEPCOES, COMPREENSOES...
4.1. Crianga

4.2. Formagao
continuada

4.3. Qualidade
4.4. Participacao

4.5. Avaliagao
institucional

4.6. Outra(s):
especifique

11l DOCUMENTOS RELACIONADOS A EDUCACAO INFANTIL
A educacdo infantil € uma etapa recente no contexto da educacdo basica brasileira e nessa

trajetdria tém sido produzidos muitos documentos em ambito nacional e municipal. Alguns desses
documentos sao mais divulgados e outros nem tanto. Nesse sentido, acreditamos ser importante
saber sobre seu conhecimento quanto a alguns documentos. Por isso, dentre os que relacionamos
a seguir, assinale de 1 a 4, considerando os seguintes critérios:
1. CONHECO BEM O DOCUMENTO (J4 fiz leituras e estudos, conhecgo seu conteudo e
aplicabilidade)
2. CONHEGO PARCIALMENTE (Ouvi noticias e/ou li citagdes em algum texto, conhego
parte de seu conteudo e de sua aplicabilidade)
3. CONHECO SUPERFICIALMENTE (Ouvi comentario (s), porém ainda ndo identifico seu
conteudo e aplicabilidade)
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4. NAO CONHEGO O DOCUMENTO AINDA

NIVEIS DE CONHECIMENTO
1 |2 |3 |4 |PREFIRO
NAO
RESPONDER

DOCUMENTOS

1.Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil
(BRASIL, 2006)

2.Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacado Infantil —
DCNEI - (BRASIL, 2009)

3.Indicadores da Qualidade na Educagdo Infantil (BRASIL,
2009)

4.Educacado Infantil: subsidios para construcdo de uma
sistematica de avaliacdo (BRASIL, 2012)

5.Plano Nacional de Educag¢dao — PNE — (BRASIL, 2014)
6.ContribuicGes para a politica nacional: a avaliagdo em
educacao infantil a partir da avaliacdo de contexto (BRASIL,
2015)

7.Sistema de Avaliacdo da Educacdo Publica Municipal de
Vitéria — SAEMV — (VITORIA, 2010)

8.Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil Publica de
Vitéria (VITORIA, 2012)

9.Plano Municipal de Educacdo de Vitéria (VITORIA, 2015)
10.0utro (s) documento (s):

IV POSSIBILIDADES E DESAFIOS DO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
1.Em relacdo a avaliagdo institucional, que a¢des/aspectos/questdes vocé destaca como sendo

mais importantes para favorecer sua realizacdo?

2.Ainda sobre a avaliagdo institucional, que acdes/aspectos/questdes vocé considera que podem
dificultar sua realizagao?

Agradecemos sua participa¢do nesta etapa da pesquisa “Vivéncias formativas em contextos de avalia¢do
institucional: perspectivas para a docéncia na educacgao infantil”.
Atenciosamente,

Maria Nilceia de Andrade Vieira
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APENDICE O — Questionario Individual por participante: parte 2

PESQUISA “VIVENCIAS FORMATIVAS EM CONTEXTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL:
PERSPECTIVAS PARA A DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL” (QUESTIONARIO — PARTE 2)

| DADOS DO RESPONDENTE

L INOME FICTICIO: tiiueeeeee et eeeee et eeee e e e teeseeeeeeeeaeeeeeesensesseassassesesassensesseesessesnsansensesnsenseseneas

2. DADOS PESSOAIS:
2.1. Municipio de residéncia: .......ccceeeevrcivveeeeeveiiieeeeeenns 2.2.Bairro: cooeeeeeeecieireeeeee e
2.3 E-mMailiee 2.4 Celular: oo

3.DESEJA RECEBER INFORMACOES SOBRE ESTA PESQUISA? a. ( )N&o  b. ()Sim

Il PERFIL PESSOAL

4. IDADE: a. () Entre 18 e 25 anos b. () Entre 26 e 35 c. () Entre 36 e 45
d.()Entre45e56 e.() Maisde 56 anos

5.SEXO: a.( JFeminino  b.()Masculino c. ()OUtro: .....ccceeverrvrrrvrrrreenenennen.

6. RACA: a.( )Preto/Negro b.( )Branco c.( )Pardo d.()Amarelo e.()Indigena
f.()NdGo Sei g.()Outra......ccccvvreeeeriiiireneens h.() Prefiro ndo informar

7. ESTADO CIVIL: a.( )Solteiro/a b.()Casado/a c.()Divorciado ou Separado/a  d.()Viuvo/a
e.( )Vive com o/a companheiro/a f.() OULrO.......ccecvveevccieeeecreeeeee.

8. FILIACAO SINDICAL: a.( )N3o

b.()Sim, e participo ativamente de todas as a¢Ges e tomadas de decisdes
c.()Sim, e participo esporadicamente das a¢des e tomadas de decisdes
d.() Sim, mas nao participo das acdes e tomadas de decisdes

e.( ) Prefiro ndo declarar.

9. FILIACAO A PARTIDO POLITICO: a.( )Ndo b.()Sim c.()Prefiro ndo declarar
10. VINCULACAO A FORUNS E/OU MOVIMENTOS SOCIAIS:

a. (JNGO b.()Sim. QUAI(IS) 2.eerreeereeeieeeeeeeeeieecccrrreeeeee e c.( )Prefiro ndo declarar

11. COMPOSICAO FAMILIAR

11.1. Filhos: a.( )Ndo b.( )Sim. Se positivo, n2 de filhos.......c.....ccceeeennnnnnne. 11.2.0utros que

convivem na mesma casa: a.( )Pais - N9......... b.( ) Irmdos - NQ............. c. ( )Outros -
(o]

12. RENDA EM SALARIO(s) MINIMO(s) (SM)

Renda pessoal: salario(s) atual(is) — com base no salario minimo vigente

a.( ) Mais de 1 (RS 998,00) até 2 (RS 1.996,00) b.( ) Mais de 2 (RS 1.996,00) até 4 (RS
3.992,00)

c. () Mais de 4 (RS 3.992,00) até 6 (RS 5.988,00) d.( ) Mais de 6 (RS 5.988,00) até 8 (RS
7.984,00)

€. ()Outro aproX. RS.......coevevvvevvieinee e f. ()Prefiro ndo informar.
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Il PERFIL PROFISSIONAL
13. SITUACAO FUNCIONAL ATUAL
13.1. Quantidade atual de vinculos publicos (na educag¢do): a.( )1 b.()2 c.()3d.()

13.2. Carga horaria de trabalho diario na educacgao: .................. horas ........... minutos

13.3. Carga horaria de trabalho didrio na educagao infantil: .................. horas

........... minutos

13.4. Nome de seu cargo/fungdo atual NO CMEL........cccveviiiuiieeiiiie et
14. EXPERIENCIA(S) PROFISSIONAL(IS) (pode assinalar mais de uma opg¢3o)

14.1 () Atuagdo com criangas na El em fung0es auxiliares aos/as professores/as
(Bercarista, AEl etc.)

14.2 () Atuagdo com criangas na fungdo de professor/a 15.2.1( )Na El 15.2.2( )No EF
14.3 () Gestdo de instituicdo na fungdo de diretor/a 15.3.1( )Na El 15.3.2( )No EF

14.4 () Gestdo de instituicdo em fungdo pedagdgica e/ou administrativa (Coordenador de
turno, Pedagogo, Supervisor, Orientador) 15.4.1( )Na El 15.4.2( )No EF

14.5 () Atuacdo em equipe de Secretaria Municipal de Educagao

14.6 () Outra(s) experiéncia(s) profissional(is): .....c.ccoveeeerureeiiieeiriiee e e

14.7 Tempo de servigo Geral na Educagao: ........ anos........ meses. A partir do ........ccceeeeueeee
14.8 Tempo especifico na Educagao Infantil: ......... anos......... meses. A partir do ano............
IV ESCOLARIDADE

15. ESCOLARIZACAO: EDUCACAO BASICA

15.1. EDUCACAO INFANTIL

a. ()Nao cursou b.( )Cursou.

Se positivo, 15.1.1. Marque a Instituicao que cursou

a. ()Publica b.()Privada c.( )Filantrépica d.( )JConveniada e.( )Outra.................

15.2. ENSINO FUNDAMENTAL(EF)

15.2.1. Marque a(s) Instituicdo(des) que cursou: a.( )Publica  b.()Privada

15.3. ENSINO MEDIO (EM)

15.3.1. Marque a(s) Instituicdo(des) que cursou: a.( )Publica  b.( )Privada

15.3.2. Informe a Tipologia da formacgao de EM:
a. ( )Profissionalizante Magistério, sem adicional Pré escolar e 3 anos de curso.
b. ( )Profissionalizante Magistério, com adicional Pré escolar e 4 anos de curso.
c. ()Outro curso Profissionalizante.QuUal?.......cccccoevvvivieeiieiiieiiieeeeeeeeeee,
d. ( )Ensino Médio ndo profissionalizante (Formacdo Geral)

15.3.3. Durante o EM, fez algum estagio na EI? a.()Ndo b.()Sim

16.ESCOLARIZACAO: ENSINO SUPERIOR

INDICADORES PRIMEIRA GRADUACAO SEGUNDA GRADUACAO
16.1 Situacdo | a. ()Ndo. Avancar para questdo a. ( )Nao. Avangar para questao
seguinte. seguinte.
b. () Sim. Responder os itens abaixo. |b. () Sim. Responder os itens abaixo.
16.2. a.()Publica b.()Privada a.( )Publica b.()Privada
Instituicao
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b. ()Licenciatura em ......
(o (B[O 171 { - PR

b. ()Licenciatura em
c. ()Outra

16.3. a. ( )Presencial a. ( )Presencial
Modalidade b. ( )Semipresencial b. ( )Semipresencial
c. ()A distancia c. ()A distancia
d. () Outra ..... d. () Outra .....
16.4. Tipologia | a. ()Bachareladoem ...........c.uuu...... a. ()Bachareladoem ..........ccuuuneee...

16.5. Estagio

a. ()Ndo b.()Sim.

Areas: ( )docéncia ( )gestdo

a. ()Ndo b.()Sim.
Areas: ( )docéncia ( )gestdo

ao trabalho na
El

Cite uma contribuicao, se houver:

() Outra () Outra
Etapas: ( )EI ()EF ( )EM Etapas: ( )EI ()EF( )EM
16.6. Ano de
conclusao
16.7. a. ()Muitas b.()Poucas c. () a. ()Muitas b.()Poucas c.()
Contribuicdes | Nenhuma. Nenhuma.

Cite uma contribuigao, se houver:

17. ESCOLARIZACAO: POS GRADUACAO

INDICADORES |ESPECIALIZAGCAO MESTRADO DOUTORADO
17.1.Situacdo |a.()Nao. a. ()Nao. a. ()Nao.
b. () Sim. b. () Sim. b. () Sim.

17.2. Instituicao

a. ( )Publica b.( )Privada

a. ( )Publica b.( )Privada

a. ( )Publica b.( )Privada

173. a. ( )Presencial a. ( )Presencial a. ( )Presencial
Modalidade b. ( )Semipresencial b. ( )Semipresencial b. ( )Semipresencial
c. ()A distancia c. ()A distancia c. ()A distancia
d. () Outra d. () Outra d. () Outra
17.4. Ano de
conclusao

18. Que palavra ou expressdao demonstra o sentido da avaliacdo institucional de 2019?

Agradecemos sua participacao nesta pesquisa.

Atenciosamente,

Maria Nilceia de Andrade Vieira
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APENDICE P - Entrevista Narrativa

PESQUISA "VIVENCIAS FORMATIVAS EM CONTEXTOS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL:
PERSPECTIVAS PARA A DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL"

ENTREVISTA NARRATIVA

Nome: Nome ficticio:

Em continuidade a pesquisa acima mencionada, como vocé ja participou de algumas etapas deste
estudo (conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE), queremos contar com sua
contribuicdo também na producdo desses dados.

Compartilhe suas narrativas sobre as vivéncias com a avaliacdo institucional. Vocé pode escolher o eixo
de narracdo e também sobre que aspectos ou perspectivas deseja narrar, destacando as questdes que
tiveram maior relevancia para vocé!!

EIXOS DE NARRAGAO OBSERVACOES DURANTE A ENTREVISTA NARRATIVA

Sua participagao em
diferentes processos de
avaliacdo institucional

A participacdo das criangas
na avaliacdo institucional
com os miniféruns

Avaliacdo Institucional do dia
27 de setembro
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APENDICE Q - Roteiro para narrativa escrita: Participacdo na Avaliacdo Institucional

PESQUISA "VIVENCIAS FORMATIVAS EM CONTEXTOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL: PERSPECTIVAS PARA A
DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL"

PRODUGAO DE NARRATIVAS ESCRITAS

Em continuidade a pesquisa acima mencionada, como vocé ja participou de algumas etapas deste estudo
(conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE), queremos contar com sua contribuigdo
também na produgdo desses dados.

Considerando sua participagdo na Avaliagdo Institucional, compartilhe suas narrativas sobre as diferentes
vivéncias deste processo. Vocé pode escolher sobre que aspectos ou perspectivas deseja narrar, destacando as
questdes que tiveram maior relevancia para vocé no conjunto de agdes ja desenvolvidas!!

NOME: NOME FICTICIO:

Obs.: N3o ha limites de paginas para a produgdo de suas narrativas. Assim, vocé pode usar o verso desta folha

ou incluir outra (s) folha (s), se preferir. Mais uma vez, agradego a participagdo na pesquisa.

Maria Nilceia de Andrade Vieira




APENDICE R - Roteiro para narrativa escrita: miniféruns com as criancas

PESQUISA "VIVENCIAS FORMATIVAS EM CONTEXTOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL: PERSPECTIVAS PARA A
DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL"

PRODUGAO DE NARRATIVAS ESCRITAS

Em continuidade a pesquisa acima mencionada, como vocé ja participou de algumas etapas deste estudo
(conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE), queremos contar com sua contribuigao
também na produgdo desses dados.

Considerando a participagdo das criangas na Avaliagdo Institucional a partir dos Miniféruns com a produgao
coletiva da turma, compartilhe suas narrativas sobre essas vivéncias. Vocé pode escolher sobre que aspectos
ou perspectivas deseja narrar, destacando as questdes que tiveram maior relevancia para vocé!!

NOME: NOME FICTICIO:

Obs.: Ndo ha limites de paginas para a produgdo de suas narrativas. Assim, vocé pode usar o verso desta folha

ou incluir outra (s) folha (s), se preferir. Mais uma vez, agradego a participagao na pesquisa.

Maria Nilceia de Andrade Vieira
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APENDICE S — Roteiro para narrativa escrita: Avaliacdo Institucional de 2019

DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL"
PRODUGAO DE NARRATIVAS ESCRITAS

Em continuidade a pesquisa acima mencionada, como vocé ja participou de algumas etapas deste estudo
(conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE), queremos contar com sua contribui¢do
também na produgdo desses dados.

Considerando sua participagdo na Avaliagao Institucional no dia 27 de setembro, compartilhe suas narrativas
sobre as vivéncias neste dia. Vocé pode escolher sobre que aspectos ou perspectivas deseja narrar,
destacando as questdes que tiveram maior relevancia para vocé!!

NOME: NOME FICTICIO:

Obs.: Ndo ha limites de paginas para a produgdo de suas narrativas. Assim, vocé pode usar o verso desta folha

ou incluir outra (s) folha (s), se preferir. Mais uma vez, agradego a participagdo na pesquisa.

Maria Nilceia de Andrade Vieira




APENDICE T — Formacao continuada prevista e realizada em 2019 no CMEI
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Data (turno) Tematica Facilitadores Situagdo
04/(.)2 Refletindo sobre a Educagdo Equipe  Pedagogica do .
(matutino e Infantil e sobre a Docéncia CMEI e  Vanessa Realizada
vespertino) (Técnica da GEI/SEME)
I e ) AT gt -
(1. matutinoe 2. | P g %01 ures Realizada
. do espaco escolar no processo .
vespertino) . 2. Pedagogas e Diretora
educativo
18/04 O que pode o corpo na educagéo Professor ¢
(matutino e aue p P ¢ estudantes/estagiarios Realizada

vespertino)

infantil?

do PIBID

09/05 Proposta Curricular do CMEI/PPP Equipe Pedagogica do N&o realizada
(noturno) CMEI
02107 Proposta Curricular do CMEI/PPP Equipe  Pedagogica  do N&o realizada
(noturno) CMEI
23/07 . -
(matutino e Variada — com possibilidade de SEME/GEI Realizada
. escolha pelas docentes
vespertino)
30/08
. Vari - ibili .
(matutino e ariada — com possibilidade de SEME/GEI Realizada

vespertino)

escolha pelas docentes

Durante 0 ano
letivo (On-line)
Plataforma
VixEduca

BNCC; Direitos e Deveres
Humanos; PPP e Curriculo: qual o
seu valor? O corpo na Educacéo
Infantil

Equipe Pedagodgica do
CMEI

Nao realizada,
pois ndo houve
acesso a
Plataforma
VixEduca

Fonte: Adaptado pela autora a partir de cronograma elaborado pelo CMEI (PA, 2019, p. 2).
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APENDICE U — Modelo do questionario Google Forms enviado & equipe do CMEI

21004201

DLALOGANDD SOERE A .ﬁ.'li-'l.l_lﬁl;AO INSTITUCICMAL NA EDIJGA.I;‘AD IMFAMTIL...
DIALOGANDO SOBRE A AVALIACAO INSTITUCIONAL
NA EDUCACAOQ INFANTIL...
olar
Mosso encontro serd na terga feira, 01,/09/20, as 17:000
Ma intengdo de que esse didlogo esteja em conexdo com as questies gue vocE considera
primordiais, & importante conhecer melhor suals) expectativa{s) em relacdo a assuntos que
precisam fazer parte desta formagdo. Ou seja, 0 que voceé deseja entender melhor, conhecer,
discutir. ..

Por isso, este formuldric € um convite & sua participagde no direcionamento da formagdo.
Um carinhoso abrago!!
Milzeia
*Dbrigatario
Endereco de e-mail *
Tendo por base o que vocd considera mais relevante e que precisa fazer parfe de nossas discussdes

sobre a avalingdo institucional na educacho infantil. registre ogui uma perqurta relacionoda a(s) sunls)
expectativals) sobre este fema. *

Este comteddo nao foi crisdo nem aprovado pelo Google.

hip: Hd0cs oogle. comAomME's 1 PG _BUrgheyy X OUOMoiney 7.pe 1 BqlsesDglUoEkhiedit 11




ANEXOS

ANEXO A — Autorizacgao para Realizacdo de Pesquisa

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA
Secretaria de Educagao

AUTORIZAGAO

Recebemos a solicitagdo de MARIA NILCEIA DE ANDRADE VIEIRA, regularmente
matriculada no curso de DOUTORADO do Programa de Pds-Graduagdo em
Educagdo da Universidade Federal do Espirito Santo, pleiteando a
realizagdo da pesquisa VIVENCIAS FORMATIVAS EM CONTEXTOS DE AVALIAGAO
INSTITUCIONAL: PERSPECTIVAS PARA A DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL, com o
objetivo de compreender os processos formativos vivenciados em contextos
de avaliagdo institucional em um Centro Municipal de Educagdo Infantil

do municipio de Vitoéria.

Informamos & pesquisadora, que o projeto poderéd ser realizado com os
didlogos necessarios junto a Unidade de Ensino escolhida. Cabe, ainda, a
solicitante elaborar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para ser
assinado pelos/as profissionais envolvidos/as na pesquisa recebendo,
assim, autorizagdo para utilizagio dos dados coletados que deverdo ser

analisados sob a ética da pesquisa cientifica.

0 trabalho final deverd ser encaminhado em arquivo PDF a Geréncia de

Formagdo e Desenvolvimento da Educagdo (GFDE), por meio do e-mail:

gfdeinscricao@gmail.com. A apresentagdo dos resultados da pesquisa
podera ser solicitada pela SEME,a pesquisadora, a partir das demandas e

necessidades de formagdo na area pesquisada.

As informagdes coletadas deverdo ser utilizadas exclusivamente para a

realizac3o da pesquisa acima enfocada, sob o acompanhamento da GFDE.

Vitéria-ES, 27 de maio de 2019

Janine Matta reira de Castro
Subsecretari e Gestao-Pedagdgica

Suelt Mattos de Souza
SEME/SUB-GAF
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ANEXO B - Norma de Procedimento Seme
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Subsecretaria de Gestao Pedagogica | | Norma de Procedimento | Revisao: 00

Titulo:

AUTORIZAGAO PARA PESQUISA NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA
(UNIDADES DE ENSINO, CENTROS DE CIENCIAS, POLO UAB E SEME CENTRAL)

Finalidade:

Orientar quanto a apresentacdo de documentacéo e procedimentos necessarios para obtencéo
de autorizacdo para realizacédo de pesquisas e/ou atividades académicas em nivel de
Graduacédo, Pds Graduacéo Lato Sensu e Stricto Sensu a serem desenvolvidas na SEME
Central, Centros de Ciéncia Educacéo e Cultura (Praca da Ciéncia, Planetario, Escola da Ciéncia
- Fisica, e Escola da Ciéncia - Biologia e Histéria), Polo Universidade Aberta do Brasil e Unidades
de Ensino da Rede Municipal de Ensino de Vitdria (Centros Municipais de Educacéo Infantil e
Escolas de Ensino Fundamental).

Area Responsavel:

GERENCIA DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO EM EDUCAGCAO

Competéncia:

SEME/GAB

Documentos/Links Relacionados:

POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DA REDE
DE ENSINO DE VITORIA

Descricao da Norma de Procedimento:

1. Para a obtencédo da autorizacéo para realizacéo de pesquisa, o/a pesquisador/a devera
protocolar Oficio de Solicitacdo de Desenvolvimento da Pesquisa na Geréncia de Gestéo de
Pessoas/Equipe de Apoio - GGP/EA (entrada principal da SEME).
2. O oficio, preferencialmente em papel timbrado da instituicdo, deve conter dados do
pesquisador/a, do/a orientador/a e da instituicéo; titulo do projeto de pesquisa e objetivos, com
assinatura dos responsaveis (pesquisador/a e orientador/a).
3. O oficio deve estar acompanhado dos seguintes documentos:
» nivel de Pés Graduacéo: Projeto de Pesquisa Completo (com identificagéo da Instituicdo
de Ensino Superior e nas normas da ABNT);
* nivel de Graduacdo: Plano de Trabalho/Orientagbes, no caso de pesquisa/atividade
referente a disciplina.
4. Apo6s protocolada, a solicitacdo tramitara na Seme-Central para analise e parecer,
considerando a relevancia/pertinéncia da pesquisa no ambito educacional.
5. De posse da autorizacdo assinada pelo/a Secretario/a de Educacéo, o/a pesquisador/a devera
se apresentar no campo de investigacao, verificando a possibilidade de realizagéo do estudo.
6. A instituicdo escolhida pelo/a pesquisador/a tem autonomia para acolher ou ndo a pesquisa
proposta, sendo relevante apresentar justificativa.
7. A instituicdo ndo podera acolher propostas de realizacdo de pesquisas sem a autorizacdo
formal expedida pelo/a Secretario/a de Educacéo.
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ANEXO C - Carta de anuéncia da dire¢cdo do CMEI
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ANEXO D - Instrumento de Avaliacéo Institucional (dimensdes, indicativos e roteiro) -
Vitoria-ES/2019

o
o ¢ ‘ 3
= / 3

GABRIELA MORATIS

A Educacao Infantil € a primeira etapa da Educacdo Basica, sendo espaco de formacao de criancas
até 6 anos de idade. Para efetivacdo do processo formativo dessa faixa etaria, faz-se necessaria a
existéncia de proposta pedagdgica sistematizada com objetivos claros para que possa orientar as
atividades da instituigéo.

Neste documento, abordaremos sobre o planejamento, 0 acompanhamento e a avaliacdo do Projeto
Politico Pedagogico, bem como a articulagdo do Conselho de Escola no processo de gestao
educacional das Unidades de Educacgao Infantil.

Dessa forma, questionamos: como acontece o processo de gestdo nos espagos do CMEI? Quais tem
sido as oportunidades de participagéo dos diversos segmentos que compdem a gestdo? Ha momentos
para o planejamento participativo? Como acontecem os registros do planejamento e das agdes do
CMEI? Como se constitui a participagdo no Conselho de Escola?

Indicador — A — Projeto Politico Pedagégico sistematizado

1. A Rede Publica Municipal de Vitéria tem um Documento Orientador de politicas educacionais
conhecido por todos(as)?

2. O PPP foi elaborado e é periodicamente atualizado com a participacdo de todos os
segmentos da Unidade?

3. O PPP estabelece diretrizes para valorizar as multiplas linguagens e respeitar as diferengas
(socioeconbmica, étnica, de género, diversidade sexual, religiosa, criangas com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo)?

4, O PPP estabelece diretrizes para a Educagido Integral, contemplando atividades
diversificadas no contraturno?

@O0 60 OO0

5. O Plano de Agéao anual é construido e avaliado no coletivo do CMEI?
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Indicador — B — Planejamento, acompanhamento e avaliagao institucional

1. A Equipe Técnico-Pedagdgica organiza reunibes periddicas para planejar, avaliar e
encaminhar as ag¢des da instituicao?

2. A(o) pedagoga(o) acompanha e avalia planejamentos da pratica pedagdgica junto as(aos)
professoras(es)?

3. No momento de planejamento sdo considerados os temposespacos tais como patio,
biblioteca, o banho, refeitério entre outros, de modo a possibilitar que as criangas explorem, por
meio das experiéncias. todas as propbostas educativas da instituicio?

4. A instituicdo articula-se com os diversos setores da Secretaria Municipal de Educagéo para
consolidacdo dos encaminhamentos necessarios as agdes planejadas e ndo planejadas?

5. No Conselho de Classe ¢é garantida a participagdo de todos os profissionais envolvidos no
processo educativo da crianga?

Indicador — C — Registro da pratica educativa

1. E garantido, no relatério de avaliagdo descritivo semestral, o registro das brincadeiras,
vivéncias, producgdes e aprendizagens de cada crianga do grupo?

2. A documentacédo existente na instituicdo contempla as diferentes organizagdes familiares,
bem como as informagbes necessarias para a qualificagcado do atendimento a crianga (relatérios,
fichas de matricula com informacbes sobre educacdo especial, tempo integral, ficha de
anamnese, copia da certidao de nascimento, cartdo de vacinacao e histérico de saude)?

3. E realizado o registro das agdes pedagdgicas (reunides, planejamentos, projetos, mediagéo
de conflitos, entre outros) da Unidade de Ensino?

Indicador — D — Gestao Democratica

1. O Conselho de Escola possui mecanismo de gestdo participativa com a comunidade escolar
e local, prestando contas de suas agdes em relagdo a gestao de recursos?

2. Os representados dos segmentos se sentem contemplados pelos seus representantes nas
reunides realizadas no Conselho de Escola?

3. O Conselho de Escola participa do planejamento, monitoramento e avaliagdo da proposta
pedagdgica da instituicado?

4. O gestor estabelece diadlogo no sentido de mediar os conflitos e situa¢des do cotidiano com
ética e respeito as diferentes ideias de forma a favorecer o trabalho em equipe?

5. As informagdes encaminhadas ao CMEI na forma de oficios, cartazes, reunides, e-mail
institucional sdo compartilhadas com a comunidade escolar?
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DIMENSAO Il - PRATICAS PEDAGOGICAS

Refletir sobre o trabalho pedagdgico nesta etapa da educagéo basica € um desafio singular, haja vista
o processo histérico que foi protagonizado por educadores e movimentos sociais com a intencdo de
que a Educacao Infantil se tornasse espaco, efetivamente, educacional.

Por isso, rever o trabalho pedagogico desenvolvido nos CMEls é imprescindivel para que as Unidades
de Educacao Infantil possam atender aos objetivos educacionais, hoje, evidenciados como importantes
para as criangas até 6 anos de idade.

Para mediacdo das reflexdes aqui propostas, perguntamos: como sdo desenvolvidos os trabalhos
pedagdégicos? Como séo oportunizados conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens?

Ressaltamos que as questbes em relagédo a pratica pedagogica referem-se a todos os docentes que
atuam na Educacao Infantil.

Indicador — A — Experiéncias relativas a Linguagem Oral e Escrita

1. O cotidiano escolar é organizado de forma a possibilitar as criangas experiéncias
enriqguecedoras de narragéo, de apreciacéo e interagdo com a linguagem oral, leitura e escrita,
utilizando diferentes suportes e géneros textuais (textos literarios: histérias, poesias, cronicas,
textos cientificos, informativos, dentre outros)?

2. As préticas desenvolvidas pelas(os) professoras(es) incluem o uso de diferentes
temposespagos, recursos didaticos pedagogicos (midiaticos, tecnoldgicos, fantoches,
dedoches, imagens, data-show, computadores, etc.) e estratégias para o enriquecimento das
atividades relativas a linauaaem oral. leitura e escrita?

3. As(os) professoras(es) realizam media¢gdes promovendo o desenvolvimento da oralidade,
da leitura e da escrita?

Indicador — B — Experiéncias relativas a Linguagem, Lingua de Sinais e Escrita Braille

1. A Instituicdo esta organizada para favorecer o dialogo entre os diferentes sujeitos (criangas
e adultos) surdos, ouvintes ou sem fala articulada e possibilitar o acompanhamento das
atividades nedaadaicas?

0 00 o 00

2. A instituicdo proporciona as criangas a utilizagdo/manipulagéo e produgdo de registros
escritos em Braille, divulga e propicia o conhecimento sobre LIBRAS?
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3. Ainstituicao propicia diferentes formas de linguagem (visual, motora, simbdlica, sonora, entre
outras)?

Indicador — C — Experiéncias relativas a Linguagem Musical

1. As(os) professoras(es) possibilitam as criangas brincadeiras, dramatizagées, histérias,
arranjos com sons, ritmos e melodias utilizando a voz e o corpo?

2. Sao oferecidos as criangas instrumentos musicais e outros objetos sonoros de forma a
favorecer o conhecimento dos diferentes elementos constituidores da musica?

3. As criangas sdo incentivadas a apreciar diferentes géneros musicais, incluindo a obra de
diferentes compositores, musicas regionais, nacionais, com vistas a valorizagédo da diversidade
musical. para além das apbresentacdes e eventos?

Indicador — D — Experiéncias relativas as Linguagens Artisticas

1. As(os) professoras(es) possibilitam as criancas o contato com diferentes materiais e
suportes, envolvendo desenho, pintura, modelagem, escultura, recorte, colagem, incentivando-
as a criagao?

2. As criangas sao incentivadas a apreciar a Arte, com olhar sensivel, nas suas diversas
manifestagbes: arquitetura, escultura, fotografia, dancga, teatro, pintura, entre outras,
valorizando as obras de artistas reaionais e nacionais?

3. As(os) professoras(es) relacionam as produgdes artisticas com o cotidiano da crianga
explicando o contexto histdérico e cultural em que foram produzidas tais obras?

Indicador — E — Experiéncias relativas a Linguagem Corporal

1. As(os) professoras(es), no cotidiano escolar, proporcionam as criangas vivéncias corporais
significativas visando o desenvolvimento individual e coletivo, disponibilizando espagos e
materiais, estimulando-as a se expressarem através do corpo por meio das diversas praticas
corporais como: dancga, ginastica, capoeira, jogos, lutas, esportes e outras praticas como:
dramatizacdo, mimica, etc?

2. Referente as diferentes manifestagdes e tradi¢cdes culturais (dangas e folguedos populares,
entre outros), as(os) professoras(es) relacionam tais expressées com o cotidiano da crianga
proporcionando a apreciagao, vivéncia e contextualizagao histérica, social e cultural?

Indicador — F — Experiéncias relativas a inclusdo e ao reconhecimento da diversidade.

1. As(os) professoras(es) organizam situa¢des considerando os principios éticos, estéticos e
politicos, em que a crianga compartilhe e organize brinquedos, guarde objetos, ajude o colega
a sunerar dificuldades e resneite as diferencas?
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O 2. As(os) professoras(es) organizam situagdes junto as criangas priorizando aspectos da
formacao politica, promovendo o exercicio da criticidade, a escuta cuidadosa de suas falas,
oportunizando momentos de debates, conselhos infantis, miniféruns, plenarias, votagdes,
entre outros, participando da elaboragéo e construgao de regras e combinados?

O 3. As(os) professoras(es) identificam e consideram as singularidades de cada crianca (bebés,
criangas de 4 a 6 anos, criangas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento)
pronondo experiéncias aue contemnlem o desenvolvimento intearal delas?

DIMENSAO IIl - INTERAGOES
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Vivemos em uma sociedade tecida por interacdes em todos os espacos. Nas instituicdes de Educacao
Infantil essas relagdes devem ser mediadas pela intencionalidade pedagdgica, no sentido de possibilitar
0 acesso ao conhecimento socialmente construido e a formagao de cidadaos.

As interagbes se apresentam como foco de atuagéo do fazer educacional, perpassadas por diversas
variaveis como: a diversidade cultural, a religiosidade, o género, a classe social, e tantas outras que
contribuem na constituicdo do sujeito que participa dos processos pedagogicos.

Nesse sentido, questionamos: Como sdao mediados os conflitos entre as criangas? Existem propostas
pedagégicas que favorecem as interacbes? As interacdes sdo compreendidas como lugar de
aprendizado?

Indicador — A — Respeito a dignidade das criangas

1. As criancas constroem os “combinados” de convivéncia com os adultos e seus pares?
2. As criancgas sao ouvidas durante os processos de conflitos e/ou negociacao?

3. Quando ha situagdes em que uma crianga faz uso de apelidos ou brincadeiras que humilham
outra crianga, as(os) professoras(es) e demais profissionais intervem?

4. Caso ocorram situagbes de desrespeito a integridade das criangas (praticas de castigos,
“cantinho do pensamento”, gritos, comentarios que humilham as criangas, xingamentos ou
manifestagbes de raiva), a instituicdo combate e intervém imediatamente?
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Indicador — B — Respeito ao ritmo das criancas

1. A escola organiza atividades diversificadas respeitando a individualidade das criangas no
que se refere aos diferentes temposespagos promovendo processos de aprendizagem?

2. As criangas podem dormir ou repousar, ir ao banheiro ou beber agua quando necessitam?

3. As criancas é permitido e incentivado transitar e explorar os diversos espacostempos da
instituicdo escolar com autonomia e seguranga?

4. A escola considera o bindmio cuidar-educar respeitando as singularidades das criangas?

Indicador — C — Respeito a identidade, ao desejo, as necessidades e aos interesses das
criangas

1. As(os) professoras(es) e demais profissionais preocupam-se em chamar as criangas pelos
seus nomes?

2. A instituicdo promove agdes que possibilitam as criangas reconhecerem e respeitarem as

diferentes identidades: de género, etnia, condic¢ao, classe social, religido e orientagao sexual,
entre niitras diversidades na escnla?

3. Os interesses e as necessidades das criangas recém-chegadas ao grupo sdo observados
e acolhidos pela instituicao escolar?

4. As criangas participam do planejamento e da execugao de agdes a respeito do processo de
transicdo da Educacéo Infantil para o Ensino Fundamental?

5. As criangas sdo respeitadas ao manifestarem os seus sentimentos (alegria, tristeza,
raiva, ciumes, decepcdo, etc.) e incentivadas a perceber e respeitar os sentimentos dos
colegas e dos adultos?

6. Os espacos sdo organizados de forma a favorecer aos bebés e as criangas
acolhimento com afetividade (colo, olhar nos olhos, escuta atenta, entre outros),
propiciando interagao?

7. As criangas sao respeitadas e orientadas em relagdo a curiosidade quanto ao seu

préprio corpo e ao corpo do outro, pelas(os) professoras(es) e demais profissionais da
inatitiiican ecrnlar?

Indicador — D — Respeito as ideias, as conquistas, a produg¢ao e a construgao da
autonomia das criangas

1. Os projetos desenvolvidos na escola acolhem e colocam em pratica as ideias das
criangas?

2. As criangas, no cotidiano escolar, sdo reconhecidas como pessoas que leem o
mundo, o interpretam e que constroem saberes e produzem cultura?
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‘ 3. As criancas s&o incentivadas na conquista da autonomia para a realizacdo dos
cuidados diarios: cuidado pessoal (vestir-se, calcar sapatos, tirar as sandalias, etc.);
organizagéo pessoal (cuidar de seus pertences, segurar objetos, manusear talheres,

servir-se sozinha, alcangar objetos, etc.); saude e bem-estar (lavar as méos, usar o
canitarin decrancar ete \?

‘ 4. As produgdes infantis sdo expostas nas salas de atividades e de ambientes da
instituicdo em exposi¢des abertas aos familiares e a comunidade?

DIMENSAO IV - PROMOGAO DA SAUDE

A possibilidade de discussdo em relagdo a condigdo de saude das criangas atendidas nos CMEls
constitui-se um desafio, pois esse trabalho deve ser articulado com as familias e as instituicbes de
saude. No entanto, precisamos garantir espaco de acolhimento, alimentacdo saudavel e seguranca.

Nesta dimenséo debateremos sobre: cardapio, manipulagdo dos alimentos, limpeza dos ambientes,
higiene, cuidados com o lixo, estratégias de seguranca do prédio, entre outros. Dessa forma serd
possibilitado adentrar na tematica do espago seguro e saudavel do CMEI.

Com essa reflexado, questionamos: Quais as condi¢des do CMEI que facilitam a garantia da saude e da
seguranga das criangas? Os projetos pedagdégicos contemplam esse aspecto?

Indicador — A — Responsabilidade pela alimentagao saudavel das criangas

1. O CMEI divulga e cumpre o cardapio elaborado pela equipe de nutricdo da SEME central
levando em conta também as especificidades das criangas que necessitam de dietas especiais
e das criancas do tempo intearal?

2. O CMEI contempla os temas Saude e Alimentagéo no Curriculo Escolar em seu PPP e Plano
de Acao?

0 00

3. O CMEI desenvolve projeto junto as familias que facilite o processo de transicdo do leite
materno/mamadeira para a introdugao das preparagdes pastosas até os alimentos sélidos com
os grupos de alunos menores de 1 ano e alunos com especificidades individuais?
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Indicador — B - Limpeza, salubridade e conforto

1. As salas de atividades e demais ambientes internos e externos sao agradaveis, limpos,
ventilados e com acustica aue permite uma boa comunicacao?

2. O lixo é retirado diariamente dos ambientes internos e externos e acondicionado em sacolas
e latdes tampados?

3. Diariamente é realizada limpeza e desinfecgdo nos banheiros, principalmente pias,
bancadas, colchonetes, pisos, cubas de banho, torneiras e vasos sanitarios, bem como
lavagem dos bebedouros, escovando-os e desinfetando-os entre os turnos?

4. Sao tomados os cuidados necessarios com a limpeza e com a higiene nos momentos de
troca de fraldas e uso dos sanitarios (lixeiras com pedal, retirada das fraldas sujas do ambiente
imediatamente apds as trocas, higiene das maos, uso de luvas descartaveis)?

5. Quando ha necessidade de banho ou de higienizagdo das maos e bocas séo utilizadas
toalhas individuais (enviadas pela familia) ou materiais descartaveis e sabonete liquido
fornecidos pela escola?

6. No momento do sono, a utilizacdo de lengodis, fronhas, travesseiros e colchonetes é
individual, bem como é realizada a troca destes materiais apés o uso?

Indicador — C — Segurancga

1. As tomadas elétricas estdo colocadas no alto das paredes e possuem tampas protetoras
seguras?

2. Produtos de limpeza e substancias tdxicas sdo devidamente acondicionados e mantidos fora
do alcance das criangas?

3. A instituicdo protege todos os pontos potencialmente perigosos do prédio para garantir a
circulagao segura de todos e evitar acidentes, tais como: pisos antiderrapantes, grades de
protegdo nas janelas, corrimao nas escadas, avisos, manutencao da rede elétrica, iluminagao
de emergéncia, entre outros?

4. O CMEI possui procedimentos preestabelecidos e conhecidos por todos, que devem ser
tomados em caso de acidentes, tais como: primeiros socorros, utilizagdo de extintores,
transporte, entre outros?

5. O CMEI possui um controle para a saida das criangas, tais como: utilizagao das carteirinhas,
autorizagdo para passeios, entre outros?

6. As criangas sao cuidadas por um adulto no momento do sono e do uso do banheiro?
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DIMENSAO V - ESPAGOS, MOBILIAIO,
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

A organizagao dos espacos no CMEI também revela a concepgéo de infancia e de educacéo infantil ali
vivenciada. Nesse sentido, é fundamental que a organizagao do espaco fisico seja planejada, de forma
criteriosa, levando em consideragéo as necessidades e os interesses das criangas, dos profissionais e
dos familiares que comp&em a comunidade escolar.

Nesta dimensao serdo abordadas, especificamente, o espaco fisico do CMEI, os diversos materiais,
mobiliario e equipamento disponiveis, sendo que a organizagao e a conservagao dos mesmos retratam
a proposta pedagogica e a intencionalidade das politicas publicas para a infancia.

Portanto, cabe analisar as condigdes desses espagos, a quantidade, a adequacgao e variedade dos
materiais, bem como as formas de utilizagdo com vistas a sua conservagao.

0000000

Indicador — A — Espac¢os, mobiliario, equipamentos e materiais que favorecem as
experiéncias das criangas

1. O espago de leitura possui diferentes portadores textuais, fantoches e fantasias em
quantidade suficiente e acessiveis as criangas?

2. O Laboratério de Informatica contém mobiliario, equipamentos e softwares acessiveis que
favorecem a aprendizagem das criangas?

3. A quantidade e a variedade de brinquedos no patio atendem a demanda de utilizagao pelas
criangas?

4. O espagco e os recursos pedagoégicos para a oferta do Atendimento Educacional
Especializado sdo adequados?

5. O espacgo, mobiliario e materiais sdo adequados para a realizagao das atividades de
artes/musica/educagéo fisica?

3. Os materiais pedagdgicos existentes na sala de aula sdo diversificados, em quantidade
suficiente e favorecem um repertério variado de atividades para criangas com até 3 anos?

7. Os materiais pedagodgicos existentes na sala de aula sdo diversificados, em quantidade
suficiente e favorecem um repertério variado de atividades para criangas de 4 a 6 anos?
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8. As janelas, os espelhos, as estantes e a lousa estao fixados na altura das criangas?

9. O espaco e o mobiliario do refeitério atendem as necessidades das criangas?

10. Os banheiros sdo em quantidade suficiente para atender a demanda, com vistas a garantia
da privacidade e especificidade das criangas com vasos e pias adequados a altura das
mesmas?

Indicador — B — Espagos, mobilidrio, equipamentos e materiais que favorecem as
necessidades e os interesses dos adultos

1. O acervo literario, materiais de pesquisa e de consumo (cartolinas, cola, tintas, tesoura, etc.)
disponiveis atendem a necessidade do planejamento das(os) professoras(res) e
pedagogas(os)?

2. O mobiliario e os equipamentos sao adequados e em quantidade suficiente para os
encontros, reunides e planeiamentos com os profissionais e familiares?

3. Os banheiros sao em quantidade suficiente para atender a demanda e estao em condigdes
de uso?

4. O fraldario / a mesa / a bancada utilizados para higienizagdo das criangas sdo adequados
ao trabalho do adulto?

5. As salas do(a) diretor(a), pedagogas(os), secretaria e funcionarias(os) possuem mobiliario,
equipamentos e materiais que atendem as necessidades do trabalho?

6. A cozinha possui mobiliario, equipamentos e utensilios adequados a realiza¢cdo do trabalho?

7. Os espacgos, o mobiliario, os equipamentos e os materiais séo utilizados de forma consciente
com vistas a sua conservagao?

Indicador — C — Espagos, mobiliario, equipamentos e materiais para atender a
acessibilidade de toda a comunidade escolar (criangas e adultos)

1. A estrutura arquiteténica do CMEI e os recursos materiais possibilitam o acolhimento das
criangas e dos adultos com deficiéncia fisica, visual e/ou auditiva?

2. Todo o interior da escola possui sinalizagao visual, tatii e sonora em bom estado de
funcionamento?

3. Acadeira de rodas adquirida pela escola para atender a locomogao do aluno com deficiéncia
fisica se apresenta em condi¢des de uso?

DIMENSAO VI - FORMAGAO E CONDIGOES DE TRABALHO DOS PROFESSORES E DEMAIS

PROFISSIONAIS
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A formacdo e as condigbes de trabalho dos profissionais que atuam na Educagdo Infantil sdo
imprescindiveis para assegurar a qualidade nessa etapa da educagéo basica, por isso é necessario que
a politica de formacgao continuada se efetive na garantia de uma proposta pedagodgica consolidada nos

CMEls.

Além da Formacgado Continuada, outro fator importante a ser considerado nessa dimensdo sdo as
condicdes de trabalho que contemplem: a politica de saude, a segurancga, o apoio da gestao, as relacbes
de trabalho, entre outros. Diante da complexidade do tema, questionamos: qual a sua avaliagdo em
relagao ao projeto de formagéo continuada do CMEI? Como tem sido seu investimento em sua formagao
pessoal? Como tem se constituido as condigbes de trabalho? Qual a sua opinido sobre a politica de
Formacao Continuada da Secretaria Municipal?

00000000

Indicador — A — Espacgos, mobiliario, equipamentos e materiais que favorecem as
experiéncias das criangas

1. O espago de leitura possui diferentes portadores textuais, fantoches e fantasias em
quantidade suficiente e acessiveis as criangas?

2. O Laboratério de Informatica contém mobiliario, equipamentos e softwares acessiveis que
favorecem a aprendizagem das criangas?

3. A quantidade e a variedade de brinquedos no patio atendem a demanda de utilizagao pelas
criangas?

4. O espago e o0s recursos pedagogicos para a oferta do Atendimento Educacional
Especializado sdo adequados?

5. O espago, mobiliario e materiais sdo adequados para a realizagcdo das atividades de
artes/musica/educacao fisica?

6. Os materiais pedagogicos existentes na sala de aula sdo diversificados, em quantidade
suficiente e favorecem um repertério variado de atividades para criangas com até 3 anos?

7. Os materiais pedagdégicos existentes na sala de aula s&o diversificados, em quantidade
suficiente e favorecem um repertério variado de atividades para criangas de 4 a 6 anos?

8. As janelas, os espelhos, as estantes e a lousa estéo fixados na altura das criangas?
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9. O espaco e o mobiliario do refeitério atendem as necessidades das criancas?

10. Os banheiros s&o em quantidade suficiente para atender a demanda, com vistas a garantia
da privacidade e especificidade das criangas com vasos e pias adequados a altura das

Indicador — B — Formagao continuada dos profissionais e estagiarios da Unidade de
Ensino

1. A politica de formagao continuada da SEME central para profissionais do quadro do
magistério atende as especificidades da Educagéo Infantil e Educagao Especial?

2. Alicenca viabilizada pelo Municipio para os profissionais em cursos de mestrado e doutorado
atende as necessidades de formagao do professor?

3. A Unidade de Ensino possui um programa de formagado continuada que possibilite aos
profissionais do quadro de magistério um aprofundamento tedrico que oriente suas praticas
contemplando Educacéo Intearal e Educacéo Inclusiva?

4. O espagotempo de 30 minutos diarios reservados para reunides/formagdes qualificam os
processos formativos do CMEI?

5. A unidade de ensino garante a participagéo dos profissionais nas formacgdes ofertadas pela
SEME central?

6. A SEME central da o suporte necessario para que a unidade possibilite a participagdo dos
profissionais nas formacdes da prépria Secretaria?

7. As empresas prestadoras de servigo possuem um programa de formagéo continuada para
seus profissionais que atenda as especificidades da educagao infantil?

Indicador — C — Condig¢boes de trabalho adequadas aos profissionais da Unidade de
Ensino

1. A organizagao estabelecida no artigo 9° da Resolugao 06/99 do COMEV, em relagdo ao
quantitativo professor/crianga, possibilita um trabalho pedagdégico de qualidade?

-criangas de 0 a 1 ano — até 9 criangas por professor;
-criangas de 1 a 2 anos — até 12 criangas por professor;
-criangas de 2 a 3 anos — até 15 criangas por professor;

-criangas de 3 a 6 anos — até 25 criangas por professor;

2. O quantitativo de pedagogas(os) por turno atende as reais necessidades da articulagéo do
trabalho pedagdgico nas unidades de ensino?

3. Os espagostempos de planejamento e formagédo das(os) pedagogas(os) atendem as
especificidades do trabalho pedagégico do CMEI?
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4. A avaliagdo de desempenho dos profissionais do quadro do magistério qualifica o trabalho
pedagégico?

5. A rede municipal implementa atendimento e acompanhamento com profissionais da saude
preventiva (fonoaudidloao. psicdloao...) para os profissionais da educacio?

6. A unidade de ensino promove a articulagao do trabalho pedagdégico entre os professores de
diferentes areas de atuacao?

7. Os profissionais tém a garantia de acesso a todos os espagos e recursos materiais do CMEI
alle nroniciem a nesailisa e a nrodiicAo coletiva?

000 O

8. As empresas prestadoras de servigos orientam e oferecem atendimento e acompanhamento
com profissionais da saude preventiva e seguranga do trabalho para os demais profissionais?

DIMENSAO VIl - COOPERAGAO E TROCA COM AS FAMILIAS E PARTICIPAGAO NA REDE DE
PROTECAO SOCIAL

Y
'r"oon C RIANGA
. TEM PHREITO

E fundamental o estreitamento de vinculos entre familia e escola para a efetivacdo de uma educacéo
publica com qualidade social. Dessa forma, o Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade de ensino
necessita contemplar agdes que envolvam a participagdo da comunidade escolar. Essa aproximagao
com as familias é importante tanto por parte da escola para conhecer as criangas e suas relagdes
familiares quanto para as familias reconhecerem a escola como espacgo de produgéo de conhecimentos
e de cidadania. Quando a escola identifica situagdes com uma complexidade que extrapole o campo
de agdes dentro do ambito escolar existe a possibilidade de acionar a Rede de Protecdo com os atores
das diversas instituicdes desse territorio para encaminhamento das questodes.

Questdes para iniciar os debates: como acontece o acolhimento as familias no CMEI? Como a familia
se relaciona com os profissionais? Qual o espago nos projetos para o envolvimento das familias? O
CMEI participa das reunides da Rede de Prote¢gdo? O CMEI ja acionou a Rede de Protecdo em algum
momento?

Q Indicador — A — Respeito e acolhimento



C00 000 C00 0 C0000C0O0

287

1. As familias sdo recebidas, acolhidas e tratadas com respeito pela escola levando em
consideragao sua diversidade e os novos arranjos familiares, em todos os momentos?

2. Os profissionais da escola sentem-se respeitados e valorizados pelos familiares?

3. Aescola possibilita situagdes (eventos, reunides, projetos, exposigdes, entre outras) em que
a familia se sinta valorizada e corresponsavel pelo processo educativo?

4. As familias sdo informadas sobre o calendario escolar e as normas de funcionamento
periodicamente e quando se fizer necessario?

5. As reunides e entrevistas sao realizadas em horarios adequados a participagao de todas as
familias?

6. O horario de funcionamento da instituicdo atende as necessidades das criangas e dos seus
familiares?

7. Os familiares conhecem os direitos ao Atendimento Educacional Especializado — AEE das
criangas com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e/ou altas habilidades?

Indicador — B — Garantia ao acompanhamento, a avaliacdo das vivéncias e as produ¢ées
das criangas para as familias

1. A escola realiza periodicamente reunides com os familiares para apresentar a equipe de
profissionais, a proposta pedagdgica, discutir e avaliar as vivéncias e produg¢des das criangas?

2. As familias tém acesso aos relatérios individuais, descritivos e semestrais das criangas?

3. As familias conhecem seus deveres como corresponsaveis pelo processo educativo,
acompanhando o processo de ensino-aprendizagem das criangas e participando das agdes
promovidas pela escola?

Indicador — C — Participagao da instituicio na Rede de Protegao dos direitos das
criangas

1. Ainstituicdo acompanha a frequéncia das criangas e investiga as razdes das faltas?

2. A Rede Social (CMEI/SEME, Unidade de Saude, CRAS, CREAS, Conselho Tutelar,
Ministério Publico, Vara da Infancia e outros) articula, discute e encaminha os casos de crianga
com sinais de negligéncia, violéncias, trabalho infantil, situa¢cdes de desnutrigdo, obesidade ou
necessidades especiais?

3. A escola promove agbes integradas com outras Secretarias e instituicdes para a garantia
dos direitos a cultura, ao esporte, a arte, ao lazer, a sequranca e a saude?

4. A escola encaminha a Unidade de Saude as criangas com suspeita de doencgas
infectocontagiosas e outras?

5. A Unidade de Saude acolhe os encaminhamentos das criangas com suspeita de doengas
infectocontagiosas e outras, dando retorno a escola?
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ANEXO E - Roteiro de Avaliagdo Institucional do sistema municipal de ensino de

Vitoria-ES/2019

AVALIACAO INSTITUCIONAL DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA-ES/2019

ANALISE DAS DIMENSOES / INDICATIVOS — EDUCACAO INFANTIL

Dimensao | — Gestdo Democratica

A gestdo democratica pressupde a organizagao da pratica pedagdgica e traz como preceito a efetiva participacéo dos diversos
sujeitos que compdem a Comunidade Escolar — familias/responsaveis, professoras/es, criancas e funcionarias/os — no
planejamento, organizagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo das ages bem como dos processos pedagdgicos
quanto as questdes de natureza operacional, administrativa e financeira da unidade. Dessa forma, o trabalho coletivo requer
que sejam articuladas diferentes a¢des no cotidiano do CMEI no sentido de garantir a interlocucéo com as/os profissionais,
as/os familiares/responsaveis, com as criangas e a comunidade em geral.

N° Indicativos Sugestéo de Roteiro
— O CMEI possui Projeto Politico Pedagégico? Se sim, qual o ano de elaboracéo?
Atualizagdo do Projeto Politico | — A legislacdo educacional foi consultada? A comunidade escolar tem ciéncia da
Pedagdgico com a participagdo e | existéncia e importancia desse documento?
o conhecimento de todas/os as/os | — E revisitado para dar suporte ou fundamentacéo para as a¢des e atividades do
A | envolvidas/os, em consonancia | CMEI?
com as orientacdes legais e | — O PPP é periodicamente revisado? Por quem? Com que frequéncia? Foi
curriculares da rede municipal de | socializado com o Conselho de Escola?
ensino. — Se 0 CMEI ndo tem PPP j& pensou em tempo espaco, momento, estrutura,
orientagdo, formacao para dar inicio a construgao desse documento?
Atualizagdo do Plano de Acéo x , . . . - .
¢ ¢ — O Plano de Ag¢do Anual é construido e avaliado de forma sistematica no coletivo
Anual do CMEI com a x S .
N . do CMEI? Quem sdo os sujeitos envolvidos?
participacdo e o conhecimento de - - - . . -
h — A unidade de ensino articula-se com os diversos setores da Secretaria Municipal
B | todos/as os/as envolvidos/as em x X . RN x
P - ~ de Educacdo para consolidacdo dos encaminhamentos necessérios as agdes
consonancia com as orientacoes laneiadas?
legais e curriculares da rede planey T - ~ x
o - — Utiliza a avaliagdo institucional para analise e sugestdes ao Plano de A¢do?
municipal de ensino.
. . . — No desenvolvimento das a¢cdes do CMEI (reunides com realizacdo de eventos
Articulacdo entre planejamento, - x i
. R culturais, encontros de formagéo, conselhos de classe, reuniGes do conselho de
desenvolvimento e avaliagdo das . - x
~ escola etc.) os respectivos planejamentos séo consultados?
C | acOes do CMEI com x . - x L
. — Como séo realizados os registros? Que pessoas S&80 responsaveis?
acompanhamento  através de L , < L h
reqistros — Ocorrem avaliagOes ap6s cada acdo com a participagdo das/os envolvidas/os?
9 ' Se ocorrem, como essas avaliagdes sdo registradas?
— O Conselho de Escola organiza reunies periddicas para planejar, avaliar e
encaminhar as a¢des do CMEI e participa do planejamento, monitoramento e
Atuacdo do Conselho de Escola | avaliagdo da proposta pedagégica? — Todos os segmentos da comunidade escolar
com vistas a planejar, avaliar e | participam efetivamente das atividades, e das reunides promovidas pelo Conselho
encaminhar (junto a | de Escola?
representantes do segmento de | — O calendario das reunibes é organizado e os pontos de pauta sdo colocados em
magistério, do segmento da | lugar de grande circulagdo ou de facil visibilidade para a comunidade escolar?
D comunidade, do segmento de | — O conselho escolar tem a sua disposicdo informacdes sobre a escola (PPP, PA,
familia/responsavel legal das | Indices) para que possa tomar as decisGes necessarias?
criancas, do segmento de | — As/os representantes de cada segmento realizam assembleias ou usam algum
servidor, das/os | mecanismo de comunicagao/escuta ativa para discutir ou propor pauta de reunido?
familias/responsaveis do | — Sdo publicizadas as deliberagbes do Conselho de Escola nos tempos espagos da

segmento da crianca) as a¢Ges do
CMEI.

escola?

— A assembleia da prestagdo de contas é realizada, conforme legislagdo especifica,
no més de margo? — As/os conselheiras/os participam dos processos formativos
realizados pela SEME?
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Socializagdo das informagdes na
unidade de ensino.

— A escola possui canais de comunicacdo suficientes para favorecer o
compartilhamento de ideias e de informacdes, entre os membros da comunidade
escolar, de maneira rapida e eficaz?
— S&o evidentes as informagdes da escola sobre suas atividades para comunidade
escolar?

Promocdo de agbes com as
criancas na perspectiva de
participacdo na gestdo do CMEI.

— No CMEI sdo desenvolvidas praticas para a escuta atenta das opinides,
necessidades, proposicoes das criangas, como conselhos infantis, miniféruns,
plenarias, votagdes, conselho de classe, conselho de escola, entre outros?

— Em caso de acontecerem, como séo planejados?

— Quem participa junto com as criangas?

— Se ainda ndo ocorrem, como poderiam ser consideradas essas possibilidades no
conjunto das agdes do CMEI?

InteracBes e relagbes entre os
diferentes sujeitos que atuam no
ambiente do CMEI.

— Como se desenvolvem as relagdes e interagBes entre os diferentes sujeitos
(criangas/criancas, criangas/adultos, adultos/adultos)?
— Ha conflitos no cotidiano do CMEI? Se sim, quais sdo 0s mais preocupam ou
se repetem?

— Em que situagdes os conflitos sdo identificados? Como sdo resolvidos? Quem
participa desse processo?

— O CMEI promove debates, encontros e reunides para a reflexdo dos temas
potencialmente geradores de conflitos em seu interior, envolvendo, efetivamente,
toda a comunidade escolar?

— Quais a¢des pedagdgicas sdo realizadas?

Parcerias locais e articulagdes da
escola com demais servigos
publicos.

—O CMEI participa das reunides de Rede sdcio assistencial educativa? Com que
frequéncia?

— Quais sdo os equipamentos publicos na regido da escola (unidades de salde,
CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, Seguranca Publica, Pracas, Parques, Feiras,
Hospitais, Monumentos, Museus, Centros Culturais, bibliotecas)?

— Séo utilizados para atividades pedagdgicas?

—Aescola realiza articulag@es, a¢cbes ou encaminhamentos para 0s equipamentos?

Articulagdo para participacdo de
familiares/responsaveis legais e
comunidade em geral nos
processos da gestdo escolar em
diferentes momentos.

— As/os familiares/responsaveis sdo recebido/as, acolhido/as e tratado/as com
respeito pelo CMEI levando em consideracéo sua diversidade e 0s novos arranjos
familiares em todos 0S momentos?
— No CMEI séo realizadas periodicamente reunibes com os familiares para
apresentar, discutir e avaliar as propostas pedagdgicas e as produgdes realizadas
junto as criangas?

— Os/As familiares/responséaveis sdo convidado/as a participar regularmente das
atividades propostas no decorrer do ano letivo?

— Tém acesso ao relatorio de avaliagdo da aprendizagem das criangas?

— Quais agdes sdo desenvolvidas para estabelecimento de vinculos entre
familiares/responsaveis e o CMEI?

— As/os professores/as e profissionais estabelecem relacionamento ético junto
aos/as familiares/responsaveis?

— No CMEI a comunidade escolar (familias/responsaveis, criangas,
funcionarias/os, conselhos) participa das diferentes atividades desenvolvidas?

— A comunidade escolar tem dificuldade de participar de alguma atividade
realizada? Por qué?

Articulagdo para participacao
dos/as profissionais e
professores/as nos processos que
envolvem a gestdo do CMEI.

— Como sdo encaminhadas as questdes que requerem a participacdo dos/as
professores/as e profissionais para tomada de decisdo (reuniGes, assembleias,
comissdes etc)?

— Séo realizadas discuss@es coletivas para tomar decisdes sobre situagdes ligadas
ao CMEI?

Participacdo em programas de

incentivo a qualidade da
educacdo do governo federal, dos
governos estaduais ou
municipais.

— Em quais programas a escola esta inserida (Ex. PDDE, Educagdo Conectada...)?
— Qual a pertinéncia, a importancia, a contribui¢cdo ou impacto na escola? (ensino
aprendizagem, recursos para aquisicdo de materiais e etc.).

AVALIACAO INSTITUCIONAL DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA-ES/2019

ANALISE DAS DIMENSOES / INDICATIVOS — EDUCACAO INFANTIL
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Dimensao Il — Curriculo, Praticas Pedagdgicas, Avaliagdo e Interacoes

As préticas pedagogicas na Educagdo Infantil devem ter como eixos norteadores as interacdes e as brincadeiras, garantindo
experiéncias que promovam o desenvolvimento das diferentes linguagens, da autonomia e sociabilidade, mediadas pela acdo
docente e respeitando as diferengas e especificidades das criangas. Dessa forma, as experiéncias com as diferentes
linguagens precisam ser oportunizadas nos diversos espagos tempos de aprendizagem, considerando as enunciagdes infantis
no planejamento e desenvolvimento das praticas pedagogicas.

NO

Indicativos

Sugestao De Roteiro

Conhecimento e
implementacdo das Diretrizes
Curriculares
Nacionais/Municipais para a
Educagdo Infantil.

— De que modo ocorre o planejamento das praticas pedagogicas, da organizagéo
da Unidade de Ensino e da rotina escolar? Em quais espacos tempos? Quem sdo
os sujeitos envolvidos? E realizado de forma sistematica, continua e coletiva? —
As/os professoras/es e profissionais do CMEI conhecem as Diretrizes
Curriculares Nacionais/Municipais da Educacéo Infantil?
— O CMEI participou da construcdo das diretrizes municipais? Que profissionais
participaram?

— Esses documentos estdo em consonancia com as necessidades observadas nas
préticas educativas?
— Eles orientam o trabalho desenvolvido com as criangas?

Efetivacdo de um curriculo
que priorize as mdaltiplas
linguagens infantis:
experiéncias com as
diferentes linguagens (oral e
escrita, musical, artistica,
corporal, cientifica,
matematica, tecnoldgica e
midiatica)

- As préticas pedagogicas do CMEI consideram a ampliagdo de aprendizagens da
linguagem leitura e possibilitando experiéncias de narragdo, apreciacéo, registros
e interagdo de diferentes suportes textuais, inclusive os textos produzidos pelas
criangas (individuais e coletivos);

- As préticas pedagogicas do CMEI consideram a ampliacdo de experiéncias de
aprendizagens da linguagem musical: criacdo e apreciacdo musical, exploracdo
de percussdo corporal, experimentacdo de diferentes materiais e instrumentos,
sons e ritmos;

- As préticas pedagogicas do CMEI consideram a ampliacdo de experiéncias de
aprendizagens de linguagem artistica: criagdo, apreciacdo e reflexdo de
manifestagdes como arquitetura, fotografia, danca, teatro, escultura, pintura entre
outras, valorizando as obras de artistas, tanto quanto a producdo das criancas;
experimentacédo de diferentes materiais e suportes;

- As préticas pedagogicas do CMEI consideram a ampliagdo de experiéncias de
aprendizagens da linguagem corporal: exploragdo de movimentos amplos
estimulando as criangas a se expressarem com 0 corpo por meio das diversas
préticas corporais proporcionando a apreciacdo, vivéncia e contextualizagdo
histérica, social e cultural;

- As praticas pedagogicas do CMEI consideram a ampliacdo de experiéncias de
aprendizagens da linguagem cientifica, incentivando a curiosidade, a imaginacao,
a exploragdo, o0 encantamento, o questionamento, a indagacéo e o conhecimento
das criangas em relagdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

- As préticas pedagdgicas do CMEI recriam, em contexto significativo para as
criancas, aprendizagens da linguagem matematica: relagbes quantitativas,
medidas, formas e orientagBes espagotemporais;

- As praticas pedagogicas do CMEI consideram a ampliacdo de experiéncias de
aprendizagens da linguagem tecnolégica e midiatica com a utilizagéo de recursos,
tais como, gravadores, projetores, computadores, maquinas fotogréaficas e outros.

Organizagdo dos diferentes
espacos/tempos do CMEI e de
seu entorno em articulacdo
com as praticas pedagégicas.

- Os diferentes espagos do CMEI (patio, refeitério, salas, sala de informatica,
corredores, rampas etc.) sdo considerados no planejamento e desenvolvimento das
praticas pedagdgicas como espagos-tempos de aprendizagens diferenciais?

- O projeto institucional aponta para a organizacédo dos diferentes espagos/tempos
do CMEI?

- Os espacos do entorno do CMEI e os espagos mais amplos da cidade, praias,
parques, pragas, museus, quadras comunitarias, Centros de Ciéncia Educacéo e
Cultura, dentre outros, estdo sendo utilizados como possibilidades de
aprendizagens diferenciais?

Consideracdo das produgdes
infantis e valorizacdo de suas
formas de expressao,
indicadas nos planejamentos,
nos projetos e nas préaticas
pedagdgicas.

— Quais instrumentos sdo utilizados? De que modo sdo efetuados os registros
avaliativos?

— Ha participagdo dos estudantes na avaliagdo de sua aprendizagem? Se sim,
como? Se néo, por qué?
— Como o processo de avaliacdo da aprendizagem contribui para o planejamento
das aulas, considerando os diferentes percursos de aprendizagem dos estudantes?
- As dificuldades de ensino e de aprendizagem sdo sistematicamente
acompanhadas pelos docentes?
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— A recuperacdo das/os estudantes é desenvolvida e acompanhada com eficacia
pela equipe escolar?

— E garantida a realizacfo de diagnosticos e de reavaliagdes, numa periodicidade
adequada, de modo a assegurar 0 encaminhamento criterioso do estudante para
que tenha a possibilidade de melhorar sua aprendizagem?

— O processo de recuperacdo enfoca as necessidades de aprendizagem das/os
estudantes?

Organizagao de
espacgos/tempos que
promovam  processos  de
acolhimento e interacdes
entre os/as professores/as,
profissionais e 0s

familiares/responsaveis.

— Como sdo preparados espacos tempo do CMEI para favorecer os momentos de
encontro entre os/as professores/as e profissionais e os/as familiares/responsaveis
em relacdo a diferentes propdsitos (momentos de intervalo/lanches, encontros,
reunides, planejamentos, atendimentos, orienta¢des etc)?

Organizagdo de
espagos/tempos que
possibilitem interagBes entre
criangas/criancas,  criangas
/adultos e adultos/adultos.

— Como as intera¢des entre criangas/criangas, criancas /adultos e adultos/adultos
s8o consideradas para organizar os diferentes espagos tempos do CMEI?

— Que relagdes essa organizagdo estabelece com as dindmicas curriculares?

— A organizagdo dos espacos tempos atende as especificidades das criangas e
adultos de modo inclusivo, ampliando as experiéncias de aprendizagens e
diversificando as préticas pedagogicas?

Consideracdo dos interesses e
necessidades das criangas na
organizagdo de préaticas que
possibilitem 0

— As préticas pedagdgicas do CMEI consideram os textos produzidos pelas
criangas nos movimentos de brincadeiras?

— Oslas professores/as e profissionais interagem com as criangas nos diferentes
momentos de brincadeiras, sejam elas espontaneas ou direcionadas?

— Oslas docentes do CMEI organizam cotidianamente espacos-tempos de
produgdes pedagogicas que possibilitem as interacdes entre criangas de diferentes
faixas etérias?

— Consideram os interesses e necessidades das criancas promovendo praticas que
possibilitem o reconhecimento e o respeito as diferentes identidades de género,
orientacdo sexual, etnia, condicdo social, religido, entre outras diversidades do
CMEI?

reconhecimento  de  suas
especificidades.
Realizagdo  de  préticas

avaliativas que focalizem o
desenvolvimento e as
aprendizagens das criangas
em diferentes situacdes.

— Que praticas compdem o processo avaliativo do desenvolvimento e
aprendizagem das criancas (observagdo, registros diarios/semanais, registros
fotogréficos, portfélios etc)?

— Em que medida nos relatérios descritivos semestrais individuais sdo
consideradas as produgdes de sentidos das criancas nas aprendizagens das
linguagens por meio das experimentagdes curriculares?

— Em que medida nos relatorios descritivos semestrais coletivos/individuais
produzidos pelos/as professores/as dinamizadores/as séo consideradas producdes
de sentidos das criangas nas aprendizagens das linguagens por meio das
experimentages curriculares?

— Os aspectos que constituem o relatdrio individual das criangas possibilitam
refletir e ressignificar seus processos de aprendizagem?

— No conselho de classe é garantida a participacdo de todos/as os/as profissionais
envolvidos no processo educativo das criangas? O conselho de classe tem
possibilitado a avaliacdo das praticas pedagdgicas considerando a ampliagdo das
aprendizagens de todas as criancas? O Conselho de Classe aponta propostas de
acOes efetivas para os problemas apresentados?

Organizagdo de
espacos/tempos de
planejamento, com vistas a
qualificacdo das praticas

pedagogicas.

— S&o organizadas variadas composicOes de planejamento de maneira que articule
0 encontro entre diferentes docentes?

— Em que medida os momentos de planejamento tem se constituido como espagos
de pesquisa e criacdo considerando-os como processo formativo para a
qualificacdo das préaticas pedagdgicas com as criangas?

— Durante o planejamento, consideram-se as peculiaridades individuais e
coletivas das criangas?

— Os diferentes registros das praticas (relatorios, imagens, audios, producées das
criangas, entre outros) tém possibilitado a avaliacdo e ressignificacdo dos
processos pedagdgicos?
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— Como ¢ realizado o planejamento das acOes pedagdgicas? Ha a realizagdo do
planejamento colaborativo e coletivo entre todas/os as/os profissionais?

Atendimento as R ) S ;
B - Em qual momento é utilizada a sala de recursos multifuncionais? Ha
especificidades relacionadas - ~ . L
3 criancas com: planejamento das a¢des pedagdgicas entre a/o professora/or especializada/o com
_crang " | a/o professora/or da sala de aula comum?
J —  Deficiéncia, Transtomo | - Quem faz a higienizacdo, locomocdo, alimentagdo da/o estudante quando
Global do Desenvolvimento, - g G40, 630, ¢ 4
A necessario?
Altas Habilidades e - ~ . .
x — Ao professora/or especializada/o em educagdo especial realiza
Superdotagéo.
acompanhamento da/o estudante em sala de aula?
— As/os profissionais da escola conhecem as atribui¢des da/o estagiaria/o?
Atendimento as
especificidades relacionadas s - x . . e
3s criancas com: | ~ Quais ac¢bes pedagogicas sdo desenvolvidas para garantir as especificidades de
K ¢ .~ .| aprendizagem desses estudantes?
— Transtornos  Funcionais PR : - - .
e Ha a¢des formativas relacionadas a essas especificidades de aprendizagem?
Especificos da

Aprendizagem, TDAH, TOD.

AVALIAGAO INSTITUCIONAL DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA-ES/2019

ANALISE DAS DIMENSOES / INDICATIVOS — EDUCAGAO INFANTIL

Dimensao 111 — Condigdes de Acesso e Permanéncia

As condicdes de acesso e permanéncia na Educacéo Infantil implicam em considerar o direito a educacéo e a aprendizagem
de todas as criancas, bem como focalizar as a¢des necessarias para o atendimento qualificado as criangas e suas familias.

N° Indicativos Sugestdo De Roteiro
Acompanhamento e os devidos
encaminhamentos de  questbes | — A frequéncia escolar da/o criangca é monitorada continuamente e
A relacionadas as criangas com alto | efetivamente incentivada?
indice de faltas, promovendo agBes | — Quais os encaminhamentos feitos pela escola no caso de criangas com
para prevenir o abandono e a | baixa frequéncia, para prevenir o abandono e a desisténcia?
desisténcia.
— O que sabemos sobre a comunidade onde a escola esta inserida? Como
chegamos a esse conhecimento? - Quais sdo 0s saberes produzidos
nessa comunidade: politico, ecoldgico, cultural, artistico, outros?
B Atencdo as necessidades educativas | — Quais metodologias sdo utilizadas no planejamento e
da comunidade acompanhamento das préaticas pedagdgicas tendo em vista o dialogo
com saberes da comunidade?
— Séo desenvolvidas propostas de trabalho acerca de problemas locais,
tanto no entorno quanto na Unidade de Ensino?
— Que condicdes favorecem 0 acesso e permanéncia das criangas
c Atendimento as criangas publico da | publico da modalidade Educagdo Especial? Que situacfes dificultam?
modalidade Educagdo Especial. — A articulagdo entre os diferentes profissionais para o
atendimento/acompanhamento a essas criangas é realizada?
— Como o CMElI articula as diferentes acdes e préticas pedagdgicas para
%0 d dics - que todas/os as/os professoras/es e profissionais, familiares e criangas
D Gestdo as CoNdIGoes necessarias ao (negras/os, brancas/os, indigenas, pessoas com deficiéncia, homens,
reconhecimento da diversidade. - : . .
mulheres, comunidade LGBT) sejam consideradas/os e respeitadas/os
em suas especificidades?
Implantacdo e adequagdo dos | — Os espagos, mobilidrios e materiais destinados ao atendimento
E espagos, mobiliarios e materiais para | educacional especializado consideram as especificidades do
0 atendimento educacional | atendimento da Educacdo Infantil as criancas de 0 a3 anosede 4 e 5
especializado. anos na perspectiva da educagéo inclusiva?
. R . — Existe acédo sistematica para identificar a existéncia de vagas e realizar
Atendimento a demanda manifesta « - -
F a convocagdo da crianca da lista de espera? — Como ocorre 0 processo?

de vagas na Comunidade.

Que profissionais estdo envolvidas/os? Qual periodicidade dessa agdo?
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Garantia da alimentagdo escolar
como um direito das criangas,

— Quais agdes sdo realizadas para a educacgéo alimentar e nutricional?
— Séo desenvolvidos projetos e praticas pedagdgicas com enfoque na
alimentagdo?

— O tipo de alimentacéo ofertada esta de acordo com as expectativas da

G promovendo a difusdo de uma | escola?
cultura de alimentagdo saudavel. — Como é assegurada a qualidade dessa oferta no atendimento da
quantidade, variedade, especificidade, modo e preparo do que é
oferecido?
— As/os professoras/es, profissionais e familiares do CMEI conhecem a
Rede Social (CMEI/SEME, Unidade de Saude, CRAS, CREAS,
CAJUN, Conselho Tutelar, Ministério Publico, Vara da Infancia e
?
Anélise e encaminhamento dos casos outros)’ . - . . .
H de crianca em situacdes de risco efou | . A Rede Social articula, discute e encaminha os casos de crianga com

vulnerabilidade social.

sinais de negligéncia, violéncias, trabalho infantil, situacbes de
desnutricao, obesidade ou necessidades especiais?
— A escola promove ag¢des integradas com outras Secretarias e
instituicBes para a garantia dos direitos a cultura, ao esporte, a arte, ao
lazer, & seguranca e a satde?

AVALIAGAO INSTITUCIONAL DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA-ES/2019

ANALISE DAS DIMENSOE

S/ INDICATIVOS — EDUCAGAO INFANTIL

Dimensao 1V — Espaco Fisico, Mobiliario, Equipamentos e Materiais

A organizacdo dos espacos, mobiliarios, equipamentos e materiais revelam muito sobre a concepgdo de infancia e de
Educagdo Infantil ali vivenciadas. Dessa forma, cabe analisar as condi¢es desses ambientes, a adequacdo, a variedade e a
conservagdo dos materiais, considerando as necessidades e os interesses das criangas, das/os professoras/es e profissionais
e das/os familiares que comp&em a comunidade escolar.

Ne Indicativos Sugestdo De Roteiro
Organizagdo do espaco de forma | — As familias séo recebidas, acolhidas e tratadas com respeito pela
A acolhedora  para  as criangas, | escola levando em consideragdo sua diversidade e 0s novos arranjos
profissionais e familiares/responsaveis. | familiares em todos os momentos?
Promocdo de agBes voltadas para a | — O refeitdério atende a necessidade de todas as criangas?
B garantia do bem-estar da crianca em | — Como os diferentes profissionais que atendem as criangas se
relacdo a alimentacdo e a higienizagdo. | articulam em acdes que visem esses cuidados?
Promocdo de agBes voltadas para a . . . -
. — Os espagos, mobiliarios, brinquedos e demais materiais sao
garantia do conforto e seguranga das | ,. . . L -
C - - higienizados diariamente, pensando no bem estar das criancas,
criangas nos diferentes espagos-tempos A :
LY funcionérios e comunidade?
da instituicéo.
— Os espagos, mobiliarios, brinquedos e demais materiais sdo
higienizados diariamente, pensando no bem-estar das criancas,
funcionarias/os e comunidade?
— No CMEI é realizada a manutengdo da infraestrutura para a
Atencdo a limpeza e salubridade dos | garantia da circulacdo segura de todas/os, promovendo o bem-estar
D diferentes espacgos, mobiliarios, | das criangas, funcionarias/os e comunidade?
brinquedos e demais materiais do | — S&o protegidos todos os pontos potencialmente perigosos do prédio
CMEL. para garantir a circulagdo segura de todas/os e evitar acidentes, tais
como: pisos antiderrapantes, grades de protecdo nas janelas,
corrimdo nas escadas, avisos, manutencdo da rede elétrica, tampas
protetoras para tomadas, iluminagdo de emergéncia, material de
limpeza acondicionado em locais protegidos, entre outros?
— Os mobiliarios e materiais sdo suficientes e adequados para as
experimentagdes curriculares com criancas de diferentes faixas
etérias?
x . . — Os espagos, mobiliarios e materiais pedagdgicos sdo suficientes e
Adequacdo e qualidade do ambiente pag e pecagog _
e S ..~ | adequados para a utilizacdo do adulto no fazer pedagdgico?
fisico escolar, dos mobiliarios, materiais - oY -
E — O CMEI possui espacos adaptados, mobiliarios e materiais

com boas condicdes de wuso e
conservagao.

adequados para o atendimento educacional especializado e outras
necessidades das criangas e adultos com deficiéncia?

— A organizagdo dos materiais especificos consideram as
experiéncias relativas incluséo e ao reconhecimento da diversidade?




294

Condicdes de interagdo com os diversos

— A escola desenvolve préaticas que primam pela articulacdo entre as
diferentes areas do conhecimento e 0s espagos socioambientais?
— Quais metodologias sdo utilizadas no planejamento e

F espacos socioambientais do entorno das | acompanhamento das atividades pedagdgicas/aulas nesses espagos?
unidades de ensino. — S&o desenvolvidas propostas de trabalho acerca de problemas
locais, tanto no entorno quanto na Unidade de Ensino em articulacéo
com os equipamentos do territorio?
Atendimento s exigéncias  de | _ Os: _espagos do _ CMEI estao adequados e adaptados as
L - | especificidades dos diferentes sujeitos?
acessibilidade quanto a: A ~ X
— — Os mobilidrios do CMEI estdo adequados e adaptados as
G — Espaco fisico;

— Mobiliario;
— Equipamentos e materiais.

especificidades dos diferentes sujeitos?
— Os equipamentos e materiais do CMEI estdo adequados e
adaptados as especificidades dos diferentes sujeitos?

AVALIACAO INSTITUCIONAL DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE VITORIA-ES/2019

ANALISE DAS DIMENSOES / INDICATIVOS — EDUCAGAO INFANTIL

Dimensao V — Formagao e CondicOes de Trabalho das/os Professoras/es e Profissionais da Educagéo

A formacao das/os professoras/es e profissionais é imprescindivel para assegurar a qualidade na Educagéo. Outros fatores
importantes a serem considerados sdo as condigdes de trabalho, o apoio da gestdo e o investimento nos processos de

formag&o continuada.

Ne Indicativos Sugestdo De Roteiro
— O CMEI tem projeto préprio de formacdo? Que profissionais
participam? Os temas trabalhados estdo em consonéncia com 0s
interesses dessas/es profissionais e as necessidades observadas no
trabalho pedagdgico?
—Ha4 ici 0 0 ?
Formacio continuada das/os Ha participagbes em ev~entos e>§ternos com repercussoes no CMEI~
ST — A proposta de formagéo continuada organizada pelo CMEI leva
professoras/es e profissionais do CMEI ) ~ - ~ g . A
A - - . em consideragdo as discussdes das diretrizes curriculares nacionais
considerando as proposicdes coletivas - ~ .
. - e locais para a Educacéo Infantil?
da Unidade de Ensino. . x -
— A escola articula momentos de formacéo com a participacdo de
todos 0s segmentos?
— Asl/os professoras/es e profissionais tém a garantia de acesso a
todos os espagos e recursos materiais do CMEI que propiciem a
pesquisa e a producdo coletiva?
x . — A proposta de formagdo ofertada pela SEME contempla os
Formacdo continuada ofertada pela | . - -
X . interesses e as necessidades de professoras/es e profissionais?
B SEME a/aos professoras/es e diferentes L . S
U — As/os professoras/es e profissionais tém a garantia de participacdo
profissionais. ~ x ;
em agBes de formacdo promovidas pela SEME?
- - L — Hé disponibilidade de materiais didatico-pedagdgicos suficientes a
CondicBes materiais de realizagdo do S
S realizacéo do trabalho docente?
trabalho docente (acessibilidade no - . . .
C - - N — O ambiente fisico do CMEI permite acessar os diferentes espagos
ambiente fisico, mobiliarios adequados, "
materiais didaticos/pedagdgicos) com seguranca-
' — Os mobiliarios sdo adequados?
Articulacdo de parcerias na execugdo de x . ~ x . .
< . - — S&o realizadas ac¢Ges de formacdo continuada em parceria com
D formagdo continuada com diferentes

equipamentos publicos no municipio.

outras institui¢des/entidades (SEMAS, SEMUS, UFES etc)?
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CondicBes de participacdo das/os
professoras/es e profissionais da
unidade de ensino em agbes de
formac&o continuada.

— Ha divulgacdo das agBes de formacgdo continuada para as/os
professoras/es e profissionais da unidade ensino? Quais 0s meios de
divulgacdo séo utilizados?

— Em relagdo as acdes de formagdo continuada ofertadas dentro do
horério de trabalho (ofertadas pela unidade de ensino, pela SEME e
ou outros equipamentos publicos) as/os professoras/es e
profissionais participam? Como avaliam?

— Considerando as agdes de formagéo continuada ofertadas fora do
horério de trabalho (ofertadas pela unidade de ensino, pela SEME e
ou outros equipamentos publicos) as/os professoras/es e
profissionais participam? Como avaliam?

Participacdo das/os professoras/es e
profissionais da  educacdo  na
formulacdo dos projetos politico
pedagogicos, curriculos  escolares,
planos de gestdo e regimento escolares.

— A construgdo/elaboragdo, atualizagéo e avaliagdo do PPP e Plano
de Acéo e demais documentos é organizada, sistematizada, planejada
numa perspectiva de formacéo continuada? As/os professoras/es e
profissionais participantes dessas a¢des recebem certificagdo?

— Em que tempos espagos ocorrem essas agdes de formacdo
continuada?

— O CMEI articula-se com os diversos setores da Secretaria
Municipal de Educagdo para consolidacdo dos encaminhamentos
necessarios as agdes planejadas?

Suficiéncia, assiduidade e estabilidade
da equipe de trabalho do CMEI.

— O quadro de profissionais e professoras/es esta completo na
unidade de ensino?

— Qual o panorama da unidade de ensino no que se refere a licengas
médicas (frequentes, longas e ou de curta duragdo), profissionais
contratadas/os ou com extensdo, permutas etc.
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ANEXO F — Norma de procedimento da Avaliacao Institucional

Titulo:
REALIZACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL PELAS UNIDADES DE ENSINO

Finalidade:
Orientar o processo de Avaliagdo Institucional nas Unidades de Ensino.

Area Responsavel:
SEME/GEPLAN

Competéncia:
Unidades de Ensino

Documentos/Links Relacionados:

ANEXO 1— Lei 8051/2010 22/12/2010 SAEMV

INSTRUMENTO DE AVALIACAO — EDUCACAO INFANTIL

INSTRUMENTO DE AVALIACAO — ENSINO FUNDAMENTAL

ROTEIRO PARA AAVALIACAO INSTITUCIONAL- EDUCACAO INFANTIL
ROTEIRO PARA AAVALIACAO INSTITUCIONAL- ENSINO FUNDAMENTAL

Descrigao da Norma de Procedimento:

PRINCIPIOS PARA ELABORAGCAO DAAVALIACAO INSTITUCIONAL

1. Articulagao entre planejamento, gestao e avaliagao: visa subsidiar e legitimar as agdes desenvolvidas e
avaliadas pela comunidade escolar que devem ser sistematizadas no Plano de A¢éo, tomando como referéncia o
Projeto Politico Pedagdégico.

2. Participagao da comunidade escolar: processo que se constitui a partir de diferentes movimentos dialégicos
com o envolvimento de todos sujeitos que integram o coletivo da unidade de ensino.

3. Perspectiva formativa e processual: as acdes precisam ser planejadas e desenvolvidas antes, durante e
apos o dia previsto no calendario.

4. Subsidio para a elaboragao de politicas publicas: os resultados da avaliag&o institucional das unidades de

ensino devem possibilitar a analise e a definicdo de agdes educacionais para a rede municipal.

RESPONSAVEIS NA ORGANIZACAO E REALIZACAO
A avaliagao institucional tem como responsaveis o/a Diretor/a e demais os membros do Conselho de Escola em

articulagdo com a equipe técnico pedagdgica e outros sujeitos definidos pela unidade de ensino.

ETAPAS

1 - Planejamento e preparagao da Avaliagao Institucional na Unidade de Ensino

1.1. Analisar os dados constantes em documentos da Unidade de Ensino que subsidiardo a avaliagao, tais como:
diagnéstico (elaborado e analisado por ocasido da elaboragéo do Plano de Agdo), o Plano de Ag¢do da Unidade de
Ensino do ano vigente, os registros do monitoramento de execugdo do referido Plano, o Projeto Politico
Pedagdgico, os registros e relatérios do Sistema de Gestdo Escolar — SGE e outros;

1.2. Definir a metodologia de trabalho para realizar a avaliagdo a partir dos contextos da unidade de ensino e da
escuta dos participantes, considerando as dimensdes e indicativos propostos(ver apresentacdo slide/material de
apoio da formagéo -GEPLAN/GFDE);

1.3. Definir os coordenadores e relatores (responsaveis pela organizacao, pelo registro e pela apresentacéo das
avaliagdes de cada uma das dimensdes da Avaliagdo Institucional);

1.4. Providenciar os materiais necessarios (data show, papel, formularios, etc.) e a divulgacédo da data e local a
ser realizada a avaliagdo, bem como os materiais das Dimensdes que serdo avaliadas (Dimensao | "Gestao
Democratica", Dimensao Il “Curriculo, Praticas Pedagdgicas, Avaliagbes e Interagdes”, Dimensao lll

"Condigdes de Acesso e Permanéncia”, Dimensao IV "Espaco Fisico, Mobiliario, Equipamentos e Materiais" e
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Dimensao V "Formagédo e condigdes de trabalho das/os professoras/es e profissionais da educagao") e dos
niveis de qualidade que serao considerados (1 — quando as agdes relacionadas ao indicativo analisado podem
ser mantidas como estdo por terem alcancado um nivel de qualidade satisfatério; 2 — quando as agbes
relacionadas ao indicativo analisado tiveram avangos significativos, porém ainda requerem algumas melhorias em
seu desenvolvimento; 3 — quando as agdes relacionadas ao indicativo analisado foram iniciadas, porém
apresentam poucos avangos e exigem esforcos significativos para seu desenvolvimento; 4 — quando nao foi
identificada nenhuma acéo iniciada em relagédo ao indicativo analisado);

1.5. Encaminhar previamente e/ou colocar a disposicdo dos participantes materiais para leitura, analise e
reflexdes acerca dos indicativos e niveis de qualidade que compdem o instrumento. E primordial que os
participantes da avaliagdo conhegam o material com antecedéncia para que o processo dialégico aconteca no
momento presencial com a comunidade reunida.

2 - Discussao coletiva/Sistematizagao da Avaliagao Institucional (dia previsto em calendario)

2.1. Apresentar a metodologia da avaliagdao a comunidade escolar reunida;

2.2. Organizar Grupos de Trabalho por Dimensao (cada um com seu coordenador e relator);

2.3. Discutir coletivamente as dimensdes, utilizando tanto o instrumento avaliativo com seus respectivos campos,
bem como o roteiro proposto. (1° Campo — Identificacdo dos niveis da qualidade de cada indicativo, assinalando
numeragao conforme legenda; 2° Campo — Registro das questdes discutidas nos grupos de trabalhos, destacan-
do as observacdes, opinides, proposi¢cdes dos participantes.

2.4. Socializar, na plenaria, os registros de cada Dimensédo para ampliar as discussdes, possibilitando comple-
mentacdes e/ou alteracgdes;

2.5. Elaborar registros das discussées realizadas na plenaria para subsidiar as analises na sequéncia do processo
de avaliacdo institucional. E fundamental que esses registros constem no instrumento de avaliagdo institucional
que sera inserido no Sistema de Gestao Escolar — SGE, o que permitira contribuir para a visdo sistémica prevista
no SAEMV.

3 - Socializagao da analise dos resultados da Avaliagao Institucional

3.1. Reunir e analisar os dados produzidos no dia da discusséo coletiva/sistematizacdo da Avaliagao (dia previsto
em calendario) com o processo avaliativo no intuito de compreender os diferentes sentidos desses dados para o
coletivo da unidade de ensino;

3.2. Compartilhar e discutir essa analise com todos os envolvidos, evidenciando a correlagéo entre o ato avaliativo
e a agdo educacional;

3.3. Inserir no SGE a Avaliagao Institucional com registro no instrumento especifico utilizado no processo;

3.4. Considerar a Avaliagéo Institucional realizada como subsidio a elaboragéo do Plano de A¢éo do ano letivo

seguinte, e a necessaria atualizagao do PPP.
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ANEXO G - Instrumento Google Forms para as familias - CMEI/2019 (modelo)

25000024 132

Avaliacao Institucional

Frezadas Famillas,

A Avalacio Institucional da Unidade de Ensing 1em especial relevdncia para 0 Sistemna de
Ensine de Vitdela considerando que este ¢ um Processo que wsa subsidiar e legitimar as
acles desenvolvidas pela comunidade escolar ¢ sistematizadas no Flane de Acdo e no
Projeto institucional, tomando como referéncia os dados diagnosticos e o Projeto Polltico
Pedagagico - PPP, documento que define, coletivamente, a identidade do CME!l @ o3
PANCIpios SobTe 05 QuUais as acles devern sef reall 2adas.

Emtendenda a Importdncia das familas no processo de avallagdo do CME], criamos esta
ferramenta paca faciltar a participagio de todos/as que quedram contribuir para a melhoria
da qualidade da educagdo dos seus fihos @ fithas.

Este Instramento avallativo ¢ composto por cinco dmensdes pré definidas gue
conternplam todos 05 2spectos da proposta educacional do CMEL Cada dmenslio poasul
alguns Indicativos e para avaliddos, ¢ necessdno que vood indigue ¢ nivel de gualidade de
cada indicativo.

As dmensdes a serem avaliadas sdo

« Gestio democritios

= Curriculo, praticas pedagogicas, avallaches e interagles

+ Condclaes do acesso ¢ permandncia

« Espaco Fisico, Mobilidrio, Equipamentos e Matenals

« Formacgdo e condicdes de trabalho dos{as) professores(as) ¢ peofissionais da educacso

O3 nivels de qualidade sdo demificados por algarismos de T 2 4, sendo gue cada Algarismo
representa um nivel de qualidade, ou seja, 1 indica o nivel de qualidade satisfaténo e 4
ndica que a acSo ainda ndo ol Iniciada. Essa representaciio estd detalhada & seguir

Nivel T - quando as aches alcangaram um nével de gualidade satistaténo;
Nivel 2 - quando a3 acbes ainda requerem algumas mehorias em seu desenvolvimento;
Nivel 3 - quando as aghes foram InlCiadas, POclm ApFRSENTET POUCOS AVaNCos ¢ exigem
esforgos paca seu desenvolvimento;
Nivel 4 - quando ndo fol identificada renhuma agdo iniclada em refacdo 20 Idcativo
analisado.
. Atengdo! No dia 27 de setembro (sexta-feira) serd um dia especial pan a reaizacdo da {_,-
Avaliagdo institucional. Nesse dia, contamos com sua participacdo, pols estaremas

N Yook goagie comformucd w H FARCE ScNLGF oyl TWIOK SA0RKY 200G c0OELNN g OB FASR Ow vewion m 13
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dialogands no CMEI zobre a gualidade da Educagso Infantil. Figuem atentos que
enviaremos ouiras informacgdes.,
Deade (4 agredecemos sed Interegze & digponibilidade em regponder &2 questbes,

convidando-a{a) para registrar suas respostas no questiondro abaloo. &o final do
guestionario, cligue ern EMVIAR para que suas respostas sejam consideradas.

@ nilcetaayleira0l@gmall.com (ndo compartihado) Alternar conta

&

IDENTIFICACAO DAS TURMAS/TURNOS DAS CRIANCAS

TURNO MATUTINDG

GRUPO 24
GRUPO 2B
TURMA MISTA
GRUPO 34
GRUPO 2B
GRUPO 44
GRUPO 4B
GRUPO 4C
GRUPO S&
GRUPO 5B

GRUPO &&

OO0O0O00000000O0

GRUPO 6B
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TURNO VESPERTING

() GRUPO 1A
() GRuPD 2C
GRUPO 2D
GRUPO 3C
GRUPQO 3D
GRUPO 4D
GRUPO 4E
GRUPQO 5C
GRUPQO 5D
GRELUFO 5E

GRUPO &6C

OO0 000000 0O0

GRUPO 60

D ESSSSs—— Pdgina 1 de

Fraxima Limpar formulario

Munca emie senhas pebo Formularios Google.

Exte comfedda ndo foi criado nem aprovada pelo Google. Depunciar abuso - Tenmaos de Servon - Politics de
Prvacidade

(Google Formularios



