UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

AMANDA SOARES ZAMBELLI FERRETTI

EMPREENDEDORISMO, GENERO E PRATICAS DE
LIBERDADE: o entrepreneuring de mulheres negras que
rompem com aldgica heteronormativa de género

Vitoria - ES
2021



AMANDA SOARES ZAMBELLI FERRETTI

EMPREENDEDORISMO, GENERO E PRATICAS DE
LIBERDADE: o entrepreneuring de mulheres negras que
rompem com a logica heteronormativa de género

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de
Pé6s-Graduacdo em Administracdo do Centro de
Ciéncias Juridicas e Econdmicas da Universidade
Federal do Espirito Santo, como requisito para
obtencao do titulo de Doutora em Administracao.

Orientador: Prof. Dr. Eloisio Moulin de Souza

Vitoria - ES
2021



Ficha catalografica disponibilizada pelo Sistema Integrado de

Bibliotecas - SIBI/UFES e elaborada pelo autor

F387e

Ferretti, Amanda Soares Zambelli, 1985-

Empreendedorismo, género e praticas de hberdade : o
entrepreneuring de mulheres negras que rompem com a logica
heteronormativa de género / Amanda Soares Zambelli Ferretti.

2021.
193 £ -1l

Orientador: Eloisio Moulin de Souza.
Tese (Mestrado em Administracio) - Universidade Federal do
Espirito Santo, Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas.

I. Empreendedorismo. 2. Género. 3. Entrepreneuring. 4.
Analise do Discurso Foucaultiana. 5. Interseccionalidade. 6.
Praticas de Liberdade. 1. Souza, Eloisio Moulin de. 11,
Universidade Federal do Espirito Santo. Centro de Ciéncias
Juridicas e Econdmicas. I11. Titulo.

CDU: 65




AMANDA SOARES ZAMBELLI FERRETTI

EMPREENDEDORISMO, GENERO E PRATICAS DE LIBERDADE:
o entrepreneuring de mulheres negras que rompem com a logica
heteronormativa de género

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de Pds-Graduagdo em Administracao
do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas da Universidade Federal do Espirito
Santo, como requisito para obtencao da titulacdo de Doutora em Administracao.

Aprovada em 6 de dezembro de 2021.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Eloisio Moulin de Souza
Universidade Federal do Espirito Santo
Orientador

Prof.2 Dra. Alessandra de Sa Mello da Costa
Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Marcus Gomes
Cardiff Business School

Prof.2 Dra. Priscilla de Oliveira Martins da Silva
Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Dr. Rubens de Araujo Amaro
Universidade Federal do Espirito Santo



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletronica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

ELOISIO MOULIN DE SOUZA - MATRICULA 1712712

Membro - Colegiado do Programa de Pés-graduagdo em Administragao

Em 06/12/2021 as 14:12

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/324681?tipoArquivo=0



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitaimente com senha eletrdnica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n® 1.269 de 30/08/2018, por

RUBENS DE ARAUJO AMARO - MATRICULA 1998967

Membro - Colegiado do Programa de Pés-graduacgdo em Administragdo

Em 06/12/2021 as 15:17

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arguivos-assinados/324811 MipoArguivo=0



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n® 1.269 de 30/08/2018, por

PRISCILLA DE OLIVEIRA MARTINS DA SILVA - MATRICULA 1802387

Membro - Colegiado do Programa de Pds-graduacio em Administracio

Em 07/12/2021 as 09:54

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes. brfarquivos-assinados/3255007tipoArguivo=0



A minha familia e aos mais de 620 mil mortos em fungéo da COVID-109.



AGRADECIMENTOS

Agradecer a todos que de alguma forma contribuiram para esta etapa da minha
vida em uma ou duas paginas é algo extremamente injusto. Corro o risco de, na
correria dos prazos, me esquecer de alguém importante. Mas vou fazer esse exercicio
de demonstrar aqui a minha gratiddo a todos que comigo passaram por esse processo
de amadurecimento chamado doutorado.

Agradeco primeiramente a Deus. Aos meus pais, Pedro e Dilene, que mesmo
nao estando juntos, uniram esfor¢cos para que eu pudesse cumprir os créditos, assistir
as aulas, participar de congressos nacionais e internacionais e nesta reta final,
escrever. Sem 0 apoio deles para ficar com o Joaquim, especialmente no segundo
semestre de 2020 e em 2021, tenho duvidas se teria conseguido terminar a tese.

Ao meu filho Joaquim, que me deu forcas para seguir em frente e finalizar esta
etapa iniciada em 2017. Com seus olhinhos gentis ele me fazia continuar. Quero que
ele possa sentir orgulho da mamae que fez “doitoiado”, palavra que ele aprendeu a
falar aos dois anos de idade. Mamé&e te ama meu amor, € para VOcé e sempre Ssera.
Obrigada pelos desenhos que tenho guardados na mochila e por todos os coracdes
no meu quadro do escritdério. Enquanto eu atualizava as datas e as entregas no
cronograma, Vocé acrescentava seus coracoes e suas manifestacées de carinho.

A James, pela paciéncia, pelo cuidado também com o Joaquim e por me apoiar
desde o0 momento em que decidi me inscrever para o processo seletivo da pos-
graduacéo. Fazer doutorado envolve uma dedicacdo imensa e sem a familia nada
disso seria possivel. J4 vivemos muita coisa juntos e passar por mais essa experiéncia
ao seu lado s6 mostra o quanto foi acertada a minha escolha de te ter como parceiro
da vida.

A minha av6, Vilma, sempre com palavras gentis e com puxdes de orelha
também, quando necessério. Todos os dias perguntando e torcendo especialmente
neste ultimo ano, para que a concluséo da tese finalmente chegasse. Seu presente
de aniversario demorou, vO, mas prometi e vou te entregar este diploma. Ele também
€ seu. Ao meu irméo, Diogo, que mesmo de longe, torceu e acompanhou essa
jornada. Vovd, de onde vocé estiver lendo isso, obrigada por olhar por mim e peli..
nossas conversas em sonho quando achei que ndo fosse mais ser possivel.

Aos meus professores do PPGAdm, a comecar pelo meu orientador, professor

Eloisio, pela paciéncia e por respeitar 0 meu tempo na escrita. E por me ajudar a



concluir esta etapa, especialmente nesta reta final quando eu estava afundada em
dados e em teorias que néo iria mais utilizar. Obrigada também por me ensinar a
tornar-me pesquisadora e me libertar na escrita académica e na forma de enxergar a
vida. A professora Leticia Fantinel, agradeco por me ajudar a refletir sobre como posso
viver 0 espaco e o tempo organizacional de forma mais leve. Faco todos os dias o
exercicio de viver o tempo qualitativo e menos o correr em que a vida nos posiciona a
viver o tempo quanti.

Aos demais professores com quem fiz disciplinas, agrade¢o imensamente pelo
aprendizado, alguns deles renderam frutos académicos, por meio de participacdes em
congressos e publicacbes em periodicos. Agradeco em especial aos membros da
banca, professora Priscilla e professor Rubens, do PPGAdm, e ao professor Marcus
e a professora Alessandra, que gentilmente aceitaram participar tanto da banca de
qualificacdo quanto da banca de defesa. Obrigada pelas contribui¢cdes e por seguirem
comigo pelo caminho da escrita da tese.

Os colegas do PPGAdm mereceriam um capitulo a parte, mas ndo poderia
deixar de agradecer imensamente a Ariana, Mariana Lage, Layon, Inacio, Paula,
Renata, Romulo, Sdmela, Leonardo, um amigo querido desde o mestrado, e nesses
altimos meses a Mariana Lima e a Juliana Schneider, que ouviram meus desabafos e
me ajudaram a rir e a ver que esses mais de quatro anos representam uma fase
importante da minha vida, mas néo a totalidade de quem eu sou.

Escrever uma tese é produto de um processo de amadurecimento enorme e eu
sei que nao teria conseguido se ndo fosse por essas pessoas e por outras que
passaram pela minha vida e me fizeram caminhar, dia apds dia, passo apds passo,

até este resultado.

Muito obrigada!l



“Escolher escrever € rejeitar o siléncio”.

(Chimamanda Ngozi Adichie)



RESUMO

Tradicionalmente, os discursos que circulam sobre o campo empreendedor tém sido
abordados com foco no mercado e como um fenémeno individual, atividade
econdmica desejavel, algo inquestionavelmente positivo. Apresentado também como
alternativa a desaceleracdo econdmica, especialmente para mulheres, esses
discursos contribuem para a (re)producdo normalizadora de quem pode se tornar
empreendedor, reforgando uma légica binaria de género, além da invisibilizagdo dos
desafios enfrentados por mulheres no empreendedorismo. Entretanto, nos ultimos
anos, formas alternativas de compreensdo do empreendedorismo tém contribuido
para 0 avango no debate sobre este fendOmeno, especialmente a partir de uma
perspectiva critica e sob a O&tica de sujeitos tradicionalmente considerados
marginalizados na literatura, entre eles as mulheres empreendedoras que ocupam
espacos de mercado dominados pelo masculino. Assim, com base nos Estudos
Criticos sobre Empreendedorismo (ECE), a partir da légica do entrepreneuring, esta
tese teve o0 objetivo de compreender como o0s discursos relacionados ao
entrepreneuring de empreendedoras negras que possuem empreendimentos em
segmentos de mercado dominados pelo masculino podem gerar possibilidades de
resisténcia rumo a praticas de liberdade de género. Para isso, realizei entrevistas
semiestruturadas com 14 mulheres empreendedoras. Posteriormente, os dados foram
analisados por meio da Analise do Discurso Foucaultiana (ADF). Os resultados
demonstraram que os discursos empreendedores ainda posicionam a mulher como o
outro, em uma logica heteronormativa de género. Adicionalmente, o contexto e 0s
discursos analisados demonstraram que o empreendedorismo também é atravessado
pela interseccionalidade, contribuindo para a problematizacdo sobre como a mulher
empreendedora negra e a mulher empreendedora indigena ainda sao posicionadas
na légica da sobrevivéncia, mesmo quando possuem negécios bem-sucedidos do
ponto de vista econdmico e social. Entretanto, essas mulheres, ao adotar um conjunto
de atitudes distintas dos comportamentos tradicionais, buscam romper com a
heteronormatividade no empreendedorismo, por meio da compreensao do tema nao
como algo fixo e estético, mas como um processo em constante transformacéo, o
entrepreneuring. Essa forma alternativa de compreensao do empreendedorismo por

meio do cuidado de si e consequentemente, dos outros, leva praticas de liberdade,



identificadas nesta tese como praticas de problematizacdo e praticas de afirmacao

reflexiva.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Género. Entrepreneuring. Analise do Discurso
Foucaultiana. Mulheres Empreendedoras. Interseccionalidade. Préaticas de
Liberdade.



ABSTRACT

Traditionally, the discourses that circles the entrepreneurship field have focused on
market relations and in an individual phenomenon, desirable economic activity,
something unquestionably positive. Also presented as an alternative to the economic
downturn, especially for women, these discourses contribute to the normalizing
(re)production of who can become an entrepreneur, reinforcing a binary gender logic,
in addition to making the challenges faced by women in entrepreneurship invisible.
However, in recent years, alternative ways of understanding entrepreneurship have
contributed to advance the debate on this phenomenon, especially from a critical
perspective and from the perspective of subjects traditionally considered marginalized
in the literature, including women entrepreneurs who occupy male-dominated market
spaces. Therefore, based on the Critical Entrepreneurship Studies (CES), from
entrepreneuring, this thesis has the purpose to understand how the discourses related
to entrepreneuring of Black female entrepreneurs who have businesses that break with
the heteronormative gender logic may create possibilities of resistance towards gender
freedom practices. To achieve this purpose, | conducted semi-structured interviews
with 14 women entrepreneurs. Subsequently, the data were analyzed using the
Foucaultian Discourse Analysis (ADF). The results showed that entrepreneurial
discourses still position women as the other, in a heteronormative gender logic.
Additionally, in the context and based on the analyzed discourses of the research
participants, entrepreneurship is also crossed by intersectionality, contributing to the
problematization of how the black entrepreneurial woman and the indigenous
entrepreneurial woman are still positioned in the logic of survival, even when they have
businesses economically successful. However, these women, by adoption a set of
attitudes that differ from traditional behaviors, seek to break with the heteronormativity
of entrepreneurship, by understanding the theme not as something fixed and static,
but as a process in constant transformation, the entrepreneuring. This alternative way
of understanding entrepreneurship leads to practices of freedom, identified in this

thesis as practices of problematization and practices of reflexive affirmation.

Keywords: Entrepreneurship. Gender. Entrepreneuring. Foucaultian Discourse

Analysis. Intersectionality. Practices of Freedom.
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1 INTRODUCAO

“Se ha quem acredite que mulheres nasceram com o dom de decorar, € claro que

nao iriam faltar os que duvidam da capacidade feminina para executar reformas na casa,
desde as mais pesadas até os pequenos reparos”.

(MARADEI, 2019, [n.p.)).

A primeira frase da matéria veiculada na revista online Casa Vogue (MARADEI,
2019, [n.p.]), se refere a empresas como a ‘Manas a Obra’, negocios criados por
mulheres para, em suas proprias palavras “...] garantir a integridade fisica, moral,
social e psicolégica de outras mulheres e de pessoas [lésbicas, gays, bissexuais,
travestis, transexuais ou transgéneros] (LGBT), evitando possiveis abusos e
discriminacdo” (MANAS A OBRA, 2019, [n.p.], grifo nosso). ‘Manas & Obra’ é um dos
exemplos do que Bruni, Gherardi e Poggio (2004) apresentam como empresas
formadas por mulheres empreendedoras que rompem com a légica heteronormativa
de género, ao questionar o que a sociedade enxerga como mentalidade

empreendedora.

Tanto no contexto empresarial quanto académico, os discursos que circulam
sobre o campo empreendedor tém sido abordados em sua maioria com foco no
mercado e como um fenémeno individual, atividade econémica desejavel, género
neutro, percebido como algo inquestionavelmente positivo (HAUGH, 2007; CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009; DY; MARLOW; MARTIN, 2017). Com a desaceleracao
econbmica (VALENTE, 2019), o empreendedorismo € apresentado ainda como uma
solucéo para uma série de situacdes vividas pelas mulheres, tais como a necessidade
de flexibilizar trabalho e vida pessoal (ACHTENHAGEN; WELTER, 2011), a alternativa
a cultura masculinizada de grandes organizag6es (MAVIN, 2008), em que ha diferenca
temporal na ascensdao profissional de homens e mulheres, além da possibilidade de

liderar e gerenciar uma empresa com a qual se identifica.

Mesmo nos estudos sobre género e empreendedorismo, a partir da perspectiva
do empreendedorismo feminino (AHL, 2004; 2006; ESSERS; BENCHOP, 2007; 2009;
ESSERS, 2009; ESSERS; BENSCHOP; DOOREWAARD, 2010; DY; MARLOM;
MARTIM, 2017), diversos autores avangam nas discussdes que ultrapassam a

guestao econbmica e apresentam um viés oculto relacionado a identidade de género,
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ideologia e relacdes de poder (STEYAERT; KATZ, 2004; CALAS; SMIRCICH:;
BOURNE, 2009; TEDMANSON; VERDUYN; ESSERS; GARTNER, 2012; DY;
MARLOM; MARTIM, 2017), mas correm o risco de cair em um ‘beco sem saida’,
expressdo utilizada nos estudos de Ahl e Marlow (2012), apresentando a mulher
empreendedora como alguém incompleto e com menos habilidade, reproduzindo uma
relacdo de subordinacéo heteronormativa (BUTLER; 1990; 1993; 2004) em uma logica

de comparacao binaria entre homens e mulheres.

As pesquisas sobre género e empreendedorismo tendem, ainda, a provocar
reflexdes acerca das caracteristicas sociais contemporaneas existentes que reforcam
a condicdo normalizadora da sociedade vigente, como por exemplo, o fendmeno da
“‘empresarizagao de si mesmo” (LOPES; COSTA, 2021) e as desigualdades de género
no local de trabalho (VILELA; HANASHIRO; COSTA, 2020). Branddo, Marques e
Lamela (2019) demonstram que os discursos que circulam nas universidades sobre o
empreendedorismo contribuem também para a reproducdo de um padrao segregado
por género. Mesmo as profissionais qualificadas possuem dificuldade de legitimacao
social do seu papel de empreendedoras, associadas as dificuldades de criacdo e
sustentacdo do préprio negécio (BERTOLAMI et al., 2018), o que exige dessas
profissionais maior planejamento sobre a decisdo de se tornarem empreendedoras
(BRANDAO; MARQUES; LAMELA, 2019; MELO; SILVA; ALMEIDA, 2019).

Avancar no debate sobre género e empreendedorismo e evitar a reproducao
académica e de mercado baseada no ‘beco sem saida’ do senso comum, significa
antes de tudo, questionar os discursos sobre identidade de género no
empreendedorismo. Para isso, 0 ponto de partida desta tese considera identidade de
género como um processo de fazer e desfazer, de acordo com o tempo e 0 espaco
(BUTLER, 1993; 2004). Género, entédo, deve ser compreendido como um processo
discursivo, produzido a partir de uma série de discursos em constante transformacéo
e mudancas de sentido na sociedade (SOUZA; BREWIS; RUMENS, 2016). Calas,
Smircich e Bourne (2009) ressaltam que o foco nas relagcdes de género nao deve
considerar primariamente o sexo biolégico dos participantes, mas suas subjetividades.
Entretanto, mesmo supondo que, temporariamente, exista uma estabilidade binaria
sobre 0s sexos, a constituicdo da categoria homem néo deve se referir exclusivamente
a corpos masculinos, assim como a categoria mulher ndo deve referir-se apenas a

corpos femininos. E valido ressaltar, todavia, que no contexto contemporaneo, néo é
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possivel se referir a mulheres ou homens sem utilizar os devidos termos ‘mulher’ e
‘homem’ (SOUZA; BREWIS; RUMENS, 2016).

Adicionalmente, a performatividade reforga as relagcdes de poder da chamada
matriz heterossexual e sua reproducdo seguindo a légica binaria de identidades de
homem x mulher, masculino x feminino, heterossexual x homossexual, por meio da
repeticdo constante de normas existentes nos discursos que circulam (BUTLER, 1990;
1993; 2004; SOUZA; BREWIS; RUMENS, 2016). Assim, uma alternativa para o0s
estudos sobre género e empreendedorismo, na visdo de Calds, Smircich e Bourne
(2009) se referem ao uso da abordagem critica para compreender esses fendmenos,
uma vez que a lente dos estudos criticos pode contribuir para retratar cenarios mais
amplos e as constituicbes de relagcbes de poder, a partir da perspectiva de
participantes que ocupam posi¢cées ndo dominantes e a percepc¢ao destes em relagao

a categoria dominante.

Os estudos criticos sobre empreendedorismo, chamados de Ciritical
Entrepreneurship Studies’ (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009; COSTA; SARAIVA,
2012; TEDMANSON; VERDUYN; ESSERS; GARTNER, 2012; VERDUYN; DEY;
TEDMANSON; ESSERS, 2014; DASHTIPOUR; RUMENS, 2018) se constituem de
uma diferente abordagem em relacdo ao que normativamente € abordado sobre o
tema, uma vez que avancam nas discussfes, ao problematizar os discursos
dominantes que descrevem o empreendedorismo como um fendmeno econémico ou
individual. Nesta perspectiva, o empreendedorismo passa a ser visto como algo que
busca romper, questionar, desestabilizar as estruturas vigentes e que
consequentemente gera a transformac&o social por meio do entrepreneuring (CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009; HJORTH, 2013; COSTA; SARAIVA, 2012;
DASHTIPOUR; RUMENS, 2018).

Visto também como uma abordagem que vai além do empreendedorismo
social, esse processo de mudanca e de apresentacdo de novas ideias ou formas de
compreensao da sociedade, muitas vezes encontra dificuldades (DASHTIPOUR;
RUMENS, 2018). Entretanto, Dey e Steyaert (2014) consideram que, quando esses
empreendedores conseguem moldar suas préprias subjetividades e sua relagcdo com
0 outro, rompem, mesmo que temporariamente, com a normatividade que determina

guem eles devem ser e como deveriam viver, gerando possibilidades de resisténcia
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(RINDOVA; BARRY; KETCHEN, 2009) por meio do que Foucault (2006) chama de

praticas de liberdade.

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA

Com base no contexto apresentado, o problema de pesquisa que esta tese
busca responder € como o0s discursos relacionados ao entrepreneuring de
empreendedoras negras que possuem empreendimentos em segmentos
dominados pelo masculino e homens podem gerar possibilidades de resisténcia
rumo a praticas de liberdade de género? Assim, o argumento central que proponho
analisar nesta tese é de que as mulheres que possuem empreendimentos em
segmentos de mercado dominados pelo masculino, a partir das suas subjetividades,
contribuem para desconstruir a forma de fazer e enxergar o empreendedorismo, por
meio do entrepreneuring e de um rompimento com a légica heteronormativa de
género. Além disso, quando passam a cuidar de si e tomam consciéncia de suas

acOes, podem resistir por meio das praticas de liberdade de género.

1.2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

Esta tese tem o objetivo geral de compreender como o0s discursos
relacionados ao entrepreneuring de empreendedoras negras que possuem
empreendimentos em segmentos dominados pelo masculino e homens podem
gerar possibilidades de resisténcia rumo a praticas de liberdade de género. De
forma a alcancar este objetivo, apresento os objetivos intermediarios que irdo
direcionar e articular os caminhos propostos por esta pesquisa:

a) identificar como as identidades de género e empreendedora se

constituem;

b) analisar como a constituicio das subjetividades das mulheres
empreendedoras que possuem empreendimentos em segmentos de mercado
dominados pelo masculino contribui para o entrepreneuring;

C) analisar as relacbes de poder e possiveis formas de resisténcia

exercidas pelas mulheres empreendedoras no dia a dia;
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d) compreender as possiveis praticas de liberdade das mulheres
empreendedoras a partir do entrepreneuring;

e) identificar como as identidades de raca e de classe se interseccionam a
identidade de género no empreendedorismo.

Para responder ao objetivo geral e objetivos especificos deste estudo, foi
realizada uma pesquisa qualitativa, por meio de entrevistas semiestruturadas com
mulheres empreendedoras que possuem empreendimentos em segmentos de
mercado dominados pelo masculino e homens. As entrevistas foram transcritas e
posteriormente tratadas com o apoio do software de codificacdo de analise de dados
qualitativos, MAXQDA. Posteriormente, foram analisadas por meio da Analise do
Discurso Foucaultiana. Alvesson e Karreman (2000) afirmam que préticas linguisticas
podem ser analisadas como discursos, ao representar um conjunto de ideias e
terminologias que séo especificas durante um periodo histérico e social, e que podem

gerar efeitos verdadeiros.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

Os estudos criticos sobre empreendedorismo tém avancado nas discussdes a
respeito de formas alternativas de pensar este fendbmeno, apresentando-o como o
processo de empreender para gerar mudanca social, ndo apenas posicionando-o
como atividade econémica (STEYAERT, 2007; CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009;
RINDOVA; BARRY; KETCHEN, 2009; COSTA; SARAIVA, 2012; DASHTIPOUR,;
RUMENS, 2018). Entretanto, no que diz respeito a abordagem critica para os estudos
de género e empreendedorismo, autores como Calds, Smircich e Bourne (2009),
Essers e Tedmanson (2014), Marlow e Martinez Dy (2018), Pullen, Lewis e Ozkazanc-
Pan (2019) consideram que este tema necessita de estudos que ultrapassem as
discussdes essencializadas de género e busquem problematizar as relagées de poder

existentes nos contextos empreendedores.

Género e empreendedorismo ndo sao fendmenos emergentes. Ahl (2006), em
seu livro sobre a reproducéo discursiva das desigualdades de género existentes no

empreendedorismo, apresenta um contexto histérico amplo que se inicia desde o
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século XIX. Sendo assim, o que se justifica a escolha de mulheres como sujeitas desta
pesquisa? Apesar da existéncia de uma significativa quantidade de estudos
envolvendo a Otica do empreendedorismo feminino (AHL, 2004; 2006; CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009; ESSERS, 2009), a reproducdo discursiva midiatica
sobre a mulher empreendedora (ACHTENHAGEN; WELTER, 2011) e o
empreendedorismo feminino na era digital (DY; MARLOM; MARTIM, 2017), para citar
alguns, Gomes et al (2014) defendem que a preocupacéo recorrente de grande parte
dos trabalhos ainda estd na estrutura sexuada das organizacbes e em suas
consequéncias para as atividades empresariais.

Na visdo da autora, que desenvolveu uma revisao de literatura em periddicos
nacionais e internacionais de 1970 a 2010, o discursivo cientifico sobre a mulher
empreendedora demonstra a necessidade de se adotar novas lentes para estudar o
fenbmeno e de estabelecer novos rumos para as pesquisas de género e
empreendedorismo (GOMES et al, 2014). Marlow e Dy (2018) e Pullen, Lewis e
Ozkazanc-Pan (2019) corroboram com esta conclusdo, ao demonstrar a necessidade
de que a lente tedrica dos estudos feministas seja aplicada a uma maior quantidade
de pesquisas advindas do global south, ou seja, com o olhar do ‘colonizado’ e ndo do
‘colonizador’, por meio de abordagens pOs-estruturalistas e pds-coloniais, por
exemplo.

Assim, esta pesquisa possui contribuicdes tanto para suprir lacunas teoricas
quanto para propor avancgos. Primeiramente, em termos de empreendedorismo e
praticas de liberdade, este estudo busca redirecionar as pesquisas sobre o tema, por
meio da compreensdo sobre como os discursos que ultrapassam a abordagem do
empreendedorismo como atividade econb6mica podem se constituir de espacos
alternativos que contribuam para a transformacéo social e redugdo da opressao
(RINDOVA; BARRY; KETCHEN, 2009). Rindova, Barry e Ketchen (2009) sugerem,
entdo, a conducéo de pesquisas que apresentem um conjunto de acoes (atividades,
praticas ou processos) que possuam a intencdo ndo apenas de gerar riguezas, mas
de promover um novo olhar para o ato de empreender e suas consequéncias para 0s
contextos sociais, institucionais e culturais.

Abordar género e empreendedorismo a partir de uma perspectiva critica pode
ser considerado, por si s0, uma contribuicdo secundaria desta pesquisa. Entretanto,
conforme sugerido por Tedmanson et al. (2012), este estudo se propde também a

avancar na literatura dos estudos criticos sobre empreendedorismo, ao promover
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reflexdes a partir de criticas sobre a existéncia de relacdes de poder em contextos
empreendedores alternativos. Tais abordagens contribuem ndo apenas para
descrever, mas para desafiar e apresentar diferentes possibilidades de mudanca das
estruturas de género vigentes (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009). Ozturk e
Rumens (2019) sugerem examinar as interseccionalidades considerando género, raca
e sexualidade, ao buscar compreender como mulheres |ésbicas negras vivenciam o
empreendedorismo e quais 0s possiveis obstaculos estruturais enfrentados, que
mulheres Iésbicas brancas ndo enfrentam, por exemplo (BOWLEG, 2008).

Adicionalmente, Oliveira Junior, Gattaz, Bernardes e Izuka (2018) e Esseres e
Tedmanson (2014) demonstram o potencial e a importancia dos estudos criticos para
compreender, reposicionar e (re)conceituar teméticas muitas vezes vistas como
paradoxais. Esta pesquisa, entdo, contribui também para os estudos criticos ao
demonstrar se os discursos que circulam na sociedade sobre o empreendedorismo
podem apresentar relacbes de normalizacdo, entretanto, o entrepreneuring pode
demonstrar também a existéncia de tensdes contraditérias que podem acrescentar
profundidade e sutileza na compreensao critica de como o empreendedorismo pode
ser compreendido como um verbo, uma acdo em busca da transformacao social e do
bem comum.

Um terceiro avanco desta pesquisa diz respeito a empreendedorismo e
interseccionalidade. Estudos enraizados na interseccionalidade contribuem para o
reconhecimento de que raca, classe, género e sexualidade estdo diretamente
relacionados a facilidade ou dificuldade de acessos existentes no empreendedorismo
(ROMERO; VALDEZ, 2016). Além disso, no Brasil o olhar interseccional permite
demonstrar a existéncia de estruturas de opressao em nivel macro e micro social,
especialmente no contexto de género, raca e classe (ALMEIDA; DIAS; SANTOS,
2021).

No que diz respeito ao empreendedorismo e heteronormatividade, este estudo
avanca no debate sobre a literatura ao estabelecer relacbes entre o estudo do
empreendedorismo por meio das subjetividades, a partir da teoria queer (AHL,;
MARLOW, 2012). Pullen, Lewis e Ozkazanc-Pan (2019) consideram os estudos sobre
género sob a otica de teorias feministas devem direcionar também os esforgos para
pesquisas que demonstrem a perspectiva das mulheres (reais, sujeitas de suas
historias coletivas) em detrimento das Mulheres (construto cultural e ideoldgico que

as posiciona como o Outro por meio dos discursos dominantes). Assim, a escolha de
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mulheres empreendedoras que possuem empreendimentos em segmentos de
mercado dominados pelo masculino ocorreu pelo potencial que elas possuem em
termos de resultados de pesquisa, indo além dos estudos tradicionais e
predominantes que abordam rela¢cdes com foco em economia, negdcios ou relacdes
de subordinacdo entre homens e mulheres ao estudar o discurso empreendedor
(COSTA; SARAIVA, 2012).

Em termos praticos, esta tese busca provocar a reflexdo, por meio de uma
andlise dos discursos que circulam na sociedade sobre o empreendedorismo.
Conforme sugerem Costa, Barros e Carvalho (2011), identificar a construcao
discursiva do empreendedor em diferentes contextos possibilita questionar uma visao
naturalizadora que posiciona o empreendedor como idealizado e heroico, que supera
as adversidades, personalidades miticas, reprodutoras de um sistema sem falhas e
sempre positivo. Esse questionamento contribui para demonstrar como as relacées
de trabalho podem ser constituidas de praticas de liberdade, a partir de um discurso
empreendedor que permita a convergéncia dos interesses da organizacdo, dos

individuos que nela atuam e de seus consumidores.

1.4 ESTRUTURA DA TESE

Este capitulo introdutério apresentou a problematizacdo da tese, objetivo geral
e objetivos especificos, bem como justificativas e relevancia do estudo. No capitulo 2,
apresento diferentes perspectivas sobre o empreendedorismo, posicionadas em um
contexto historico, considerando as abordagens econdmica, social e critica, até o
conceito de entrepreneuring. No capitulo 3, apresento a revisao de literatura, por meio
das relacdes existentes entre a constituicdo dos sujeitos como género, as relagdes de
poder existentes nos discursos que circulam no empreendedorismo, a
interseccionalidade e como esses atravessamentos se manifestam no contexto
empreendedor e as possibilidades de romper com a normatividade por meio da ética,
cuidado de si e das praticas de liberdade. No capitulo 4, detalho o percurso
metodoldgico da pesquisa, caracterizando a definicdo das participantes de pesquisa
e abordagem no campo, além da analise de dados por meio de Analise do Discurso
Foucaultiana. Por fim, apresento, nos capitulos 5 e 6, os resultados e as

consideracdes finais que nortearam a concepc¢ao desta tese.
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2 DO EMPREENDEDORISMO AO ENTREPRENEURING: ABORDAGENS
ECONOMICA, SOCIAL E CRITICA DO EMPREENDEDORISMO

Os discursos que circulam sobre o empreendedorismo sdo construidos
socialmente através do tempo e do espaco, influenciados por contextos econémicos,
sociais e culturais. Apesar da evolugéo nos discursos, especialmente relacionados a
género e empreendedorismo, a perspectiva econdmica ainda figura como a mais
tradicional, tanto em termos académicos, quanto em termos mercadoldgicos. Para
compreender o contexto normalizador existente atualmente sobre empreendedorismo
e empreendedores, considero importante apresentar as principais perspectivas sobre
o tema e suas influéncias na sociedade. Assim, este capitulo busca trazer os principais
estudiosos que abordaram o tema empreendedorismo na sociedade, a partir das
perspectivas econémica e social, além de apresentar uma alternativa aos estudos de

empreendedorismo, por meio da perspectiva critica.

Sustentada por autores como Costa, Barros e Carvalho (2011) e Mole e Ram
(2011), destaco como o0 contexto econbmico ainda posiciona a atividade
empreendedora como individual, centrado em conquistas pessoais em um ambiente
dominado pelo masculino. Com relagéo ao empreendedorismo social, apresento como
a proliferacédo dos discursos sobre o tema, especialmente junto as midias tradicionais,
contribui para reproduzir uma légica que torna o empreendedor social uma figura
inquestionavelmente  positiva. Considerando a  perspectiva critica do
empreendedorismo, influenciada pelos Estudos Criticos de Gestdo, busco uma
reflexdo sobre a possibilidade de compreensdo do fendbmeno a partir do
entrepreneuring e como a constituicdo das subjetividades das mulheres
empreendedoras pode gerar préticas de liberdade, a partir de tensfes e rupturas com

0 normativo.

2.1 EMPREENDEDORISMO NA PERSPECTIVA ECONOMICA: O DISCURSO DO
EMPREENDEDOR NORMAL

O empreendedorismo tem sido descrito como um campo em constante
transformacdo e amadurecimento, desde o inicio de suas agendas de pesquisa, na
década de 1980 (JENNINGS; BRUSH, 2013; MARLOW; McADAM, 2015). Para Du
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Gay (2004) o aumento do interesse pelo tema esta relacionado ao contexto neoliberal
vigente da época. Com foco na individualidade, eficacia e conquista pessoal, o
empreendedorismo ocupa um espaco dominante nos discursos politicos e
socioeconbémicos, sendo considerados a melhor solucéo para uma série de desafios
globais (MOLE; RAM, 2011). Nos dias atuais o conceito de empreendedorismo ainda
€ amplamente valorizado dentro de sua abordagem de crescimento econdmico, sendo
visto como a principal base para a geracao de emprego e renda (COSTA; BARROS;
CARVALHO, 2011).

Tal perspectiva tem influéncia em sua origem, que mesmo denotando ao século
XVIII, centrava-se nas relacdes entre o tema e as ideias de inovacao, risco, cuidado e
desenvolvimento (GARTNER, 2010), expressoes até hoje utilizadas para caracterizar
o0 empreendedor na sociedade. Diversos foram os estudiosos que influenciaram os
discursos normalizadores sobre o empreendedorismo, podendo ser destacados
Cantillon (2002), Say (1983), Sombart (1998) e, por fim, Schumpeter (1985), cuja

definicdo acerca do empreendedorismo € utilizada no contexto contemporaneo.

De acordo com Filion (1999) e Ogbor (2000) foi na segunda metade do século
XVIIlI que Cantillon (2002) iniciou uma busca para tentar identificar quem era o
individuo empreendedor, vinculando suas caracteristicas ndo a sua funcdo na
sociedade, mas ao posicionamento assumido em relacéo ao risco das oscilacdes de
oferta e demanda. Esse individuo, o empresario, poderia ser tanto o comerciante, o
produtor ou o agricultor. No contexto da revolucao industrial, o interesse de Cantillon
pelos empreendedores nédo era um fato isolado, indo ao encontro as ideias dos
pensadores liberais da época, que exigiam liberdade para que cada um pudesse tirar
o melhor proveito de seu trabalho (COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011).

Say (1983) por sua vez via 0 empreendedor como um empresario que se
posiciona no processo econdémico para equilibra-lo. Ele administraria a producéo,
tornando-se o ponto focal de varias relagbes comerciais. Para isso, precisava ter “...]

tino, constancia e conhecimento dos homens? e das coisas” (SAY, 1983, p. 312-313).

1 E importante ressaltar o uso da express@o homens e de demais termos que se referem
apenas ao masculino nos discursos sobre o0 empreendedorismo desde o século XVIII. Conforme pontua
Ahl (2006), mesmo em estudos sobre género e empreendedorismo, é necessario posicionar a mulher
no tempo e no espag¢o. Durante este periodo, a mulher ndo era autorizada a frequentar ambientes
académicos e trabalhar fora de casa, por exemplo, posicionando-se sempre com uma postura de
submissdo em relagdo ao homem. Tais fatores influenciaram fortemente as desigualdades de género
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Na mesma linha de Say, o empreendedor era visto por Sombart (1998) como um
empresario, mas em trés categorias distintas: o inventor-empresario, preocupado com
a forma de exploracéo de seu produto; o comerciante, caracterizado como o0 homem
de negdcios preocupado com a demanda do mercado; e 0 empresério-financeiro, cuja
prioridade era o capital. Costa, Barros e Carvalho (2011) consideram que Sombart foi
um dos primeiros a atribuir a figura do empreendedor a imagem de empresario de
sucesso para toda a sociedade, cujos discursos se seguiram em biografias como as
de Robert Bosch e Henry Ford, por exemplo.

A perspectiva econdmica do empreendedorismo ainda figura como a mais
tradicional tanto em termos académicos quanto em termos praticos. Em sua grande
maioria, a definigdo mais utilizada atualmente continua a ser a do economista Joseph
Schumpeter (1985), em que o empreendedor € visto como sujeito inovador que
impulsiona ndo apenas o desenvolvimento econdémico, como o social, por meio de
uma nova forma de produzir (COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011). Na viséo do
economista, o desenvolvimento econdmico é decorréncia do surgimento de novas
combinagdes e novos usos de recursos. Tais recursos podem se constituir, por
exemplo, da introducdo de um novo bem ou de algo ja existente, mas com nova
caracteristica; da introdu¢cdo de um novo método de producédo; da abertura de um
novo mercado; da descoberta de novas fontes de suprimentos; ou do desenvolvimento
de novas formas de organizacdo (SCHUMPETER, 1985).

As inovacdes, entdo, se apresentam com potencial de perturbacdes que
movimentariam as economias e as sociedades rumo ao desenvolvimento. Nesse
sentido, o empreendedor seria 0 agente que inicia tais mudancas, promovendo
alteracdes no sistema previamente equilibrado por meio da identificacdo de novas
oportunidades (OLIVEIRA JUNIOR et al., 2018). O empreendimento seria a realizacéo
de novas combinacdes; e os empreendedores, os individuos que possuem a fungéo
de realiza-las por meio da inovac¢do (SCHUMPETER, 1985; OGBOR, 2000). A énfase
na teoria de Schumpeter sobre o empreendedorismo, consequentemente, nao esta
na criagdo de algo totalmente novo, mas na combinag&o de elementos existentes de
formas diferentes. Para o tedrico, o empreendedor é inovador, mas nunca um inventor
(OGBOR, 2000).

existentes ndo apenas no contexto empreendedor, mas como em outros espacos organizacionais.
(Para mais informacdes, consulte The Scientific Reproduction of Gender Inequality).
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A visdo econdmica sobre o empreendedorismo demonstra também que, apesar
de o tema ter tido maior visibilidade nas ultimas trés décadas, o processo de
valorizac&o e ascensédo socioecondmica; e a construcdo e reproducédo discursiva das
habilidades que o individuo deve ter para se tornar empreendedor nédo € algo novo
(COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011). Assim, Ogbor (2000) ressalta que esses
autores classicos contribuiram para a concentracdo de estudos no carater individual
do empreendedor, em busca de uma figura heroica dentro do sistema econdémico.
Consequentemente, os discursos que circulavam sobre o conceito de
empreendedorismo e empreendedor se limitaram por muitos anos aos estudos de
personalidade (GOMES et al., 2014).

Estudiosos de empreendedorismo a partir de uma perspectiva critica
demonstram que os discursos tradicionais sobre o que significa ser “‘um homem de
negocios” esta diretamente associado a uma invisibilizacdo das questbes de raga
(ARCINIEGA, 2021). Ao posicionar o homem branco empreendedor como alguém nao
racializado, Nkomo e Akram Al Ariss (2014) ressaltam que os discursos reproduzem
ideologias que focam o individual, tais como o mérito, associando as ascensdes de
carreira a competéncia e desconsiderando a exclusdo de outros grupos raciais. Até
os dias atuais, o termo empreendedor € associado a imagens do herdi — o primeiro
homem branco europeu que ‘descobriu’ e ‘conquistou’ uma terra de oportunidades -,
0 que simboliza uma reproducéo heteronormativa a partir de um modelo que ressalta

a agressividade, assertividade e conquista de algo (OGBOR, 2000).

Bruni, Gherardi e Poggio (2004) consideram que historicamente o
empreendedorismo esta localizado no universo masculino, sendo essa hegemonia da
masculinidade relacionada ndo a figura do empreendedor inovador de Schumpeter,
mas aos conquistadores da ‘terra prometida’. Ogbor (2000) ressalta que a criacéo de
colénias ‘conquistadas’ se configura como uma atividade empreendedora, uma vez

gue abre novos mercados e novas possibilidades de producéo.

Costa, Barros e Carvalho (2011) sugerem haver uma coloniza¢cdo do proprio
discurso empreendedor, fazendo com que os individuos se submetam as normas
sobre o que significa ser este profissional, ou seja, ter caracteristicas relacionadas a
inovacgéo, competividade, inseguranca, incerteza. Assim, a construcdo discursiva que
torna o empreendedor normal tende a reproduzir a légica econdmica dos discursos

que circulavam no final do século XVIII, ou seja, que o empreendedor é impulsionador



27

do desenvolvimento e do crescimento econémico (COSTA; BARROS; CARVALHO,
2011), se tornando a melhor alternativa ao desemprego, ao equilibrio entre o trabalho
e a vida pessoal ou a possibilidade de administrar o seu proprio negécio (CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009).

Ogbor (2000) reitera que, o discurso cientifico do empreendedorismo e as
instituicdes que o produzem séo parte de conhecimentos tomados como certos e que,
justamente pelo risco de serem normalizadores, devem ser problematizados. Na
abordagem pés-estruturalista, a ideia de que existem conhecimentos certos ou
errados, ou uma Unica verdade, € rejeitada, uma vez que ao se definir um discurso
anico que considera a melhor forma de se tornar algo ou alguém (empreendedor, por
exemplo), outras perspectivas se tornam marginalizadas (JONES; STABLEIN, 2006).
Essa l6gica binaria do certo x errado, influenciada historicamente pela construcdo
discursiva do ‘homem empreendedor’, passa a ser reproduzida nos discursos sobre

homens e mulheres no empreendedorismo.

Conforme pontuam Marlow, Henry e Carter (2009), a heteronormatividade de
género no contexto empreendedor gera uma comparacao entre homens e mulheres,
de acordo com indicadores comportamentais, em que as mulheres sdo posicionadas
COMOo menos capazes, o que faz com que suas empresas também sejam vistas como
menores, mais fracas, sem orientacdo para crescimento ou pejorativamente
apelidadas de ‘trabalho em domicilio’, ‘hobby’, ‘estilo de vida’ (MARLOW, 2014).
Assim, mesmo com a criagdo de beneficios econdbmicos ou redes de
empreendedoras, o discurso da normalizacéo persiste, considerando a necessidade
de resolver o “problema” da mulher no empreendedorismo, para aproxima-la do
homem empreendedor (AHL; MARLOW, 2012).

Assim, o discurso do empreendedor normal posiciona género como algo neutro
e a mulher empreendedora dentro de uma categoria discreta e separada do
empreendedorismo de uma forma geral (MARLOW, 2014). Wynarcyzk e Marlow
(2010) demonstram que a propria definicdo de empreendedorismo é marcada por
contradicdes, ou seja, um espaco meritocratico a ser conquistado pelo individuo,
desde que neste possam ser identificadas caracteristicas voltadas para a
masculinidade. Este argumento possui uma série de implica¢des. Ao pressupor que o0
discurso empreendedor considera a abordagem de género como algo neutro e a

valorizac&o da meritocracia por meio de um comportamento econémico que deve ser
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adotado, encontram-se presentes ndo s6 a heteronormatividade de género, mas a
heteronormatividade dos discursos sobre empreendedorismo (BUTLER, 1990; 1993;
AHL, 2006; MARLOW, 2014).

Por sua vez, Wynarcyzk e Marlow (2010) demonstram que, ao longo dos
altimos anos, as mulheres contribuiram substancialmente para a inovacao do contexto
empreendedor. Entretanto, tais conquistas ainda sao obscurecidas pela influéncia
ideolégica sobre as descricbes normativas de género, que contribuem para a
reproducdo de padrdes que buscam interpretar ou explicar esses reconhecimentos,
minimizando os resultados obtidos. Assim, as discussdes sobre empreendedorismo e
heteronormatividade tém levado autores a reexaminar e buscar alternativas para os
discursos do empreendedor, ndo apenas considerando o viés econdmico, mas uma
perspectiva social em que o empreendedorismo pode se tornar uma forma de
liberdade, de melhoria das proprias condi¢des de vida e da geracdo de mudancas e
bem-estar para a sociedade (DEY; STEYAERT, 2014). Entre essas abordagens, esta

a perspectiva do empreendedorismo social, apresentada a seguir.

2.2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL: NEGOCIOS DE IMPACTO E GERACAO DE
VALOR

O empreendedorismo social € considerado um campo alternativo de pesquisa,
tendo recebido atencdo de académicos e empresas (MARTIN; OSBERG, 2007).
Cukier et al. (2011) afirmam que, em termos gerais, 0 foco dos estudos sobre
empreendedorismo tem sido nas atividades cujo principal objetivo é a geracéo de
lucro, enquanto para o empreendedorismo social, a prioridade esta relacionada a
geracdo de renda para ajudar em causas que beneficiem a sociedade. Na visdo de
Casaqui (2016), o empreendedorismo social esta articulado a nogdo de inovacao
social, o que representa a criatividade aplicada a solu¢des para os problemas sociais,
sendo esses percebidos como oportunidades para novos projetos. Dessa forma,
inovacéo, negocio e economia, ao se tornarem “sociais”, aproximam-se da nog¢éo de
bem comum, de algo cujo objetivo geraria uma contribuicdo real para melhoria da
sociedade (DEY; TEASDALE, 2013).
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Para Dees (2003), o empreendedor dos séculos XX e XXI precisa ser, em sua
esséncia, um agente de mudanca em busca da transformacédo social. Teodésio e
Comini (2012) consideram que o empreendedorismo social possui como desafio o
desenvolvimento de um novo tipo de organizagcdo que possui dois objetivos antes
vistos como incompativeis: a geracao de valor econémico e a geracédo de valor social.
Young (2012) aborda o uso de alguns termos usados para explicar as organizacées
gue visam solucionar os problemas sociais, tais como empresas sociais (social
enterprise), negocios inclusivos (inclusive business) e negdécios sociais (social

business), para citar alguns.

A literatura sobre o tema apresenta trés principais correntes que buscam
explicar o empreendedorismo social. A perspectiva europeia, americana e de paises
emergentes. Defourny e Nyssens (2010) demonstram que a perspectiva europeia
nasce da tradicdo de economia social (associativismo e cooperativismo), enfatizando
a atuacdo de organizacBes de sociedade civil com funcbes publicas. Travaglini,
Bandini e Mancione (2010) explicam que na Europa h& uma tendéncia de
agrupamento de atuacdo das empresas sociais em: empresas de integracdo ao
trabalho, chamadas de Work Social Enterprise (WISE); empresas cujo objetivo social
principal é produzir produtos e servicos conduzidos pelo interesse coletivo; e
empresas que buscam o desenvolvimento social e econébmico pela promocdo dos

cidadaos e governo local nas atividades.

A perspectiva norte-americana, por sua vez, apresenta como caracteristicas
principais a existéncia de organizacdes privadas com l6gica de mercado destinadas a
solucdo de problemas socioambientais (PRAHALAD; HART, 2002). A principal
contribuicdo desta perspectiva € a melhoria das condi¢cdes de vida por meio da
facilitacdo do acesso de pessoas minorizadas a quaisquer bens e servigos até entdo
disponiveis apenas para as camadas socioecondmicas mais privilegiadas
(PRAHALAD; HART, 2002).

Por fim, a terceira perspectiva, predominante em paises emergentes, sugere a
compreensdao do empreendedorismo social como negocios sociais como
empreendimentos ambientais que atuam na l6gica de mercado e visam a reducédo da
pobreza, bem como a transformacdo das condi¢bes sociais que marginalizam ou
excluem determinados publicos (TEODOSIO; COMINI, 2012). Para Marquez, Reficco

e Berger (2009), além de ser autossustentavel e rentavel, o empreendimento precisa
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necessariamente gerar beneficios socioambientais que contribuam para transformar

as condic¢des de vida de determinada populacéo.

Apesar das diferentes perspectivas, em termos discursivos, Dey, Steyaert e
Hjorth (2007) ressaltam a categorizacdo do empreendedorismo em social ou
econdbmico, ou em outras palavras, empreendedores que visam o desenvolvimento
econdmico x empreendedores que visam tornar o mundo um lugar melhor para se
viver, como se houvesse uma dicotomia e as duas possibilidades nado pudessem
existir concomitantemente. Yujuico (2008) demonstra que os discursos que circulam
sobre o empreendedor social ainda o0 posicionam como um executivo de sucesso que
passou a dar atencdo para causas sociais. Cukier et al. (2011) por exemplo,
apresentaram em seus estudos, mais de dez diferentes definicbes para os termos
empreendedorismo social e empreendedores sociais em contextos organizacionais

distintos (empresas, ONGs e setor publico).

De forma geral, as definicbes sobre empreendedorismo e empreendedores
sociais podem variar, mas existe um consenso em dois pontos para a sua definigcdo.
Primeiramente, o empreendedorismo social envolve a criacdo de algo novo,
caracterizado pela inovacdo e ndo apenas pela replicacdo de empresas ou acdes
previamente existentes (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012). Em segundo
lugar, ao menos um dos objetivos da empresa deve estar relacionado a criacdo de
valor social e ndo apenas a criacao de riquezas para o empreendedor e seus
acionistas (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012). Para Dey, Steyaert e
Hjorth (2007), a proliferacdo dos discursos sobre o empreendedorismo social,
especialmente junto as midias tradicionais (televisdo e jornais), e as publicacdes
cientificas reproduz uma logica de que o empreendedor social é uma figura

inquestionavelmente positiva.

A grande maioria de textos, noticias e artigos cientificos, entre outros materiais,
tende a apresentar os efeitos positivos do empreendedorismo social, por meio de suas
figuras heroicas (THOMPSON; ALVY; LEES, 2000) que tende a ser visto como algo
favoravel e que sempre traz beneficios para a sociedade. Especificamente, ao
apresentar a empresa social e suas agdes junto aos ‘desfavorecidos’, esses discursos
também passam a se constituir de relacdes de dominacdo, ao gerar uma estratégica
de relacdo de dominacao entre empresa e sociedade (DEY; STEYAERT; HJORTH,

2007). E valido ressaltar que os discursos que circulam sobre o empreendedorismo
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social também séo influenciados pelo contexto econdémico. Assim, empresas sociais
gue ndo se materializam em numeros desejaveis sdo consideradas invisiveis ou

tratadas como nao convencionais e inferiores (ROPER; CHENEY, 2005).

Essas formas de (a)normalizacdo se instalam por meio do contraste entre
atitudes e comportamentos considerados apropriados ou inapropriados (BUTLER,
2004) na logica do empreendedorismo social. Dees (1998), por sua vez, demonstra
gue a evolucéo dos discursos sobre o empreendedorismo social passa a aceitar que
empreendedores sociais podem se envolver em atividades que visam a geracao de
lucro. A diferenca é que, para esses, as acdes em prol do lucro sédo vistas como meio
para se chegar ao objetivo do bem comum, enquanto para empreendedores no
contexto econdmico, o lucro € o fim em si mesmo (DEES, 1998). Entre as
similaridades existentes nos discursos sobre 0 empreendedorismo nas perspectivas
econbmica e social, esta a construcdo discursiva de que o empreendedor, tanto
econdbmico quanto social, é aquele que supera adversidades e, especificamente no
contexto social, mesmo que o seu trabalho possa ter consequéncias negativas, esta

sendo desenvolvido para um bem maior (CASAQUI, 2016).

Adicionalmente, o empreendedor social também € visto como um idealizador,
gue possui caracteristicas e particularidades que o tornam visionario, dividindo a
sociedade pelo encontro de individuos ‘do bem’ em polarizagdao com ‘o mal’ (DEY,
2013). Este profissional também é caracterizado por meio de padrdes, tais como que
este deve ser ‘carismatico’, que possui coragem para correr riscos, herois que
sustentam sua missado social, independente dos obstaculos a serem enfrentados
(WEERAWARDENA; MORT, 2006). Para Alvesson e Wilmott (2012) os discursos
sobre os empreendedores sociais 0s posicionam ainda como seres soberanos, sendo
0 seu grandioso sucesso indispensavel para combater as desigualdades nas

sociedades vigentes.

Dey e Steyaert (2014) sugerem inclusive que a atividade do empreendedor
social pressupde uma légica do mercado. Diante da faléncia do Estado Social,
considerada a realidade de paises da Europa ou da inexisténcia historica do Estado
de Bem-Estar Social (Wellfare State) em paises como o Brasil, o discurso do
empreendedor social o posiciona como alternativa a incapacidade dos governos em
resolver problemas sociais (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2005; DEY; TEASDALE,
2013; DEY; STEAYERT, 2014; CASAQUI, 2016). O empreendedor social, neste caso,
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€ celebrizado para inspirar a sociedade em que vive, cujas caracteristicas sao
construidas socialmente e reproduzidas de forma heteronormativa, por meio da
criacao de organizacgdes globais que reforgcam esses discursos (MEYSKENS; ROBB-
POST; STAMP; CARSRUD; REYNOLDS, 2010).

Em termos de género e empreendedorismo social, dois pontos merecem
destaque. O primeiro é a existéncia de estudos que demonstram que ha uma
tendéncia de que as mulheres se engajem mais do que os homens em atividades
relacionadas ao contexto social (ORSER; DYKE, 2009; HARDING et al., 2011). Tais
resultados reforcam a criacao de padrdes que consideram que a mulher possui maior
propensdo a se voluntariar para este tipo de atividade, uma vez que a ela séo
atribuidas caracteristicas como a habilidade de cuidar, feminilidade, sentimentos
maternais, para citar alguns (BOWDEN; MUMMERY, 2014). O segundo ponto diz
respeito a categorizacdo essencializada entre homens e mulheres no
empreendedorismo, associando caracteristicas como ‘tolerancia ao risco e a
inseguranga’, ‘independéncia’, ‘determinacdo’, ‘autoconfianga’ a esteredtipos
masculinos, sendo essas expressodes utilizadas como uma defesa para a nao entrada
desses profissionais no empreendedorismo social ( WEERAWARDENA; MORT, 2006;
DEY; STEYAERT; HIORTH, 2007).

Dessa forma, Cukier et al. (2011) reforcam que analisar modelos de
empreendedorismo social a partir dos discursos individualizados contribui para uma
normalizacdo e exclusdo, ao marginalizar os sujeitos que ndo se enquadram na
categoria de quem pode ser um empreendedor social. Para Dey e Teasdale (2013) o
empreendedorismo social busca reproduzir a imagem de exceléncia de que, mesmo
em condic¢des precarias, é possivel ter resiliéncia e agir de forma responséavel. Dey e
Steayert (2012) acreditam ser importante e necessario o processo de construcado
social no empreendedorismo, entretanto, € preciso que o empreendedorismo social
seja analisado criticamente a partir de questdes histéricas, econdmicas, discursivas e
até mesmo por meio de estruturas linguisticas, para que seja possivel compreender

quais séo as suas possibilidades de real transformacéo da sociedade.

Tanto na perspectiva econémica quanto na social, as discussdes e reflexdes
permitiram um avango na compreensdo dos discursos que circulam sobre o
empreendedorismo, bem como o desenvolvimento de uma postura critica sobre o

tema (OGBOR, 2000). Mesmo que os estudos sobre empreendedorismo tenham
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ampliado suas abordagens, é possivel perceber que a perspectiva critica nas
pesquisas sobre este fendbmeno ainda é relativamente recente (ARMSTRONG, 2005;
JONES; SPICER, 2005).

Entretanto, a abordagem critica nos estudos sobre o empreendedorismo tem
ganhado legitimidade, especialmente por meio da problematizacdo das relacdes de
poder existentes nos discursos que circulam sobre o tema, além de uma nova leitura
do empreendedorismo social, demonstrando que, emancipa¢des ou praticas de
liberdade s6 se tornam possiveis a partir de tensdes e rupturas com o normativo
(STEYAERT, 2010). E nesse contexto que o0s estudos criticos sobre o
empreendedorismo se tornam uma alternativa para a compreensao do fenémeno a

partir de suas complexidades e das subjetividades de mulheres empreendedoras.

2.3 ESTUDOS CRITICOS SOBRE O EMPREENDEDORISMO: RELACOES DE
PODER, SUBJETIVIDADES E A DESCONSTRUCAO DOS DISCURSOS
NORMALIZADORES

Perspectivas alternativas para os estudos sobre o empreendedorismo tém sido
discutidas desde o inicio dos anos 1990 (FOURNIER; GREY, 2000; OGBOR, 2000),
tendo suas origens nos Estudos Criticos em Gestédo (ECG), também conhecidos como
Critical Management Studies (CMS) (GERMAIN; JACQUEMIN, 2017). Em 1992,
Alvesson e Willmott utilizaram esses termos como titulo para uma coletanea sobre
estudos na area de gestédo, que posteriormente se institucionalizou como um campo
de estudo por meio de conferéncias bianuais sobre o tema a partir de 1999 e como
divisdo na Academy of Management apenas em 2008 (GERMAIN; JACQUEMIN,
2017). Uma vez que processos de gestao estdo permeados por relacdes de poder e
sao influenciados pelo contexto social, Fournier e Grey (2000) consideram nao ser
surpresa que este tema poderia estar sujeito a andlises por meio de uma perspectiva

critica.

Para Ogbor (2000), a emergéncia dos discursos existentes no pés-modernismo
no final dos anos 1980 também contribuiu para o aumento significativo da analise
critica do contexto organizacional e de teorias de gestdo em relagéo a estrutura social

da sociedade contemporanea. Essencialmente, os pés-modernistas rejeitam a viséo
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de que a ciéncia pode ser compreendida por meio de uma unica “voz” (CALAS;
SMIRCICH, 1999). Central para a tradicao p6és-modernista € o reconhecimento de que
a busca pela verdade cientifica deve ocorrer por meio da tolerancia a ambiguidade,
diversidade e pluralismo, demonstrando que o conhecimento é relativo e falho, ou
seja, ndo existe uma verdade absoluta (BOJE; OSWICK; FORD, 2004). Assim, a
verdade cientifica e o0 conhecimento sdo vistos como um processo de

construcéo/reconstrucdo da linguagem, de acordo com os contextos (OGBOR, 2000).

Na visdo de Adler, Forbes e Willmott (2007) os EGC ou CMS podem se
constituir de diversas tradi¢des tedricas. Dessa forma, os ECG sao formados por um
corpo heterogéneo que compartilha temas em comum, mas que nunca € internamente
consistente (SOUZA; SOUZA; SILVA, 2013). Fournier e Grey (2000) chamam a
atencao para a pluralidade de tradi¢cdes intelectuais abrigadas no guarda-chuva dos
ECG, tais como neomarxismo, pos-estruturalismo, feminismo, pos-colonialismo, teoria
queer, entre outros. Entretanto, os autores consideram que essas demarca¢des nao
devem ser vistas como posi¢coes fixas nos ECG, mas definidas como linhas em
constante movimento, argumentos que permitem a ddvida e o questionamento que
alimentam e sustentam a critica (FOURNIER; GREY, 2000; GERMAIN; JACQUEMIN,
2017).

Entre as similaridades existentes nos EGC, diversos autores pontuam que uma
das caracteristicas em comum nas correntes de pensamento é a busca pela
emancipacao (ALVESSON; WILLMOTT, 1992; FOURNIER; GREY, 2006; DAVEL,;
ALCADIPANI, 2003). A nocdo de emancipacdo nos Estudos Criticos de Gestao
considera o comprometimento com a liberdade dos sujeitos das relacdes de poder em
gue estdo inseridos, 0 que significa inclusive, libertar-se de si mesmo, a partir da
compreensdao de como se constitui sua prépria subjetividade (ALVESSON;
WILLMOTT, 1992). Outras caracteristicas em comum nos ECG, segundo Fournier e
Grey (2000; 2006), séo a nao preocupagao com questdes performativas relacionadas
as organizacdes; o compromisso com a desnaturalizacdo; e a reflexividade.
Tedmanson et al. (2012) veem os estudos criticos ndo como uma substituicdo de uma
posi¢ao por outra, mas como uma problematiza¢ao do que vem sendo assumido como

verdade, como no caso do que é visto como normal no empreendedorismo.

Com raizes nos Estudos Criticos de Gestdo e influenciada por uma

necessidade de repensar a idealizacdo do empreendedor a partir da crise econémica
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mundial do final dos anos 2000 (TEDMANSON et al., 2012), a perspectiva critica surge
como uma alternativa aos estudos tradicionais sobre este tema. Também chamada
de Estudos Criticos sobre o Empreendedorismo ou Critical Entrepreneurship Studies
(CES), tal abordagem tem o objetivo de problematizar os discursos dominantes que
circulam amplamente nos estudos e nas descricdes do dia a dia do empreendedor
(CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009; TEDMANSON et al., 2012; VERDUYN; DEY;
TEDMANSON, 2017). Na visdo de Verduyin, Dey e Tedmanson (2017) os estudos
criticos sobre o empreendedorismo se constituem de um campo multidisciplinar que
surgiu a partir de uma insatisfacdo sobre a forma como o empreendedorismo é
compreendido: um fenbmeno individual baseado na l6gica de mercado em que 0s
individuos possuem caracteristicas que os tornam diferenciados na criacéo de valor,

consequentemente gerando crescimento econémico e inovacgao.

Ao reposicionar o empreendedorismo a partir de uma abordagem critica,
diversos autores (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009; HIORTH; STEYAERT, 2009;
HJORTH, 2013; DEY; STEAYERT, 2014) demonstram que ele pode se constituir de
um evento perturbador, que pode causar desordem nas ordens sociais vigentes, por
meio da geracdo de tensdes e questionamentos sobre os discursos normalizadores
gue circulam sobre o tema. Trata-se de um campo de pesquisa que permite ir além
da visdo determinista da natureza humana e, consequentemente, para a construcao
da realidade, criando condi¢cbes de rearticulacdo do empreendedorismo a partir de
questdes relacionadas a liberdade, a emancipacdo ou a construcdo da sociedade
(VERDUYIN; DEY; TEDMANSON, 2017).

Dey e Steyaert (2014), por exemplo, ilustram esta perspectiva com acdes
rotineiras desenvolvidas por empreendedores envoltas em relacdes de poder, que
podem gerar praticas de liberdade dos discursos hegemdnicos sobre o
empreendedorismo, que regem comportamentos e identidades do empreendedor.
Imas, Wilson e Weston (2012), por sua vez, apresentam o empreendedorismo critico
por meio de uma maneira alternativa de se pensar a inovacdo e a criacdo de
oportunidades econdémicas e sociais, como resposta a contextos desfavoraveis em
comunidades indigenas, a partir do desafio as no¢gbes sobre quem pode ser um
empreendedor. Este estudo vai ao encontro das pesquisas de Jones e Spicer (2009)

sob a odtica do empreendedorismo critico, demonstrando que os discursos sobre 0
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empreendedorismo ndo sado apenas sobre expressivo sucesso, mas também sobre

luta, stress e fracasso.

Para os ECE o desafio de ir além das noc¢bes essencializadas de
empreendedorismo deve partir de um olhar nas acfes do dia a dia, nas atividades
consideradas invisiveis, na busca pelas préticas de liberdade tanto do sujeito quanto
do que significa ser empreendedor (IMAS; WILSON; WESTON, 2012; DEY;
STEAYERT, 2014). Ao abordar os personagens menos 0bvios no empreendedorismo,
é possivel apresentar narrativas alternativas sobre as quais o empreendedorismo
pode ser discutido, em vez de conformar-se a uma concep¢ao normalizadora de que
existem empreendedores ideais (JONES; SPICER, 2005). Assim, os estudos criticos
sobre o empreendedorismo contribuem para revelar e desmascarar o que esta por
tras do contexto empreendedor normal, pela possibilidade, inclusive, “[...] de
guestionar se ndo estamos procurando no lugar errado a reposta para os grandes
problemas do mundo ou até mesmo fazendo as perguntas erradas” (IMAS; WILSON;
WESTON, 2012, p. 579, traducdo propria).

Para Verduyin, Dey e Tedmanson (2017), apesar de ser um campo de pesquisa
relativamente novo, os estudos criticos sobre o empreendedorismo ja apresentam
duas tradicdes. A primeira e predominante diz respeito a compreender os discursos
que circulam sobre o empreendedorismo como algo confuso, heterogéneo e
problematico, ou seja, uma rede complexa de conexdes socioecondmicas e politicas
influenciadas pelo contexto social (TEDMANSON et al.,, 2012). Essa linha de
pensamento tende a enxergar o empreendedorismo como algo ideologicamente
obscuro e sem alternativa (AHL, 2004), além de demonstrar a existéncia de
paradoxos, ambiguidades e tensdes nos discursos dominantes e hegemdonicos que
circulam sobre o fendmeno (ARMSTRONG, 2005; JONES; SPICER, 2005; COSTA,
SARAIVA, 2012).

A segunda linha de pensamento, que adoto neste projeto, tem suas bases
tedricas fundamentadas em perspectivas politicas e filosoficas influenciadas por
Foucault (LEMKE, 2001) e nas teorias feministas pos-estruturalistas (BUTLER, 1990;
1993; 2004; CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009). Para Verduyin, Dey e Tedmanson
(2017), Foucault é umas das principais influéncias nos estudos criticos sobre
empreendedorismo, uma vez que, em sua fase genealdgica, contribui para

demonstrar que o empreendedorismo € constituido a partir das subjetividades dos
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individuos (LEMKE, 2001). Por meio dos estudos genealdgicos de Foucault € possivel
compreender como os discursos que circulam sobre o tema impactam individuos,
grupos e organizacgdes, contribuindo para estabelecer uma l6gica normalizadora sobre

guem pode ser um empreendedor e que tipo de empresa ele pode ter (DU GAY, 2004).

A oOtica das teorias feministas pds-estruturalistas e dos estudos queer, o
empreendedorismo critico contribui para problematizar as relacbes de género
existentes nos discursos sobre o tema que geram padrdes heteronormativos e a
comparacdo entre homens e mulheres, posicionando-as como inferiores
(ACHTENHAGEN; WELTER, 2011; ESSERS; TEDMANSON, 2014) e reforcando a
performatividade de género existente nos discursos sobre género e
empreendedorismo (BUTLER, 1990; 1993). Para além das discussdes
essencializadas sobre género, os estudos com base na teoria queer contribuem para
desestabilizar categorias identitarias, por meio da compreensao de que género é um
processo de fazer e desfazer (BUTLER, 2004).

Dessa forma, com base nos estudos queer, percebe-se uma possibilidade de
reposicionamento ndo sO6 da mulher empreendedora, como também do
empreendedorismo, considerando-os um processo continuo, fluido, ndo linear e
aberto (SORENSEN, 2006; STAYERT, 2007), consequentemente, subvertendo a
orientacdo tradicionalista de pesquisas sobre o tema. Uma sugestao adicional é a
compreensao do empreendedorismo como entrepreneuring, abrindo-se uma nova
possibilidade de estudos na perspectiva critica, por meio da construcdo social do
empreendedorismo a partir dos discursos (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009) e de
suas possibilidades de resisténcia (RINDOVA; BARRY; KETCHEN, 2009; WEBB et
al.; 2009) de acordo com as atitudes adotadas por sujeitos vistos como marginais na
literatura, tais como as mulheres empreendedoras que rompem com a ldgica
heteronormativa de género (MEYERSON; SCULLY, 1995; BRUNI; GHERARDI;
POGGIO, 2004).

Importante ressaltar que os estudos criticos sobre o empreendedorismo nao
tém a pretensao de destruir as concepcdes de género, mas questionar e criticar as
relacbes de poder existentes nos discursos que circulam sobre o tema (TEDMANSON
et al., 2012). Calas, Smircich e Bourne (2009) consideram que a compreensdo do
empreendedorismo como entrepreneuring possibilita desafiar a ldgica

heteronormativa de género, contribuindo consequentemente com a mudanca social.
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Isso implica compreender as micro manifestacbes do empreendedorismo e o
engajamento dos empreendedores com as lutas do dia a dia, em busca de praticas
de liberdade (IMAS; WILSON; WESTON, 2012). Em sua maioria essas micro
manifestacbes podem ser confusas, uma vez que as ideias iniciais mudam e evoluem
com o tempo, a partir das interacdes com o outro e experiéncias do dia a dia (BAKER,;
NELSON, 2005).

Adicionalmente, essa constante busca pelas praticas de liberdade por meio do
entrepreneuring possibilita que ele se constitua, mesmo que temporariamente, em
espacos alternativos que permitem formas diferentes e criativas de se pensar o
empreendedorismo (HJORTH, 2005). Na visdo de Bazin e Naccache (2016) esses
outros espacos, que podem ser fisicos ou discursivos, questionam o ‘senso comum’ e
desafiam a ordem social, ao romper com as normas institucionalizadas do dia a dia
empreendedor. Além disso, a mudanca da ordem social pode ser analisada também
a partir de identidades vistas pela sociedade como ndo hegemonicas, tais como as
mulheres empreendedoras que possuem empreendimentos em ambientes dominados

pelo masculino e por homens.

2.4 ENTREPRENEURING E PRATICAS DE LIBERDADE: PERSPECTIVAS DE
ANALISE A PARTIR DE IDENTIDADES NAO-HEGEMONICAS

A compreensdo do empreendedorismo ndo como uma atividade, um
substantivo, mas como um processo, um verbo, € comumente abordada na literatura
pelo uso da expressao entrepreneuring (STEYAERT, 2007; RINDOVA; BARRY;
KETCHEN, 2009; BRUNI; PERROTA, 2014; GERMAIN; JACQUEMIN, 2017). Em
seus estudos teoricos Steyaert (2007) demonstrou diversas possibilidades no uso do
termo e seu potencial de desenvolver novos significados a partir de uma abordagem
conceitual em aberto. Um dos primeiros usos do termo ocorreu em um férum executivo
onde Macmillan (1986) sugeriu a compreenséao de uma teoria sobre o entrepreneuring,
uma vez que o empreendedorismo ainda era amplamente compreendido sob o viés

econdmico.

As abordagens conceituais sobre o0 entrepreneuring sugeridas por Steyaert

(2007) partem de varios pontos de vista metodoldgicos e epistemologicos que vao
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além do individual, por meio da dinamica relacional e social. Assim, 0 autor demonstra
a necessidade de romper com as abordagens convencionais que compreendem o
empreendedorismo como algo estavel, linear e relacionado a causalidade, bem como
as atividades empreendedoras como novidade, inovagéo e descoberta (STEYAERT,
2007).

Entre as principais abordagens sobre o tema, merece destaque a proposta por
Rindova, Barry e Ketchen (2009), que buscam demonstrar o carater emancipatorio do
entrepreneuring, uma vez que ele se distingue da logica das atividades
empreendedoras tradicionais, ao permitir a exposi¢cdo de contradicdes nos desafios
existentes no dia a dia do empreendedor em busca da mudanca da realidade. A
compreensdao do empreendedorismo como entrepreneuring permite ainda a
individuos e grupos remover restricdes econdmicas e sociais, criando possibilidades
alternativas para si e para os outros na sociedade (RINDOVA; BARRY; KETCHEN,
2009).

Entretanto, a perspectiva emancipatoria sugerida por Rindova, Barry e Ketchen
(2009) recebeu criticas, especialmente de autoras feministas (CALAS; SMIRCICH;
BOURNE, 2009; AHL; MARLOW, 2012; OZKAZANC-PANU, 2014), uma vez na visdo
dessas autoras, mesmo com as caracteristicas e possibilidades apresentadas em
termos de emancipacao, estudar género por meio do entrepreneuring contribui para
reforcar uma reprodugédo heterornormativa sobre o tema, comparando homens e
mulheres por meio de estereétipos que essencializam essas identidades. Uma das
excecOes € apresentada nos estudos de Bruni e Perrota (2014) que demonstraram
gue em situacfes mistas, ou seja, em que homens e mulheres atuam juntos, ser um
homem ou ser uma mulher se torna secundario em detrimento da construcéo
discursiva dos sujeitos por si mesmos e 0 processo de constituicdo de suas

subjetividades no contexto empreendedor.

A abordagem sugerida por Bruni e Perrota (2014) e corroborada nos estudos
de Steyaert (2007) € um dos pilares que sustenta a argumentacao tedrica deste
projeto de tese em que 0 entrepreneuring pode se constituir de espacos para as
praticas de liberdade por meio da compreenséao das relagdes de poder e da producao
de subjetividades que permeiam os discursos e a multidimensionalidade que existe
nas experiéncias por meio do entrepreneuring. Interpretar género e

empreendedorismo nesta perspectiva evita categorias essencializadas e busca novas
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possibilidades de existéncia (BRUNI; PERROTA, 2014), de resisténcia e

consequentemente, de praticas de liberdade.

A articulacdo entre o entrepreneuring como pratica de liberdade possui raizes
nos estudos de Foucault (1984, 2006), sobre como os discursos podem criar efeitos
gue se tornam verdades e relaces de poder, fazendo com que as identidades tenham
de se adequar ao que € esperado, por meio da articulacdo entre conhecimento e
poder. Para Verduyjn (2015) demonstrar praticas de liberdade existentes no
entrepreneuring significa compreender que esse processo de empreender € formado
por um complexo emaranhado de discursos que formam as subjetividades sobre o
empreendedor, um processo precario, indeterminado, aberto e sempre vindo a tornar-

se algo, mas esse algo nunca acabado.

Assim, entrepreneuring pode ser visto também como organizing, por meio de
processos criativos que materializam o empreendimento, mas promovem uma ruptura
com o status quo (JOHANNISSON, 2011), altera praticas diarias (HJORTH,;
STEYAERT, 2004), interrompe a continuidade do que é visto socialmente como
“‘normal”, abrindo espago para o novo surgir (HJORTH, 2013). Assim, o
entrepreneuring se torna uma intervencao ativa e constante de situacdes do cotidiano
empreendedor, a medida que elas vao ocorrendo no fluxo da vida cotidiana
(STEYAERT, 2007).

Adicionalmente, Johannisson (2011) demonstra que o entrepreneuring pode
contribuir para a constituicao alternativa das identidades de género e empreendedora,
por meio do reconhecimento das maneiras pelas quais as relacbes de poder e
possibilidades de resisténcia sdo mutuamente presentes e coprodutivas. Kauppinen e
Daskalaki (2015) sugerem, ainda, que o entrepreneuring deve ser visto a partir de uma
l6gica nao linear de espaco e tempo, uma vez que a identidade empreendedora nao
€ um estado fixo de existéncia. Tornar-se empreendedor € um processo em que
descontinuidades desempenham papel importante no contexto em que o individuo se

insere.

Sabella e El-Far (2019) sugerem estudar o entrepreneuring também como
formas de resisténcia, ao demonstrar como empreender em contextos de opressédo e
marginalizacdo pode contribuir para a mudancga e transformagéo social. Para os
autores, atos de entrepreneuring originam-se de uma visao genuinamente critica da

sociedade. Assim, o0 entrepreneuring relaciona a acdo de empreender com a
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transformacao da realidade. Os empreendedores mantém uma postura de alerta de
receptividade as possibilidades de resisténcia existentes no empreendedorismo
(SABELLA; EL-FAR, 2019).

Para a perspectiva critica a atencdo das pesquisas e pesquisadores muda da
l6gica do empreendedorismo (e do empreendedor) para 0 entrepreneuring e suas
subjetividades (STEYAERT; HJORTH, 2003; ARMSTRONG, 2005; STEYEART,
2007). O foco na dinamica contextual, em que o ato de empreender adquire novos
significados quando feito por sujeitos livres para sujeitos livres em logicas que diferem
das normativamente presumidas, traz a tona uma nova possibilidade: a compreenséao
do empreendedorismo a partir do entrepreneuring, queering 0s espacos e contribuindo
para praticas de liberdade (STEYAERT, 2007; STEAYERT, 2010; BRUNI; PERROTA,
2014; BAZIN; NACCACHE, 2016). Weiss (2017) considera que novos
desenvolvimentos e tendéncias também requerem uma analise critica e alternativa

para compreender os efeitos da mudanca.

Ao estudarem empreendedores que empreendem por necessidade, Garcia-
Lorenzo, Donelly, Sell-Trujillo e Imas (2018) demonstraram que 0 entrepreneuring
permite aos individuos enxergar o empreendedorismo como projeto de vida, em que
eles buscam se engajar em novas opcdes de empreendimentos, apesar de constantes
tentativas frustradas e das dificuldades enfrentadas durante o processo. O
entrepreneuring se torna um processo diario, um constante tornar-se, com influéncia
dos contextos historicos e culturais (ANDERSON; DODD; JACK, 2012).

Aldrich e Martinez (2015), ao realizarem estudos sobre empreendedorismo e
empreendedoras nos Estados Unidos, afirmam que quando os empreendedores
iniciam o processo de organizacdo de seus novos empreendimentos, encontram
contextos em que outras pessoas, tais como fornecedores e investidores, por
exemplo, possuem suas proprias expectativas com relagdo as préticas
empreendedoras. As oportunidades empreendedoras passam, entdo, a ser formadas
a partir das subjetividades do empreender e ndo por meio de for¢cas econémicas que
impulsionam mercados e industrias (ALDRICH; RUEF, 2018).

Essa realidade também se reflete no Brasil, com uma caracteristica adicional:
0 viés de género. Embora o Brasil tenha propor¢des semelhantes entre homens e
mulheres empreendedores que iniciam seus negocios, ha um percentual maior de

homens empreendedores em empreendimentos ja consolidados (GEM, 2019). As
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perspectivas de andlise, definicdo das participantes da pesquisa e caminhos

metodoldgicos sdo apresentados no capitulo a seguir.
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3 GENERO E PRATICAS DE LIBERDADE

Assumindo que os individuos ndo nascem homens ou mulheres (BUTLER,
2004), e sim, tornam-se sujeitos generificados a partir das relacdes de poder
(FOUCAULT, 1995), busco apresentar neste capitulo o conceito de género a partir de
uma perspectiva poés-estruturalista. Apresento, assim, a compreensao de género para
Butler (2004) e Foucault (1995) e como discursivamente 0s sujeitos sdo vistos como
em constante constru¢ao, em um processo que nunca esta completo. Adicionalmente,
neste capitulo busco demonstrar como o0s discursos sobre género e
empreendedorismo ao longo dos anos ainda se configuram como um espaco
masculinizado, em uma logica de comparacdo e subordinacdo entre homens e

mulheres.

Ao demonstrar o carater normalizador dos discursos que circulam sobre género
e empreendedorismo, apresento também as relacbes de poder e possibilidades de
resisténcia no contexto empreendedor, a partir da teoria queer e das mulheres
empreendedoras que possuem empreendimentos que rompem com a logica
heteronormativa de género. Argumento, por fim, que mulheres empreendedoras que
possuem negdcios em ambientes dominados pelo masculino se constituem de uma
alternativa para estudos de género e empreendedorismo, uma vez que possibilitam a
compreensao do tema por meio de suas subjetividades, a partir de atitudes e
comportamentos que subvertem as questdes normalizadoras. Essa subversao a partir
de formas alternativas de pensar o empreendedorismo geram uma tentativa constante
de libertacdo e do governo de si, que podem gerar o que Foucault (1991) chama de

praticas de liberdade.

3.1 GENERO, PODER E DISCURSO: TORNAR-SE SUJEITO, TORNAR-SE
EMPREENDEDOR

“Nem sempre performei minha feminilidade. Ndo queria que meu corpo fosse tao
demarcado pelo género. As vezes estou de menininha, as vezes, de menininho. Hoje isso
esta mais bem resolvido. E importante para a minha autoestima ocupar o lugar da princesa,

da diva. N&o vou negar isso. Ouvir que estou bonita ainda é algo que importa. As vezes,
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posto uma foto s para ouvir que sou deusa. Mas, antes de tudo, tenho que mostrar que
tenho sentimento, humanidade e discurso”. Luedji Luna? (ZACCARO, 2018).

A fala da cantora, compositora e empreendedora Luedji Luna sobre sua
feminilidade reforga a logica binaria masculino x feminino, homem x mulher, existente
nos discursos que circulam nas midias tradicionais sobre a identidade de género. Essa
|6gica, sustentada por normas, opera por meio de esteredtipos sobre masculinidade e
feminilidade, na maioria das vezes relacionados a matriz heterossexual (BUTLER,
2004). Para Butler (2004), essa matriz, que demonstra a heterossexualidade
pressuposta nas relacbes de género, € opressora, uma vez que busca criar uma
unidade em torno do que € ser mulher e uma estabilidade entre sexo, género e desejo.
Brewis, Hampton e Linstead (1997) afirmam que o senso individual sobre o que
significa ser masculino/feminino é derivado dos discursos contemporaneos, em que
0S sujeitos ocupam posi¢des nesses discursos. Assim, especialmente no Ocidente, o
ser humano tende a enxergar sua sexualidade como algo fixo, biolégico, que passa a
ser construido ideologicamente de acordo com as diferencas fisicas (BREWIS;
HAMPTON; LINSTEAD, 1997).

Por sua vez, Butler (2004) ressalta que os individuos ndo nascem homens ou
mulheres, assim como para Foucault (1995), os seres humanos ndo nascem sujeitos
e sim, tornam-se a partir das relagcdes de poder. Na visdo de Foucault (1979), o poder
NAo possui uma natureza, uma origem, estd sempre em constante transformacéo.
Trata-se, entdo, de algo que ndo é uma propriedade, e sim uma relacdo, que emerge
guando uma relacdo social se estabelece (SOUZA, 2014). As pessoas e as
instituicbes ndo se constituem como fonte do poder, porém sao elas que o veiculam
em suas diversas formas (FOUCAULT, 1979). Essas formas de poder se aplicam a
vida cotidiana, que categoriza o individuo, marca-o com a sua prépria individualidade,

Ihe impde uma lei de verdade que deve ser reconhecida pelos outros e por ele mesmo.

Para Hall (2000), a relacdo entre os sujeitos e as praticas discursivas para
compreender o conceito de identidades deve dar lugar a questdo da identificacéo.

2 Luedji Luna é cantora e compositora, nascida em Salvador, Bahia. Lancou seu primeiro disco em
2018, chamado ‘Um Corpo no Mundo’, por meio de financiamento coletivo, e nele incorporou
referéncias africanas, de musicos angolanos e de Cabo Verde. Luedji € também cofundadora do
Palavra Preta, mostra que relne compositoras e poetas negras de todo o Brasil (OLIVEIRA, 2017,

[n.p.].
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Nesse sentido, Foucault (2003) argumenta que o discurso € uma série de elementos
gue operam no interior do mecanismo geral de poder. Assim, discursivamente o0s
sujeitos sdo vistos como em constante construcdo, em um processo que nunca esta
completo. Tornar-se sujeito, na visédo de Hall (2000), implica assumir determinadas
posi¢cdes no discurso, compreendendo que essas posicoes sdo sempre construidas a
partir de uma falta, do lugar do outro, nunca de forma idéntica. Da mesma forma,
Peters (2000), ao explicar o sujeito a partir de uma perspectiva pos-estruturalista,
substitui o conceito de sujeito por subjetividade descentrada, fragmentada. Ou seja, o
sujeito ndo possui esséncia ou origem. Souza, Souza e Silva (2013) ressaltam que o
sujeito é constituido e constituidor de sua subjetividade, sendo esta perpassada por

discursos e relacfes de poder, além de imersa em narrativas complexas e instaveis.

Assim, ninguém possui género, uma vez que se trata de um processo de fazer
e desfazer (BUTLER, 2004). Entretanto, para tornarem-se sujeitos de género, os
individuos precisam se encaixar em categorias identitarias, neste caso, o que significa
ser homem ou ser mulher, por exemplo. Género, entdo, provoca uma divisdo da
humanidade entre masculino ou feminino, de acordo com a configuracdo dos seus
Orgaos genitais, como se as caracteristicas fisicas por si s6 conseguissem representar
as diferencas essenciais existentes entre géneros considerando comportamentos,
emocles e atitudes (BUTLER, 1990; BUTLER, 1993; BREWIS; HAMPTON;
LINSTEAD, 1997; SOUZA; BREWIS; RUMENS, 2016).

No campo empreendedor, os discursos contemporaneos que circulam sobre o
empreendedorismo tém sido praticamente unanimes ao considera-lo uma atividade
econdmica e universalmente positiva e neutra do ponto de vista de género (CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009; MARLOW; MARTINEZ DY, 2018). Posteriormente, 0s
dispositivos de poder que circulam por meio dos discursos passaram a posicionar o
homem como idealizador, figura heroica, empreendedor nato (BRUNI; GHERARDI;
POGGIO, 2004; AHL, 2006; ESSERS, 2009; AHL; MARLOW, 2012), enquanto as
atitudes de mulheres empreendedoras sao percebidas como invisiveis
(MIRCHANDANI, 1999), e suas experiéncias consideradas inadequadas,
tendenciosas ou distorcidas (FERBER; NELSON; 2009). Foucault (1979) utiliza o
termo dispositivo de poder para apresentar um conjunto heterogéneo que engloba

discursos, instituicdes, decisdes, leis, medidas, enunciados cientificos, entre outros.
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Neste caso, o dito e o ndo dito sdo os elementos do dispositivo, sendo este a rede que

se estabelece entre os elementos.

Buttner e Moore (1997) ressaltam que foi a partir dos anos 1980 que estudos
sobre empreendedorismo feminino e mulheres como lideres nas organizacdes
comecaram a ser abordados. Entretanto, as disciplinas que estudam as organizacgoes,
gestdo ou economia institucionalizaram que o empreendimento universal e solido é
feito por homens, reproduzindo uma légica de comparacdo e subordinacdo entre
homens e mulheres por meio dos discursos sobre quem pode ser o empreendedor
(BRUNI; GHERARDI; POGGIO, 2004).

Para Butler (1993), essa repeticdo constante das normas cria um efeito de
uniformidade, de definicho de masculinidade e feminilidade, que produz e
desestabiliza a nocdo de sujeito como um todo, uma vez que ele sé se torna inteligivel
a partir da matriz heterossexual de género. O sujeito, entdo, ndo esta livre ou fora das
normas discursivas, mas ele é produzido pela constante repeticdo dessas normas, 0
que significa dizer que sdo as normas que transformam o individuo em sujeito
(BUTLER, 2004). Portanto, o individuo sé pode se constituir como sujeito por meio
das normas que atuam de forma discursiva, produzindo categorias e identidades por
meio do discurso (BUTLER, 1993). N&o é o sujeito autbnomo e voluntarista que se
identifica com algo, mas a repeticdo das normas que o conduz e obriga a se identificar

com a ordem simbdlica, para que este possa existir como sujeito (SOUZA, 2017).

Assim, nos discursos que circulam sobre o empreendedorismo, estudos como
os de Bruni, Gherardi e Poggio (2004) e Dy, Marlow e Martin (2017) demonstram que
a mulher ainda é retratada como uma profissional de menor capacidade, quando
comparada ao homem empreendedor, por meio da criacdo de restricdes e
esteredtipos sobre os espacos que podem ser ocupados por elas e os tipos de
empresas que podem liderar. Butler (1993) refor¢ca que essas restricdes podem ser
sociais, tabus, proibicoes, ameacas e puni¢cdes que contribuem para uma reproducgéo
e repeticdo de normas sobre a identidade de género. Entre os argumentos
reproduzidos discursivamente a respeito do empreendedorismo estédo que ele ainda é
a ‘melhor solucao’ para as mulheres que desejam ter uma carreira, de forma a conciliar
demandas profissionais e domiciliares (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009),
reforcando a performatividade de género existente nesses discursos. Esses atos de

performatividade sdo formas autoritarias de discurso: a maioria desses atos se
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constituem de declaracdes que também performam determinadas acdes e exercicios
de poder (BUTLER, 1993).

A performatividade € um dominio em que as relacées de poder atuam como
discursos. A visdo da performatividade implica que todo discurso possui uma historia,
gue nao apenas influencia, mas € influenciado pela contemporaneidade. Essa historia
descentra a visdo de que 0 sujeito € 0 Unico responsavel por aquilo que falou
(BUTLER, 1993). Assim, os discursos que circulam sobre o empreendedorismo se
constituem de uma repeticdo compulséria de normas subjetivas que sdo impostas e

da qual o sujeito ndo consegue se livrar de acordo com a sua propria vontade.

Tradicionalmente, os discursos sobre género e empreendedorismo ao longo
dos anos apresentam-no como um espaco que privilegia o dominio da mentalidade
Ocidental masculina, sendo este homem branco, heterossexual e sem deficiéncia
(OGBOR, 2000). Tornar-se sujeito no empreendedorismo, entéo, significa submeter-
se as relacbes de poder existentes por meio dos discursos, que posicionam o homem
como tipo ideal e a mulher como o outro. As mulheres (e em alguns casos, os homens
também), entdo, precisam adequar-se ao que normativamente é visto como o ideal de
empreendedor, como demonstram os estudos de Bruni, Gherardi e Poggio (2004), em
que empreendedoras italianas sao caracterizadas como de ‘maos de ferro’, por

‘liderarem como homens’.

Adicionalmente, género no empreendedorismo ainda é visto como uma questao
relacionada apenas a mulheres, ndo reconhecendo esta identidade como multipla, em
gue os individuos se posicionam enquanto sujeitos de género, de acordo com o
contexto e as relacBes de poder existentes (MARLOW; MARTINEZ DY, 2018). Na
visdo de Foucault (1995), poder é algo que coloca em jogo relacdes entre individuos
ou entre grupos. O autor ndo busca descrever um paradigma do poder, mas observar
a maneira como os diferentes mecanismos de poder funcionam na sociedade, entre

0S sujeitos, interna e externamente (FOUCAULT, 2003). Como ressalta o filésofo:

Gostaria de saber de que maneira 0S N0SS0s corpos, hossas condutas do dia
a dia, nossos comportamentos sexuais, nosso desejo, nossos discursos
cientificos e tedricos se ligam a muitos sistemas de poder que séo, eles
proprios, ligados entre si (FOUCAULT, 2003, p. 258-259).
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Relacbes de poder ndo devem ser confundidas com relacfes de comunicacao
gue transmitem uma informacéo através de uma lingua, de um sistema de simbolos
ou de qualquer outro meio simbdlico. Entretanto, comunicar € sempre uma forma de
agir sobre o outro ou os outros. A diferenca esta nas consequéncias da producao e
da circulacéo de elementos significantes, que podem perfeitamente ter por objetivo ou
por consequéncias efeitos de poder (DREYFUS; RABINOW, 1995). Assim, 0s
discursos de género e empreendedorismo podem gerar efeitos em cascata,
sustentados e disseminados de forma normativa pela midia tradicional, marcados pela
dicotomia homens/mulheres, posicionando a mulher empreendedora como algo
externo, “o outro” e género no empreendedorismo como algo relacionado apenas a
empreendedorismo feminino (BRUNI; GHERARDI; POGGIO, 2004; AHL; MARLOW,
2012; MARLOW; MARTINEZ DY, 2018).

Entretanto, o avanco nos debates sobre género e empreendedorismo,
especialmente a partir das teorias feministas pés-estruturalistas (BRUNI; GHERARDI,;
POGGIO, 2004; AHL, 2006; ESSERS, 2009; MARLOW, 2012; GOMES et al., 2014;
DY; MARLOW; MARTIN, 2017), tem demonstrado o aumento no numero de pesquisas
gque compreende sexo e género como praticas discursivas que constituem
subjetividades por meio de relagcdes de poder e resisténcia. Foucault (1995)
demonstra que uma relacdo de poder se articula sobre dois elementos que lhe sao
indispensaveis para ser exatamente uma relagao de poder: que ‘o outro’ (aquele sobre
o qual ela se exerce) seja inteiramente reconhecido e mantido até o fim como o sujeito
da acdo; e que se abra diante da relacdo de poder, todo um campo de respostas,
relacdes, efeitos e invencgdes possiveis (DREYFUS; RABINOW, 1995). Ou seja, s6 ha
relacdo de poder se houver possibilidade de resisténcia.

Dessa forma, a perspectiva que adoto nesta pesquisa surge a partir do
encorajamento de autoras feministas a desmistificar género como algo neutro no
empreendedorismo, além de problematizar sobre a existéncia de discursos
normalizadores no contexto empreendedor (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009;
ESSERS; TEDMANSON, 2014; PULLEN; LEWIS; OZKAZANC-PAN, 2019). A
percepcdo de que género no empreendedorismo é visto como algo neutro,
posicionando o homem empreendedor como natural, reflete, inclusive, uma
compreensdo equivocada do que se constitui género, reforcando mais uma vez a

performatividade. Butler (1993) argumenta que género é performativo na medida em
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gue se constitui do efeito de um regime regulatorio de diferencas, que séo divididas e
hierarquizadas com restricdes. Assim, a definicdo de género como masculino ou
feminino € um efeito das relacdes de poder existentes nos discursos que circulam
sobre a diferenca (BREWIS; HAMPTON E LINSTEAD, 1997). No contexto do
empreendedorismo, isso significa afirmar que caracteristicas homens e mulheres
precisam ter e que comportamentos e atitudes precisam adotar para se tornarem
empreendedores, como se masculinidade e feminilidade fossem produtos de uma

escolha.

Assim, é importante ressaltar que as diversas interacfes de género impactam
as atividades relacionadas ao empreendedorismo, por isso, tornar-se sujeito no
contexto empreendedor ndo implica necessariamente reposicionar a mulher nos
discursos que circulam sobre o tema, mas demonstrar os impactos dessas relacoes
gue sao construidas por meio das repeticdes das normas nesse contexto (MARLOW,
MARTINEZ DY, 2018). Género no empreendedorismo deve refletir o reconhecimento
desta identidade como socialmente construida, fundamental para a caracterizacao de
todos os sujeitos, sejam eles homens, mulheres (cis e trans), binarios ou ndo-binarios.
Adicionalmente, Marlow e Martinez Dy (2018) consideram que o debate sobre género
e empreendedorismo deve evoluir para as diversas articulacbes de género, nao
restritivas a mulher/feminino ou homem/masculino, mas a como a multiplicidade de
formas que permitem tornar o individuo sujeito o faz assumir posi¢cdes nos discursos

dentro do contexto empreendedor.

Na visao de Butler (1990; 1993), feminilidade n&o é o produto de uma escolha,
mas a ado¢do a uma norma, cuja complexa historicidade é indissociavel de relacdes
de disciplina, regulacéo e punicdo. Assim, se identificar como mulher néo significa
necessariamente desejar um homem, bem como desejar uma mulher n&o se constitui
de um sinal de masculinidade, o que torna a matriz heterossexual uma logica
imaginaria que reflete um padrdo a ser seguido (BUTLER, 1993). Neste caso, a
construgéo do discurso empreendedor como uma forma de masculinidade n&o ocorre
apenas por meio de corpos masculinos, mas com o auxilio de imagens que
reproduzem o que significa ser masculino de acordo com o ‘senso comum’:
agressividade ao fazer negécios e foco na questdo econdmica, para citar alguns
exemplos (BRUNI; GHERARDI; POGGIO, 2004; DU GAY, 2004).
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O sujeito néo é livre para decidir e agir fora das préprias relacées de poder e
discursos que o constituem como tal (SOUZA, 2017). Conforme ressalta Parker
(2001), isso significa que a repeticdo das compreensdes hegemonicas e a resisténcia
a essas reproducdes ndo sao produto de uma escolha. Porém, o discurso nunca é um
sistema fechado e, mesmo que as relacdes de poder existentes nos discursos afetem
os individuos, sempre ha possibilidade de resisténcia (BREWIS; HAMPTON;
LINSTEAD, 1997). As identidades, entdo, sdo discursivamente constituidas por
processos continuos, ou seja, movimentos constantes de construcao e desconstru¢ao
pelos quais as diversas expressdes identitarias possiveis constituem-se sem
hierarquia entre elas, ou seja, ndo ha uma identidade que atue como base para as
demais (SOUZA, 2017).

Assim, a performatividade de género nao se trata de uma escolha sobre ‘qual
género terei hoje’, mas de reiterar e reproduzir normas em que o sujeito se constitui
(BUTLER, 1993). Na visédo de Butler (1993), todas as identidades operam por meio da
exclusdo, através da construcdo discursiva que produz sujeitos abjetos e
marginalizados, sujeitos que aparentemente ndo sao inteligiveis por ndo se
enquadrarem nas categorias identitarias ‘normais’. Exclusdo ndo significa aqui
desconstruir o sujeito para declarar a sua morte, assim como desconstruir a categoria
mulher néo significa o abandono desta categoria, mas sua ressignificacdo (MARIANO,
2006). Para reconhecer que género € um ato performativo e ultrapassar as nocdes
binarias desta identidade, é necessario desafiar a nocdo de que homens e mulheres
possuem género (MARLOW; MARTINEZ DY, 2018). Apresento, no préximo tépico, o
carater normalizador sobre identidade de género, as relacdes de poder existentes e
suas possibilidades de resisténcia no empreendedorismo, com a ressignificacao de
empreendedorismo como entrepreneuring, a partir da teoria queer e das mulheres
empreendedoras que possuem empreendimentos em segmentos de mercado

dominados pelo masculino.

3.2 NORMALIZACAO, RESISTENCIA E PRATICAS DE LIBERDADE: QUEERING
EMPREENDEDORISMO

As categorias normal e anormal resultam de processos de normalizacgéo,
sustentados pela légica da heteronormatividade (BUTLER, 2004; MISKOLCI, 2009).
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Trata-se de uma expressao que considera as expectativas, demandas e as obrigacdes
sociais que derivam da heterossexualidade como algo natural na sociedade (COHEN,
1997; CHAMBERS, 2003). A heteronormatividade nédo deve ser reduzida como
significando heterossexualidade, uma vez que vai além, por ser um conjunto de
normas que fundamenta processos sociais, regulacdo e controle; mesmo para
agueles que se relacionam com pessoas do mesmo sexo (BUTLER, 2004). Assim,
este conceito ndo se refere apenas aos sujeitos legitimos e normalizados, mas a uma
denominacé&o contemporéanea para o dispositivo histérico da sexualidade cujo objetivo
é formar todos para serem heterossexuais ou organizarem suas vidas a partir do que

€ visto como natural dentro da heterossexualidade (MISKOLCI, 2009).

A matriz heteronormativa de género se constitui de um conjunto de préticas
regulatorias por meio das quais o contexto social determina quais identidades
relacionadas a género e sexualidade podem ou ndo podem existir. Esse é o caso de
identidades que rompem com essa matriz ou que ndo seguem a relacédo deterministica
gue envolve género e sexualidade (BUTLER, 1990). Para Butler (1990), trata-se de
uma relacao politica e instituida por leis culturais. Assim, essas leis operam como um
regulador para os significados do que significa ser um homem ou ser uma mulher, por
exemplo. Entretanto, muitas identidades falham em seguir tais normas de
“inteligibilidade”, o que tende a posicionar os individuos que assumem essas
identidades fora do dominio da normalizacdo (SOUZA; CARRIERI, 2015).

A escrita de Foucault influenciou no desenvolvimento da teoria queer
(SPARGO, 1999), especialmente os trés volumes sobre a Histdria da Sexualidade
(FOUCAULT 1985; 1988; 2007), que mostraram como as identidades ndo se
constituem de uma propriedade fixa do individuo, mas construidas cultural e
socialmente. Na visao do autor, os processos de normalizagédo ocorrem por meio dos
chamados dispositivos de poder, grupos heterogéneos que podem incluir discursos,
instituicbes, normas, regras, entre outros (FOUCAULT, 1979). Esses aparatos
organizam a vida dos individuos, ao direcionar os caminhos especificos que devem
ser seguidos, forjar as subjetividades, regular e produzir identidades e membros de
categorias discursivas de acordo com 0s contextos histérico, social e cultural, tais
como homem, mulher, transgénero, mae, pai (RUMENS; SOUZA; BREWIS, 2018).
Para Miskolci (2009) os processos de normalizacdo ndo produzem apenas 0S

chamados outros ou minorias, uma vez que a producdo do anormal deve considerar
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também o normal. Ou seja, normalidade e anormalidade s&o construidas

conjuntamente e se constituem de uma relacéo.

As tecnologias normalizadoras possuem uma estrutura quase idéntica. Elas
operam estabelecendo uma definicho comum de objetivos e procedimentos, que
tomam a forma de manifestos e reinem exemplos de como um dominio bem ordenado
de atividade humana deveria ser organizado (DREYFUS; RABINOW; 1995). Na visao
de Butler (2004), o processo de normalizacdo ocorre por meio das normas que regem
as praticas sociais. A norma governa a inteligibilidade e normaliza os contextos e,
mesmo questionar o que esta fora da norma implica uma comparacdo em relacdo a
prépria norma (BUTLER; 1990; 2004). Para Foucault (2006), a normalizacdo é uma
forma de disciplina e vigilancia por meio das relac6es de poder. O poder, entéo, é visto
como um exercicio e 0 saber como uma norma ou um regulamento, sendo que todo
saber circula por meio do discurso (FOUCAULT, 1979; 1998).

Assim, a normalizacdo também pode ser compreendida por meio das
estratégias poder-saber, apresentadas por Foucault em sua obra Ditos & Escritos V.
Para o autor, todo conhecimento é fruto de relacdes e condi¢des politicas, que forma
tanto o sujeito, como também as positividades e os dominios do saber (FOUCAULT,
2003). Nao existe, entdo, verdade e valores para serem buscados por meio do
conhecimento, uma vez que a verdade decorre de uma relacdo de forcas, de uma
construcdo historica, algo que esta em constante mudanca (SOUZA et al, 2006). Nao
h& saber neutro, todo saber tem sua invencao, sua emergéncia e sua proveniéncia
em relacbes de poder. O estudo sobre saber consiste em analisar como as ciéncias
humanas constituiram-se, levando em consideracdo uma relacdo entre os saberes,
estabelecendo uma rede conceitual que permite seu dominio sobre os demais saberes
e nao analisando de forma intencional as relagdes entre 0os saberes e as estruturas
econdmicas e politicas (FOUCAULT, 2003).

No contexto empreendedor, a relacdo poder-saber implica a ideia de que o
discurso do empreendedorismo e o conhecimento atuam como um mecanismo para
o exercicio do poder (OGBOR, 2000). E possivel considerar esta relacéo a partir do

conceito de saber dominado de Foucault (1979), que pode ser compreendido de duas
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formas: por um lado, os conteudos histéricos que foram sepultados, mascarados em

coeréncias funcionais; por outro, pelas sistematizacdes formais3.

Ogbor (2000) considera que o sistema idealizado criado pelos individuos para
os discursos sobre o empreendedorismo, a partir das relagbes de poder-saber tende
a institucionalizar ndo apenas as pesquisas académicas sobre o tema, mas o dia a dia
do empreendedor. Nesse sentido, 0 uso de termos e expressdes para caracterizar o
empreendedor constroi uma ideologia que é reproduzida e mantida pelos individuos.
Assim, os discursos normalizadores que circulam na sociedade a respeito do
empreendedorismo tendem a naturalizar que o profissional contemporaneo € uma
figura econbmica autdbnoma, inserida em um contexto competitivo, sendo o “eu
empreendedor” um individuo que precisa ser empresario de si préprio, enxergando a
si mesmo como um negécio (DU GAY, 2004; COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011).

Para Rindova, Barry e Ketchen (2009), mesmo que haja variacdo em alguns
principios do empreendedorismo, explicita ou implicitamente eles demonstram que
para se tornar um empreendedor, ter como objetivo o crescimento econémico é
fundamental. Adicionalmente, Ogbor (2000) demonstra o uso de constantes metaforas
gue posicionam o empreendedor como essencialmente masculino, com qualidades
acima do normal, reproduzindo o estere6tipo do homem branco empreendedor
heroico (ESSERS, 2009). Estudos sobre empreendedorismo tendem a corroborar
esses discursos, ao apresentar o fendmeno como uma atividade individual, econémica
e positiva, em uma eterna tentativa de encontrar o ‘empreendedor ideal’ ou ‘a melhor
forma de empreender (OGBOR, 2000; CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009;
ESSERS, 2009; NASSIF et al, 2010; FERREIRA; PINTO; MIRANDA, 2015; SILVA;
PATRUS, 2017).

No Brasil, Oliveira Junior et al. (2018) demonstram que, uma vez que O
empreendedorismo é algo relativamente novo (comecou a ser abordado com mais
frequéncia a partir da década de 1990) e com cenario variado, as pesquisas sobre

este fendbmeno tendem a replicar os discursos normalizadores a respeito do tema.

3 Foucault chama de saberes dominados uma série de saberes que tinham sido
desqualificados como ndo competentes ou insuficientemente elaborados, saberes hierarquicamente
inferiores. Na visdo do autor, foi o reaparecimento desses saberes, - 0 do psiquiatrizado, do doente, do
enfermo, do delinquente, chamado de saber das pessoas que ndo € um saber comum, mas um saber
particular, regional, local, incapaz de unanimidade e que s6 deve sua forca a dimensdo que opbe a
todos aqueles que o circundam — que permitiu a critica (FOUCAULT, 1979).
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Assim, a grande maioria dos estudos ainda tende a abordar o viés econdémico
existente no empreendedorismo e as caracteristicas que o individuo deve possuir, tais
como a alta necessidade de assumir riscos, capacidade de realizagédo, valores e
tolerancia a ambiguidade (SANTOS; MORAES FILHO, 2014).

Em termos de género e empreendedorismo, Gomes et al. (2014) ressaltaram
gue os estudos da década de 1990 também apresentaram resultados sobre homens
e mulheres empreendedores, mas ainda com uma tendéncia em se repetir
esteredtipos femininos sobre o que significa ser uma mulher empreendedora, em
comparacao ao homem empreendedor. Bruni, Gherardi e Poggio (2004), por exemplo,
usam a expressao “mentalidade empreendedora” para se referir a como os discursos
contribuem para construir um padrao de acdes e comportamentos que normalizam o
tornar-se empreendedor, tais como a necessidade de ser criativo e pensar em uma
ideia inovadora ou a facilidade de acesso a investidores e a crédito, para citar alguns

exemplos.

Para Butler (2004), a identidade de género possui carater normalizador, uma
vez que implica a construcao de algum tipo de unidade, e a busca por essa unidade é
em si mesma normalizadora e excludente. Género, entdo, € um mecanismo pelo qual
as nocdes de masculino e feminino sédo produzidas e naturalizadas (BUTLER, 2004).
A masculinidade é representada como algo positivo, por meio da existéncia do pénis,
o membro falico simbolo do alter ego e potente. A feminilidade, por outro lado, é
representada ndo pela presenca da vagina ou do clitéris, mas pela falta do pénis, ou
seja, como impoténcia (BREWIS; HAMPTON; LINSTEAD, 1997). Para Ogbor (2000),
o discurso do empreendedorismo segue 0 pensamento eurocéntrico, que sustenta
dicotomias tradicionais entre homens e mulheres, em que o masculino é celebrado e

associado a caracteristicas positivas, como competi¢do e racionalidade.

Assim, tradicionalmente, pesquisas sobre o empreendedorismo feminino
tendem a utilizar o masculino como padrdo de comparacdo (AHL, 2006; CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009; AHL; MARLOW, 2012; GOMES et al., 2014), sendo
sustentadas e reproduzidas na academia, na midia e junto a outros empreendedores
(ESSERS; BENSCHOP; DOOREWAARD, 2010; ACHTENHAGEN; WELTER, 2011;
DY; MARLOW; MARTIN, 2017). Essa abordagem, na visdo de Calas, Smircich e
Bourne (2009) e Ahl e Marlow (2012) contribui para manter a reproducao das normas

discursivas a respeito do empreendedorismo, uma vez que continuam sendo feitas as
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mesmas perguntas, 0 que gera as mesmas respostas, ndo permitindo o avango no

debate sobre o tema.

Para Ogbor (2000), outra consequéncia da legitimacdo de discursos
dominantes sobre empreendedorismo é o processo de masculinizacdo da mulher
empreendedora. Isso ocorre por meio da repeticdo das normas e comportamentos
esperados de um ‘bom empreendedor’. Entretanto, Bruni, Gherardi e Poggio (2004)
demonstram que, ao assumir comportamentos vistos como masculinos, as mulheres
empreendedoras passam a ser novamente posicionadas e comparadas a aspectos
ainda associados a masculinidade, desta vez julgadas como ‘méos de ferro’ ou ‘sem

coracgao’.

Contudo, considerando que as normas de género sao reproduzidas e que cada
reproducdo gera uma individualizagdo, toda repeticdo gera uma possibilidade de
alteracdo de suas repeticbes (BUTLER, 2004). Assim, uma vez que toda repeticao
das normas é instavel, abre a possibilidade de subversdo da matriz de poder com a
sua légica de inteligibilidade. Uma identificacdo especifica, entéo, traz instabilidades
e riscos, 0 que possibilita dizer que toda relacdo de poder traz possibilidades de
resisténcia e subversdo (GOSS et al, 2011; HARDING; FORD; LEE, 2017; SOUZA,
2017).

Na visdo de Ashcraft (2005), resisténcia é algo polissémico, inconstante e
instavel. Ela pode se caracterizar em uma recusa em aceitar a identidade normativa
ou um senso de si que ameaca reduzir o sujeito a um abjeto, por ndo conseguir se
posicionar em nenhuma categoria identitaria e, consequentemente, ser incapaz de
falar de determinada posicdo (HARDING et al., 2017). Resistir, para Steyaert (2010),
nem sempre sera algo agradavel, mas € necessario e precisa ser feito no dia a dia,

uma vez que o sujeito deseja a sua liberdade.

No contexto organizacional, alguns autores consideram a resisténcia como uma
acdo micropolitica, em que devem ser considerados os efeitos em termos de
significados, identidades e subjetividades (BASSEL, 2014; DICK, 2015). Acles
micropoliticas contribuem para a criacdo de contradiscursos, que consequentemente
geram formas alternativas de produzir conhecimento (GALVEZ; TIRADO; ALCARAZ,
2018). Assim, atos de resisténcia podem se constituir de microemancipac¢des. Thomas

e Davies (2005) consideram que tais microemancipacfes ndo necessariamente
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resultam em uma ruptura completa ou mudanca radical, mas se tornam efetivas em

seus propasitos.

Assim, as resisténcias ndo atuam para se tornarem for¢cas hegemonicas, uma
vez que ndo possuem estratégia. Elas atuam desestabilizando o que aparentemente
€ visto como estavel, ou seja, as resisténcias atuam das mais diversas formas sem se
constituirem de uma estratégia para impor sua hegemonia em relacdo as demais
forcas (SOUZA, 2014; HARDING et al., 2017). Para Foucault (1995), onde ha poder
h& resisténcia, ou seja, ndo se trata de uma relacéo entre dominantes e dominados.
Além disso, resisténcia nao significa contrapoder e nem uma oposi¢cdo ao poder
instituido para ocupar o seu lugar (SOUZA, 2014). Mesmo sem que haja uma
estratégia, as resisténcias permitem uma ressignificacdo das normas, o que faz com
que a subversédo da identidade aconteca a partir do enfraquecimento da norma,
possibilitando a sua rearticulacdo (BUTLER, 1993). A criacdo de novos espacos de
resisténcia e subverséo das identidades de género, a partir da desestabilizacdo dos

regimes de poder, pode ser compreendida por meio da teoria queer.

De acordo com Alexander (2003), o uso do termo ‘teoria queer’foi utilizado pela
primeira vez como uma provocacado. Teresa de Lauretis utilizou a expressao como
titulo de uma conferéncia voltada para os estudos gays e lésbicos em fevereiro de
1990, na Universidade da Califérnia. Trata-se de um jogo de palavras com o objetivo
de fazer uma critica aos movimentos assimilacionistas, uma vez que o termo queer
isoladamente se refere a algo estranho, enquanto teoria se refere a algo fixo, estavel
(MISKOLCI, 2009). No contexto organizacional, um dos pioneiros para o uso da teoria
queer foi Martin Parker (2001), ao problematizar sobre o uso desta teoria e suas
influéncias em processos de gestdo. Para Rumens, Souza e Brewis (2018), queer é
um termo polissémico, podendo ser caracterizado como um substantivo (ao descrever
alguém como queer); como um adjetivo (ao apresentar politicas como queer); ou como
um verbo (queering género, queering a gestao, queering o empreendedorismo, por

exemplo).

Miskolci (2009) explica que a teoria queer parte de uma desconfianca com
relacAo aos sujeitos sexuais como estadveis e foca nos processos sociais
classificatorios, hierarquizadores, ou seja, nas estratégias sociais normalizadoras dos
comportamentos. Trata-se de algo que possui um significado sempre aberto,

incompleto e inacabado. Mas, conforme explica Souza (2017), essa abertura e
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inacabamento ndo constituem sua fraqueza, e sim, afirmam sua forca e capacidade
de resisténcia ao normal. Tornar algo queer, entdo, significa uma forma de resisténcia
ao normativo, oferecendo alternativas as normas, identidades consideradas estaveis
e universais, regimes de normalizacdo e senso comum (ALEXANDER, 2003;
PARKER, 2016).

Por meio da teoria queer, aspectos identitarios tais como sexualidade séo
considerados socialmente e culturalmente criados, historicamente variaveis e uma
questdo politica ao invés de biologicamente determinado. Ao que ndo pertence a
esfera da natureza e néo € produto de uma escolha (BUTLER, 1990). Adicionalmente,
Cohen (1997) explica que o ponto focal da teoria queer ndo é somente o foco na
construcdo cultural das identidades, mas a analise sob as quais o poder é
assimetricamente atribuido dentro dessas categorias. O autor destaca ainda que as
identidades sdo constantemente construidas e contidas por multiplas praticas de
categorizacdes e regulacdes. Entretanto, uma vez que se constituem de uma relagéo
de forgcas que operam no discurso por meio do poder e da resisténcia, essas
identidades se tornam fluidas, heterogéneas e até mesmo paradoxais (COHEN,

1997).

Seidman (1997) considera que a resisténcia possivel a partir da teoria queer
permite uma desconstrucdo, tornando o familiar algo estranho, ao questionar o que é
considerado ‘normal’. Especificamente, a teoria queer n&o busca substituir
proposi¢cdes e questionamentos, mas tornar o normal permanentemente aberto a
guestionamentos e contestacdes (EPSTEIN, 1996). Para a teoria queer, o discurso
atua de forma normativa, moldando fronteiras e construindo identidades e hierarquias
entre as préprias categorias identitarias (SOUZA, 2017). Butler (1990) argumenta,
entdo, que na ldgica normativa de género, os individuos buscam respostas a
guestionamentos sobre quais expressées de género sao aceitaveis ou nao e tornam
0 sujeito inteligivel. A teoria queer ndo se propde a buscar uma origem para género,
uma vez que se trata de uma categoria identitaria influenciada por uma série de
contextos, instituicdes, praticas, discursos que possuem multiplos e difusos pontos de
origem (BUTLER, 1990).

Desta forma, Souza (2017) explica que identidades s&o discursivamente
constituidas por processos continuos e ininterruptos de construcéo e desconstrucao.

Isso significa afirmar que ndo ha uma identidade que exista anterior as demais ou que
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atue como base para outras identidades. Entretanto, € importante ressaltar que a
teoria queer ndo é contraria ao uso de categorias identitarias, mas sugere seu uso a
partir de uma critica constante as operagfes de exclusdo que essas mesmas
identidades podem produzir (BUTLER, 1993). Dessa forma, a teoria queer busca
desenvolver dentro da matriz contemporanea de poder, uma critica as categorias
identitarias construidas a partir da linguagem e dos discursos, que contribuem para
naturalizar e imobilizar as posi¢cdes assumidas pelos individuos na sociedade
(BUTLER, 1990).

Rumens, Souza e Brewis (2018) apontam o potencial que a teoria queer possui
ao ir além dos estudos que enfatizam questdes relacionadas ao publico LGBTQIA+
no ambiente de trabalho. Para os autores, ‘queering’, ou seja, 0 uso do termo queer
como verbo, acdo, processo de fazer e desfazer em outras categorias, tais como
gueering heterossexualidades, evita reduzir a teoria queer para apenas uma “[...]
teoria feita por queers para queers’, em busca de uma desestabilizacdo e
problematizacdo de outros contextos (RUMENS; SOUZA; BREWIS, 2018, p. 5).
‘Queering identidades’ e ‘queering empreendedorismo’ permitem, entdo, ir além do
contexto individual e econdmico sobre o tema, ao buscar a compreensao das relacées
de poder existentes nos discursos que sao construidos no dia a dia e permitem ao

sujeito se tornar empreendedor.

No momento em que toma consciéncia e faz uma autorreflexdo sobre as
relacdes de poder existentes nos discursos, o sujeito busca a sua liberdade, por meio
da resisténcia e subversao das identidades (BUTLER, 1993). A perspectiva adotada
nesta tese, com base na epistemologia do pos-estruturalismo, considera a
compreensao de Foucault sobre possibilidades de resisténcia, sustentadas por outros
autores, tais como Souza, Souza e Silva (2013), Dey e Steyaert (2014) em que as
praticas de liberdade s6 se fazem possiveis a partir de multiplas contingencialidades,
ou seja, nao existem praticas de liberdade feitas por apenas um individuo, elas se
constituem de um ato coletivo (FOUCAULT, 2006).

Assim, o poés-estruturalismo, apesar das diferencas existentes entre seus
autores em relacdo ao uso do termo, considera que ndo ha uma pratica de liberdade
universal e essencialista, mas plural e de acordo com as particularidades das
demandas emancipatorias constituidas pelas contingéncias historicas (SOUZA,
SOUZA; SILVA, 2013). No contexto empreendedor, Rindova, Barry e Ketchen (2009)
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demonstram que o desejo de liberdade tem sido um fator de motivacao para que os
individuos exercam essa atividade. Entretanto, Ogbor (2000) ressalta que, para que
iSSO aconteca, € necessario ndo apenas examinar até que ponto os estereoétipos sobre
o empreendedorismo podem ser encontrados nos discursos, mas também ser
capazes de enxergar e refletir sobre as ‘verdades evidentes’, em busca de uma
liberdade da repressdo discursiva. Assim, enxergar o empreendedorismo e seus
esforcos em prol das praticas de liberdade deve considerar a compreensdo dos fatos
que levam os individuos a romper com o ‘status quo’ e mudar sua posi¢do na ordem
social em que estao inseridos (RINDOVA; BARRY; KETCHEN, 2009).

3.3 INTERSECCIONALIDADE: MARCADORES SOCIAIS, ATRAVESSAMENTOS
DISCURSIVOS E SUAS CONSEQUENCIAS NO EMPREENDEDORISMO

Embora seja inegavel a importancia dos movimentos feministas para a luta por
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres (CALAS; SMIRCICH, 2006),
durante muitos anos as pautas de reivindicagcéo estiveram relacionadas a um padrao
de mulher (branca, de classe média) como se essas estivessem relacionadas a todas
as mulheres indistintamente. Uma vez que somos atravessados por discursos e que
nos tornamos sujeitos a partir de identidades especificas (género, raca, classe,
sexualidade, por exemplo), os feminismos negros enquanto movimentos sociais
surgem como questionamento a categoria mulher como uma unicidade (LORDE,
1984), especificamente com relacdo a identidade de raca, ao demonstrar as
diferencas entre ser vista como uma mulher negra e como uma mulher branca em

uma sociedade em que, para além do sexismo, existe o racismo.

Entre as teorias que contribuem para reflexdes e problematizacdes neste
campo de debates esta a Teoria Interseccional. O conceito de interseccionalidade foi
sistematizado inicialmente pela feminista norte-americana Kimberlé Crenshaw em
1989, por meio do artigo “Desmarginalizando a intersec¢ao de raca e sexo: uma critica
feminista negra da doutrina antidiscriminacdo, teoria feminista e politicas
antirracistas”. A autora define abordagem interseccional como um conceito que busca
a compreensdo das consequéncias estruturais e dindmicas da interacao entre dois ou
mais eixos de subordinacdo (CRENSHAW, 2002). Ainda para Crenshaw (2002), trata-
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se de uma forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressao de classe e outros
sistemas discriminatorios criam desigualdades béasicas que estruturam posicoes

relativas de mulheres, ragas, etnias, classes, entre outras identidades.

Apesar da sistematizacdo da interseccionalidade feita por Creenshaw em
1989 (TEIXEIRA, 2020), Teixeira, de Oliveira, Diniz e Marcondes (2021) ressaltam
gue a histdria desta tematica atravessa a acdo das mulheres negras para politizar as
relacdes de raga, género e classe de maneira articulada. Em 1851, durante as
convengdes pelos direitos das mulheres no Estados Unidos, o questionamento de
Sojourner Truth, uma mulher negra escravizada, apontou para a construcdo de um
feminismo universal, generalizado a partir das experiéncias de mulheres brancas de
classes médias e altas (TEIXEIRA; OLIVEIRA; DINIZ; MARCONDES, 2021). Ela dizia:

Aqueles homens ali dizem que as mulheres precisam de ajuda para subir em
carruagens e devem ser carregadas para atravessar valas, e que merecem o
melhor lugar onde quer que estejam. Ninguém jamais me ajudou a subir em
carruagens, ou a saltar em pocas de lama...E ndo sou uma mulher? (TRUTH,
1851)

Para Akotirene (2018), a interseccionalidade permite as feministas criticidade
de modo a compreenderem a fluidez das identidades consideradas “subalternas”,
impostas a preconceitos, subordinacdes de género, de classe e raca e as opressdes
estruturantes da matriz colonial moderna da qual saem. Além disso, a autora afirma
que “a interseccionalidade ndo é narrativa tedrica de excluidos” (AKOTIRENE, 2018,
p. 30), sendo necessario a todos a compreensdo sobre como raca, classe e
sexualidade se constituem de marcadores sociais que influenciam as vivéncias de
mulheres. As experiéncias de mulheres negras nos Estados Unidos tém papel
fundamental na compreensdo e desdobramentos dos conceitos de
interseccionalidades. Neste contexto, merecem destaque os estudos de Angela Davis,
Patricia Hill Collins, Bell Hooks e Audre Lorde, cada uma com 0 seu pensamento

critico a partir de diferentes eixos de analise.

Em “Mulheres, raga e classe”, Angela Davis, mulher negra, feminista, ativista
pelos direitos civis ao lutar no movimento dos Panteras Negras, busca repensar as
relagdes raciais, inserindo as questdes de raca ao feminismo (DAVIS, 2016). A autora

retrata a dindmica da exclusao capitalista, a partir do racismo e do sexismo, partindo
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da vivéncia de mulheres no trabalho escravo, para compreender o funcionamento das
sociedades marcadas pelo regime escravocrata (SANTOS; OLIVEIRA,, 2018). Entre
as suas contribuicdes, Davis (2016) aponta para a importancia das interseccdes entre
feminismo, antirracismo e luta de classes, refletindo sobre as relacbes de poder
existentes na sociedade, bem como as desigualdades originarias do sexismo e do
racismo para além do género, como efeito das hierarquias raciais e a logica de

inferioridade x superioridade.

J& para Collins e Bilge (2021), a interseccionalidade pode se constituir de
ferramenta analitica para pensar estruturas melhores para lidar com os problemas
sociais. Em consonéancia as ideias de Creenshaw, as autoras sugerem 0 uso da
interseccionalidade como ferramenta analitica a partir de trés usos, a saber: analises
interseccionais de desigualdade social, diferentes dimensdes de relagbes de poder
interseccionais e a importancia de se examinar as relacdes de poder interseccionais
em um contexto social (COLLINS; BILGE, 2021). Além disso, a epistemologia
feminista negra sustentada por Collins (AKOTIRENE, 2018) recrimina argumentos que
reforcem uma possivel competicdo entre os mais excluidos e as hierarquias entre
eixos de opressdo. Racismo, capitalismo e heteropatriarcado devem ser abordados
por meio das interseccionalidades, observando os contornos identitarios da luta

antirracista.

Hooks (2013), por sua vez, apresenta discussdes acerca da intelectualidade
negra e suas contribuigcdes para a tematica do feminismo. As modalidades da critica
de Hooks (1981) centram-se em duas dimensdes especificas: a importancia da
continuidade do feminismo enquanto critica ao sexismo que atravessa a sociedade e
a denuncia do racismo existente no feminismo branco. Um outro eixo importante nos
estudos de Hooks (2013) diz respeito ao acesso ao trabalho. Para a autora, o debate
de classes foi um tema amplamente discutido no movimento feminista, o que provocou
inclusive a separagéo entre as mulheres antes mesmo do debate racial. Ao levantar
estes debates, as feministas negras evidenciaram que para se atingir a sororidade
feminista, seria necessario enfrentar também os temas de classe e de raca (Hooks,
2013).

Lorde (1984) se destaca por abordar, além das questdes relacionadas a raca,
discussbes sobre sexualidade, ao falar sobre a perspectiva de uma mulher negra

lésbica. Conforme reforca a autora:
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Espera-se que negros e pessoas do Terceiro Mundo tenham que educar
pessoas brancas sobre a nossa humanidade. Espera-se que as mulheres
eduquem os homens. Espera-se que léshicas e gays eduquem o mundo
heterossexual. Os opressores mantém suas posicdes e se esquivam da
responsabilidade de suas préprias acfes. H4 um desgaste de energia que
poderia ser melhor utilizada na redefinicdo de nds mesmos e conceber
cenarios realistas, de forma a alterar o presente e construir o futuro. (LORDE,
1984, p.1).

A autora ressalta que as diferencas existentes entre raca, idade e sexo sao
“muito reais”, mas nao o que nos separa. O que nos separa, segundo Lorde (1984), é
a negativa para reconhecer a diferenca e as distor¢cbes que derivam ao dar nomes
falsos tanto a essas diferencas quanto aos efeitos na conduta e nas expectativas

humanas.

Outra autora que merece destaque nas discussdes relacionadas a
Interseccionalidade € Grada Kilomba. Em seu livro “Memodrias da Plantagdo —
Episddios de Racismo Cotidiano”, a autora demonstra como género, raga, classe e
orientacdo sexual se articulam e operam nas praticas cotidianas, posicionando
homens negros como o Outro racial e mulheres negras como Outridade, em uma
l6gica de invisibilizacdo dessas mulheres nas identidades de género e de raga
(KILOMBA, 2019). Ao relatar a experiéncia de trés mulheres negras, Kilomba (2019)
demonstra como episédios cotidianos reforcam o racismo, o sexismo e a homofobia

presentes na sociedade alema.

No Brasil, o feminismo negro da geracdo de Sueli Carneiro, embora ndo se
utilize do termo interseccionalidade, sugere pautas antirracistas, antissexistas, em
atencdo a abordagem feminista de Patricia Hill Collins (AKOTIRENE, 2018). Entre as
contribuicdes do Sul Global para as teorias e praticas interseccionais ao longo do
tempo, é fundamental destacar também os pensamentos de Lélia Gonzalez, Beatriz

Nascimento, Neusa Santos Souza e Luiza Bairros.

A producéo intelectual académica de Gonzalez (1984) se destaca por uma
capacidade de didlogo com diversas areas, demonstrando, por meio das chamadas
imagens de controle (mulata, mucama, mae preta), como a interseccao de género e
raca na sociedade brasileira produz lugares pré-definidos para mulheres e homens
negros. Por meio de seus textos, Gonzalez ressaltou o valor ancestral da pluralidade

tedrica manifesta na interdisciplinaridade, ética do cuidado e responsabilidade
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discursiva (AKOTIRENE, 2018). E da autora também o uso da categoria
amefricanidade, que traz a tona uma discussao geopolitica em que, embora merecam
destaque as experiéncias dos negros e negras norte-americanos na luta antirracista,
as experiéncias da didspora devem levar em conta as vivéncias locais, ou seja, as
lutas relacionadas ao feminismo negro das mulheres negras brasileiras devem partir
das vivéncias do dia a dia (CARDOSO, 2014).

A trajetoria intelectual de Beatriz Nascimento foi precocemente interrompida
pelo seu assassinato, ao tentar ajudar uma mulher vitima de violéncia doméstica
(PINN, 2019). Entretanto, a historiadora trouxe como contribuicdes as perspectivas de
interseccionalidade a maneira de pensar sexismo e racismo a partir de quilombos
antigos e atuais (RATTZ, 2007). Por sua vez, Souza (1983) demonstra em seu livro
“Tornar-se negro — as vicissitudes da identidade do negro brasileiro em ascensao
social”, como 0 processo de entender-se negra no Brasil perpassa as questdes
relacionadas a classe. Trata-se de uma das primeiras obras que aborda a producao
de subjetividades dos sujeitos negros no Brasil ( WESCHENFELDER; FABRIS, 2019).

Conforme a autora menciona em seu livro:

[...] nas sociedades de classes multirraciais e racistas como o Brasil, a raca
exerce fungfes simbdlicas (valorativas e estratificadoras). A categoria racial
possibilita a distribuicdo dos individuos em diferentes posi¢gdes na estrutura
de classe, conforme permanecam ou estejam mais préximos dos padrdes
raciais da classe/raca dominante (SOUZA, 1983, p. 24).

Luiza Bairros foi uma autora que dialogou com os pressupostos das feministas
negras norte-americanas, ao entrelacar suas ideias com o ativismo e interacao politica
(AKOTIRENE, 2018). A elaboracdo de seu pensamento ia ao encontro do que era
defendido por Kimberlé Crenshaw, uma vez que na perspectiva de mulheres negras

brasileiras a autora julgava necessario:

[...] dar expresséo a diferentes formas da experiéncia de ser negro (vivida
através do género) e de ser mulher (vivida através da raga), o que torna
supérflua discussdes a respeito de qual seria a prioridade do movimento de
mulheres negras, a luta contra o sexismo ou contra o racismo? Ja que as
duas dimensdes ndo podem ser separadas. Do ponto de vida da reflex&o e
da acao politicas, uma ndo existe sem a outra (BAIRROS, 1995, p. 461).
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Adicionalmente, Bairros (2008) denunciou a articulagdo de racismo-sexismo
presente nos discursos masculinistas da comunidade negra, uma vez que, na
percepcdo da autora e ex-ministra da Secretaria de Politicas de Promocdo da
Igualdade Racial do Brasil, mulheres negras sofrem discriminagéo também por parte
dos militantes homens, ao ndo aprofundar a questdo da mulher dentro do Movimento

Negro.

Sueli Carneiro € uma das precursoras em pensar a condicdo da mulher negra
no Brasil. Mesmo sem se utilizar do termo interseccionalidade, a autora propde uma
critica a forma como o movimento feminista € enxergado, ao demonstrar que no
contexto de sociedades multirraciais, pluriculturais e racistas, como séo as sociedades
latino-americanas, o principal eixo articulador é o racismo e seus impactos sobre as
relacdes de género, uma vez que este determina a prépria hierarquia de género na
sociedade (CARNEIRO, 2003). Carneiro (2015) reforca também que o passado
permanece na histéria colonial brasileira, mas por meio de novas praticas, em uma
organizacdo social que insiste em se afirmar democratica, mas que mantém as
relacdes de género hierarquizadas por meio da raga. Assim, a necessidade de
enegrecer o feminismo hegemdnico de bases brancas e eurocéntricas torna-se
fundamental para politicas que visem atender a mulher negra, relacionadas a
guestdes como saude, alimentacéo, entre outras dimensdes do viver (AKOTIRENE,
2018).

No contexto empreendedor, Romero e Valdez (2016) consideram que estudos
enraizados na interseccionalidade contribuem para o reconhecimento de que raca,
classe e género estéo diretamente relacionados a facilidade ou dificuldade de acessos
existentes no empreendedorismo. A abordagem interseccional aplicada aos estudos
sobre empreendedorismo vai além do retrato unidimensional associado a perspectiva
individual e de sucesso financeiro, a partir da compreensao das multiplas identidades
e complexidades sobre o que significa ser empreendedor (IMAS; WILSON; WESTON,
2012). Ao estudar mulheres empreendedoras negras, Knight (2016) identificou a
necessidade de compreender o fenbmeno do empreendedorismo a partir de seu olhar
enquanto um processo e nao apenas atributos individuais. A autora demonstrou que
racing, gendering and classing possui quatro dominios: estrutural, disciplinar,

hegemonico e interpessoal (KNIGHT, 2016).
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No Brasil, o olhar interseccional no empreendedorismo tende a demonstrar a
existéncia de estruturas de opressédo em nivel macro e micro social, especialmente no
contexto de género, raca e classe (ALMEIDA; DIAS; SANTOS, 2021). O
empreendedorismo realizado por mulheres negras e periféricas ainda é enxergado
como condicdo de sobrevivéncia e de insercdo social. Os empreendimentos sao
marcados pela logica da falta de oportunidades no mercado, que leva ao

empreendedorismo como uma das possiveis alternativas ocupacionais (VALE, 2014).

Além disso, as pesquisas sobre empreendedorismo buscam provocar reflexdes
sobre as caracteristicas sociais contemporaneas que reforcam a condicdo
normalizadora da sociedade vigente, tais como o fendmeno da “empresarizagao de si
mesmo” (LOPES; COSTA, 2021) e as desigualdades de género no local de trabalho
(VILELA; HANASHIRO; COSTA, 2020). Apesar disso, Knight (2016) demonstra que,
mesmo em condi¢cbes de adversidade, algumas mulheres conseguem resistir as
praticas normalizadoras no empreendedorismo. As possibilidades de resisténcia
podem ocorrer pelo que Foucault (2006) chama de préaticas de liberdade, tema

abordado a seguir.

3.4 ETICA, CUDAR DE SI E PRATICAS DE LIBERDADE: A
GOVERNAMENTALIDADE DO SUJEITO

Na visdo de Foucault (1983; 2006), o sujeito se constitui por meio de praticas
de sujeicdo ou, de maneira mais independente, por meio de praticas de liberacdo, de
liberdade, a partir de um certo numero de regras, de estilos, de convencdes que
podem ser encontradas no meio cultural. Para o filosofo, a liberdade é uma condicéo
ontolégica da ética. Mas a ética é a forma refletida assumida pela liberdade. Etica,
entdo, ndo deve ser compreendida como uma teoria da moral que busca estabelecer
critérios universais para avaliar as a¢des dos individuos, e sim como um conjunto de
acOes que possibilitam as pessoas se tornarem sujeitos éticos, a partir de suas
subjetividades (DEY; STEYAERT, 2014). Foucault (2006) denomina a ética como o
cuidado de si e ndo considera que exista uma forma geral de liberacdo, uma vez que
isso reafirmaria que existe uma esséncia humana, que foi alienada por mecanismos

normalizadores e opressores ao longo da historia.
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A partir do fato de que o sujeito deve cuidar de si em sua propria vida e de que
a reputacdo que vai deixar € a Unica questdo com a qual é possivel se preocupar,
Foucault (2006) avalia que o cuidado de si pode estar inteiramente centrado em si
mesmo, naquilo que se faz, no lugar que se ocupa entre os outros. Entretanto, o
filbsofo afirma que a pratica do cuidar de si ndo é um processo isolado de
transformacao pessoal, uma vez que ocorre a partir do questionamento radical dos
discursos que circulam na sociedade, por exemplo, sobre categorias identitarias de
género e de sexualidade (STEAYERT, 2010). Ou seja, romper com a normalizagao

nao se constitui de um ato isolado, e sim, coletivo.

Porém, mesmo que o rompimento ndo seja algo individual, ndo se deve fazer
passar o cuidado dos outros na frente do cuidado de si; o cuidado de si vem
eticamente em primeiro lugar, na medida em que a relagcdo consigo mesmo é
ontologicamente primaria (FOUCAULT, 2006). Dey e Steyaert (2014) demonstram
gue a compreensao de Foucault sobre préaticas de liberdade leva em consideracdo o
questionamento sobre como os individuos podem ser capazes de desestabilizar as
relacbes de poder, por meio da transgressdo de suas subjetividades. Ou seja, como

os individuos se constituem como sujeitos morais de suas proprias acoes.

Assim, a ética pode ser compreendida como a histéria das formas de
subjetivacdo moral e das praticas de si que sao destinadas a garanti-la (FOUCAULT,
2006). Por sua vez, o conceito de cuidar de si considera a relagdo entre poder,
liberdade e desejo (STARKEY; HATCHUEL, 2002). Tal conceito considera um
interesse maior nas técnicas de si, pelas quais os individuos sédo constituidos e se
relacionam por meio de suas relagdes enquanto sujeitos que se tornaram (por meio
do género, raca, sexualidade, por exemplo) e suas subjetividades por meio dos
discursos (BERARD, 1999). O cuidado de si, entdo, pode ser compreendido como
forma de o sujeito se governar. Isso implica a tentativa constante de se libertar das
relacbes de poder (STEYART, 2010).

Visto de outra forma, uma vez que na légica do autor ndo existem modelos
prescritivos de como os sujeitos devem se constituir ou qual seria a melhor forma de
se viver, a ética € uma expansao das diversas e multiplas formas de subjetividades
possiveis (SOUZA; SOUZA; SILVA, 2013). E vélido ressaltar que na visdo de Foucault
(2006), préticas de liberdade ndo devem ser confundidas com praticas de liberagéo.
A liberacéo abre um campo para novas relacdes de poder, que devem ser controladas
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por praticas de liberdade. O autor exemplifica a diferenca por meio de processos de
colonizagcdo, ou seja, quando um povo colonizado procura se liberar de seu
colonizador, isso se constitui de uma pratica de liberagdo (FOUCAULT, 2006).
Entretanto, essa “[...] pratica de liberagdo ndo basta para definir as praticas de
liberdade que serdo em seguida necessarias para que esse povo, essa sociedade e
esses individuos possam definir para eles mesmos formas aceitaveis e satisfatorias
de sua existéncia” (FOCAULT, 2006, p. 265).

Dessa forma, s € possivel haver relagdes de poder quando os sujeitos forem
livres. Se houver uma relacdo de dominacdo entre 0s sujeitos e um deles se tornar
sua coisa, um objeto sobre o qual possa ser exercida violéncia infinita e ilimitada, ndo
haveré relacdes de poder, e sim de dominagédo (FOUCAULT, 2006). Considerando a
liberdade como uma pratica, o principal interesse de Foucault estava na compreensao
de como os individuos, por meio do governo de si, subvertem e transgridem as
normas, regras e definicbes que os atravessam e os definem como sujeitos (DEY;
STEYAERT, 2014). Neste caso, a liberacdo se torna a condi¢do politica ou historia
para que haja uma prética de liberdade (FOUCAULT, 2006).

Toda relacdo de poder para Foucault é ética-politica-estética. Etica porque
trabalha com a vida, estética porque considera a vida sempre possivel de ser recriada,
em constante transformacao, e politica porque trabalha com o coletivo (SOUZA,
BREWIS; RUMENS, 2016). Para Butler (1993) liberdade e possibilidades néo
possuem um status pré-social, mas sdo sempre negociadas dentro da matriz de
poder. O poder sO se exerce sobre ‘sujeitos livres’, sujeitos individuais ou coletivos
que tém diante de si um campo de possibilidade, onde diversos modos de
comportamento podem acontecer (DREYFUS; RABINOW, 1995). Assim, Foucault
(1995) afirma que, quando o exercicio do poder € definido como um modo de agéo
sobre as agbes dos outros, ou seja, quando ele é caracterizado pelo “governo” dos

homens uns pelos outros, um importante elemento passa a ser possivel: a liberdade.

Para falar de liberdade, Foucault (1979) utiliza o termo genealogia como um
empreendimento para libertar da sujeicdo os saberes historicos, isto &, torna-los
capazes de oposicado e de luta contra a coer¢do de um discurso teorico, unitario, formal
e cientifico. O autor considera que, para se analisar a genealogia do sujeito na
civilizacdo Ocidental, € necessario levar em consideracdo nédo apenas as técnicas de

dominagé&o, como também as técnicas de si. O ponto em comum existente entre essas
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duas técnicas é o que Foucault chama de ‘governo’. Para o fildsofo, governar pessoas
nao é forca-las a fazer o que o soberano quer; trata-se de um equilibrio versatil, com
complementaridades e conflitos entre as técnicas que asseguram coercdo e 0s

processos de construcao e transformacgao de si mesmo (FOUCAULT, 1991).

Ao ressaltar as relacdes de poder e a constituicdo do sujeito por meio das
subjetividades, Foucault apresenta o conceito de governamentalidade, em que
constituir-se como sujeito que governa implica que tenha se constituido como sujeito
que cuida de si (LEMKE, 2001; FOUCAULT, 2006). Governamentalidade € um termo
amplamente discutido, ndo apenas sob o ponto de vista politico, mas em abordagens
filosoficas, religiosas, médicas e pedagodgicas (LEMKE, 2001). Conforme Peters
(2000) apresenta, a governamentalidade pode ter trés abordagens: a arte do governo
de si, relacionada a moral; a arte da propriedade e do governo dos outros, relacionada
prioritariamente a economia; e a arte de governar o Estado, diretamente relacionado
a politica. Lemke (2001) demonstra que Foucault define a governamentalidade como
uma conduta, ou mais precisamente, ‘a conduta da conduta’ que abrange o governo

de si mesmo e o governo dos outros. Para Foucault (2006, p. 286), entéo:

[...] nessa nocdo de governamentalidade, viso ao conjunto das praticas pelas
guais é possivel constituir, definir, organizar, instrumentalizar as estratégias
gue os individuos, em sua liberdade, podem ter uns em relagcdo aos outros.
Sao individuos livres que tentam controlar, determinar, delimitar a liberdade
dos outros e, para fazé-lo, dispdem de certos
instrumentos para governar os outros. Isso se fundamenta entdo na
liberdade, na relacéo de si consigo mesmo e na
relacdo com o outro. A no¢do de governamentalidade permite, acredito, fazer
valer a liberdade do sujeito e a relacdo com os outros, ou seja, 0 que
constitui a prépria matéria da ética.

Com o avanco do liberalismo, governar, para Foucault (1991), se tornou uma
arte que envolve relacbes de poder que circulam por meio da producdo de
subjetividades. Iniciam-se, entdo, as discussOes sobre a governamentalidade
neoliberal, que para Foucault ndo estéo relacionadas a relagbes de dominagéo e sim
a capacidade dos sujeitos de producéo social a partir do governo de si e de uma
liberdade que permita ao sujeito ser ajustavel e flexivel (LEMKE, 2001). Para Dey e
Steyaert (2014), a governamentalidade neoliberal possui grande énfase em individuos
proativos que participam de questdes para melhorar sua prépria qualidade de vida e

a dos outros. Assim, na visdao dos autores, isso pode contribuir para que a
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governamentalidade neoliberal seja vista como um processo em que 0s problemas
politicos relacionados, por exemplo, ao desemprego, se transformem em uma questao
voltada para o auto engajamento e autogerenciamento do individuo (LEMKE, 2001;
DEY; STEYAERT, 2014).

No contexto empreendedor, diversos autores ressaltam que a ética ainda
fortemente € apresentada de forma superficial, normativa e relacionada
exclusivamente a comportamentos e condutas (HANNAFEY, 2003; BUCHHOLZ;
ROSENTHAL, 2005; HARRIS; SAPIENZA; BOWIE, 2009; CRESSY; CUMMING,;
MALLIN, 2012). Entre as caracteristicas que contribuem para o discurso normalizador
estdo que o empreendedorismo esta relacionado a ‘sociedade boa’ (BRENKERT,
2002) ou as expectativas exageradas sobre o que é ser um empreendedor ético,
demonstrando que os individuos tém uma percepcao errdnea e idealizada sobre este
tema (BLACKBURN; RAM, 2007). A imagem do empreendedor ético ainda esta
associada a condutas, sustentada pela l6gica de que ele é impecavel e nobre em suas
acOes (GOSS et al., 2011), que o empreendedorismo adotado é social e que, em
func@o dessa caracteristica, € possivel que esses profissionais atinjam mudancas

significativas e em larga escala na sociedade (CUKIER et al, 2011).

Por outro lado, Jones e Spicer (2009) questionam se dadas as caracteristicas
normalizadoras apresentadas nos discursos que circulam sobre o empreendedorismo,
tais como sua abordagem econdmica e as relacdes comerciais que se fazem
necessarias para ser um ‘empreendedor de sucesso’, 0 empreendedorismo pode
realmente ser considerado ético. Adicionalmente, Dey e Steayert (2014) demonstram
em seus estudos que um dos problemas centrais na abordagem da ética no
empreendedorismo diz respeito a associacdo de que a Unica possibilidade de
existéncia da ética no contexto empreendedor ocorre por meio do empreendedorismo
social. Isso pode contribuir para formar uma interpretacdo errbnea sobre como os
sujeitos se tornam éticos no empreendedorismo, naturalizando a ética como uma
propriedade dos individuos, algo que eles tém ou ndo (DEY, 2007; DEY; STEYAERT,
2014).

Dey e Steyaert (2014) sugerem compreender a ética a partir das praticas de
liberdade e do cuidar de si, pelo qual empreendedores buscam moldar suas
subjetividades e as relagcbes com os outros, de forma a transgredir, mesmo que

temporariamente, tentativas dos discursos normalizadores de determinar quem séo e



70

como devem viver. Assim, ao adotar o conceito de ética para Foucault (2006), é
possivel demonstrar como empreendedores se engajam em acdes que contribuam
para microemancipac¢fes, chamadas pelo autor de préticas de liberdade, por meio das
possibilidades de resisténcia que criam, ao buscar subverter e ir além dos limites
discursivos e institucionais que demandam como devem agir e pensar no dia a dia
(DEY; STEYAERT, 2014).

Foucault considera a exploracdo de novas possibilidades por meio da ética
como ‘artes de existéncia’. O filésofo explica que elas devem ser entendidas como
praticas racionais e voluntarias pelas quais os individuos ndo apenas determinam para
si mesmos regras de conduta, mas buscam transformar-se, modificar-se em seu ser
singular (FOUCAULT, 2006). Uma vez que os individuos nunca estéo além do poder,
ou seja, ninguém detém o poder, ele se constitui a partir de relacdes que permeiam
as relacbes humanas e que essas relacbes de poder possibilitam formas de
resisténcia, as ‘artes de existéncia’ descritas por Foucault contribuem para uma
transgressdo (FOUCAULT; FAUBION; HURLEY, 1998). O autor considera que é por
meio das transgressdes que 0s sujeitos criam suas proprias liberdades.

Ao buscar a compreensdo dos processos discursivos a partir das suas
subjetividades, o empreendedorismo em si pode ser considerado uma forma de
resisténcia, a partir da producéo de formas identitarias alternativas (DEY; TEASDALE,
2013). Rindova, Barry e Ketchen (2009) vao além e apresentam o empreendedorismo
nao mais como uma atividade, mas como um processo de fazer e desfazer, algo
construido a partir das acdes do dia a dia. Os autores utilizam o termo entrepreneuring
para se referir aos esfor¢cos e busca constante por um empreendedorismo em gue 0s
sujeitos atuem em uma nova ordem econdmica, social, institucional e cultural, a partir

de acdes de um individuo ou de um grupo de individuos (WEBB et al, 2009).

Enxergar o potencial de liberdade dos discursos sobre o empreendedorismo
permite a compreensédo dos fatores que levam individuos a romper com o padrdo em
busca de uma mudanca na ordem social em que se encontram. Entretanto, para
(re)conhecer as possibilidades de resisténcia e, consequentemente, as praticas de
liberdade no empreendedorismo, é importante fazer um resgate dos discursos que
circulam sobre o empreendedorismo no tempo e no espago, a partir de perspectivas

econdmicas, sociais e criticas sobre o tema.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

“Durante toda a minha infancia e adolescéncia, ouvi historias sobre a
minha familia, contadas por elas, mulheres que se tornaram
referéncia. Nunca ouvi historias sobre a minha descendéncia na
escola, mas todos os dias, em casa, eu me reconhecia por meio de
mulheres que me criaram: a engracada, a gentil, a forte. E foi ai que
criei a primeira super-heroina lésbica e latina: America Chavez. As
pessoas ficaram tdo empolgadas, porque finalmente alguém contou
uma histéria sobre uma pessoa com a qual podiam compatrtilhar suas
identidades. Uma mulher latina, diferente, que erra e acerta, em
alguns momentos forte, em outros fraca. Uma heroina que busca ser
multipla, cuida dos outros, mas ndo se esquece de cuidar de si
mesma. E as pessoas amaram conhecer e se reconhecer nas
histérias de America, por meio de narrativas construidas a varias
maos”.

(Gabby Rivera, escritora latina queer descendente* de porto-
riquenhos).

O trecho retirado da fala de Gabby Rivera durante Tedx em gque apresentou
sua personagem de quadrinhos demonstra a necessidade de que narrativas sejam
construidas sob diferentes pontos de vista, especialmente por meio de individuos que
se reconhegcam e demonstrem a relacdo que possuem com o tema. Grey e Sinclair
(2006) ressaltam a importancia de se posicionar e apresentar o lugar de fala no
desenvolvimento de estudos criticos. Por isso, entendo que assumir o meu
posicionamento reflexivo enquanto pesquisadora me permite avaliar como contar,
para quem contar e de que forma contar histérias que contribuirdo para a
(des)construcao das identidades estudadas nesta tese. Falo sob uma perspectiva de
aliada, mulher branca, heterossexual, cisgénero, mas cujos caminhos se entrecruzam
com as participantes em alguns momentos, seja pelas barreiras de género, pela
maternidade ou pelas dificuldades em equilibrar trabalho, estudo e vida pessoal.
Assim, durante este percurso metodoldgico, apresento o processo para definicdo,
justificativa e contato com as mulheres empreendedoras, como se deu a etapa de

producao dos dados, as mudancas de percurso metodoldgico em funcéo da pandemia

4 Gabby Rivera é escritora de quadrinhos do grupo Marvel Comics. Ao criar “America
Chavez”, a autora, que se afirma como queer, criou uma nova super heroina, com forca e destreza
suficientes para abrir portais em outra dimens&do, ao mesmo tempo sendo vista também por seu
lado gentil. A constru¢@o de America Chavez foi apresentada durante Tedx realizado em novembro
de 2018, intulado The story of Marvel’s first queer Latina superhero (A histéria da primeira super
heroina queer e latina da Marvel).
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do COVID-19 e a conducdo de entrevistas com roteiro semiestruturado. Por fim,
abordo o tratamento dos dados e a analise do discurso a partir da perspectiva

Foucaultiana.

4.1 DEFINICAO DAS SUJEITAS DE PESQUISA: AS MULHERES
EMPREENDEDORAS QUE POSSUEM EMPREENDIMENTOS EM
SEGMENTOS DE MERCADO DOMINADOS PELO MASCULINO

O primeiro passo foi a definicdo das sujeitas de pesquisa, a partir de uma
perspectiva queer. Souza, Brewis e Rumens (2016) reforcam que pesquisas sobre
homens ou mulheres com a abordagem da teoria queer devem considerar, em termos
metodoldgicos, a identificacdo de homens e mulheres por meio de como essas
categorias de género sao identificadas, definidas, performadas e reproduzidas de
acordo com o tempo e a realidade onde os estudos foram realizados. Assim, nesta
tese, a categorizacdo de mulher deve ser compreendida como relacionada a quem se
identificar como tal, independente de questdes Unicas e exclusivamente bioldgicas e
de sexo (exemplo: transgéneros e drag queens que se identificam como mulheres séo

sujeitas de pesquisa).

O primeiro contato foi realizado nos meses de novembro de dezembro de 2019,
por e-mail a uma rede de empreendedorismo feminino nacional chamada Rede Mulher
Empreendedora (RME)®. Na troca de mensagens foi explicado o propdsito da
pesquisa, o perfil das empresas e das participantes e solicitado contato ou sugestdes
de empreendimentos que se configurassem neste perfil. Em funcao de sigilo de dados
e seguranca da informacéo, a instituicdo optou por nao repassar as informacoes
solicitadas, entretanto sugeriu buscar em seu site e redes sociais organizacdes de
empreendedoras que se afirmassem ligadas ao RME.

Assim, apés buscas em sites, Instagram, paginas no Facebook e contato com

demais pesquisadores sobre género e empreendedorismo, chegou-se ao Instituto das

> A Rede Mulher Empreendedora (RME), criada em 2010, é a maior plataforma de apoio
ao empreendedorismo feminino no Brasil, com o objetivo de empoderar empreendedoras
economicamente, garantindo independéncia financeira e de decisdo sobre seus negdcios. Conta
atualmente com um grupo de mais de 57 mil membros no Facebook, além de realizar palestras,
encontros presenciais e virtuais por meio de 100 embaixadoras e 50 influenciadoras. (RME, 2022,

[n.p.].



73

Pretas, instituicdo que também faz parte da RME. Fundado em 2015, na cidade de
Vitoria, Espirito Santo, o Instituto das Pretas funciona como um laboratério de
inovacao e tecnologia social, formado por corpos pretos, periféricos e movimentos
pluriversais de olhares e solugdes transformadores que séo trabalhados em duas
frentes: Escritério de Projetos e Projetos Institucionais (CARNEIRO; GOMES, 2018).
Para isso, desenvolve acdes nos temas de combate ao racismo, saude sexual,
reprodutiva e direitos reprodutivos da mulher negra, economia criativa, arte e cultura,
aceleracbes e formacdes, atencdo a violéncia de género com recorte-racial e
empreendedorismo (INSTITUTO DAS PRETAS, 2019).

Uma vez que esta tese busca compreender como os discursos relacionados ao
entrepreneuring de empreendedoras que possuem empreendimentos em segmentos
de mercado dominados pelo masculino e homens podem gerar possibilidades de
resisténcia rumo a praticas de liberdade de género, identifiquei que, mesmo o Instituto
das Pretas se constituindo de empreendedorismo social, as mulheres impactadas por
essas acdes poderiam se constituir de participantes da pesquisa. Apesar de terem
realizado acfes para mais de 500 mulheres ao longo de sua fundacao, foi possivel
perceber que nem todas puderam ser definidas como mulheres empreendedoras que
empreendem em segmentos dominados pelo masculino e homens. Assim, optei por
conversar com as empreendedoras que de alguma forma tenham se envolvido em
iniciativas do Instituto, desde que atendidos este critério relacionado ao tipo de

empreendimento que possuem.

Na visédo de Bauer e Gaskell (2017), os pesquisadores qualitativos enfrentam o
paradoxo do corpus teorico. Ao estudar as multiplicidades nos temas, opinides,
atitudes, esteredtipos, comportamentos e praticas da vida social, ha a dificuldade de
se obter uma amostragem de acordo com um racional de representatividade. Uma
das solugBes para resolver esse paradoxo € recorrer ao tempo. Em outras palavras,
0s autores concebem o corpus como um sistema que cresce e sugerem que 0S
assuntos sejam coletados de um ponto de vista em comum. Assim, mesmo que essas
mulheres tenham empreendimentos e historias de vida distintas, todas de alguma
forma assumiram posicdes e foram atravessadas pelos discursos sobre o que significa
empreender, uma vez que fazem parte do Instituto das Pretas, seguindo a légica da

temporalidade.
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Isso permite inferir que, em algum momento de suas experiéncias no
empreendedorismo, durante o periodo de realizacdo das entrevistas, as participantes
tiveram acesso a mensagens advindas da mesma fonte de informag&o. Além disso,
os empreendimentos geridos por essas mulheres também se constituem de
empreendedorismo critico, uma vez que ndo buscam mudar a “verdade”, mas romper
com padrdes heteronormativos de género por meio da escolha do seguimento de
atuacdo, buscando questionar o que esta sendo reproduzido, perpetuado sobre o
empreendedorismo, a partir de um olhar ndo hegemdnico (VERDUYN; DEY;
TEDMANSON, 2017).

Brown (2020) compara o0 processo de constru¢cdo de uma pesquisa qualitativa
a trabalhar com ceramica, ou seja, os resultados dependem nao s6 de uma técnica
adequada, mas de uma combinacdo entre as sensibilidades de pesquisadora e
pesquisadas, para promover uma autorreflexdo, de forma a avaliar a possibilidade de
se libertar das restricbes normativas previamente estabelecidas e as ideologias que
se constroem a partir dessas normas (BELL; WILMOTT, 2020; BROWN, 2020).
Cunliffe (2011) demonstra que o pluralismo metodoldgico e as multiplas abordagens
de pesquisa sdo essenciais porque oferecem diferentes compreensdes sobre o
fenbmeno pesquisado, 0 que ndo necessariamente significa que uma precisa ser

melhor do que a outra.

Por meio da teoria queer, a escolha e convite a participacao da pesquisa para
essas mulheres empreendedoras considerou uma perspectiva antifundacionista, ou
seja, o entendimento de que o conhecimento € contextual e co-construido
(McDONALD, 2017). Adicionalmente, adotar tal premissa permite alterar a forma
como a categoria identitaria de género é definida e reproduzida. Conforme explica
Epstein (1996), mesmo que exista a categoria “mulher” na pesquisa, ndo é possivel
inferir que uma mulher Iésbica ira compartilhar da mesma experiéncia ou até mesmo
interesses de género similares a uma mulher heterossexual. O mesmo vale para
aspectos relacionados a raca, mulheres brancas e negras possuem vivéncias
diferentes, ndo devendo haver generalizacéo destas categorias. Dai a importancia de
se compreender o fenbmeno do empreendedorismo a partir do entrepreneuring e a
constituicdo das identidades dessas mulheres por meio de suas subjetividades

(SOUZA, BREWIS, RUMENS, 2016).



75

Conforme abordado no capitulo 2 desta tese, para serem consideradas
participantes da pesquisa, era hecessario que seus empreendimentos questionassem
0 que normativamente é visto como o empreender feminino (BRUNI; GHERARDI;
POGGIO, 2004). Estudos como os de Kantor (2002) e Hanson (2009) reconhecem
gue nem todas as mulheres buscam no empreendedorismo uma forma de contestar
género. Entretanto, no caso das mulheres empreendedoras que possuem negdécios
em ambientes dominados pelo masculino, o tipo de empreendimento escolhido ou a
forma como se ingressa no empreendedorismo pode assumir um carater de
contestacao, por se tratar de uma atividade tradicionalmente associada ao masculino
e homens. O envolvimento na empresa implica, entdo, desafiar as identidades
tradicionais de género (HANSON, 2009).

Nesta pesquisa, optei por seguir os critérios identificados nos estudos de Bruni,
Gherardi e Poggio (2004), que se utilizam do neologismo “mentalidade do
empreendedor” para demonstrar como os discursos contribuem para criar um sistema
de pensamento que “aprisiona” mulheres a partir de um padrao pré-estabelecido do
que significa empreender. Foi critério de definicdo que a participante empreendesse
ou tivesse negoécios em atividades tradicionalmente exercidas por homens, tais como
segmentos de construcao civil, finangas, tecnologias, ou empreendimentos tais como
barbearias, oficinas mecéanicas, para citar alguns. Importante ressaltar, também, a
necessidade de essas mulheres possuissem conta na midia social Instagram e que
suas empresas tivessem, no minimo, um ano de atuacéo, em funcéo de maior riqueza
de relatos sobre barreiras, experiéncias e a concepcdo e administracao do préprio
negocio. Os detalhes sobre a producéo dos dados, 0s contatos iniciais para 0 acesso
as empreendedoras e a mudanca no percurso metodoldgico sdo apresentados no

topico a seguir.

4.2 A PRODUCAO DOS DADOS: ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS E A
ADEQUACAO DOS CAMINHOS METODOLOGICOS

Uma vez que o objetivo desta tese foi de compreender como os discursos
relacionados ao entrepreneuring de empreendedoras que possuem empreendimentos

em segmentos de mercado dominados pelo masculino e por homens podem gerar
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possibilidades de resisténcia rumo a praticas de liberdade de género, realizei uma
pesquisa de abordagem qualitativa. Uso a expressdao producdo dos dados em
detrimento de coleta, para reforcar que os dados da pesquisa foram gerados durante
0 processo de pesquisa e ndo como algo pré-existente, aguardando para serem
“capturados” (RIACH, RUMENS, TYLER, 2016). Inicialmente, a produ¢dao de dados
ocorreria por meio de entrevistas semiestruturadas, pesquisa documental e etnografia.
Entretanto, em funcdo dos desdobramentos que ocorreram no mundo e no Brasil em
funcdo da COVID-19 nos anos de 2020 e 2021, n&do foi possivel seguir com a
abordagem etnografica. Assim, realizei a etapa de entrevistas semiestruturadas de

forma remota e a pesquisa documental por meio da rede social Instagram®.

Bansal e Corley (2011) argumentam que a pesquisa qualitativa possibilita uma
proximidade entre o leitor e o fenébmeno estudado, além de propor argumentos que
possibilitem uma reflexdo sobre o objeto de estudo, seja ele a organizacao, gestdo ou
sociedade. Gartner (2004), por sua vez, considera que o desenvolvimento de um olhar
critico ocorre a partir de uma variedade maior de fontes de informacao, tais como
autobiografias, artigos de jornais e revistas, entrevistas, entre outras. Além disso,
Alvesson e Sandberg (2011) consideram que uma pesquisa qualitativa de alta
qualidade, com pluralidade de métodos, permite ao pesquisador articular as
motivacfes ndo apenas por uma revisao de literatura para preencher um espaco

vazio, mas também demonstrando a importancia da conducdo deste método.

Dessa forma, optei pelas abordagens de narrativa e pesquisa documental na
rede social Instagram. Para Flick (2007), pesquisas qualitativas permitem identificar
COMoO 0s sujeitos constroem o mundo ao seu redor, como impactam e sdo impactados
por fatores externos. Assim, trata-se de uma abordagem adequada para estudos nas
ciéncias sociais aplicadas, uma vez que possibilitam compreender, descrever e
explicar fenbmenos sociais, a partir da analise de experiéncias de individuos ou de
grupos (FLICK, 2007).

O primeiro contato ocorreu com a CEO do Instituto das Pretas por meio de e-
mail institucional e mensagem no Linkedin. Me apresentei como pesquisadora,

expliquei os objetivos da pesquisa, efetuei a solicitagdo formal de participagdo das

6 A analise documental permitiu uma identificacdo do perfil do empreendimento e da
empreendedora, para auxiliar na definicdo da categoria mulher empreendedora que rompe com a
I6gica heteronormativa de género e posterior convite a participacdo da pesquisa. Entretanto, néo
serdo apresentados trechos, imagens ou fotos para evitar a identificacdo das entrevistadas.
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mulheres empreendedoras e informei de que forma o convite seria feito. O retorno
ocorreu em marco de 2020, com o esclarecimento de que o contato precisaria ocorrer
depois, uma vez que o escritério estava fechado em funcdo da COVID-19 e as
restricdes de circulagio impostas pelos governos estaduais (CORONAVIRUS, 2020,
[s.p.]).

O fechamento do escritério foi um dos desafios enfrentados nédo apenas pelas
integrantes do Instituto das Pretas, como por mim enquanto pesquisadora, o que Raile
et al (2020) chamaram de fardos da COVID-19. Para os pesquisadores, as mudancgas
em casa e na vida profissional afetaram desproporcionalmente as mulheres, devido a

natureza imposta pela sociedade relacionada as pressoes de género (RAILE et al,
2020).

Em abril de 2020, uma nova conversa foi realizada, desta vez por meio de
videoconferéncia, em que houve a aprovacao formal para definicdo e contato com as
participantes da pesquisa, desde que cumpridos dois critérios. O primeiro que o
contato fosse feito diretamente com as mulheres identificadas como participantes da
pesquisa e que elas aceitassem participar. E o segundo que fosse dada uma
devolutiva as participantes com suas transcricbes. As duas solicitagcdes foram
atendidas. Vinte e duas participantes foram identificadas como mulheres
empreendedoras que possuem empreendimentos em segmentos de mercado

dominados pelo masculino/homens e convidadas a participar da pesquisa.

Dessas, 14 aceitaram participar da pesquisa, trés recusaram e as demais nao
responderam ou ndo conseguiram adequar suas agendas a participacdo. Mesmo com
a participacdo de 14 empreendedoras, pode-se dizer que a saturacdo tedrica foi
atingida, vez que apos releituras das transcri¢cdes para analise dos dados e processos
de codificacdo, ndo foram observadas novas informag¢des ou novos temas (GUEST,;
BUNCE; JOHNSON, 2006; BOWEN, 2008). Entretanto, é valido ressaltar que, de
forma complementar, para Gaskell (2008), a real finalidade da pesquisa qualitativa
nao esta relacionada a contar opinides ou pessoas, mas a explorar o espectro e
significado dessas opinides, as diferentes representacdes sobre o assunto que se
deseja tratar. O principal interesse dos pesquisadores qualitativos é na tipificacdo da
variedade de representacfes das pessoas em seu mundo vivencial (BAUER,;
GASKELL, 2017).
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4.2.1 As fontes orais, construcédo do roteiro de pesquisa e entrevistas

Segundo Creswell (2010) existem cinco possibilidades de procedimentos
qualitativos, que incluem estudo de caso, narrativa, fenomenologia, etnografia e teoria
fundamentada. Na primeira etapa da producao de dados optei pela narrativa, por meio
de entrevistas semiestruturadas. A escolha pela entrevista semiestruturada ocorreu
por se tratar de uma ferramenta capaz de oferecer ao entrevistador uma melhor
compreensao e captura da perspectiva dos entrevistados, ao contrario de outros
meétodos de entrevistas, nas quais os entrevistados falam livremente sobre um topico
especifico, o que pode resultar em um acumulo de dados, dificultando o processo de
analise por ndo oferecer uma visdo clara da perspectiva do entrevistado (ROESCH,
2005).

Os roteiros de entrevista foram desenvolvidos para cumprir 0s objetivos
especificos e, consequentemente, o objetivo geral desta pesquisa de compreender
como os discursos relacionados ao entrepreneuring de empreendedoras que
possuem empreendimentos em segmentos de mercado dominados pelo masculino
podem gerar possibilidades de resisténcia rumo a préticas de liberdade de género. O
roteiro foi construido considerando a realidade de quem é empreendedora em
ambiente dominado pelo masculino e por homens. Assim, foi possivel identificar
caracteristicas associadas as subjetividades das mulheres empreendedoras e aos
Estudos Criticos sobre o Empreendedorismo, mais especificamente sobre o
entrepreneuring. O roteiro compreende cerca de 40 perguntas, estruturadas em seis

blocos (APENDICE A).

O primeiro bloco se destina a obter informacfes sob os aspectos pessoais de
cada entrevistada, bem como sua relagdo com o empreendedorismo. Neste bloco de
contextualizacao, pedi que a participante me informasse idade, como se identifica em
termos de género e raga, ha quanto tempo é empreendedora e ramo de atividade no
empreendedorismo. O segundo bloco esta diretamente relacionado a identidade de
género e identidade empreendedora, além das intersec¢cdes que atravessam essas
mulheres por meio dos marcadores sociais de raca, classe e sexualidade. Aqui sao
analisados alguns aspectos relacionados a percepc¢éo das entrevistadas sobre o que

significa ser um homem ou uma mulher no empreendedorismo, como, na visao dela,
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a sociedade enxerga o que é ser um empreendedor ou uma empreendedora e quais

caracteristicas ela utilizaria para se descrever como empreendedora.

No terceiro bloco, busco discutir as subjetividades do empreendedorismo a
partir da l6gica do entrepreneuring, algo continuo, processual, moldado pelas relagbes
do dia a dia. Questionei as motivaces, escolhas de segmento de atuacdo no
empreendedorismo, vantagens e desvantagens em empreender no segmento
escolhido. Dessa forma, as perguntas deste bloco buscaram compreender as nuances
existentes no dia a dia do empreender e quais as possiveis alternativas de
compreensao dos discursos sobre o empreendedorismo. Ja no quarto bloco, abordo
guestionamentos tais como os desafios que as participantes enfrentam no dia a dia
como empreendedoras, possiveis barreiras e estranhamentos existentes por elas
serem mulheres empreendedoras e possiveis estratégias adotadas junto aos demais
profissionais com quem precisam se relacionar em funcdo de sua atuacao
empreendedora. Neste bloco, busco compreender a existéncia de relacdes de poder

e quais as possibilidades de resisténcia existentes.

bY

No quinto e pendltimo bloco, as perguntas visam trazer a tona questdes
relacionadas a comportamentos esperados, expectativas criadas pela sociedade
sobre como gerenciar o empreendimento, ideias iniciais sobre empreendedorismo e
processos de empreender, bem como um breve relato sobre o dia a dia
empreendedor. Neste bloco busquei analisar as possiveis ressignificacdes a luz do
empreendedorismo critico, a partir do olhar de empreendedoras que assumem
posicbes tidas como nao-hegemobnicas. Por fim, questiono a percepcdo das
participantes sobre como o empreendedorismo impacta néo sé a sua realidade, como
a realidade de quem esta ao redor. Neste bloco, o0 objetivo é avaliar se ha e quais sao
as possiveis acdes que se constituem de praticas de liberdade.

A realizacdo das entrevistas ocorreu durante os meses de setembro, outubro e
novembro de 2020. E valido ressaltar que a dificuldade de acesso e conducéo das
entrevistas com as participantes vai ao encontro aos estudos de Wenham, Smith e
Morgan (2020), que abordam os impactos negativos da COVID-19 para as mulheres,
em que o desequilibrio entre trabalho, vida pessoal e atividades domésticas se fez
ainda mais desafiador. Essa situagdo ocorreu tanto por parte participantes da

pesquisa como de minha parte enquanto pesquisadora.
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O contato com as patrticipantes foi feito por meio de mensagens via aplicativo
de celular e mensagens via direct da rede social Instagram. Em todos os contatos, foi
feita uma breve saudacao, convite a participacdo da pesquisa e esclarecimento de
davidas e informag@es adicionais a todas que tivessem interesse. As entrevistas foram
realizadas por telefone ou videoconferéncia, gravadas com autorizacdo prévia das
participantes. Todas receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) de duas formas (APENDICE B). O primeiro em formato PDF assinado pela
pesquisadora, mas sem assinatura da entrevistada, e o segundo em formulério
eletrénico via Google Forms, em que as participantes respondiam de forma voluntaria
e online que haviam recebido uma cépia da transcricdo da pesquisa e de que estavam
de acordo com a utilizacdo das informacdes para fins académicos por parte da
pesquisadora. Posteriormente, as entrevistas foram tratadas com a ajuda do software
qualitativo de analise de dados MAXQDA. A duracdo das entrevistas variou de 30
minutos a 1h30, totalizando mais de 12 horas de dados gravados. O perfil das

participantes pode ser identificado na tabela 1, a seguir.

Tabela 1 - Perfil das participantes (continua)
Nome Género/Raga  Orientacdo Idade Ramo no Tempo de Duracéo da
Sexual Empreendedorismo Empreendedorismo’  entrevista
Alzira Mulher negra  Heterossexual 33 Oficina Mecéanica 14 anos 01:01:53
Ana Maria  Mulher negra  Heterossexual 30  Educacéio e Tecnologia 4 anos 00:39:55
Carolina Mulher negra  Heterossexual 49 Equcagéio e Tecnologia 5 anos 00:33:36
Cidinha Mulher negra  Lésbica 40 vinhos e bebidas finas 4 anos 01.06:42
Cristiane Mulher negra  Heterossexual 20 Bogypiercing 3 anos 00:41:39
Conceicdo® Mulher parda Leésbhica 30  Hamburgueria Gourmet 3 anos 00:56:28

7 E valido ressaltar que o tempo no empreendedorismo retratado na Tabela 1 se refere ao
periodo em que as empresas das empreendedoras foram criadas, o que ndo reflete necessariamente
0 tempo em que se descobriram empreendedoras. Tal explicacdo se faz relevante, uma vez que, em
resposta a questao: “ha quanto tempo é empreendedora?”’, muitas responderam que no momento em
que compreenderam o que significa empreender, se consideram empreendedoras desde criancas, 0
que reforca a necessidade de compreenséo do tema diante de suas complexidades e ressignificacdes
(IMAS et al.,, 2012). Essas ressignificagfes e subjetividades do empreender serdo abordadas no
capitulo 5, quando apresento os resultados relacionados a identidade de género e identidade
empreendedora.

8 Em termos identitarios, uma das participantes se identificou como “mulher parda”. Optei por
manter o termo “parda” e nao alterar por “mulher negra”. Conforme argumenta Butler (2001), no
processo de construcao social do sujeito, o tornar-se é dependente ndo apenas da existéncia de si e
do outro, mas do reconhecimento por meio de um conjunto de normas que regem a sociedade. Para
Souza (2019), ser negro ndo é uma condicdo dada, é um vir a ser e tomar consciéncia do processo
ideolégico que, por meio de um discurso sobre quem ou 0 que significa ser negro, provoca
aprisionamento em uma imagem na qual ser reconhece. Assim, o tornar-se sujeito por meio do género
ou da raga é um processo continuo e diferente para cada individuo (BUTLER, 2001).
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(concluséao)

Nome Género/Raca  Orientagdo Idade Ramo no Tempo de Duracgéo da
Sexual Empreendedorismo Empreendedorismo entrevista
Elizandra  Mulher negra  Lésbica 21  Design e venda de 6 anos 00:30:01
camisetas periféricas
Esmeralda Mulher negra  Lésbica 29 Design e venda de 6 anos 00:35:43
camisetas periféricas
Geni Mulher negra  Heterossexual 31 Financas 2 anos 00:49:52
Jarid Mulher negra  Heterossexual 36 Ecoquimica 7 anos 01:24:23
. Mulher ] ]
Soénia o Lésbica 18  Barbearia 2 anos 00:34:17
indigena
Lia Mulher negra  Léshica 40 Construcéo Civil 7 anos 00:40:21
Lélia Mulher negra  Heterossexual 28 Financas 3 anos 01:19:00
Mel Mulher negra  Heterossexual 30 DJ 10 anos 01:29:06

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Todos os nomes sugeridos para as entrevistadas sao ficticios de forma a
proteger e reforcar que se trata de uma pesquisa anénima em que as mulheres néo
tém a necessidade de se identificar. Os nomes escolhidos séo referéncias a mulheres
que contribuiram e contribuem até os dias de hoje com a literatura do Brasil. Sdo elas:
Alzira Rufino, Ana Maria Gongalves, Carolina Maria de Jesus, Cidinha da Silva,
Cristiane Sobral, Conceicdo Evaristo, Elizandra Souza, Esmeralda Ribeiro, Geni
Guimardaes, Jarid Arraes, Lia Vieira, Lélia Gonzalez e Mel Duarte. A Unica excec¢ao, o
nome Sénia foi utilizado para identificar a mulher indigena do grupo, uma homenagem
a Sonia Guajajara, coordenadora executiva da Articulacdo dos Povos Indigenas do

Brasil.

Pela ética da teoria queer, ainda na producao de dados, foram feitas questdes
iniciais para que as participantes pudessem se apresentar, com uma abordagem
diferente. Por exemplo, ao invés de considerar como algo fixo ser mulher
empreendedora, foram feitas perguntas prévias, tais como ‘me diga por favor o que
significa para vocé ser mulher/ me diga por favor o que significa para vocé ser
feminina. E o que significa ser homem? Ser masculino?’ Outras questdes levaram em
consideracao a identificacdo dessas mulheres em termos de género e sobre o que
representa ser uma mulher empreendedora ou um homem empreendedor. Ozturk e
Rumens (2015) sugerem que queering um roteiro de entrevistas implica tornar queer

0 processo de conducdo das entrevistas como um todo, ou seja, em que
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entrevistadores e entrevistados participem, decentralizando a Otica tradicional e

binaria entre pesquisador/pesquisado.

Esse processo ocorreu em alguns momentos das entrevistas, uma vez que as
trajetorias e subjetividades entre pesquisadora e participantes sao distintas e
marcadas por recortes diferentes relacionados a raca e em alguns casos classe e
orientacdo sexual. Um dos exemplos de quebra da l6gica binaria entre pesquisadora
e pesquisada ocorreu ao realizar a entrevista com uma empreendedora do ramo
musical. Em determinado momento do roteiro, mais do que responder as questbes, a
entrevistada comecou a refletir sobre 0 que representavam as perguntas tanto no
contexto empreendedor quanto no contexto de género e raca. Tal reflexdo permitiu a
pesquisadora e pesquisada questionar as normas vigentes e a necessidade de
repensar os caminhos que seguem reproduzindo a légica heteronormativa do que

significa ser homem ou ser mulher (BUTLER, 1990).

Adicionalmente, para McDonald (2017), tornar uma entrevista queer ndo requer
gue necessariamente o entrevistador seja queer ou que se identifique como um sujeito
nao heterossexual. Mais do que a identidade de quem conduz a entrevista, Riach,
Rumens e Tyler (2016) apontam que queering este processo possibilita explorar
multiplas e conflituosas experiéncias, em detrimento de narrativas estaveis e lineares.
Assim, as narrativas das mulheres empreendedoras ndo foram vistas como estdrias
sobre si mesmas, mas estérias sobre como elas se constituem a partir de suas
subjetividades por meio do entrepreneuring. McDonald (2017) ressalta que essa
mudanca na forma de compreensao e producdo dos dados permite, ainda, construir
narrativas a respeito de temas que tém sido negligenciados, contribuindo para uma
abordagem que leve em consideracdo processos pelos quais as subjetividades

organizacionais normativas ou ndo normativas séo produzidas e sustentadas.

4.2.2 A pesquisa documental: levantamento de informac¢des no Instagram

Para Creswell (2010), a pesquisa documental envolve 0 acesso a documentos
publicos e privados, tornando-o uma fonte de dados e informacdes, uma vez que
permite ao pesquisador ampliar a compreensédo de determinado fenémeno por meio

da organizacao das informacdes. Liudke (1986) explica que documentos podem se
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constituir de leis, normas e regulamentos, cartas, memorandos, diarios pessoais,
autobiografias, discursos, roteiros de programas de radio e televisdo e até arquivos
escolares. Entretanto, Gephart (2004) considera que documentos sdo mudos pois ndo
possuem significado inerente, 0 seu significado surge a partir da escrita, da leitura dos

documentos e da discussao sobre a interpretacdo dentro de um contexto.

Assim como jornais e revistas, que compdem as midias tradicionais, midias
sociais reproduzem significados compartilhados que contribuem para a constituicao
de uma cultura e de ideias sobre o que representa ser um empreendedor
(ACHTENHAGEN; WALTER, 2011). Dessa forma, perfis de midias sociais dos
empreendedores podem se constituir de documentos, uma vez que apresentam as
performances das mulheres relacionadas a género, raca, classe e sexualidade em
suas identidades (HEIZMANN; LIU, 2020).

Assim, foi escolhido como midia social para realiza¢do de pesquisa documental
o Instagram. Trata-se de uma plataforma de midia social orientada visualmente e
lancada em outubro de 2010. Tem aproximadamente 1 bilhdo de usuarios ativos por
més e gera cerca de 100 milhdes de postagens diarias, tornando-se uma das redes
de midia social de crescimento mais rapido (FRIER; GRANT, 2020). Seus usuarios
incluem empreendedores, que se utilizam do potencial da plataforma para construir
e/ou fortalecer suas marcas e promover relacionamentos com os clientes (DUFFY,
2018). Além disso, foi uma das redes mais utilizadas para vendas e publicidade em
funcédo da pandemia de COVID-19, com o crescimento do e-commerce nos anos de
2020 e 2021.

A pesquisa documental realizada no perfil das empreendedoras no Instagram
ocorreu em paralelo a realizacdo das entrevistas. Em determinados momentos, eu
solicitava amizade e fazia o contato convidando-as para conceder entrevistas, em
outros, a solicitacdo de amizade ocorria ap0s a realizagdo da entrevista com a
participante. As informagfes coletadas dizem respeito a biografia apresentada pelas
empreendedoras no Instagram, que contribuiram para contextualizar o tipo de negdcio
e area de atuacdo. Adicionalmente, foram coletadas informacgfes também referentes
a postagem de imagem e texto mais curtida de cada perfil no ano de 2020, desde que
a tematica tivesse relacdo com o empreendimento e ndo com o contexto pessoal da

entrevistada.
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N&o foram coletados, entretanto, stories, apenas posts publicados no feed de
noticias. Também né&o foram analisados os comentarios feitos nas postagens e nem
contelidos patrocinados. Para a realizagdo da pesquisa, foi solicitada autorizacéo a
todas as participantes e o processo soO teve inicio apés a realizacdo das entrevistas.
Importante destacar também que, para preservar o anonimato das participantes, ndo
foram apresentadas as postagens analisadas, apenas quando houver necessidade de
contextualizacdo em funcéo de algum relato especifico pela entrevistada. O contetdo
contribuiu para a etapa seguinte, de tratamento dos dados, por meio da anélise do

discurso foucaultiana, que apresento a seguir.

4.3 O TRATAMENTO DOS DADOS: ANALISE DO DISCURSO FOUCAULTIANA

Apbs a coleta dos dados e pesquisa documental no Instagram, iniciei o
tratamento dos dados obtidos. As entrevistas gravadas foram transcritas, com o
objetivo de facilitar a analise das informacfes coletadas. Para evitar qualquer
identificacdo das entrevistadas, ndo foi revelado o nome do empreendimento que
possuem, bem como nenhuma informagdo pessoal que possa possibilitar a
identificagdo das participantes. Além disso, as entrevistadas receberam
denominacdes relacionadas a mulheres que contribuiram e contribuem até os dias de
hoje para a literatura do Brasil. Entretanto, é valido destacar que as denominacdes
dadas as entrevistadas ndo possuem nenhuma relac@o entre suas caracteristicas e
as caracteristicas das autoras selecionadas. A Unica aproximacéo diz respeito a uma
participante, que se identificou como mulher indigena, sendo denominada nesta

pesquisa como Sonia.

O processo de tratamento dos dados ocorreu por trés etapas de codificacao:
aberta, axial e seletiva (CORBIN; STRAUSS, 1990). Durante a codificacéo aberta,
classifiquei livremente episddios, que posteriormente comparei entre os relatos, em
busca de semelhangcas e diferengcas, para criar rotulos conceituais que
correspondessem as tematicas de género, interseccionalidade, empreendedorismo,
entrepreneuring, entre outras. A escolha semantica dos rotulos foi realizada a partir
de similaridades e aproximacgOes que geraram palavras e expressdes para melhor

compreender o0 objetivo geral desta pesquisa.
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Ainda durante a codificacdo aberta, escrevi notas tedricas, comumente
chamadas de Memos. Corbin e Strauss (1990, p.10) consideram que “[...] 0S memos
nao séo simplesmente sobre ideias. Eles estdo envolvidos na formulagéo e revisao da
teoria durante o processo de pesquisa”. Assim, os pesquisadores buscam manter a
consisténcia nos procedimentos de dados, identificando o0s conceitos mais
importantes em cada entrevista, uma vez que durante o processo novas informacdes
e analises podem emergir (CORBIN; STRAUSS, 1990). O processo de codificacdo
aberta apresenta-se exemplificado na Tabela 2.

Tabela 2. Exemplo de processo de codificacéo aberta.

Trecho entrevistada Ana Maria

Eu acho que o homem empreendedor é visto como um...ah...ele tem forca, ele tem garra, ele vai
conseguir. E a mulher ja € mais menosprezada neste aspecto. Acho que a questédo do género pesa
muito mais, porque o homem é sindénimo de fortaleza, tipo...ah, ele € homem, vai conseguir, e a
mulher...e acaba sendo mais facil entre aspas. Para mim, o homem ainda é visto como o
empreendedor de sucesso, 0 empresério. Mas o homem branco, porque se esse empreendedor for
preto, ai existem vérias outras dificuldades. O empreendedor branco tem uma gama muito maior de

ser atingida, ele é visto como o “uau”, ele é o creator, nossa, ele é demais”.

Cobdigos conceituais atribuidos

Coragem

Sucesso
Empreender
Masculino
Heteronormatividade

Homem branco

Memos

O empreendedor de sucesso segue sendo um homem.
A légica é linear e binaria, ter sucesso é vencer na vida. Se nao vence, fracasso.

Homens brancos, porque homens negros sdo o Outro também no empreendedorismo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Na etapa de codificagdo axial, iniciei a criacdo de subcategorias para o
agrupamento dos codigos conceituais e dos memos desenvolvidos na etapa de
codificacdo aberta. Foram encontradas categorias relacionadas a identidades,

processos de subjetivacdo, dia a dia empreendedor, relacbes de poder e
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possibilidades de resisténcia, bem como praticas de liberdade. Os codigos conceituais

foram agrupados as tematicas encontradas, conforme exemplificado na Tabela 3.

Tabela 3. Exemplo de processo de codificacdo axial.

Trecho entrevistada Ana Maria

Eu acho que o homem empreendedor é visto como um...ah...ele tem forca, ele tem garra, ele vai
conseguir. E a mulher ja é mais menosprezada neste aspecto. Acho que a questdo do género pesa
muito mais, porque o homem é sinénimo de fortaleza, tipo...ah, ele € homem, vai conseguir, e a
mulher...e acaba sendo mais facil entre aspas. Para mim, o homem ainda é visto como o
empreendedor de sucesso, o empresario. Mas o homem branco, porque se esse empreendedor for
preto, ai existem varias outras dificuldades. O empreendedor branco tem uma gama muito maior de

ser atingida, ele é visto como o “uau”, ele é o creator, nossa, ele € demais”.

Trecho entrevistada Cidinha

Tem esses marcos assim, tem algumas sommeliers negras, mulheres, existe também este cenério,
mas é um mercado totalmente masculino, € um mercado voltado para o status, status esta muito
atrelado a riqueza, a quem tem condi¢des, entdo ainda tem um viés que é muito masculino. Porque
guem vende vinho, quem entende de vinho, quem fala de vinho, é o branco, homem, burgués. A
gente tem essa questdo da Europa, entdo como € que uma pessoa do interior, preta, gay, vem da
periferia e entende de vinho? Onde é que estd essa relagdo? O nosso olhar social estad muito ligado
a isso, ao trabalho para entender. Eu sou uma mulher negra, vim da periferia, sou gay e trabalho
com vinho. Muitas vezes dentro do meu circulo de negdcios as pessoas jA me olham e elas entendem
tudo, menos que eu trabalho com vinho. Porque por concepcéo fisica, eu ndo tenho atributos que

me legitimem como uma pessoa que vende vinho.

Cdédigos conceituais atribuidos

Coragem

Sucesso

Empreender

Masculino

Heteronormatividade de género
Homem branco

Eurocentrismo

Feminino

Sexualidade

Raca

Interseccionalidade

Categoria de analise identificada

A empreendedora que sou: articulando raca, classe e orientac@o sexual ao contexto de género

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Por fim, na etapa de codificacdo seletiva, todas as categorias que emergiram
foram comparadas de forma a encontrar as relacdes entre o objetivo geral proposto e
0s cinco objetivos especificos desta tese. Assim, surgiram quatro dimensdes de
andlise: Identidades; Subjetividades; Poder e Resisténcia; Mudancga Social e Praticas

de Liberdade, exemplificadas na Tabela 4.

Tabela 4. Exemplo de processo de codificacao seletiva.

Dimenséo Categoria discursiva Cadigos

Identidades A mulher empreendedora que sou: articulando raca, Coragem

classe e orientagdo sexual ao contexto de género Sucesso
Interseccionalidade
Raca
Outridade

Queering empreendedorismo: a (re)construgcdo Feminino

identitaria da mulher empreendedora negra a partir Rearticulacédo

de seus empreendimentos Ruptura
Heteronormatividade

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

ApOs a transcricao e processo de codificacdo, as entrevistas foram analisadas
por meio da ADF. Trata-se de uma abordagem que reconhece formas alternativas de
producdo do conhecimento como legitimas, bem como a existéncia de relacbes de
poder existentes nos discursos (KAUFMANN, 2011). Alvesson e Karreman (2000)
afirmam que praticas linguisticas podem ser analisadas como discurso, ao representar
um conjunto de ideias e terminologias que sdo especificas durante um periodo
histérico e social, e que podem gerar efeitos verdadeiros. Para Ahl e Marlow (2012),
a linguagem nao é algo neutro, mas uma ferramenta com alto poder interpretativo que

possibilita a compreensao de sentidos e molda construgcdes da realidade.

Em analises pés-estruturalistas, entdo, o objeto de interesse considera a forma
como o conhecimento é transformado em linguagem e outras formas de producéo de
significados que ndo apenas a textual (CALAS; SMIRCICH; BOURNE, 2009). Bauer
e Gaskell (2017) ressaltam que o termo analise do discurso possui diferentes
enfoques no estudo dos textos, a partir de diferentes tradi¢cdes tedricas. Entretanto,
em uma perspectiva foucaultiana, as praticas discursivas sao (re)produzidas através

de relagbes de poder que ocorrem em uma época determinada (NOGUEIRA, 2001).
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Nesta perspectiva, a descricdo e a analise em uma pesquisa ndo tém mais o sujeito
como objeto, 0 mais importante esta em saber quais as condi¢cdes impostas ao sujeito
para que ele possa se introduzir e se tornar um né na rede sistematica do que esta ao
redor (FOUCAULT, 1996). A seguir, apresento algumas consideracées sobre a
analise do discurso na abordagem foucaultiana e os caminhos desenvolvidos com

base nesta perspectiva.

4.3.1 Analise do Discurso Foucaultiana: conceitos e abordagens

A perspectiva Foucaultiana no pés-estruturalismo enfatiza que a producéo do
conhecimento se constitui da producgéo de relagbes de poder. Para Gubrium e Koro-
Ljungberg (2005), a ADF permite uma analise mais aprofundada, uma vez que essa
abordagem considera que os processos de construcdo de sentido ndo se encerram
ao término de uma entrevista. Este processo continua por meio de diferentes leituras
a partir dos diversos contextos socioculturais existentes. Além disso, a ADF possibilita
a compreensado dos efeitos politicos ou constitutivos das acfes sociais (GRAHAM,
2011). Trata-se de uma perspectiva que aborda as relagdes de poder ao investigar
como discursos especificos permitem uma maior compreensao de uma versao do
mundo (HODGES; KUPER; REEVES, 2008).

O tipo de andlise praticada por Foucault (2003) nédo trata do problema do sujeito
falante, mas examina as diferentes maneiras pelas quais o discurso desempenha um
papel no interior de um sistema estratégico, em que o poder esta implicado, e para o
qual o poder funciona. Jones e Stablein (2006) ressaltam que discursos podem se
constituir de linguagem, conhecimentos, identidades, praticas e relacdes de poder,
bem como as relagdes existentes entre eles. Ao demonstrar como as identidades sé&o
discursivamente construidas, a andlise do discurso desafia a l6gica normativa, ao

demonstrar que identidades ndo devem ser essencializadas (OGBOR, 2000).

Para Ogbor (2000) nao se trata de criar algo, mas de enxergar e compreender
0 que ja existe por meio de outro olhar. Para isso, Cooper e Burrell (1988), ao fazer
referéncia aos estudos de Foucault, sugerem que o pesquisador rompa com 0S
habitos de uma rotina organizadora e passe a ver o mundo como se 0 estivesse

vislumbrando pela primeira vez, libertando-se de formas normalizadoras de pensar.
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Assim, para explorar as multiplicidades de significados por tras dos discursos que
circulam, pos-estruturalistas sugerem adotar técnicas, tais como a desconstrucéo da
linguagem, tornando-a um objeto a ser interpretado (OGBOR, 2000). Considerando o
tema e os objetivos desta pesquisa, desconstruir os discursos que circulam sobre o
empreendedorismo, por meio da ADF contribui para examinar este fenbmeno além
das binaridades comumente retratadas, por meio de mdultiplos discursos que
atravessam as histérias e as constituicdes das mulheres empreendedoras que
rompem com a logica heteronormativa de género, de forma a compreender suas
subjetividades e como contribuem para alterar a lI6gica comumente apresentada no

empreendedorismo.

Dessa forma, ap0s a transcricdo das entrevistas, minha atencéo esteve voltada
para as atividades do dia a dia empreendedor das entrevistadas, além de suas
subjetividades e de sua relacdo com os outros. Apliquei o método analitico por meio
de analises micro discursivas, proposto por Alvesson e Karreman (2000), em que 0
foco est4 na forma como as pessoas se utilizam da linguagem para se engajar e
(re)produzir discursos que ressaltem suas acbes no processo de empreender.
Adicionalmente, as entrevistas também foram analisadas sob o principio da inferéncia
abdutiva, ou seja, 0 pressuposto de que novas teorias ndo surgem exclusivamente a
partir dos dados, mas também do conhecimento existente que permite observacoes e

reflexdes sobre a influéncia do contexto nos discursos (DUBOIS; GADDE, 2002).

Para compreender o passo a passo utilizado para a ADF, é necessario retomar
o significado de discurso e as tradicdes de pensamento adotadas por Foucault em
suas diversas fases. O pensamento foucaultiano tende a ser dividido em trés fases,
também chamados de registros. Trata-se de uma divisdo que auxilia em termos
didaticos, uma vez que permite a compreensao das tradi¢cdes tedrico- metodoldgicas.
A primeira fase chamada arqueologia, preocupa-se prioritariamente em investigar as
condic¢des e possibilidades dos saberes, tendo como foco o discurso. Nesta fase, autor
considera que os discursos podem se constituir de praticas sociais, entendidas como
regras andnimas, constituidas em processos histéricos, determinadas no tempo, mas
com uma histéria marcada por rupturas e descontinuidades (NARVAZ, NARDI,
MORALES, 2006).

Dessa forma, em sua fase arqueoldgica, Foucault (1996) acredita que o

discurso constitui 0 mundo social e é constituido por ele. Por isso, Foucault ndo
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enxerga o discurso e o proprio homem como algo pronto, acabado, fixo, nem como
possuidor de uma esséncia (FOUCAULT, 1996). Neste periodo, o autor apresenta a
nocéo de formacdes discursivas para estudar a formacéo de saberes. As formacdes
discursivas eram regras de formacédo que se constituiam de condi¢des para um grupo
particular de enunciados (FOUCAULT, 2008). Para o autor, as regras de formacao
manifestavam condicbes de existéncia e de coexisténcia, de manutencao,
modificacdo e desaparecimento em uma dada reparticdo discursiva (FOUCAULT,
2008).

Ainda para Foucault (1996), suas obras arqueologicas possuem aspectos
contraditorios, tais como o fato de buscar uma explicacdo baseada puramente nas
praticas sociais para o surgimento de um discurso. E na arqueologia que Foucault
(1979) busca combater a ideia de um sujeito autbnomo existente no humanismo e na
modernidade, bem como o0 seu rompimento com uma concepc¢ao de historia continua
e linear. Fairclough (2001) argumenta que a analitica do discurso foucaultiana seria,
nesse periodo, uma andlise de enunciados cujo objetivo é uma especificacdo

sociohistoricamente viavel de formacgdes discursivas.

A segunda fase, genealdgica, volta o foco de seus estudos para a analise do
poder, demonstrando as relacbes de poder existentes e, consequentemente, duas
possibilidades de resisténcia. E na genealogia que Foucault desenvolve um conceito
pés-estruturalista de discurso e passa a entender que a importancia dos discursos s6
pode ser compreendida quando eles passam a integrar o0 processo de
desenvolvimento histérico da sociedade (DREYFUS; RABINOW, 1995). E possivel
afirmar que esta fase apresenta uma noc¢ao mais dinamica de discursos, uma vez que
considera tanto os elementos explicitamente discursivos (ditos e escritos), como 0s
elementos que ndo aparentam se discursivos, mas que ainda assim se constituem de

discursos (elementos visuais e imagéticos) (FISCHER, 2001).

Por fim, a terceira fase, com foco na ética, investiga a historia das maneiras
pelas quais o individuo se constitui como sujeito moral de suas proprias agoes. A
preocupacao de Foucault passa a ser o que ele define de transformacao de si mesmo,
a passagem do “conhega a si mesmo” para “cuidar de si” (STARKEY; HATCHUEL,
2002). O autor considera esta como uma pratica ascética, ou seja, “[...] ndo o sentido

de uma moral ou renuncia, mas o de um exercicio de si mesmo através do qual se
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procura se elaborar, se transformar e atingir um certo modo de ser” (FOUCAULT,
2006, p. 265).

Apesar das definicdes e fases de Foucault, quando se trata da ADF, mesmo
que o autor ndo aceitasse classificacdes ou rotulos sobre ele e seus trabalhos, Cheek
(2008) considera haver um debate existente nha academia se Foucault considerava a
analise do discurso como um método de andlise. Assim, Springer e Clinton (2015)
enxergam o discurso ndo de forma totalmente determinista, mas ao compreender
como as relacdes de poder possibilitam a (re)construcao de identidades (FOUCAULT,
1980), neste caso, a identidade de género e a identidade empreendedora (RUMENS;
OZTURK, 2019). A seguir, apresento o processo de elaboracdo de uma analise do
discurso com inspiragdo em Foucault, tomando como base uma aproximag¢ao com as

fases relacionadas a genealogia do poder e a ética.

4.3.2 Realizando uma Analise do Discurso inspirada em Foucault

Apesar de ndo haver uma Unica forma de realizar uma anélise do discurso com
inspiracdo foucaultiana, Bauer e Gaskell (2017) sugerem mudar a forma como a
linguagem ¢€ vista e interpretada, a fim de focar a construcdo, organizacao e funcdes
do discurso, em vez de algo subjacente a ele (BAUER; GASKELL, 2017). Nogueira
(2001) afirma que neste tipo de andlise, a linguagem exerce uma acgao construtiva do
mundo social. Assim, nés como sujeitos falantes ndo estamos inteiramente no controle
do sentido da linguagem, uma vez que palavras e frases possuem sentidos
organizados no interior de sistemas e instituicdes, chamados por Foucault de préaticas
discursivas (2001).

Para Foucault (2008), a tarefa de analisar um discurso envolve:

Ndo mais tratar os discursos como conjuntos de signos (elementos
significantes que remetem a conteldos ou a representa¢des), mas como
praticas que formam sistematicamente os objetos de quem falam.
Certamente os discursos sao feitos de signos; mas o que fazem é mais que
utilizar esses signos para designar coisas. E esse mais que 0s torna
irredutiveis & lingua e ao ato da fala. E esse mais que é preciso fazer aparecer
e que é preciso descrever (FOUCAULT, 2008, p. 55).
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De acordo com Nogueira (2001), a analise do discurso foucaultiana busca
contemplar trés pressupostos basicos: poder, contradicdo e constituicdo. A autora
apresenta a forma como as préticas discursivas e as relagdes de poder se articulam:
primeiramente, trata-se de questionar o tipo de acdo que se efetua ao realizar uma
interacdo comunicativa; em segundo lugar, procura-se revelar as condi¢cdes de
producdo que permitem a um Discurso ter prioridade sobre outros em determinado
contexto e; por fim, investigam-se as consequéncias dessas acdes discursivas na
realidade social (NOGUEIRA, 2001).

Mesmo que nao exista um padrdo ou manual para analise do discurso
foucaultiana, Parker (2014) sugere dez critérios basicos para serem considerados na
identificagdo e na analise dos discursos, ndo necessariamente devendo ser seguidos
de acordo com uma ordem especifica. O autor apresenta esses critérios a partir de
uma definicdo de discurso como um sistema de declaracfes que constitui um objeto.
Nogueira (2001) complementa ao afirmar que cada discurso oferece a um objeto uma
natureza diferente da que o outro Discurso ofereceria, isto é, reivindica para si ser

considerado “verdade”.

Os critérios e seus passos orientativos de acordo com Parker (2014, p. 1-14,

traducao prépria) sao:

Critério 1: Um discurso se manifesta por meio de textos.

Passo 1: Tratar os objetos de estudo como textos da forma como estao
descritos, colocados em palavras; e

Passo 2: Explorar conotagdes por meio de associacdes livres, se possivel
com outras pessoas.

Critério 2: Um discurso é sobre objetos.

Passo 3: Questionar quais objetos se referem ao qué e descrevé-los
(tartarugas, doencas, fantasmas, etc); e

Passo 4: Falar sobre as falas como se fossem um objeto, um discurso.

Critério 3: Um discurso contém sujeitos.

Passo 5: Especificar sobre quem esta se falando por meio dos discursos,
alguns deles podendo ser identificados como objetos (tartarugas, doutoras,
maes, benfeitoras); e

Passo 6: Especular sobre o que pode ser dito.

Critério 4: Um discurso € um conjunto coerente de significados.

Passo 7: Mapear uma imagem do mundo representado por este discurso; e
Passo 8: Compreender como um texto, usando este discurso, lidaria contra
ataques ou objecdes.

Critério 5: Um discurso se refere a outros discursos.
Passo 9: Identificar contrastes nas formas de falar e os diferentes objetos
gue séo constituidos.
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Passo 10: Identificar pontos de sobreposicdo, onde eles se constituem o que
aparenta serem 0s mesmos objetos, mas de formas diferentes.

Critério 6: Um discurso reflete a sua propria maneira de falar.

Passo 11: Referir-se a outros textos para elaborar o discurso quando ele
circula, em alguns casos, de forma implicita, e se endereca para audiéncias
distintas.

Passo 12: Escolher rétulos ou designacdes das formas de falar; escolha dos
discursos, considerando critérios morais e politicos do analista.

Critério 7: Um discurso é historicamente localizado.

Passo 13: Identificar como e onde os discursos emergiram; e

Passo 14: Descrever como os discursos mudaram e contaram uma historia,
geralmente sobre como se referem a algo que sempre esteve presente e
pronto para ser “descoberto”.

Critério 8: Discursos dao suporte as instituicdes.

Passo 15: Identificar instituicbes que sao reforcadas quando determinado
discurso circula; e

Passo 16: Identificar instituicdes que s&o atacadas ou subvertidas quando
esses discursos circulam.

Critério 9: Discursos reproduzem rela¢des de poder.
Passo 17: Identificar ganhos e perdas em fungéo do emprego dos discursos.
Passo 18: Questionar quem promovera e quem se opora aos discursos.

Critério 10: Discursos possuem efeitos ideoldgicos.

Passo 19: Demonstrar como um discurso se conecta a outros discursos que
sancionam a opressao.

Passo 20: Demonstrar como os discursos permitem as narrativas dos grupos
dominantes sobre o passado, para justificar o presente.

Nesta abordagem sugerida por Parker (2014), as preocupacgdes centram-se
essencialmente nas questdes de identidade, identificagcdo, mudanca social e pessoal
e relacdes de poder. Para Nogueira (2001), o que os individuos dizem, suas crencas
e opinibes ndo devem ser encaradas como manifestacées de qualquer condicao
interna essencial tal como temperamento, personalidade ou atitude. Elas sao
manifestacbes de Discurso, aproximacoes de representacbes dos acontecimentos
sobre a vida social, que tém a sua origem néo na experiéncia individual dos individuos,

mas na cultura discursiva que em que elas se inserem (NOGUEIRA, 2001).

Uma linha tedrica complementar relacionada a analise do discurso foucaultiana,
proposta por Parker (1997) considera ainda como pressupostos basicos: (a) que a
funcéo de linguagem introduz o conceito de poder, segundo a perspectiva de Foucault;
b) a existéncia da nocdo de variabilidade sendo preterida em funcdo do conceito de
contradicdo, também com inspiracdo em Foucault; e ¢) a no¢do de construcéo
contrapde a nocéo de constituicdo, ou seja, nossas ideias sao constituidas dentro de

padrdes de discurso sob os quais ndo temos controle (PARKER, 1997).
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Nesta tese, a analise do discurso aprofundada tomou como base os critérios
sugeridos por Parker (2014), bem como as estratégias de codificacdo aberta
sugeridas por Glaser e Strauss (2006), implementadas com a ajuda de um software
de analise qualitativo (MAXQDA). Adicionalmente, utilizei os estudos de Riach,
Rumens e Tyler (2016), de Stayert (1997) e de Steyaert (2014) para o
desenvolvimento das dimensdes discursivas de analise, de forma a responder aos

objetivos especificos e, consequentemente, ao objetivo geral desta tese.

Com relacdo aos passos orientativos sugeridos por Parker (2014), pude
identificar alguns critérios no processo de analise dos discursos com inspiracao
foucaultiana. No primeiro critério, analisei ndo sé os relatos das entrevistadas, por
meio das palavras descritas, como também busquei compreender as manifestacdes
textuais existentes nas postagens e na biografia das empreendedoras e de seus
empreendimentos, feitas no Instagram. No segundo critério, estabeleci como objeto
de estudo o contexto empreendedor vivido por essas mulheres por meio dos discursos

relacionados ao entrepreneuring.

Os critérios trés a sete se encaixam nas analises no exercicio de posicionar
esta tese no tempo e no espaco. Uma vez que o discurso € historicamente localizado,
é fundamental compreender que ainda vivemos em uma sociedade moldada pelas
engrenagens do racismo cisheteropatriarcal capitalista (AKOTIRENE, 2018). A
compreensao dos discursos que circulam a respeito do empreendedorismo é
atravessada por este contexto, sendo assim, ser mulher negra ou ser mulher indigena
no empreendedorismo assume um recorte pautado pela sociedade vigente. Por fim,
entendo que a andlise dos dados perpassou também os critérios nove e dez, ao
analisar as relacdes de poder e possibilidades de resisténcia existentes por meio dos
discursos relacionados ao entrepreneuring e ao cuidado de si que leva a préticas de

liberdade de género e, consequentemente, a transformacéo individual e coletiva.

Em busca de uma metodologia mais “Butleriana”, Riach et al. (2016) sugerem
analisar as historias que as pessoas contam sobre seus trabalhos e sua identidade, a
fim de compreender as complexidades, contradicdes e principalmente, as lutas em
seus relatos. Ja Steayert (1997) orienta para uma compreensdo do
empreendedorismo a partir do entrepreneuring, por meio da identificacdo de
processos, dilemas, eventos, ou seja, empreender como um verbo, acdo. Para o autor,

pesquisas que se engajem em analises do empreendedorismo como um processo e
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nao uma identidade fixa permitem uma compreensdo aprofundada deste fendbmeno

considerando a natureza contraditoria da vida organizacional (STEAYERT, 1997).

Assim, apés a transcricdo das entrevistas e de uma leitura e releitura das
transcricdes até me familiarizar com elas (BAUER; GASKELL, 2017), apresento no
Quadro 1 as dimensdes de andlise e categorias identificadas para responder as

guestdes orientadoras desta tese.

Quadro 1. Dimensdes de analise e categorias identificadas

Dimenséao Categoria discursiva Codigos
Identidades A mulher empreendedora que sou: articulando | Coragem
raca, classe e orientacdo sexual ao contexto de | Sucesso
género Interseccionalidade
Raca
Outridade
Queering empreendedorismo: a (re)construgdo | Feminino
identitdria da mulher empreendedora negra a | Rearticulagao
partir de seus empreendimentos Ruptura

Heteronormatividade

Subjetividades

Os discursos normalizadores sobre 0

empreendedorismo

Os discursos relacionados ao entrepreneuring

Posicionamento
Empreendedor normal
Estereétipo

Verdades

Fluido

Fragmentado
Processo
Incompletude
Pertencimento

Poder e Resisténcia

As relagbes de poder no empreendedorismo:
poder disciplinar e biopoder

Resistir para (re)existir como mulher

Resistir para (re)existir como empreendedora

Vigilancia
Dominio
Dispositivo
Norma

Forgas
Recusa
Mudanca
Desconstrucéo
Margem
Inteligibilidade
Reafirmacao
Adversidade
Valor
Trajetoria
Vivéncias

Mudanca Social e
Praticas de Liberdade

Praticas de problematizacdo: o cuidado de si e a
auto percepgdo no empreendedorismo

Praticas de afirmacao reflexiva: empoderamento
feminino e a (re)afirmacdo da identidade
empreendedora

“Problema”
Atitude critica
Desnaturalizacao
Transformacéo
Formagodes
Aprendizado
Reflexao
Conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Apo6s a descricdo dos caminhos metodolégicos e das dimensdes de analise e
categorias encontradas, apresento no proximo capitulo os resultados obtidos a partir

deste processo.
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

“- Negros nédo possuem dinheiro para gastar com cosméticos.

- E por isso que eu pago a eles quatro vezes mais do que ganhariam lavando roupa.

- E logo vocé fara as mulheres negras ganharem mais do que os homens.

- E esse o problema?

- Como seremos levados a sério se deixarmos as mulheres nos superarem?

- N&o é uma competicdo. Todos precisamos ser elevados, senhor.

- O homem negro deve ser elevado primeiro.

- E t&o dificil para mulheres quanto para homens.

- Prefiro apoiar uma vidente a uma cabeleireira, Sra. Walker. E seu pequeno surto € o motivo pelo
qual vocés precisam ser mantidas em seus lugares.”

Trecho retirado de “A Vida e a Historia de Madam C.J. Walker” (acesso em 2 de out. 2021)

Com o dialogo entre Sarah Walker e Booker T. Washington, homem negro
responsavel pela principal conferéncia de investidores da regido, em que ele a impede
de apresentar seu empreendimento por ser mulher, trago, neste capitulo, a minha
busca por responder ao objetivo geral e aos objetivos especificos desta pesquisa. Por
meio da analise do discurso com inspira¢cdo em Foucault, quatro dimensdes de anélise
foram encontradas: Identidades, Subjetividades, Poder e Resisténcia, Mudanca Social

e Praticas de Liberdade.

Sustentada pela compreensdo do empreendedorismo a partir de uma
perspectiva critica por meio do entrepreneuring, busco demonstrar por meio dos
discursos das 14 entrevistadas, a necessidade de compreensdo das mulheres
empreendedoras brasileiras por meio de aspectos interseccionais. Apresento também
uma possibilidade de reconstrucdo dos discursos sobre a mulher empreendedora a
partir de uma perspectiva queer. A respeito dos discursos que circulam sobre o
empreendedorismo, foi possivel identificar que mesmo atualmente, os discursos
normalizadores que reafirmam uma logica heteronormativa de género. Entretanto, o
entrepreneuring de mulheres que empreendem em ambientes dominados pelo
masculino e por homens contribuem para reposicionar a norma mesmo que
temporariamente, por meio da rearticulagéo da identidade empreendedora e em busca

da transformacgao social.

Além disso, apresento as rela¢des de poder existentes no empreendedorismo
por meio do poder disciplinar e do biopoder e as possibilidades de resisténcia para

que essas mulheres possam existir como sujeitos de género e existir como
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empreendedoras. Por fim, demonstro como o cuidar de si e consequentemente de
outras mulheres, leva a praticas de liberdade de género e de raca, em busca da
transformacdo social. A caracterizacdo das participantes, suas trajetorias no
empreendedorismo e as dimensdes de analise encontradas sdo apresentadas a

sequir.

5.1 CARACTERIZACAO DAS PARTICIPANTES

Foram analisados os discursos de 14 mulheres empreendedoras que atuam
em segmentos vistos tradicionalmente pela sociedade como mercados em sua
maioria ocupados por homens. As participantes possuem idade entre 18 e 49 anos,
estando a maioria concentrada em 30 e 40 anos. O tempo no empreendedorismo varia
de dois a 14 anos, sendo que grande parte dos empreendimentos possui até cinco
anos. Com relacao a escolaridade, trés delas possuem Ensino Médio completo, uma
possui curso técnico, trés possuem graduacdo em andamento e as demais possuem

graduacdo completa ou pos-graduacgdo incompleta.

Todas foram as responsaveis diretas pela criagcdo de seus empreendimentos,
sendo que cinco participantes possuem até cinco funcionarios proprios, trés firmam
parceiras com fornecedores e as demais ndo possuem funcionarios préprios ou nao
contratam servicos de terceiros para a realizacdo de suas atividades no
empreendedorismo. Todas residem ou possuem empreendimentos localizados na
Grande Vitoria, Espirito Santo, porém, em funcéo das caracteristicas de cada negocio
e das possibilidades criadas pelas Tecnologias de Informacgédo e Comunicacao (TICs),
especialmente no contexto de isolamento social ocasionado pela COVID-19, o local

de prestacao de servicos varia e pode ocorrer em todo o territdrio nacional.

Conforme ressaltado no capitulo anterior, para manter o sigilo das
participantes, todas receberam denominacdes extraidas de mulheres que
contribuiram e contribuem até os dias de hoje com a literatura do Brasil. Assim, as
entrevistadas receberam as seguintes denominacdes: Alzira, Ana Maria, Carolina,
Cidinha, Cristiane, Conceigéo, Elizandra, Esmeralda, Geni, Jarid, Sonia, Lia, Lélia e
Mel. A seguir, apresento de forma breve a trajetdria das participantes relacionadas ao

empreendedorismo.
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5.2 TRAJETORIAS NO EMPREENDEDORISMO

Alzira € uma mulher negra natural da regido metropolitana do Espirito Santo,
tem 33 anos e esta cursando sua segunda graduac&o. E casada e possui um enteado.
Sua trajetéria no empreendedorismo teve inicio jA na primeira graduacédo, quando
comecou a vender bijuterias para as colegas de faculdade, jA que ndo conseguia
trabalhar em horéario formal, em funcéo do curso ter aulas pela manha e na parte da
tarde. Em sua segunda graduacdo, comecou a trabalhar em escritério administrativo

e recebeu uma oportunidade de promoc¢ao em outro Estado, com um bom salario.

Alzira, entretanto, optou por ndo aceitar o0 novo cargo por dois motivos: nao se
identificava com as politicas e praticas da empresa relacionadas a (falta de)
diversidade de género e raca; e por ser diretamente associada a pessoa na empresa
gue deveria ser a responsavel por falar e ensinar aos outros sobre racismo. Percebeu,
ao longo de sua segunda graduacdo, que gostaria de empreender e, por ter
familiaridade com consertos de veiculos, algo que aprendeu com seu pai, decidiu abrir
uma oficina mecéanica em um municipio da Grande Vitéria, negocio que administra hi

sete anos.

Ana Maria possui 30 anos e empreende na area de Educacdo e Tecnologia
desde que concluiu sua pés-graduacdo em Filosofia da Educacéo. E solteira e mora
com seus pais e seu irmao. Comecou a empreender no ramo de vendas, para ajudar
a divulgar a empresa de roupas da mée. Posteriormente, atuou em faculdades, mas
preferiu abrir sua propria empresa prestadora de servicos de tecnologia da
informacao, uma vez que nas empresas onde atuava, “sua cor chegava antes de sua
competéncia”. Ha quatro anos € empreendedora e atua na Grande Vit6ria, mas em
funcdo da pandemia de COVID-19 teve a oportunidade de expandir seu ramo de

atuacao para outros estados da regido sudeste do Brasil.

Carolina é uma mulher negra de 49 anos, solteira, que também empreende na
area de Educacdo e Tecnologia. Atua no empreendedorismo ha cinco anos, mas
apenas no ultimo ano passou a se reconhecer como empreendedora. Isso porque
durante a sua vida aprendeu que para ser empreendedora é preciso vender um

produto, e atuar prestando servigos ou desenvolvendo solugdes de aprendizagem nao
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era algo comumente enxergado como empreender. Mora com as suas trés filhas.

Atualmente, seu ramo de atuacao é focado na Grande Vitoria.

Cidinha é natural da regido noroeste do Espirito Santo, tem 40 anos, mora com
a sua namorada e atua no mercado de vinhos e bebidas finas. E graduada e esta
finalizando a sua pos-graduacéo. Em seu ramo no empreendedorismo, atua ha quatro
anos, entretanto sua identificacdo como mulher empreendedora antecede este
periodo. Cidinha aprendeu a ser empreendedora desde que se entendeu como uma
mulher que precisava sobreviver dentro de uma familia humilde, de uma negritude,
tendo que ajudar a sua mae a vender comida na feira, onde trabalhou dos 16 aos 22

anos.

Cidinha entrou na faculdade com 22 anos, onde percebeu que gostaria de atuar
no mercado de vinhos e bebidas finas. Passou a estudar tipos de vinhos, uvas,
vinicolas, para poder sugerir aos clientes de acordo com preco, paladar,
harmonizacdo, entre outros. Seu maior desafio no empreendedorismo € ser
reconhecida como uma pessoa que empreende neste segmento e que entende o
suficiente do mercado onde atua ha cerca de quatro anos. Atua na Grande Vitoria,

mas possui clientes em outros Estados do Brasil.

Cristiane possui 20 anos e sempre soube que gostaria de empreender.
Estudante em escolas particulares desde crianca, se tornou empreendedora para
poder ter acesso as mesmas coisas que as amigas. Sempre gostou de piercing e
tatuagem, onde foi se interessando e aprendendo sobre o seu negdécio a partir de
conversas e experiéncias em estudios de tatuagem préximos a sua casa e a escola.
Comecou colocando piercings em si mesma, o que despertou o interesse de suas
amigas. Abriu seu estudio de bodypiercing e se capacitou em curso técnico em salde,
para oferecer um servico mais adequado em termos de higiene e biosseguranca. Tem
mulheres como principais clientes, que se sentiam desconfortaveis em fazer algum
tipo de perfuracdo em estidios de tatuagem, geralmente geridos por homens. E

solteira e mora com seus pais.

Conceicéo tem 30 anos e possui uma hamburgueria gourmet na Grande Vitoéria.
E casada e mora com a sua esposa. Abriu sua propria hamburgueria ap6s trabalhar
nas cozinhas de diversos restaurantes da Grande Vitéria. Possui dois funcionarios que
lhe ajudam a gerir o empreendimento ha cerca de trés anos. Por vezes é confundida

com a atendente, tendo que explicar para os clientes que € a dona do
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estabelecimento. Se tornou empreendedora no ramo alimenticio porque identificou
uma oportunidade de negocios na regido onde mora e sempre gostou de trabalhar em

restaurantes.

Elizandra e Esmeralda s&o casadas e juntas empreendem com Design e venda
de camisetas para publicos das comunidades. Elizandra possui 21 anos e estudante
de graduacao. J4 Esmeralda, possui 29 anos, tem uma filha, e ja concluiu seu curso
superior. As duas se tornaram empreendedoras por ndo se sentirem representadas
pelas estampas e mensagens existentes nas camisetas no mercado da Grande
Vitéria. Ou conforme seus relatos, quando encontravam, eram lojas fora do Espirito

Santo, com um preco elevado. Atuam no empreendedorismo h& cerca de seis anos.

Geni é uma mulher negra que possui 31 anos e h& dois empreende na area de
Financas. Nasceu no Rio de Janeiro, mas se mudou para o Espirito Santo ha cinco
anos. E solteira, mora com sua mae, sua irma e sua sobrinha recém-nascida. Atuou
durante anos no mercado financeiro e decidiu se tornar empreendedora por perceber
que “ndo tinha voz” em reunides de conselho tradicionalmente ocupada por homens
brancos e mais velhos, em fungéo de sua aparéncia jovem, o fato de ser mulher e sua
raca. Passou a empreender na area de Financgas prestando consultoria e ministrando
cursos especialmente para pessoas negras. Presta servicos no Espirito Santo, Rio de

Janeiro e Bahia.

Jarid é uma mulher negra que ha sete anos empreende na area Quimica. E
casada e tem uma filha. E pos-graduada e reside na regido metropolitana da Grande
Vitéria. Durante anos, atuou em hospitais e laboratérios, tendo o que chamou de
emprego dos sonhos. Entretanto, por vezes, suas trancas, seu turbante e sua forma
de se apresentar no trabalho Ihe fizeram perder oportunidades de crescimento
profissional, com oportunidades de promocéo sendo passadas para homens que nao
tinham a mesma formacdo ou tendo suas andlises deslegitimadas. Segundo ela
mesma diz, buscou no empreendedorismo “a vaga que lhe foi tirada em fung¢ao de seu

género e de sua raga”.

Sonia € uma mulher indigena que empreende no ramo de Barbearia ha dois
anos. Tentou por vezes ser Menor Aprendiz e Caixa de Supermercado, entretanto,
suas tatuagens e piercings ndo tornavam sua aparéncia apresentavel para a funcéo.
Comecou a cortar cabelo por hobby e viu ali uma oportunidade de atuacéo

profissional. Fez curso de barbeira com a ajuda de sua mée e de seu padrasto e abriu
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seu estudio na Grande Vitéria, onde atende criancas e adultos, especializada em

cabelos afro. Tem 18 anos e mora com a namorada.

Lia € uma mulher negra que atua no ramo de Construcéo Civil. Tem 40 anos e
h& sete € empreendedora. N&o possui funcionérios, mas firma parcerias com outros
profissionais dependendo do porte e do tipo de servico. Se tornou empreendedora
porque queria reformar a sua propria casa. Antes de empreender na construcao civil,
foi motorista de caminh&@o e motorista de aplicativo. Sempre enxergou oportunidades
no empreendedorismo relacionadas as atividades com as quais mais se identificava.
E casada, mora com a sua esposa e seu filho. Presta servicos em toda a Grande
Vitoria.

Lélia € uma mulher negra, solteira, que ha trés anos empreende na area de
Financas. Natural do sul do Brasil, se mudou para o Espirito Santo com a familia ha
seis anos, onde mora com a mae e a irma. Presta servicos de consultoria financeira
no Espirito Santo e no Rio Grande do Sul, além de dar palestras e seminarios com
foco em Educacao Financeira. Abriu sua empresa logo apés a faculdade e comecou
a atender clientes em um projeto social periférico. As experiéncias neste projeto social
foram gerando outros clientes, em sua maioria mulheres e pessoas trans que nem

sempre se sentiam confortaveis em aprender sobre dinheiro com homens brancos.

Mel € uma mulher negra de pele clara de 30 anos, solteira, que empreende no
ramo da musica ha cerca de 10 anos. Viu em um hobby a chance de transformar a
paixdo pela musica em uma profissdo. Mas antes disso tentou ser garconete,
recepcionista, atendente em escritorio, sempre recebendo devolutivas de que nao
tinha o “perfil adequado para o cargo”. Possui entre seus funcionarios pessoas negras,
publico LGBTQIA+ e pessoas trans. Natural de Sao Paulo, atua realizando eventos
no Espirito Santo e em demais estados da regido sudeste do Brasil. Mora na Grande

Vitéria com seu filho.

Apés a apresentacdo das historias das mulheres empreendedoras e como
iniciaram sua atuacdo no empreendedorismo, apresento como essas historias,
experiéncias, comportamentos se conectam as dimensdes de analise identificadas

nos 14 discursos analisados.
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5.3 DIMENSAO IDENTIDADES

A primeira dimenséo de anélise encontrada foi a de Identidades. Esta dimenséo
gerou duas categorias, a primeira relacionada a interseccionalidade e seus aspectos
junto as mulheres empreendedoras e a segunda relacionada ao uso do termo queer
como verbo, acdo, queering empreendedorismo. Assumindo que o discurso se
constitui de uma série de elementos que operam no interior do mecanismo geral de
poder (FOUCAULT, 1996) e que discursivamente 0s sujeitos sdo vistos como em
constante construcdo, busco demonstrar por meio desta dimensdo como as
interseccionalidades de raca e de classe se articulam a identidade de género e de que
forma influenciam as posi¢coes assumidas pelas mulheres empreendedoras nos

discursos que circulam sobre o empreendedorismo.

Adicionalmente, parto das reflexdes de Brewis, Hampton e Linstead (1997) e
de Souza (2017) de que o discurso nunca € um sistema fechado e que
consequentemente as identidades sdo discursivamente construidas por processos
constantes de construcao e desconstrugdao. Assim, apresento como possibilidade de
reconstrucdo da identidade da mulher empreendedora o uso da teoria queer a partir
da problematizacdo sugerida por McWhorter (2012) de que queering
empreendedorismo pode se tornar possivel por meio de trés grandes elementos: (a)
a ressignificacdo da linguagem; (b) os desejos e prazeres ndo baseados no mercado
e no valor de mercado; e (c) a autocompreensao sobre a abordagem das préprias

acOes no dia a dia empreendedor e sobre sua relacdo com o outro.

5.3.1 A mulher empreendedora que sou: articulando raca e classe e orientagéo

sexual ao contexto de género

A grande maioria das mulheres empreendedoras entrevistadas atua em ramos
diferentes. Nao se conhecem, mas se conectam a partir de suas experiéncias e suas
falas sobre como séo vistas dentro do empreendedorismo. O homem empreendedor
segue sendo o profissional de sucesso, selfmade man, e a mulher empreendedora a
profissional que empreende para sobreviver, mesmo que seu empreendimento seja

bem-sucedido. Conforme afirma Butler (2004), uma vez que para se tornarem sujeitos
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de género, os individuos precisam se encaixar em categorias identitarias de género;
neste caso, o que significa ser um homem ou uma mulher, os discursos sobre homens
e mulheres empreendedoras existentes nos relatos das participantes tende a reforcgar
a légica heteronormativa de género e as relacbes de poder existentes no
empreendedorismo (FOUCAULT, 1995).

Entretanto, no contexto brasileiro, os aspectos de raca se constituem de um
marcador social fundamental para a compreensao dos discursos que circulam sobre
este fendbmeno. O homem identificado como empreendedor de sucesso é branco,
sendo que a mulher segue sendo vista como o Outro (BRUNI; GHERARDI, POGGIO,
2004). Porém, raca e classe se interseccionam a identidade de género e, mesmo que
este individuo empreendedor seja homem, se ele for um homem negro, passa a ser
enxergado também como Outro, conforme reflete Ana Maria, ao ser perguntada sobre

o gue significa ser uma mulher e o que significa ser um homem empreendedor:

Eu acho que o homem empreendedor € visto como um...ah...ele tem forca,
ele tem garra, ele vai conseguir. E a mulher ja € mais menosprezada neste
aspecto. Acho que a questdo do género pesa muito mais, porque o homem é
sinbnimo de fortaleza, tipo...ah, ele € homem, vai conseguir, e a mulher...e
acaba sendo mais facil entre aspas. Para mim, o homem ainda é visto como
o0 empreendedor de sucesso, empresério. Mas 0 homem branco, porque se
esse empreendedor for preto, ai existem véarias outras dificuldades. O
empreendedor branco tem uma gama muito maior de ser atingida, ele € visto
como o ‘uau’, ele é o creator, nossa, ele é demais’. E existe muita gente
fazendo isso na periferia ha muitos anos e que néo é visto dessa forma (Ana
Maria, AD22).

Enquanto o homem negro empreendedor € posicionado como o Outro, a
empreendedora negra habita o que Kilomba (2019) considera um espaco vazio ou
terceiro espaco. Trata-se de um espaco gque se sobrepde as margens da raca e do
género, sustentado pela polarizagdo do mundo em negros de um lado e mulheres do
outro, constituindo narrativas separadas. Essa separacéao, segundo Kilomba (2019)
contribui para a invisibilidade das mulheres negras, que passam a ser consideradas
nao como Outro, mas como Outridade, ou seja, em um processo para tornar-se o
Outro, mas representando um tipo de auséncia dupla, uma vez que se constituem de

antitese tanto da branquitude quanto da masculinidade.

Akotirene (2018) considera que a interseccionalidade permite as feministas

uma compreensdo da fluidez das identidades vistas como subalternas e
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conseguentemente impostas a preconceitos, subordinacées de género, de classe e
de raca as opressbes. Esse lugar de subalternidade se reflete também no
empreendedorismo, em que a construcdo social admite ou ndo que mulheres negras
atuem em determinados segmentos, como por exemplo, no mercado de vinhos e
bebidas finas, na area de financas ou na area de tecnologia, segmentos considerados
mais masculinizados e em alguns casos, elitizados. O relato de Cidinha refor¢a o que
Carneiro (2003) salienta sobre como a raga se constitui de principal eixo articulador e
seus impactos sobre como as relagdes de género determinam sua propria hierarquia

na sociedade.

Tem esses marcos assim, tem algumas sommeliers negras, mulheres, existe
também este cenéario, mas é um mercado totalmente masculino, € um
mercado voltado para o status, status esta muito atrelado a riqueza, a quem
tem condic¢des, entdo ainda tem um viés que é muito masculino. Porque quem
vende vinho, quem fala de vinho, é o branco, homem, burgués. A gente tem
essa questdo da Europa, entdo como é que uma pessoa do interior, preta,
gay, vem da periferia e entende de vinho? Onde € que esta essa relagdo? O
nosso olhar social esta muito ligado a isso, ao trabalho para entender. Eu sou
uma mulher negra, vim da periferia, sou gay e trabalho com vinho. Muitas
vezes dentro do meu circulo de negdcios as pessoas ja me olham e elas
entendem tudo, menos que eu trabalho com vinho. Porque por concep¢ao
fisica, eu ndo tenho atributos que me legitimem como uma pessoa que vende
vinho (Cidinha, AD33).

O exemplo de Cidinha demonstra também a necessidade de que ela seja
constantemente “lida” nos seus circulos de relacionamento. Por ser mulher, a
sociedade tem dificuldades de enxerga-la como empreendedora no ramo de vinhos e
bebidas finas. Por ser mulher, a construcdo social também tem dificuldades de
enxerga-la como uma empreendedora que nao empreende na l6gica da
sobrevivéncia. Assim, no contexto empreendedor, mais do que ser o Outro, a mulher
negra sofre dupla exclusdo (JONES; SPICER, 2005; KILOMBA, 2019). Conforme
argumenta Kilomba (2019), a exclusao de género ocorre porque enquanto a mulher
branca é posicionada como o Outro, a mulher negra é invisibilizada nas discussdes
académicas e de mercado. E a exclusdo de raga ocorre porque sendo o homem
branco o Outro, a mulher negra é novamente invisibilizada, uma vez que o Outro racial
€ 0 homem negro (OZKAZANC-PAN, 2014).

Adicionalmente, a mulher empreendedora negra tende a ter seus

empreendimentos constantemente desqualificados, especialmente as atividades
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realizadas por empreendedoras periféricas, vinculando-as exclusivamente a l6gica da
sobrevivéncia. As atividades empreendedoras realizadas por mulheres brancas
também sdo regidas pelas normas relacionadas a necessidade de “fazer algo para
sobreviver”. Entretanto, mesmo a sobrevivéncia possui recortes diferentes
relacionados a raca. No caso da mulher empreendedora branca, a sobrevivéncia esta
atrelada ao desafio. Ja para a mulher empreendedora negra, a sobrevivéncia &

associada a obrigacdo. Conforme o relato de Lélia:

O género € em comum, mas 0s atravessamentos que o género vai produzir
na vida das duas é totalmente diferente. Uma coisa € uma mulher branca ter
filho e ser empreendedora, ela é colocada no lugar do desafio. Essa mulher
preta que tem o filho, ela é colocada no lugar da obrigacdo. ‘Porque ela tem
o filho, porque ela tem...porque ela quis’. E obrigacdo dela ter que cuidar
daquele filho. N&o interessa se ela quer outra coisa, ndo sé como ter o filho,
mas qualquer outra coisa. Até ficar doente por exemplo. Se uma mulher negra
empreendedora diz que esta doente e ndo pode atender um cliente, eu ja
presenciei isso na minha pele. Meu pai faleceu e eu tive que desmarcar
praticamente duas semanas de trabalho. E eu perdi um trabalho muito grande
em que me substituiram por outra pessoa. H& sensibilidade? Porque ela esti
com aquela dor e ela tem que estar aqui e pronto. Mas se fosse uma pessoa
branca, a concepgéo de for seria totalmente diferente. Mesmo se ela fosse
uma mulher. A comparacéo entre homem e mulher, ela nunca vai se dar na
mesma pagina, porque ela vai se comparar entre a mulher branca e depois
ela vai se comparar ao homem (Lélia, AD99).

O exemplo de Lélia demonstra como a performatividade de género e de raca
se articulam e de que maneira as relacdes de poder atuam como discursos (BUTLER,
1993). A visdo da performatividade implica que todo discurso possui uma histéria que
influencia e é influenciado pela contemporaneidade (BUTLER, 1993). Até os dias de
hoje, a nocéo de forca e de dor é enxergada de forma distinta entre mulheres brancas
e mulheres negras, demonstrando a reproducao discursiva que perpassa geragoes.

O questionamento de Sojourner Truth (1851) segue sendo perpetuado na fala
de Lélia, quando ela também se questiona, por meio da dor de perder seu pai, sobre
como a sociedade enxerga a dor de mulheres brancas e mulheres negras de forma
distinta. Kilomba (2019) argumenta que esses discursos perpetuados sustentam a
construgéo da identidade da mulher negra como uma mulher superforte, que possui a
capacidade de sobreviver sob condi¢cbes adversas, invisibilizando sua dor e
sofrimento, aprisionando esta mulher em uma imagem idealizada que nao permite

manifestar a existéncia de praticas racistas.
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Adicionalmente, a desqualificacdo da mulher empreendedora periférica e de
seu empreendimento é algo constante na fala de todas as entrevistadas, reforcando
como género, raca e classe se articulam (AKOTIRENE, 2018) e reproduzem o
conjunto de normas, padrdes e comportamentos do que se espera de um “bom
empreendedor’ (BRUNI; GHERARDI; POGGIO, 2004). Imas, Wilson e Weston (2012)
chamam esses constantes questionamentos de “conto do empreendedor
hegemonico” e ressaltam a necessidade de compreenséao do empreendedorismo para
além das noc¢des essencializadas, por meio das atividades e narrativas consideradas
invisiveis. Essa invisibilizacdo da mulher empreendedora periférica se faz presente
pela dificuldade de compreensdo das prOprias participantes da pesquisa como

empreendedoras.

A reproducéo discursiva das normas (FOUCAULT, 1979) é retratada também
por meio do uso de palavras no diminutivo, como forma de desqualificar a atividade
empreendedora realizada nas comunidades, associando-o a mais uma vez a fazer
algo para sobreviver. “Fazer um servicinho, vender um bolinho, trangcar um cabelinho”
nao se constituem empreendedorismo a partir da perspectiva hegemonica. Entretanto,
conforme sugerem o0s Estudos Criticos sobre o Empreendedorismo, a
problematizacéo sobre os discursos dominantes que circulam nas descricées do dia
a dia empreendedor (TEDMANSON et al., 2012) passam a ocorrer quando as préprias
empreendedoras entrevistadas tomam consciéncia de suas fungdes e reconhecem
que suas atividades, mesmo que distintas do que € visto como empreendedorismo,
também possuem caracteristicas que as aproximam da l6gica de mercado, mas indo

além do contexto econémico e de inovacao.

Mesmo assim, para muitas, a legitimidade como empreendedora sé ocorre
quando esta consegue se tornar um sujeito inteligivel por meio do género (BUTLER,
2004), da raca e da classe. Conforme explica Souza (2017), ndo é o sujeito que se
identifica com algo, mas a repeticdo das normas que o conduz e o obriga a se
identificar com a ordem simbolica. No contexto empreendedor, essa repeticdo das
normas tende a embranquecer a mulher empreendedora negra, para que ela passe a
ser vista minimamente como o Outro no empreendedorismo e ndo como um abjeto,
alguém que esta fora da matriz heteronormativa de género (BUTLER, 2004) e do que
€ enxergado como “normal” no contexto racial. Para Cidinha, a légica do

embranquecimento € algo comum em sua rotina:
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E muito louco, acho que quando vocé comeca a estudar, entender e ter
consciéncia. Porque em alguns casos a ignorancia € uma bencédo. Mas é
maravilhoso entender isso. No meu caso, muitas vezes eu vejo o olhar das
pessoas querendo me embranquecer. Entdo eu ndo tenho muito disso, ja ouvi
me falarem ‘ah, vocé nao é preta, vocé € morena. Vocé nao é preta, seu
cabelo € bom. Néo, vocé ndo é preta, vocé é mais queimadinha de praia.
Ent&o toda essa restruturagcdo, porque quando as pessoas falam isso elas me
dizem que de onde eu vim é um lugar que ndo existe, entdo eu preciso
caminhar para um outro lugar. O lugar da branquitude, do eurocentrismo, a
Africa ndo existe, o negro ndo existe, o latino ndo existe, para vinho o que
existe é a Europa. Entéo a Europa é o velho mundo, quem estuda ha mais de
500 anos sobre vinho (Cidinha, AD36).

A légica do embranquecimento relatada por Cidinha é explicada também pela
constante necessidade de reposicionamento da mulher negra, a partir da
inteligibilidade explicada por Butler (2004). Uma vez que o que foge ao hegemonico
causa estranhamento, as mulheres tendem a ser “encaixadas” em categorias
identitarias que permitam as empreendedoras se tornarem inteligiveis do ponto de
vista de raca e de classe, por meio de discursos que aproximem a mulher negra de

pele clara da mulher branca.

Kilomba (2019) chama esse processo de “invisibilizacdo do visivel”, uma
repentina incapacidade de enxergar a raca, na qual a negritude é apenas admitida em
sua forma negativa e as pessoas brancas ndo veem a necessidade de se demarcar
como racializadas. Akotirene (2018) ressalta que o ocidente tende a secundarizar raca
e classe, o que faz as mulheres terceiro-mundistas serem enxergadas por “olhos
ocidentais”. Assim, a aproximacdo a ldégica da branquitude reforca o mito da
democracia racial, por meio da mesticagem, por vezes invisibilizando as

discriminacg@es raciais e a solidao politica da mulher negra (AKOTIRENE, 2018).

Apesar de ser fundamental compreender a identidade da mulher
empreendedora a partir de suas interseccionalidades de raca e classe no contexto
brasileiro, a heteronormatividade de género e de raca segue sendo reproduzida nos
discursos que circulam sobre o empreendedorismo. Entretanto, foi possivel identificar
também esforcos iniciais para romper com a logica heteronormativa de género e de
raca, a partir das ressignificacdes da mulher empreendedora negra em mercados
dominados pelo masculino e por homens. Esses esforcos s&o apresentados a seguir,
onde busco problematizar como ocorre a (re)construcdo identitaria da mulher
empreendedora e a forma como enxergam 0s seus empreendimentos, por meio do

conceito de queering empreendedorismo.
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5.3.2 Queering empreendedorismo: a (re)construcdo identitaria da mulher

empreendedora negra a partir de seus empreendimentos

Neste topico, busco identificar como os discursos sobre o empreendedorismo
presentes nas entrevistas tendem a reposicionar a mulher empreendedora negra e
seus efeitos para a identidade de género e de raca no empreendedorismo. Na
abordagem péds-estruturalista, a nocdo de identidade é vista como algo
descentralizado, descentrando noc¢Oes fixas, uma vez que se trata de algo

fragmentado e em constante construcdo (SEIDMAN, 1997).

Mel é empreendedora no ramo musical e atua como DJ h4a mais de dez anos.
Faz questédo de reforcar que atua no empreendedorismo, pois segundo ela mesma
relata, “as pessoas até hoje tém dificuldade de saber o que eu fago”. Esse constante
estranhamento ocorre porque Mel ndo se utiliza de expressdes tradicionais para se
referir como uma empreendedora, tais como dizer que tem um préprio negdcio, falar
de seus investimentos ou considerar seu tipo de atividade como um produto ou servico
que precisa efetivamente dar lucro. Entre as dificuldades que enfrenta, esta o
estranhamento por parte dos especialistas em negdcios sobre o tipo de atividade que

exerce no empreendedorismo:

E ai quando vocé vai explicar o seu negdcio para um especialista, ele vai
colocar vocé em uma caixinha. Ele vai olhar e falar: ‘ta bom, vocé é lojista,
vocé é comerciante, vocé vende produto’. Mas quando vocé vai explicar para
ele qual o motivacional de vocé vender aquele produto, ele ndo entende.
Entdo eu acho que o diferencial no empreendedorismo de cultura é a
comunicacdo. A gente consegue empreender, falar de negocios, fazer
negocios, vender, mas nao necessariamente usando esse termo técnico esse
tempo inteiro. Eu ndo preciso ficar esse tempo todo verbalizando que eu
tenho um concorrente, entende? Porgque a gente tem 0S n0SS0S concorrentes,
obviamente, mas a gente nao dialoga nesse sentido. Porque o
empreendedorismo ele entra muito em um setor de competitividade com o
mercado e ai a vida do empreendedor é ficar o tempo inteiro achando formas
de conseguir vender, formas de conseguir ser melhor, formas de obter lucro,
formas de conseguir manter a empresa dele e ai vai, vai, vai e ndo respira
(Mel, AD52).

Mel € um exemplo do McWhorter (2012) considerando uma das possibilidades
de queering empreendedorismo. Para Rumens (2017) a posi¢do marginal da teoria

gueer dentro dos negdcios e da gestdo podem ser lidas como uma necessidade, em
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funcao do seu potencial critico e das consequéncias para as rupturas com o hormativo.
Entretanto, McWhorter (2012) alerta que no empreendedorismo, mais do que tornar
queer uma identidade normalizadora, € necessario tornar queer a subjetividade
neoliberal, ou seja, a compreensao identitaria sobre o empreendedorismo por parte

da sociedade.

Para isso, uma das possibilidades de queering empreendedorismo esta no que
a autora chama de ressignificar a nossa linguagem. Quando Mel diz que ndo vé
necessidade de falar sobre negdcios a todo momento, ela para de se descrever como
um investimento e passa a se enxergar de forma alternativa no contexto
empreendedor. Essa nova construcdo identitaria, por meio da ressignificacdo da
linguagem, causa estranhamento a quem compreende o empreendedorismo a partir
do contexto de competitividade, uma vez que nao identifica o uso de termos e
expressdes “comuns” para o empreendedorismo como atividade econdmica.
Entretanto, mesmo nas falas de Mel, é possivel identificar a I6gica heteronormativa de
género (BUTLER, 2004), uma vez que o0 especialista, o profissional referéncia no

empreendedorismo segue sendo um homem.

Outra possibilidade de queering empreendedorismo apresentada por
McWhorter (2012) esta nos desejos e prazeres ndo baseados no mercado e nem no
valor de mercado. Para Rumens (2017), apesar de ndo haver um plano para queering
0s negocios e a gestdo, uma vez que isso impde limites a capacidade de escapar dos
limites das normas, € necessario pensar em formas que possibilitem a ruptura das
designacfes existentes e oposicionistas relacionadas a sexualidade e ao género. O
relato de Sonia demonstra 0 que traz a ela a alegria e motivagdo por meio de sua
atividade como barbeira. Para ela, as formas de expressar prazer ou desejo em termos
nao financeiros e ndo mercantis esta na possibilidade de pensar coletivamente sobre
0 que significa ser uma mulher negra empreendedora e quais as consequéncias de

sua atividade no empreendedorismo:

Eu tenho um grupo de mulheres empreendedoras no WhatsApp e eu vejo que
as formacdes, as trocas que a gente tem, tudo isso meio que ajuda e contribui
para ressignificar o empreendedorismo para a mulher que estd nessa rede.
Tudo isso eu acho que é um conjunto de coisas que vai proporcionando essa
facilitac@o, essa ressignificacdo. Por exemplo, eu vejo muitas clientes que
reclamam que onde cortavam o cabelo eram umas conversas chatas, sempre
tem, em barbearia de homem, sempre tem essas conversinhas. Ou néo se
sentiam confortaveis ou o préprio barbeiro falava, ndo, ndo corta néo, seu
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cabelo é tao bonito. Alisava o cabelo, esse tipo de coisa. Entdo pensei em
trazer esse ambiente confortavel para outras mulheres também, cortar o
cabelo com outra mulher, que vai entender e que vai te tratar com respeito
(Sonia, AD39).

Mais uma vez a ruptura com o normativo na subjetividade neoliberal é
identificada na forma como Sonia apresenta o seu trabalho e a rede de relacionamento
gue possui com outras mulheres negras empreendedoras. Importante ressaltar que a
subjetividade neoliberal deriva do conceito de governamentalidade neoliberal
proposto por Foucault (1991), cujas discussfes estao relacionadas a capacidade dos
sujeitos de producéo social a partir do governo de si e de uma liberdade que permita
ao sujeito ser ajustavel e flexivel (LEMKE, 2001). Para McWhorter (2012), para resistir
as tecnologias disciplinadoras, é necessario desafiar a reducdo neoliberal que

posiciona os individuos como “empreendedores de si mesmos”.

Adicionalmente, para além da ressignificacdo da linguagem empreendedora e
dos desejos relacionados ao empreendedorismo, queering empreendedorismo
também esta relacionado a autocompreensao sobre a abordagem das proprias acoes
no dia a dia empreendedor e sobre como essas mulheres convivem com relagéo aos
outros (McWHORTER, 2012). Os relatos de Geni e de Lia contribuem para demonstrar
como as duas, a partir de suas atividades diarias, ressignificam as relacdes
empreendedoras no dia a dia, por meio da maneira como se veem nho contexto
empreendedor. Geni € uma mulher negra que atua como empreendedora na area de
finangas h& dois anos. Antes disso, trabalhava no mercado financeiro, um segmento
que, segundo ela, é regido por “homens brancos privilegiados que ndao aceitam a
posicdo de uma mulher em uma mesa de reunides”. A forma como aborda sua
atividade no empreendedorismo ainda costuma causar estranhamento junto as

pessoas com quem se relaciona:

As pessoas acham que para falar de dinheiro a gente precisa ter nascido em
berco de ouro. Muito pelo contrario. Se a gente que nasceu sem berco
nenhum, dormindo na caminha junto com o papai e com a mamae, é ai
mesmo que a gente precisa falar, ler, aprender a lidar com o dinheiro. Porque
a gente s6 vai transformar as nossas vidas a partir do momento em que a
gente entender que ele é sim um ato politico, € também um ato de
desenvolvimento, é uma autorresponsabilidade lidar com ele e ir buscando
cada vez mais 0s seus sonhos através dele (Geni, AD72).
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Lia, por sua vez, é uma mulher negra empreendedora que atua no ramo de
construcéo civil ha sete anos. Antes disso, foi motorista de caminhédo e de aplicativo.

Para ela, ser negra e ser mulher na construgéo civil € um diferencial:

Eu tenho esse diferencial de ser negra, de ser mulher e eu tenho que me
aproveitar disso. Eu vou numa cliente, eu fago curso entre os grandes
pintores. Eu levo o nome do Estado hoje em alguns lugares, alguns cursos
gue eu faco online e de outras empresas, alguns outros grupos de pintores
gue a gente tem no Brasil todo. Me especializei nisso e considero que atuar
no meu tipo de empreendimento € uma grande vantagem. Quando eu
comecei a me perceber como empreendedora e como pessoa negra, eu
comecei a entender que as mulheres pretas na verdade, ndo comecaram a
empreender agora. Elas vém de uma trajetéria empreendedora que vem de
uma constru¢éo muito ancestral (Lia, AD46).

Os discursos sobre o empreendedorismo presentes na entrevista de Lia
demonstram uma possibilidade de reconstrucdo da identidade empreendedora por
meio da ressignificacdo da raca. Conforme ressalta Miskolci (2009), uma vez que a
teoria queer parte de uma desconfianca com relacao aos sujeitos estaveis e foca nas
estratégias sociais normalizadoras do comportamento, Lia rompe com essa estrutura
normativa ao demonstrar e adotar na sua rede de relacionamentos, que ser mulher
negra e empreender no ramo de construcao civil € uma vantagem e um diferencial.
Essa ruptura com a logica heteronormativa de género no empreendedorismo, por
meio da problematizacdo dos discursos normalizadores que ainda circulam na
sociedade sobre o tema, bem como as possibilidades de compreensédo do fenémeno

de forma alternativa por meio do entrepreneuring sao apresentados a seguir.

5.4 DIMENSAO SUBJETIVIDADES

A segunda dimenséo de analise foi a de Subjetividades. Nesta dimenséao, duas
categorias foram geradas, a primeira relacionada aos discursos de normalizacdo que
circulam sobre o empreendedorismo e a segunda relacionada ao uso da expressao
entrepreneuring, ou seja, a compreensao do empreendedorismo a partir de suas
multiplas possibilidades, em um processo dinamico, nao linear e fragmentado. Os
discursos normalizadores tendem a reproduzir os discursos que reafirmam a

heteronormatividade de género (BUTLER, 2004), que consideram o empreendedor



113

como figura heroica e de sucesso e a mulher como bem-sucedida apenas quando

acompanhada de uma figura masculina, seja ela um soécio, conjuge ou parente.

Merecem atencdo também os aspectos de raca, que tendem a posicionar a
mulher empreendedora negra como empreendedora social, reforcando uma l6gica de
subserviéncia (ALMEIDA; DIAS; SANTOS, 2021). Destaco também a
heteronormatividade existente nos discursos relacionados a orientacdo sexual das
mulheres que empreendem em ramos dominados pelo masculino ou por homens, em
uma tentativa de aproximacdo desta empreendedora a aspectos relacionados a

masculinidade.

Com relacdo aos discursos relacionados ao entrepreneuring, a realidade e os
relatos das mulheres empreendedoras que possuem empreendimentos em mercados
dominados pelo masculino e por homens permitem identificar a compreenséo do
empreendedorismo como entrepreneuring ao demonstrar a construcdo de uma
identidade empreendedora fragmentada, fluida e nunca acabada; como um fenébmeno
gue busca a transformacao social e como uma das possibilidades de resisténcia no
empreendedorismo.

5.4.1 Os discursos normalizadores sobre o empreendedorismo

Para Butler (2004), os processos de normalizacdo resultam das normas que
regem as praticas sociais. De acordo com Foucault (1979), essas normas podem se
traduzir em narrativas, comportamentos, rituais, férmulas, textos, conjuntos
ritualizados de discursos que se narram conforme circunstancias bem determinadas,

coisas ditas uma vez e que se conservam. Conforme sugere o autor:

Em suma, pode-se supor que ha, muito regularmente nas sociedades, uma
espécie de desnivelamento entre os discursos: os discursos que ‘se dizem’
no correr dos dias e das trocas, e que passam com 0 ato mesmo que 0s
pronunciou; e os discursos que estdo na origem de certo nUmero de atos
novos de fala que os retomam, os transformam ou falam deles, ou seja, o0s
discursos que, indefinidamente, para além de sua formulacdo, sédo ditos,
permanecem ditos e estdo ainda por dizer (FOUCAULT, 1979, p. 22).
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A normalizacdo dos discursos sobre o empreendedorismo foi uma constante
em todas as entrevistas, por meio de exemplos, rituais, comportamentos, falas e
atitudes relacionadas ao que significa ser um homem ou uma mulher que
empreendem. Entretanto, merecem atencdo as questbes relacionadas a: a)
reproducdo dos discursos que reafirmam a heteronormatividade de género; b) aos
aspectos de raca e empreendedorismo social; e ¢) as questdes relacionadas a

orientacdo sexual das mulheres empreendedoras.

Os estudos de Bruni, Gherardi e Poggio (2004) sobre mentalidade
empreendedora demonstram que historicamente o empreendedorismo tende a se
localizar no universo masculino, com associacdo a figura heroica dentro de um
sistema econOmico. Tais estudos sao refletidos nos exemplos e relatos das
entrevistadas, que reforcam a heteronormatividade de género (BUTLER, 2004),
existente até os dias atuais no empreendedorismo por meio da idealizacdo do homem
como figura de sucesso. Conforme relata Cidinha, o empreendedor “normal” € homem
e mesmo as premiagdes e reconhecimentos do mercado de vinhos e bebidas finas,

seu ramo de atuacgéo, possuem nomes de figuras masculinas:

Se vocé pegar ai os maiores, os reconhecedores, a gente fala, até os que
dao medalha, por exemplo, esse vinho é medalha Robert Parker, os maiores
nomes séo do género masculino. Se vocé pegar alguns videos, alguns filmes,
tem la ‘O Julgamento de Paris’, que conta a histéria do surgimento dos vinhos
californianos, a mesa dos juizes é formada majoritariamente por homens e
coisa e tal. Apesar por exemplo de o champanhe ter uma historia totalmente
feminina, mas porque o champanhe era a pessoa mulher casada com o cara,
o cara faleceu e ela assume a vinicola, assume a vinicola de champanhe, ela
faz a marca de champanhe e coloca a histéria de champanhe no ar. Tem
esses marcos assim, mas é um mercado totalmente masculino, € um
mercado voltado para status, status esta muito atrelado a riqueza, a quem
tem condicdes, entdo ainda tem um viés que é muito masculino (Cidinha,
AD38).

O trecho da entrevista de Cidinha reforga também os aspectos relacionados a
normalizac&o dos discursos empreendedores com relacéo a necessidade de que para
a mulher se tornar bem-sucedida no contexto empreendedor, precisa ter ao seu lado
alguém do género masculino, sendo este homem representado por um sécio, um
marido ou parente préoximo. Essa naturalizacdo dos discursos sobre o
empreendedorismo € vista por Ogbor (2000) como esteredtipos sobre

empreendedorismo encontrados no discurso, muitas vezes chamados de “verdades
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evidentes”. Essas supostas verdades também séao relatadas nos exemplos de Sonia,
gue durante sua vida como empreendedora no ramo de barbearia foi constantemente
questionada sobre onde estdo os homens que a ajudam a administrar seu préprio
negocio e sobre suas habilidades em realizar o trabalho:

E dificil né, a galera vé como se a gente fosse menos capaz, principalmente
neste ramo que eu atuo. Eu ja trabalhei em algumas barbearias, antes eu
trabalhava com homens e tinha gente que nao queria cortar cabelo comigo,
porque mulher ndo saber cortar cabelo. Eu sei cortar cabelo, eu trabalho com
iss0, ndo € a toa que eu trabalho com isso. E f.... né...essa € a palavra. Tem
a questdo do machismo também, a galera néo respeita o trabalho da gente,
falando bem diretamente mesmo, a galera ndo respeita. Ndo tem nada
parecido mesmo, eu acho que os caras as vezes tém o privilégio que eles
ndo reconhecem e eles tratam como se a gente tivesse esse privilégio
também ou fosse algo normal. Como se a gente estivesse no mesmo
patamar, mas a gente nunca vai estar no mesmo patamar. Uma coisa que as
vezes parece até inalcancavel né (Sonia, AD20).

A normalizacdo dos discursos sobre o empreendedorismo relacionados a
género também tende reproduzir a I6gica de que se tornar empreendedora é a melhor
alternativa ao desemprego e o equilibrio entre trabalho e cuidado com a casa (CALAS;
SMIRCICH; BOURNE, 2009), neste caso, atividades diretamente associadas as
mulheres. Consequentemente, homens empreendedores tendem a ser posicionados
como impulsionadores do crescimento econdémico e as mulheres a profissionais que
exercem atividades sem orientagdo para crescimento (MARLOW, 2014). Conforme
exemplifica Geni:

Nés temos uma sociedade mundialmente machista, que coloca a mulher em
uma condi¢do de subalternidade do seu marido, do seu pai. E ao mesmo
tempo a conquista da mulher no empreendedorismo, que também traz a
independéncia financeira através disso, faz com que a gente tenha uma
mulher muito mais preocupada com a sua familia e com o desenvolvimento
da sua familia. Entdo mulheres investem mais nos seus filhos, em educacao,
alimentacgéo, qualidade de vida e isso torna a mulher diferente. Quando € um
homem a gente tem toda uma sociedade olhando como se fosse a descoberta
da nova férmula da lampada, onde todos em torno dele d&do incentivos que
ajudam na conquista disso. E como que ele ajuda: ele ndo tem uma rotina
com casa, ele nao tem uma rotina com filho, ele se coloca 100% a disposi¢édo
do empreendimento dele. E isso ndo é, nao estou falando do individuo e sim
do comportamento da sociedade em cima dessa construgédo (Geni, AD26).

Em termos de racga, a normalizag&o dos discursos reflete uma construgao social

relacionada as mulheres empreendedoras negras, por meio da necessidade de que o



116

empreendimento destas empreendedoras tenha uma contrapartida voltada para o
bem-estar da sociedade, além de uma associacéo da mulher empreendedora negra a
discussbes sobre o racismo. Tais comportamentos, reproduzidos por meio de
contrastes entre atitudes e comportamentos considerados apropriados ou
inapropriados no empreendedorismo refletem o que Butler (2004) considera como

formas de (a)normalizacdo das praticas discursivas.

Esses posicionamentos contribuem para a criacdo de estereétipos que
associam empreendimento geridos por mulheres negras ao um maior engajamento
com movimentos sociais ou de comunidades, bem como a atribuicdo de
caracteristicas como a habilidade de cuidar, feminilidade e sentimentos maternais
(BOWDEN; MUMMERY, 2014). Assim, os discursos relacionados as questfes raciais
tendem a posicionar a mulher empreendedora negra necessariamente como
empreendedora social, mesmo que sua atividade ndo tenha como objetivo principal o
bem-estar da sociedade ou a transformacéo social. A fala de Lélia sobre o constante
guestionamento de que ela deixe um legado demonstra a reproduc¢ao discursiva dessa

construcéo social:

Uma das coisas que as pessoas sempre pensam de pessoas negras que sao
reconhecidas pelo seu legado é que elas, ndo sei de onde eles visualizam e
de onde acham que vem esse dinheiro, eles acham que a pessoa tem que
deixar legado, mas néo precisa construir patriménio. Entdo se essa pessoa,
ela cobra pelo seu trabalho, pelo seu oficio, ela é sempre questionada. E eu
trabalhei isso com todas as pessoas, todos os empreendedores, eu sempre
digo pra todo mundo: ‘Gente, isso € um trabalho, € o0 meu sustento, 0 meu
conhecimento que esta sendo colocado ali’. E isso esta sempre presente na
minha area, eu falo pra todo mundo, ndo tenho meias palavras. E por mais
gue eu seja da area financeira eles acham que eu sempre vou falar de
racismo nas financas. E sempre nessa 6tica que eles colocam mulheres
pretas e empreendedoras. Que eu vou produzir, mas que meu trabalho é sé
social, que ele ndo visa ao lucro e que eu quero s6 ajudar as pessoas porque
eu tenho uma alma boa ou qualquer outra coisa. Eu quero construir legado,
mas eu quero deixar heranca (Lélia, AD69).

Por fim, a normalizacdo dos discursos no empreendedorismo também
apresenta aspectos relacionados a orientagdo sexual. Por meio de processos de
regulacdo e controle, a sexualidade da mulher que empreende em segmentos
dominados pelo masculino e por homens é questionada, em funcédo do tipo de
empreendimento que ela possui. A nogao de discurso de Foucault (1979) (re)produz

0 que é ou nao dizivel sobre um tépico, tais como a sexualidade. Assim, conforme
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explicam Rumens e Ozturk (2019), as relacdes de poder operam por meio dos
discursos que reforcam os significados associados a como a sexualidade é

compreendida e experienciada.

Conforme explica Butler (1993), a repeticdo constante das normas cria um
efeito de uniformidade, de definicdo de masculinidade e de feminilidade. Para se
tornar um sujeito inteligivel no contexto empreendedor, as mulheres empreendedoras
em espacos dominados pelo masculino e por homens tendem a ter sua feminilidade
e sua orientacdo sexual questionadas, contribuindo para a construgdo de um
esteredtipo e mais uma vez para a associacdo de que essas mulheres
empreendedoras devam possuir caracteristicas masculinas ou associadas a
masculinidade, para que tenham legitimidade em seus empreendimentos. Geni
vivencia essa reproducdo identitaria de forma constante ao ter sua sexualidade

confrontada por atuar na area de financas:

O dinheiro, ele tem culturalmente uma doutrina mais religiosa, catélica, como
algo impuro, como algo sujo, ter ambicéo € um pecado. Lidar com o dinheiro,
falar com o dinheiro, ndo é coisa para mulher, mulher ndo sabe administrar,
sdo crengas limitantes de uma sociedade machista, que vem através de
vérias geracdes. E quando vocé vé uma mulher falando ndo sé sobre
dinheiro, sobre a situacdo econdmica do nosso pais, sobre esses assuntos
ligados & economia, principalmente nas areas periféricas, ainda é assustador.
Vocé ainda é vista como a gananciosa, gosta de dinheiro, tem muita ambicéo.
Como se vocé fosse uma pessoa fria, sabe. Bem diferente do restante.
Porque assim, eu sou do género feminino, mas eu sou da orientacdo sexual
de uma mulher cis hetero, porque também tem o recorte de que quando o
género feminino fala desses assuntos que sdo considerados masculinos ela
€ homoafetiva. E ai tem também essa barreira de as pessoas sempre te
olharem e questionarem se vocé é homoafetiva ou ndo, porque vocé gosta
desses assuntos, sabe (Geni, AD64).

Apesar da existéncia de discursos normalizadores no contexto empreendedor,
a compreensao do empreendedorismo de forma alternativa, por meio das
subjetividades existentes no dia a dia das mulheres empreendedoras em segmentos
dominados pelo masculino e por homens contribui para ressignificar a constituicao de
suas identidades no empreendedorismo, por meio dos discursos relacionados ao
empreendedorismo como ac¢do, verbo, também chamado de entrepreneuring. Os
discursos relacionados ao entrepreneuring e as categorias encontradas nesta tese

séo apresentados a seguir.
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5.4.2 Os discursos relacionados ao entrepreneuring

De acordo com Steayert (2007), a expressao entrepreneuring pode ser
compreendida a partir de diversos aportes epistemolédgicos e metodolégicos. Neste
topico, apresento os discursos relacionados as abordagens do entrepreneuring apos
a analise do discurso das entrevistadas. Ao considerar a realidade de mulheres que
empreendem em segmentos dominados pelo masculino e por homens, foi possivel
identificar que no contexto estudado, o entrepreneuring ocorre por meio de trés
vertentes distintas: a) como uma identidade empreendedora fragmentada, um
processo de fazer e desfazer; b) como fenébmeno que contribui para a transformacgéao

social; e c) como possibilidade de resisténcia.

Cidinha, quando pensa em sua forma de empreender no ramo de vinhos e de
bebidas finas, tem dificuldade de estabelecer um padrdo como empreendedora. Para
ela, o empreendedorismo se faz na acdo, no dia a dia, um processo constante de

descoberta, de tentativa e de erro:

Eu nunca fiz um curso voltado especificamente para o empreendedorismo,
eu aprendo muito no dia a dia, no empirico. Obviamente fui desenvolvendo
algumas habilidades de negd6cio, como falei, ja trabalhei como
empreendedora com a minha mée quando era muito nova. Eu troco também
com os meus colegas de uma forma em geral. Mas eu acho que vou
constantemente aprendendo. Tenho vontade de fazer cursos de
empreendedorismo, mas a gente percebe muito que empreender é trabalhar
no dia a dia, é abrir o olhar, ampliar o horizonte. Porque fazer um Senac, um
Sesi, uma faculdade de Administragéo te ajuda a fazer planilha econémica,
business plan, retorno, margem, essa parte mais administrativa. Mas o
encantamento, o viés mais da parte subjetiva e a responsabilidade com o que
vocé vai empreender, vocé mesmo precisa descobrir dentro de vocé para
poder atuar (Cidinha, AD53).

No trecho anterior, a dificuldade de Cidinha em relatar qual seria seu padrao
como empreendedora demonstra uma das formas de compreender o
empreendedorismo por meio do entrepreneuring. A fragmentacdo da identidade
empreendedora pode ser exemplificada pela dualidade entre processos, ferramentas
e cursos acessiveis sobre o empreendedorismo, em termos objetivos, porém sem
desconsiderar um “algo a mais” que esta sempre em construgcédo, neste caso,
relacionado a caracteristicas subjetivas existentes no processo de empreender. Para

Bruni e Perrota (2014) entrepreneuring permite compreender a logica do
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empreendedorismo por meio da multidimensionalidade de experiéncias e de que
forma cada uma delas contribui para a construcdo da identidade da mulher

empreendedora.

Assim como Cidinha, falar sobre empreendedorismo para Jarid € falar sobre
uma logica ndo linear de espaco e tempo, em que emocdes e sentimentos
relacionados a aspectos positivos e negativos alternam de acordo com o fluxo da vida

cotidiana:

Empreender é uma loucura, correria, atrasos, nossa, eu sou a atrasada da
vida, eu estou sempre chegando atrasada nos lugares. N&o queria ser assim,
mas sou. Mas é corre-corre, cansago, éxtase, felicidade, ah, é tanta coisa.
Porque as vezes vocé esta no meio de um caos e ai eu recebo um e-mail de
uma cliente agradecendo ou recebo um feedback lindo, verdadeiro (Jarid,
AD87).

O relato de Jarid demonstra o que Kauppinen e Daskalaki (2015) compreendem
como entrepreneuring, a necessidade de reforcar que a identidade empreendedora
nao se constitui como um estado fixo de existéncia. Para os autores, tornar-se

7

empreendedor € um processo em que descontinuidades, fragilidades, aspectos
positivos e negativos, desempenham um papel importante e € influenciado pelo
contexto em que o individuo se insere (KAUPPINEN; DASKALAKI, 2015). Em alguns
momentos, empreender para Jarid se constitui de uma atividade que provoca stress,
desafios, dificuldades, ansiedade, mas também prazer, satisfacdo, alegrias,
demonstrando que empreender € um processo de fazer e desfazer, algo em constante

construcao.

Uma outra possibilidade de compreensdo do empreendedorismo como
entrepreneuring esta no que Rindova, Barry e Ketchen (2009) apresentam como o
potencial que o entendimento deste fendbmeno como acgéo, um verbo, possui para
promover a transformacao social. Geni reforca essa légica do entrepreneuring, ao
buscar parcerias de negocios ao criar suas turmas de Educacdo Financeira, bem

como decidir para quem prestara seus servi¢os de consultoria:

Quando vou oferecer meus cursos de Educacéo Financeira, eu vou atras de
empresas que entendo que possuem a responsabilidade com a sociedade e
néo fazem, e articulo para que eles possam patrocinar a minha turma que nao
terd condigbes de arcar com o curso. E caso eu mesma queira fazer uma
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turma 100% gratuita, do meu bolso, sera por uma realizacdo pessoal ou por
um contrato fechado, uma forma de doar o meu trabalho. Porque a gente
entende que o aprendizado financeiro € fundamental para o crescimento de
uma sociedade. E que védo surgir davidas no decorrer do processo. Hoje eu
ajudei uma empreendedora, la na frente ela vai me ajudar, me abrir uma
janela ou uma porta para aquilo que eu ndo estava esperando (Geni, AD79).

Quando Geni identifica a necessidade de ter seu curso sendo patrocinado por
grandes empresas, seu empreendedorismo passa a ser constituir de entrepreneuring
por meio da adocdo de atitudes e comportamentos que alteram praticas diarias
(HJORTH; STEAYERT, 2004), bem como busca alterar o0 que é visto como
socialmente “normal”. Uma vez que seu empreendimento ndo se configura como
empreendedorismo social, Geni identifica o potencial do entrepreneuring para a
transformacao social por meio da intervencdo ativa e constante de situagdes no
empreendedorismo, o que segundo Johannisson (2011), contribui para uma ruptura
com o status quo. Neste caso, romper com 0 normativo, ou seja, com o status quo
significa identificar quais as oportunidades que seu empreendimento possui de
transformar a realidade de pessoas por meio da educacéo financeira e de que forma
vai buscar alternativas para que isso se torne viavel dentro de sua forma de

empreender.

Em sua atuacdo como empreendedora no ramo musical, Mel enxerga o
potencial que sua forma de empreender possui para transformar a realidade de quem

faz parte da sua equipe e de quem esté ao seu redor:

Entdo é algo novo, eu sinto que tem uma galera da muasica que se assusta
comigo as vezes, eu acho, porque ndo estdo acostumados. Mas eu busco
criar possibilidades em tudo o que eu posso, dentro de um mercado que
possui diversos problemas. Por exemplo, a gente ndo tem um mercado
nacional de produtos para atuar como DJs. Se vocé for trabalhar como
musico, ele vai achar uma guitarra de marca nacional a um preco mais
acessivel. No universo onde eu estou isso néo existe. E alguém precisa fazer.
Por isso eu vou la e vou fazer os nossos préprios produtos nacionais. Por que
a gente nao pode ter instrumentos nacionais? Por que a gente ndo pode ter
coisas produzidas aqui. E possivel. Eu enxergo um problema dentro do meu
negocio, dentro do meu ramo, torno os produtos mais acessiveis para qguem
também quiser atuar como DJ. E ainda conto com a minha equipe, que possui
pessoas negras, pessoas gordas, pessoas trans, para fazer isso acontecer
(Mel, AD42).

O exemplo de Mel demonstra como a compreensdo do empreendedorismo

como entrepreneuring permite transpor a légica linear comumente abordada nos
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discursos que circulam sobre o fenbmeno em busca da criacdo de algo novo e que
contribua para transformar a realidade de outros empreendedores que atuam como
DJs. O entrepreneuring realizado por Mel vai ao encontro dos estudos de Aldrich e
Martinez (2015), uma vez que os empreendedores passam a enxergar uma
oportunidade que vai além do contexto econdémico, formadas a partir das
subjetividades do empreender e da constituicdo de uma forma alternativa de pensar a

sua realidade e a de quem esta ao seu redor.

Além disso, ao trazer para sua equipe “pessoas negras, pessoas gordas,
pessoas trans”, Mel busca tornar o espaco de trabalho formal mais inclusivo, ao
romper com a légica heteronormativa da matriz sexual em termos de género na
sociedade, que tende a posicionar esses corpos como “marginais” ou abjetos
(BUTLER, 2004). Conforme argumentam Souza e Carrieri (2015), os corpos sao
permeados por diversos discursos e relacdes de poder, que produzem corpos vistos
como normais ou anormais na sociedade, o que estabelece uma inteligibilidade do

corpo por meio de categorias de género.

Uma vez que o corpo é um elemento ativo na producado de sua subjetividade,
corpos gue fogem a légica binaria de género e a matriz de inteligibilidade estdo mais
suscetiveis a estigmatizacdo, discriminacdo e exclusdo social, especialmente de
trabalhos formais (RODRIGUEZ, 2020). Pessoas trans, por exemplo, sao algo de édio,
crimes, violéncia fisica e discriminacdo no mercado de trabalho (THANEM,
WALLENBERG, 2016). As poucas pessoas transgénero que possuem uma carreia
bem-sucedida em organizacdes formais ainda escondem sua identidade de género
no ambiente de trabalho, além de em func&o de aspectos relacionados a transfobia,
muitos ndo serem contratados ou promovidos (ALMEIDA; VASCONCELLOS, 2018).

Ter pessoas trans na equipe de Mel permite a essas pessoas se tornarem
visiveis, uma vez que essas pessoas passam a se relacionar com clientes,
fornecedores e demais publicos do empreendimento de Mel. Isso possibilita, entre
outras questdes, a compreensao de situacdes especificas vividas pelas pessoas trans
em ambientes de trabalho formal, tais como um processo de aprendizado das
empresas para executar agcdes de inclusdo, como atuar em relagdo a questdes
basicas, como nome social, uso de banheiros e beneficios de sautde (RODRIGUEZ,
2020). Contratar pessoas trans €, entre outros aspectos, o reconhecimento de sua
existéncia (ALMEIDA; VASCONCELLOQOS, 2018).
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Mel também contribui para tornar o espaco de trabalho mais inclusivo para
pessoas negras. Souza e Carrieri (2015) explicam que o corpo esta constantemente
no meio de uma intensa interacdo entre a subjetividade e a mente humana. A
subjetividade contribui para moldar os corpos e, a0 mesmo tempo, € moldada por eles.
Diferentemente das pessoas trans, que tendem a ter seus corpos invisibilizados ou
considerados abjetos de acordo com a matriz heteronormativa de género (BUTLER,
1990), corpos negros tendem a ser posicionados em um lugar relacionado a
marginalidade. Conforme menciona Gonzalez (1984, p. 238):

Por que vivem dizendo pra gente se por no lugar da gente? Que lugar é esse?
Por que sera que o racismo brasileiro tem vergonha de si mesmo? Por que
sera que se tem o “preconceito de nao ter preconceito” e ao mesmo tempo
se acha natural que o lugar do negro seja nas favelas, corticos e alagados?

A prioridade de contratacdo de pessoas negras para fazer parte de sua equipe,
faz com que o empreendedorismo de Mel se constitua mais uma vez de
entrepreneuring, uma vez que ela rompe com os discursos normalizadores que
tendem a posicionar homens e mulheres negros no espacgo da outridade (KILOMBA,
2019). Mel possibilita a essas pessoas ocupar posicdes de destaque no seu
empreendimento e, consequentemente, melhoria das condi¢cbes de vida desses
profissionais, por meio do acesso ao trabalho formal remunerado e dos beneficios
trabalhistas vinculados ao regime de contratagdo (HOOKS, 2013).

Importante ressaltar também no discurso de Mel a énfase em mencionar que
sua equipe conta com pessoas gordas. Martins e Carrera (2020) trazem a tona a
problematizacédo de que o corpo gordo € também um dos corpos que estédo fora do
gue se denomina padrédo social de beleza, que acarreta, entre outras questdes, a
exclusdo do acesso a esses corpos nos mais diversos lugares, entre eles no ambiente
de trabalho. A reproducgéo discursiva sobre a nogdo do corpo gordo como um corpo
que foge ao padréo acarreta também uma invisibilizacéo, desta vez dos espacos que

podem ser ocupados por essas pessoas.

Aires (2019) explica que 0s espag¢os ndo sdo pensados para que este corpo se
sinta acolhido, mas para que se sinta incomodado, ao ponto de tentar mudar sua forma
de ser. Mel prioriza a contratacdo também dessas pessoas, especialmente mulheres

negras, uma vez que, conforme explicam Martins e Carrera (2020), essas pessoas
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nao estdo sujeitas apenas as opressdes de género adicionadas as opressdes de
gordofobia, mas subjugadas as estruturas de violéncia que atravessam corpos e

subjetividades.

Por fim, os discursos relacionados ao entrepreneuring também podem se
constituir de possibilidade de resisténcia. Conforme argumenta Johannisson (2011), o
entrepreneuring pode contribuir para uma compreensao alternativa das identidades
de género e empreendedora, por meio do reconhecimento das maneiras pelas quais
as relagdes de poder e possibilidades de resisténcia sao mutuamente presentes e co-
produtivas. A forma como Cidinha € percebida no trabalho reforca a possibilidade de

resisténcia por meio do entrepreneuring:

Eu j& ouvi muito no meu trabalho, que sou emotiva. E um dia eu comecei a
pensar, gente, serd que isso € uma coisa ruim? Eu nunca chorei em uma
reunido, o que é essa emoc¢do? A emocdo a que eles se referem é de por
vezes tentar contestar uma tomada de decisdo, € em tentar sensibilizar
porque eu acredito que um fato ndo tem apenas um lado, ele tem 2, 3,4, 5, 0
gue ndo me impede inclusive de tomar decisdes boas para 0 meu negdcio.
Entdo a questdo de ser emotiva ja foi colocada em mim como algo negativo.
E eu falo, gente, por que eu sou emotiva, porque eu entro sorrindo na
reunido? Entao, ok, eu vou trabalhar animada, feliz, eu vou para uma reuniao,
nao vou para a forca (Cidinha, AD64).

O trecho do relato de Cidinha demonstra, ainda, que sua realidade € marcada
muitas vezes por um contexto que reforca o que Foucault (2003) entende como a
forma com as relacdes de poder agem de forma sutil. Ao ser questionada em sua
maioria por homens e por algumas mulheres brancas sobre como sua forma de sorrir
€ vista como fraqueza, ela busca se utilizar deste elemento como for¢ca, mesmo que
de forma néo estratégica. Sua forma de empreender passa a ser marcada pelo uso
de argumentos, atitudes e acbes que contribuam para resistir as condi¢cdes
normalizadoras que lhe sdo impostas para que possa atuar como empreendedora no
ramo de vinhos e demais bebidas finas. Adicionalmente, o entrepreneuring da atitude
de Cidinha relaciona a acdo de empreender e uma constante postura de alerta as
possibilidades de resisténcia existentes no empreendedorismo (SABELLA; EL-FAR,
2019).

Apesar da possibilidade de compreenséo do entrepreneuring como resisténcia,
foi possivel perceber que, ao empreender em ambientes dominados pelo masculino e

por homens, as relacdes de poder e possibilidades de resisténcia vao além da
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compreensao do empreendedorismo como verbo, acdo. Essas relacfes de poder e
possibilidades de resisténcia sdo apresentadas no topico a seguir, por meio da
dimensdo Relagcbes de Poder, em que apresento como essas relacbes se
estabelecem por meio do género, por meio da atuacdo empreendedora e das forgas

hegemdnicas que podem contribuir para o assédio dessas mulheres.

5.5 DIMENSAO PODER E RESISTENCIA

Na terceira dimensao encontrada, que chamo de poder e resisténcia, apresento
como ocorrem as relacdes de poder por meio dos discursos que circulam sobre o
empreendedorismo, a partir do poder disciplinar e do biopoder de Foucault (2008). Foi
possivel identificar, por meio dos exemplos das entrevistadas, que o poder disciplinar
se manifesta a partir de mecanismos constantes de vigilancia que contribuem para
comportamentos e rituais de “verdade” sobre como uma empreendedora deve ser.
Essa vigilancia constante dita costumes e rituais que devem ser adotados inclusive,
na rede social Instagram. O biopoder, por sua vez, manifesta-se na producao de
sujeitos aptos para o trabalho e como forma de gestdo da vida, em uma légica de

inferioridade e superioridade de racas.

Uma vez que poder e resisténcia se constituem de uma relacao, foi possivel
identificar possibilidades de resisténcia por meio de formas de reexisténcia a partir
das subjetividades do que essas empreendedoras entendem que sdo como mulheres
e como formas de reexisténcia por meio de suas atividades no empreendedorismo. O
detalhamento das relacdes de poder e possibilidades de resisténcia sdo apresentados

a sequir.

5.5.1 As relacGes de poder no empreendedorismo: poder disciplinar e biopoder

Conforme afirmam de Souza, Costa e Lopes (2019), os processos de
subjetivacdo operam e circulam por meio de dispositivos de poder. Dispositivos nao
devem ser compreendidos como estruturas deterministicas de poder, uma vez que

para Foucault (1979) o poder ndo é algo apenas negativo, restritivo e repressor, mas
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produtor de formas de existéncia subjetiva. Além disso, os elementos do dispositivo
nao se constituem de campos discursivos ou nao discursivos, por isso, € necessario
avaliar as interconexdes entre esses elementos, pois o dispositivo possui uma
natureza relacional (RAFFNSOE; GUDMAND-HOYER; THANING, 2016).

Dos trés dispositivos abordados por Foucault (2008) como atuando de modo
interconectado na sociedade (a saber: dispositivo legal, dispositivo disciplinar e
dispositivo de seguranca/defesa social, também chamado de biopolitica), foi possivel
identificar nos discursos analisados caracteristicas que remetem ao poder disciplinar
e a biopolitica. Nao foram identificados, contudo, nos discursos das mulheres
empreendedoras entrevistadas, elementos que me permitissem concluir a existéncia

de relacdes de poder legal.

Uma explicacdo para a inexisténcia de poder legal pode ser em funcéo da
natureza desta relagéo, marcada por uma ordem proibitiva e sustentada por punicdes,
mas apenas quando a situacéo ja ocorreu e ndo com foco na prevencao (FOUCAULT,
1979). Além disso, conforme ressalta Temple (2014), em sua obra “A vontade de
saber”, Foucault tende a demonstrar que o poder disciplinar e a biopolitica podem se
constituir de um denominador comum, chamado de biopoder. Assim, com o exercicio

das praticas disciplinares e biopoliticas, surge a era do biopoder (FOUCAULT, 1979).

Importante reforcar que poder e resisténcia se constituem de uma relacéo, ou
seja, o poder ndo se encontra em condi¢cdo de exterioridade a resisténcia e vice-versa
(SOUZA et al., 2006). Entretanto, para possibilitar uma melhor compreensao dos
elementos que constituem os dispositivos de poder disciplinar e biopoder encontrados
nos discursos; nesta tese, as apresentacfes dos dispositivos de poder e suas
possibilidades de resisténcia no empreendedorismo sao apresentadas de forma

separada.

Segundo Foucault, “[...] o exercicio da disciplina supde um dispositivo que
obrigue pelo jogo do olhar; um aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam
a efeitos de poder” (FOUCAULT, 2008, p. 173). O autor chama essas técnicas de
“observatérios da multiplicidade humana” que, no contexto empreendedor, foram
identificados nos discursos das empreendedoras por meio da sensagédo que essas
possuem de uma eterna vigilancia. Essa vigilancia ndo almeja a execu¢ao ou excluséo

do condenado, mas a corre¢ao, disciplina, que contribui para a criagdo de corpos



126

padronizados. O relato de Cidinha demonstra como a vigilancia € uma constante em

sua vida:

Eu ndo posso estar cansada, ndo posso estar desarrumada, ndo posso tomar
uma cerveja, tenho que tomar sempre vinho, tenho que ter um compromisso
gue esta atrelado ao meu negocio. Quando eu fico fora disso, esta errado ou
me deslegitima ou mostra para todo mundo “ta vendo, ela ndo entende nada
de vinho, toma até cerveja” (Cidinha, AD71).

No exemplo de Cidinha, € possivel perceber como o poder disciplinar influencia
seus comportamentos, sua forma de agir, fazendo o que Foucault chama de uma
“‘manipulacédo calculada dos elementos, gestos e comportamentos” (FOUCAULT,
2008, p. 139). Entretanto, essa disciplina ndo possui carater punitivo, mas de
constante vigilancia. Mesmo quando estéd sozinha ou com sua companheira, a norma
rege a sua forma de pensar e de agir, 0 que leva a producdo de realidades

normalizadoras, campos de objetos e rituais de “verdade”.

Os dispositivos de poder criam categorias e hierarquias identitarias pelos
chamados jogos de verdade. Por meio deles, somos destinados a uma certa maneira
de viver ou de morrer (FOUCAULT, 2002). Esse sistema de classificacdo e as
categorias constituidas nos jogos de verdade apresentam todo um aparato de puni¢ao
e recompensa que, segundo Dreyfus e Rabinow (1995), fixa a identidade, impde uma
lei de verdade em que Ihes é necessario reconhecer e em que 0s outros devem
reconhecer neles. No discurso de Cidinha, a identidade como uma mulher que
empreende no ramo de vinhos e bebidas finas fixa uma lei de verdade que lhe impde
limites relacionados ao que pode ou ndo consumir, sobre o que pode ou néo falar, de

quais eventos ela pode ou ndo participar.

Similar ao discurso de Cidinha, Concei¢ado considera que por empreender no
ramo de hamburgueria gourmet, seu trabalho é constantemente avaliado néo s6 por
seus clientes, como também por pessoas da sua familia e do seu circulo de amizades.
Entretanto, uma particularidade no exemplo de Conceigcéo diz respeito a uma outra
caracteristica do poder disciplinar. Neste poder, tal como apresenta Foucault, a
subjetivacdo ocorre também enquanto sujeicdo ou assujeitamento. Essa constituicao

do sujeito que se realiza como um dobrar-se sobre as forgas de fora. (TEMPLE, 2014).
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No caso de Conceicdo, essas forcas de fora estdo presentes a partir dos olhares

vigilantes das redes sociais:

Durante muito tempo, eu ndo tinha coragem de falar nos Stories do
Instagram, ndo tinha coragem de me mostrar, de dizer quem eu era porque
eu achava que, por eu ser homossexual, a pessoa ndo iria hem querer
comprar nem um hambdarguer 14, por causa disso. Pensava, nossa, mas todas
as hamburguerias que eu conheco, todos os donos sdo homens, s6 tem
homem, s6 eu de mulher e ainda sou homossexual, o pessoal vai ficar
falando, ndo vai querer comprar. Ou quando alguém me perguntava assim,
com o que eu trabalhava, eu dizia “ah, eu tenho uma hamburgueria”. Eu dizia
tdo acanhada, que a voz nem saia. As pessoas falaram tantas coisas que
aquela “roupagem” a gente meio que veste e eu nem conseguia falar o que
eu fazia (Conceigéo, AD36).

A figura do pandptico de Foucault ganha novos contornos com o surgimento
das redes sociais online. Mesmo que néo tenha visto ou lido nenhum comentario a
respeito de sua orientacdo sexual ou de seu trabalho como dona de uma
hamburgueria gourmet, seu imaginario projeta uma necessidade de se recolher, de
ndo se manifestar, para evitar situagcdes que venham a ser desagradaveis. Para
Foucault (2008) a disciplina age enquanto forca ficticia, mas nao deixa de produzir
realidades. Isso ndo significa que a forca néo seja real, uma vez que ela é, mas o
modo pelo qual os mecanismos de vigilancia operam, permite, propositalmente, que

quem é vigiado tenha sempre a divida de estar ou ndo estar sendo (TEMPLE, 2014).

Conceicéo ndo sabe realmente o que as pessoas pensam sobre ela ser uma
mulher |ésbica empreendedora e dona de hamburgueria gourmet. Entretanto, ao fazer
qualquer postagem em seu Instagram, este possui mecanismos que permitem ao
usuario ver sem ser visto, seja por meio de visualizar o post e ndo curtir, seja ao
visualizar os Stories e ndo fazer nenhum comentario. Assim, por meio do poder
disciplinar, ha uma forgca que a controla e a coage a cumprir uma funcdo que ela
acredita que deva cumprir, neste caso, ndo mencionar que possui uma hamburgueria
ou falar abertamente sobre sua orientagcdo sexual. Trata-se da producdo de
comportamentos disciplinados, que passam a ser assumidos mesmo quando 0S

mecanismos de controle ndo se fazem presentes explicitamente (FOUCAULT, 2008).

Adicionalmente, o exemplo de Conceicdo demonstra como os discursos que
circulam sobre o empreendedorismo ainda tendem a invisibilizar a mulher Iésbica

como empreendedora de sucesso, o que Marlow, Greene e Coad (2017) reforcam
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sobre a mulher heterossexual ainda ser a personificacao visivel do sujeito de género.
Assim, Conceicdo teme ndo ser reconhecida como empreendedora de sucesso néo
s6 por ser uma mulher que empreende em mercados dominados pelo masculino e por
homens, como também por ser uma mulher Iésbica que ocupa este espaco no

empreendedorismo.

Para Foucault (2008), o biopoder se manifesta a partir das analises que

desenvolve da biopolitica, em que apresenta como hipétese que:

[...] com o capitalismo ndo se deu a passagem de uma medicina coletiva para
uma medicina privada, mas justamente o contrario; o capitalismo,
desenvolvendo-se em fins do século XVIII e inicio do século XIX, socializou
um primeiro objeto que foi o corpo enquanto for¢ca de producdo, forca de
trabalho. O controle da sociedade sobre os individuos ndo se opera
simplesmente pela consciéncia ou pela estratégia poder-saber, mas comecga
pelo corpo, com o corpo. Foi no biolégico, no somatico, no corporal que, antes
de tudo, investiu a sociedade capitalista. O corpo é uma realidade biopolitica.
A medicina é uma estratégia biopolitica (FOUCAULT, 2008, p. 80).

Foucault desenvolveu o conceito de biopolitica para descrever uma variante de
poder que ndo mais simplesmente restringe ou delimita os individuos, mas investe na
“propria vida” (WALKER; FLEMING; BERTI, 2021). O exercicio do biopoder implica a
pratica de uma tecnologia de poder que ndo se dirige apenas ao corpo, mas a vida,
ou seja, sobre 0s processos da vida, tais como morte, nascimento, trabalho, velhice,
produtos do trabalho e sua circulacdo (FOUCAULT; TEMPLE, 2014). Assim, as
praticas de biopoder funcionam como ponto de articulacdo entre as disciplinas do
corpo e a regulacéo da populacdo. Esses aspectos foram identificados nos discursos
das mulheres empreendedoras de duas formas: 1) como regulacdo do trabalho e; 2)
como forma de gestdo da vida, a partir da divisdo dos corpos em uma logica de

superioridade e inferioridade de ragas.

Nos discursos existentes a partir do relato das entrevistadas, foi possivel
perceber que o biopoder como regulacdo do trabalho é exercido a partir da relagéo
entre os tipos de corpos e 0s espacgos empreendedores que esses podem ocupar. A
mulher empreendedora negra € posicionada no espaco territorial periférico, mesmo
que seu ramo de atividades e seus clientes sejam de regides mais privilegiadas.

Conforme explica Ana Maria:



129

Em alguns casos somos posicionadas na logica da subalternidade,
principalmente o preto periférico, é visto s6 naquele nicho de periferia, do
territorio dele. E ai ele ja esta encaixado ali, se ele sair dali e for para outros
lugares, ele é meio que tipo ndo visto. “Ah, ndo, o seu ponto é s6 aqui. Fica
aqui e ta bom” (Ana Maria, AD63).

O dispositivo de seguranca age de forma condutiva, com o objetivo de facilitar
a autorregulacédo de uma populacdo (FOUCAULT, 2008). Neste caso, o relato de Ana
Maria demonstra uma autorregulacdo por parte da sociedade, que ja normaliza a
mulher negra empreendedora como periférica e, por isso, uma empreendedora
limitada e inferior. Nesse sentido, tanto a mulher negra periférica tem dificuldades de
ocupar outros espacos no empreendedorismo, uma vez que € posicionada como em
um territorio especifico, como também possui dificuldades de ser enxergada em outros
contextos, quando néo se trata de uma empreendedora que empreende nesses

territérios.

A autorregulacao também foi identificada na fala de Carolina, ao relatar um

evento que organizou em um parque localizado em um bairro nobre da Grande Vitoria:

Uma vez fizemos um encontro la no parque localizado no bairro X,
considerado nobre. E 0 nosso publico é o povo preto. Entdo 1a no parque o
encontro iria durar o dia inteiro, comecou pela manha. Entdo quem estava no
parque, que viu 0 encontro, Sdo aquelas pessoas que moram no entorno ali,
no bairro X, que tem o cabelo liso, da pele clara e aquelas pessoas que
estavam no encontro destoavam e a gente pensava, “gente, cadé o nosso
povo que ndo chega” (Carolina, AD50).

No exemplo de Carolina, vemos discursos relacionados a autorregulacao por
meio da inclusdo pela exclusédo. Para Foucault (2002), trata-se de uma relacéo de
poder que ndo € ligada ao desconhecimento, mas a uma série de mecanismos que
asseguram a formacéo, o investimento, a acumulagdo e o crescimento do saber.
Carolina foi autorizada a realizar o evento no parque localizado em um bairro nobre
da cidade. Entretanto, a inclusdo de seu evento em um bairro nobre acaba por
contribuir para sua exclusdo, uma vez que dificulta os acessos de outras mulheres
empreendedoras negras, que muitas vezes ndo se sentem confortaveis em frequentar

aguele espaco.

O exercicio do biopoder como forma de gestdo da vida, por sua vez, foi
identificado nos discursos a respeito da regulamentacéo do trabalho empreendedor.
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Uma vez que o exercicio do poder dirigido a populacédo considera 0 homem branco
n&ao apenas como corpo, mas como populacédo, ela passa a ser afetada por processos
e conjuntos proéprios da vida (FOUCAULT, 2003). Isso significa a possibilidade de
intervir sobre os acontecimentos que sé se tornam pertinentes uma vez considerados
seus efeitos econdmicos e politicos (FOUCAULT, 2003). O exemplo de Mel sobre
como ela enxerga o empreendedorismo no Brasil contribui para demonstrar essas

relacbes de poder existentes no empreendedorismo:

Eu acho que o Brasil sempre foi empreendedor, principalmente as pessoas
pretas, porgue se vocé tem um mercado que ndo te contrata, que é racista,
gue diz que vocé ndo tem o perfil para trabalhar e ai vocé vai virar cameld,
vocé vai virar vendedor de pipoca, vocé vai virar empregada doméstica, isso
€ empreendedorismo. Ai vocé comeca a perceber que vocé tem um ndmero
de desempregados muito grande. Desempregados entre aspas, porque
essas pessoas ja estavam ha algum tempo fazendo dinheiro. E ai ah, nao,
vamos criar os MEI, vamos criar os microempreendedores, porque comegou-
se a perceber que as periferias estavam se movimentando, que o dinheiro
estava gritando ali, que os negdcios estavam acontecendo e que o governo
ndo estava ganhando esse dinheiro. Entdo essas pessoas estdo se
movimentando e onde est4 esse dinheiro que ndo estd vindo para o0 meu
bolso? Ai eu falo, bom, entdo eu vou transformar essas pessoas em
microempreendedoras (Mel, AD97).

O exemplo de Mel demonstra o que Foucault (2003) considera como a
introducdo ndo somente de instituicdes de assisténcia, mas de mecanismos sutis,
vistos como racionais, de forma a assegurar um poder continuo, no qual a intervencéao
da vida humana contribui para a entrada da vida bioldgica na politica. Para Foucault
(2008), a tarefa politica de se encarregar da vida também distribui os vivos em um
dominio de utilidade, de forma a fazer com que as situacdes mais desfavoraveis da

populacao sejam vistas como mais favoraveis.

Esses mecanismos sdo demonstrados no relato de Mel ao mencionar que
agueles que sao vistos como nao tendo o perfil adequado para trabalhar de carteira
assinada no mercado formal passam a ser “aceitos” a partir do momento em que
comecam a produzir, ou seja, ter utilidade, neste caso, financeira. Assim, sao criados
mecanismos sutis de regulamentacéo do trabalho empreendedor, com o objetivo de
fazer com que corpos antes vistos como um problema social passem a ser

incorporados a légica da produtividade.

Entretanto, uma vez que o poder é sutil e relacional, as manifestacdes de poder

podem gerar possibilidades de resisténcia. Para Temple (2014), a ideia ndo é
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constatar a resisténcia pela literatura do que se reproduz academicamente nos ultimos
anos com a fala de que “onde ha poder, ha resisténcia”, mas problematizar a sua
possibilidade, de paradoxalmente, efetivar-se nas relagbes de poder. As
possibilidades de resisténcia sdo apresentadas no tdpico a seguir, por meio das

resisténcias para reexisténcias enquanto mulher e enquanto empreendedora.

5.5.2 Resistir para (re)existir como mulher

O uso da expressao “resistir para reexistir” foi utilizado entre outros autores, por
Irigaray et al (2021) para demonstrar como mesmo sem estratégia, algumas situacdes
podem se constituir de resisténcias que, quando acontecem, permitem ao sujeito
reexistir por meio de suas subjetividades. Nas entrevistas foram identificadas a partir
dos discursos das mulheres empreendedoras, que sua propria percep¢ao sobre o que
significa ser mulher em ambientes empreendedores dominados pelo masculino e por
homens atua como possibilidades de resisténcia e permite a essas mulheres reexistir

por meio da identidade de género.

Durante anos, Jarid buscou adotar caracteristicas que fizessem com que ela
fosse percebida como mais uma empreendedora que atua no ramo de analises de
laboratorio para outras empresas, em sua maioria, geridas por homens. Sua forma de
se portar, as roupas mais discretas e masculinas que deveria utilizar, seu cabelo
alisado e sempre preso, a falta de equilibrio entre trabalho e vida pessoal, em fungéo
das horas de atividades dedicadas ao seu empreendimento, mesmo com uma filha
pequena de quem precisa cuidar. Aos poucos, Jarid sentiu a necessidade de buscar

alternativas, conforme ela explicou:

Passava muitas horas do meu dia e da minha semana para me tornar o
padrao de fornecedora que eles queriam. E isso foi me cansando. As roupas
gue usava e que nao tinham nada a ver comigo, meu cabelo com esse monte
de produto para deixar ele relaxado, minha alimentacgéo toda irregular. E eu
comecei um movimento interno, primeiro dentro de casa mesmo, de fazer
uma alimentacdo s6 organica, pesquisando sobre alimentagdo vegetariana,
vegana. E pensei, vou deixar fluir, ver o que vai acontecer. E ai eu estava
nesse processo de feira orgéanica, alimentacdo orgénica, yoga e tal, um
momento zen da vida, linda. E pensei, vou levar esse movimento para a
minha empresa. Mudei minha rotina de trabalho, minha forma de me vestir,
cabelo natural, solto e cacheado, ndo queria mais relaxar o cabelo, na época
ainda relaxava. E me lembro da primeira reunido que fiz com o cliente, ele
tomou um susto, quase ndo me reconheceu (Jarid, AD43).
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A fala de Jarid contribui para exemplificar a visédo de Ashcraft (2005) sobre uma
das possibilidades de resisténcia, a recusa em aceitar a identidade normativa ou um
senso de si que ameaca reduzir o sujeito aquilo que é exercido pela norma. Para se
encaixar na norma, Jarid adotava mecanismos para se aproximar do padrao
masculino ou de mulher branca, neste caso, um padrédo eurocéntrico (AKOTIRENE,
2018). Para isso, alisava o cabelo, vestia-se com roupas menos coloridas, alimentava-

se quando o trabalho permitia e quando podia, e terceirizava o cuidado da filha.

Até decidir assumir sua identidade como uma mulher negra empreendedora,
por meio da mudanca do seu estilo de vida, habitos alimentares, cuidado com a
familia. No momento em que optou por se aproximar de quem desejava se tornar
como mulher, pode-se dizer que o ato de Jarid se constituiu de uma forma de
resisténcia para reexistir como mulher. Tais atos, conforme afirmam Thomas e Davies
(2005) se constituem de microemancipacdes, ou seja, ndo resultam de uma ruptura
completa ou mudanca radical, mas se tornam efetivas em seus propdsitos, neste caso,
ressignificar a norma apresentando para o cliente sua outra possibilidade de

existéncia.

Sonia enxerga sua atuacdo no empreendedorismo como dona de uma
barbearia, um ato politico. Para ela, ocupar espacos que as pessoas insistem que nao
devem ser ocupados por mulheres, pessoas negras e indigenas, por exemplo, passa
uma mensagem, uma vez que, segundo ela, “a sociedade ndo enxerga isso da gente”.
Sua forma de resistir para reexistir, no entanto, difere de Jarid, conforme seu relato

sobre o que a levou a se tornar empreendedora:

Minha mae é caixa de supermercado, né, ai ela queria me colocar como
Menor Aprendiz 14, s6 que por causa da minha aparéncia, tatuagem, piercing,
cabelo, eu ficava, ‘nossa, o pessoal vai me tirar’, eu era bem nova, tinha 15
para 16 anos. E eu falei, ah, eu ndo quero. Mas ela disse que eu tinha que
ajudar em casa, l& em casa € minha mée sozinha. Eu, ela e mais uma irma
mais nova. Na época minha irma mais velha morava também, ai eu falei que
nao queria, n&o queria, ndo queria. E eu falei, ‘ah, mée, eu quero fazer algum
curso, fazer alguma coisa, montar meu préprio negécio’. Depois do curso, eu
até tentei trabalhar em barbearias, todas de donos homens, mas as pessoas
ou ndo aceitavam cortar o cabelo comigo por eu ser mulher e ser diferente,
cabelo raspado e tal, ou dizia que o meu trabalho ndo estava bom porque eu
ndo fazia igual a eles. Sai, me juntei com outras amigas mais parecidas
comigo e comecei meu proprio negécio. As pessoas hdo esperam que uma
mulher Iésbica, indigena, consiga ocupar um espaco que, querendo ou néo,
€ dominado por homens. Quando elas veem esse tipo de coisa, elas se
chocam, mas eu fui 14 e fiz (Sonia, AD80).
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Diferentemente de Jarid, que por anos buscou adaptar seus habitos, formas de
se vestir e de se portar para se aproximar aos padrdes identitarios de género, Sonia
nao se enxergava dentro da norma. O seu relato demonstra o receio de n&o ser aceita,
uma vez que sua recusa em aceitar a identidade normativa de género a posicionaria
como uma categoria a margem, um abjeto, por ndo conseguir se posicionar em
nenhuma identidade (HARDING et al., 2017), bem como se tornar inteligivel para os
outros (BUTLER, 2004). O estranhamento causado pela presenca de Sonia nos
espacos empreendedores vistos como masculinos e dominados por homens nao
ocorre apenas por ela ser mulher, mas por ser uma mulher que resiste ao familiar,
tornando-o para muitos algo estranho, ao se apresentar como uma mulher que, a partir
das multiplicidades de sua proépria existéncia, questiona o que até os dias de hoje é
visto como normal (PARKER, 2016).

Sua existéncia como mulher indigena e Iésbica se constitui de resisténcia, uma
vez que, como ela explica, ndo se espera que uma identidade de género nédo
hegemonica ocupe espacos de protagonismo na sociedade. Epstein (1996), ao
problematizar sobre a teoria queer, explica que ela ndo busca normalizar outras
identidades e fixar diferentes padrdes, mas tornar o normal em permanente
contestacdo. Para Sonia, isso acontece quando ela se apresenta como dona de uma
barbearia, demonstrando ndo s6 que uma mulher pode ocupar um espaco dominado
pelo masculino e por homens, como que essa mulher ndo precisa seguir um padrao
de género, uma construgdo identitaria vista pelo senso comum como “normal’
(ALEXANDER, 2003). Assim, Sonia, a partir de suas subjetividades sobre ser mulher,

resiste para reexistir na sociedade.

Para Scott (2004), quando se trata de resisténcias, ndo se pode afirmar que
exista um modelo de resisténcia ativa ou resisténcia passiva, uma vez que se trata de
dois lados de um mesmo processo e possuem intencionalidade, mas ndo estratégia
(FOUCAULT, 1980). As possibilidades de resisténcia se constituem de um processo
de subjetivacdo, 0 sujeito nao resiste racionalmente ou emocionalmente,
conscientemente ou ndo (SCOTT, 2004). Entretanto, as resisténcias, assim, como o
poder, se constituem de uma relacdo que ocorre por meio dos discursos, onde
ocorrem as reprodugfes normativas. Uma vez que toda repeticdo dessas normas é
instavel, traz instabilidades e riscos, 0 que possibilita sua subversdo (HARDING;
FORD; LEE, 2017).
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Jarid e Sonia, assim como outras entrevistadas, se identificam como mulheres
gue ndo seguem um padrdo. Nao se identificam com os padrfes eurocéntricos e
heteronormativos de género, de raga e, no caso de Sonia, de orientacdo sexual.
Entretanto, suas atitudes e comportamentos ndo possuem uma estratégia pré-
estabelecida. Em algum ponto de suas existéncias, identificaram aspectos e
caracteristicas que as permitiriam viver melhor a partir de suas subjetividades e
decidiram se repensar enquanto mulheres que atuam em empreendimentos
dominados pelo masculino e por homens. A forma como se apresentam como as
mulheres que desejam se tornar pode se constituir de possibilidades de resisténcia
para que possam reexistir como sujeitos de género no empreendedorismo e com as
pessoas com que se relacionam. A segunda possibilidade de resisténcia identificada
nesta tese diz respeito as possibilidades de resistir como empreendedora,

apresentadas no topico a seguir.

5.5.3 Resistir para (re)existir como empreendedora

As possibilidades de resisténcia para reexisténcias a partir do
empreendedorismo foram identificadas em trés aspectos nos discursos presentes nas
falas das entrevistadas: a) como reafirmacdo do espaco ocupado no
empreendedorismo; b) como reposicionamento a partir de situagdes adversas, neste
caso, relacionadas a episédios de racismo e de machismo, e ¢) como valorizacdo da
profissional que exerce a atividade empreendedora por meio de sua formacéo.
Norback (2021) explica que estudos contemporaneos sobre ambientes de trabalho
relacionados ao “empreendedorismo de si mesmo” tendem a ilustrar as ambiguidades
e a natureza multifacetada da resisténcia. Essas caracteristicas sao apresentadas a
partir dos discursos de Conceigdo, Jarid e Lélia sobre experiéncias que viveram ao

longo de suas trajetdrias no empreendedorismo.

Conceicédo passou a receber seus clientes da hamburgueria gourmet e se
apresentar sempre que possivel deixando claro que se trata de um empreendimento
gerido por si mesma. A sua constante reafirmacdo do espago ocupado no

empreendedorismo, ndo como funcionaria, mas dona do empreendimento, se constitui



135

de uma possibilidade de resistir para reexistir como empreendedora. Conforme ela

explica:

Ha um tempo teve uma cliente que ligou para agradecer o lanche que ela
tinha pedido e tudo mais e perguntou ‘nossa, eu queria falar com o dono’.
Tanto é que todas as pessoas que vinham falar comigo, dar feedback positivo
ou negativo, achavam que o dono era homem. Esse foi um dos motivos que
me fez comecar a falar muito o meu nome. Porque eles achavam que o dono
era homem. Ah, eu ndo acredito que uma mulher consegue fazer um
hamburguer bom assim ndo. Eu ndo acredito que uma mulher tem o potencial
para fazer isso. Para mim era um homem que fazia. Porque quem fica
fazendo as coisas na chapa sou eu, entdo se der algum problema ou se for
um elogio, as duas coisas sdo de minha responsabilidade, também é culpa
minha (Concei¢éo, AD63).

O relato de Conceicéao reforca uma das caracteristicas descritas por Harding,
Ford e Lee (2017), de que as resisténcias ndo buscam se tornar forcas hegemonicas,
mas desestabilizar o que € aparentemente visto como estavel. Concei¢do ndo enxerga
que falar constantemente o seu nome e se apresentar como dona do empreendimento
como uma estratégia, mas ao assumir esta postura, contribui para rearticular o que &
visto como normal no tipo de empreendimento que ela possui. Hamburguerias
gourmet e chefs em restaurantes ainda sao profissbes comumente associadas ao
dominio do masculino e geridas por homens, uma vez que mesmo associados ao
ramo alimenticio, possuem caracteristicas relacionadas a criatividade, inovacédo e

aspectos de lideranca, critérios diretamente relacionados a masculinidade
(BERTOLAMI et al.; 2018; BRANDAO; MARQUES; LAMELA, 2019).

Para Irigaray et al (2021), as resisténcias envolvem préticas e necessidades de
afirmacéo de uma existéncia. Quando se reafirma para seus clientes, fornecedores e
demais publicos com os quais se relaciona, Conceicéo esta reafirmando sua posi¢ao
identitaria no empreendedorismo, ou seja, reafirmando sua reexisténcia, uma vez que
resiste para existir ndo apenas no empreendedorismo, mas em empreendimentos
dominados pelo masculino e por homens. Entretanto, esta atitude nédo é feita como
uma estratégia, € uma acao sutil, mas que em determinado momento, desestabiliza a
norma que circula nos discursos relacionados a quem € o empreendedor de sucesso

e gquais espacos ele pode ocupar no empreendedorismo (OGBOR, 2000).

Jarid, por sua vez, viu no empreendedorismo a possibilidade de se tornar aquilo

gue sempre desejou no mercado de trabalho, mas que nao foi possivel, uma vez que
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sua competéncia e suas qualificacbes eram colocadas em segundo plano, em

detrimento de seu género e de sua raca:

Eu agradeco a todos 0s racismos que eu passei, aos estresses, aos meus
patrdes enchendo o meu saco, agradeco a todo mundo. Porque se ndo
fossem eles eu nao teria a minha empresa hoje. Eu s6 tenho a minha empresa
hoje porque naguele momento eu néo fui abragada pelo meu local de trabalho
enquanto profissional qualificada que eu era. E ai eu fui empreender por isso.
Né&o foi um sonho, como eu falei no inicio. Nao foi um sonho de empreender,
foi uma busca pela vaga que a sociedade ndo me entregou. Porque quando
eu sai desse processo de destruicdo desse sonho, eu estudei, fiz pés-
graduacdo e lutei para estar naquele patamar que eu ja estava. E ai quando
vocé vé aquele castelo se desmoronar e vocé ter que construir tudo de novo,
de uma outra forma, foi uma desconstrucéo real (Jarid, AD73).

Tornar-se empreendedora, para Jarid, Ihe permitiu ocupar um espaco que lhe
foi privado no mercado tradicional de trabalho. Para existir, precisava aceitar o lhe era
imposto, como ver os colegas de trabalho sendo promovidos mesmo sem que
tivessem o mesmo nivel de qualificacdo que ela, ndo ser recebida por profissionais
brancos ou ter suas andlises sendo rejeitadas sem justificativa aparente. Para ela, sua
reexisténcia sO foi possivel no empreendedorismo, o que permite afirmar que a
alternativa no empreendedorismo pode ser constituir de uma possibilidade de
resisténcia (IRIGARAY et al, 2021).

Para Vilela e Hanashiro (2020), os desafios de equidade de género perpassam
varios niveis hierarquicos nas organizacfes, sendo ainda constatada a presenca
substancialmente menor de mulheres, especialmente em cargos mais estratégicos,
bem como em niveis de gestdo e coordenacdo das equipes. Adicionalmente, no
contexto empreendedor, os discursos tendem a normalizar o homem como figura
heroica, inovador e profissional mais propenso a correr riscos, 0 que tende a

desqualificar a atividade empreendedora exercida por mulheres (VIEIRA et al., 2019).

Assim, ao decidir ndo se submeter as pressdes de mercado e a l6gica patriarcal
que influencia a forma como ela era enxergada em seu trabalho, a acdo de Jarid de
optar pelo empreendedorismo se constitui de uma possibilidade de resisténcia.
Entretanto, os discursos que normalizam o contexto empreendedor se constituem de
mais um desafio que precisa ser enfrentado por Jarid para se posicionar como uma

profissional de sucesso em seu empreendimento. Assim como Concei¢do, Jarid
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resiste para reexistir como uma empreendedora que ocupa espacos tradicionalmente

dominados pelo masculino e por homens.

Entretanto, merece destaque um fator adicional na trajetéria de Jarid, os
aspectos relacionados a ragca. Conforme afirma Almeida (2018), o racismo se
caracteriza como uma forma sistematica de discriminacédo fundamentada na raca, que
se manifesta por meio de préaticas conscientes ou inconscientes que trazem como
consequéncia desvantagens ou privilégios para os individuos, dependendo do grupo
social ao qual pertencem. Jarid, que se auto identifica como uma mulher negra, viu
seu emprego dos sonhos se tornar algo indesejavel, em funcédo de barreiras que a
posicionavam como uma profissional inferior em relacdo a homens e mulheres
brancos que trabalhavam no mesmo setor, mesmo que ela possuisse qualificacfes a

mais para o cargo que desejava ocupar.

Conforme explica Davis (2016), as desigualdades originarias do sexismo e do
racismo vao além da logica de género e geram hierarquias raciais que reforcam a
l6gica da inferioridade x superioridade. Assim, ao sair do mercado de trabalho
tradicional e migrar para o empreendedorismo, Jarid busca rearticular a norma que
tende a posiciona-la como uma profissional menos qualificada, resistindo, por meio da

pratica empreendedora, a subordinacdes de género e de raca ho mercado de trabalho.

Por fim, a terceira possibilidade de resistir para reexistir como empreendedora
foi identificada nos relatos de Lélia, por meio da valorizacdo de seu trabalho como
empreendedora a partir de suas qualificacOes e das formagdes que foi adquirindo ao

longo de sua carreira na area de financas.

A minha pégina do Instagram ela tem um ano e pouco. A minha pagina é
recente, eu ndo tenho uma pégina com dois, trés anos de conteldo na
internet. Ela é recente. E eu construi o meu trabalho fora do Instagram e
fazendo bem o exemplo de formiguinha assim, e agora eu consegui valorizar
ele e fazer com que as pessoas reconhecam esse valor € um dos meus
principais desafios. E para isso as vezes eu dou um carteiraco da
meritocracia. Eu faco a mesma coisa que eles fazem comigo, a mesma coisa
que eles (homens brancos) utilizam contra nos, eu uso contra eles. E eu falo,
olha, eu tenho duas graduacgdes, eu tenho um mestrado, ndo sei quanto
tempo de formacgé&o na area financeira, eu tenho tal curso, vocé néo vai chegar
aqui e me dizer que vai me pagar x valor para desenvolver um trabalho que
para qualguer outro trabalho inferior ele ndo pagaria (Lélia, AD58).
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Em “Ensinar para transgredir’, Hooks (2013) relata, a partir de suas
experiéncias desde crianca em sala de aula, como o estudo pode se constituir de um
ato contra-hegemonico, uma possibilidade de resistir as estratégias de colonizacéo
racista. Assim como Hooks explica em seu livro, suas professoras ndo definiam ou
formulavam essas praticas em termos teoricos, desenvolvendo uma espécie de
“pedagogia revolucionaria de resisténcia” (HOOKS, 2013, p.11). As duas formacoes
na graduacgéo, mestrado e demais cursos feitos por Lélia por si s6 ndo se constituem
de uma estratégia para sua atuacdo no empreendedorismo. Entretanto, se tornam
possibilidades de resistir para reexistir como empreende