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RESUMO

Desde o inicio dos anos 1990, Vitdria discute a instalacdo de um parque tecnologico
que, argumentam seus defensores, trara maior dinamizagdo a economia local.
Todavia, o empreendimento ainda n&o se concretizou, configurando um imbréglio que
se acirrou nos ultimos dois anos, por causa da definicdo sobre o uso do terreno
destinado a sua instalacdo, se exclusivo ou incluindo também residéncias. Na
reformulacédo do Plano Diretor Urbano (PDU) 2018-2028, inicialmente, defendia-se a
primeira opgado e, posteriormente, estiveram, de um lado, pesquisadores,
universidades e empreendedores que defendem o investimento em ciéncia, tecnologia
e inovagao (CTI) e, de outro, agentes publicos que personificam a pouca consisténcia
de politicas de desenvolvimento dessa area no municipio. Essa reviravolta manteve o
uso misto do terreno — pequeno, em comparagdo com outros parques tecnoldgicos no
Brasil —, tornando-se lei. A emenda que manteve o uso misto, todavia, posteriormente
foi suspensa pelo Tribunal de Justica do Espirito Santo. Sendo a comunicagdo um dos
elementos fundamentais para o funcionamento efetivo de sistemas de inovagao, como
preconiza a teoria das hélices, esta investigagado analisou as rela¢gdes de poder que
perpassaram os discursos em torno do Parque Tecnoldgico de Vitéria no periodo
2017-2019. De carater exploratério e abordagem qualitativa, a pesquisa se constitui
em uma analise de discurso critica (ADC), realizada nos moldes do proposto por
Fairclough (2001). O corpus constituiu-se de 31 textos publicados pelo portal Gazeta
Online, os quais, foram mapeados em trés categorias principais: expectativa pela
construgdo do Centro de Inovagdo, marco-zero do Parque Tecnologico de Vitoria
(2017); intensificagao do embate em torno da modalidade de uso do terreno no ambito
da discusséo do novo PDU (2018) e desdobramentos apds a aprovagao do novo PDU
(2019). Do conjunto, sete textos, todos classificados como unidades informativas,
foram submetidos a ADC, recebendo, portanto, um olhar mais aprofundado, buscando
analisar a pratica discursiva, a pratica textual e, ainda, o discurso como pratica social.
A analise permitiu constatar um retrocesso ainda maior na viabilizagao do projeto apos
a votacao do PDU 2018-2028. Notamos que os textos publicados pelo Gazeta Online
se restringiram ao papel de noticiar os fatos sobre o embate, que néo se limita ao
planejamento e construgédo de prédios para o PTV. Nos textos, o debate mostrou-se
reduzido ao conflito de interesses entre grupos, sem alcangar a dimensao que o tema
abrange e incorpora, passando ao largo da discussédo sobre a importancia do tema
CTI no contexto contemporaneo. Entendemos que a efetivagao do PTV tende a ficar
comprometida enquanto a sociedade como um todo — setor governamental de varias
esferas e instancias, setor produtivo e populagédo em geral — ndo se engajar na pauta
CTl tendo como fim o desenvolvimento da coletividade. Nesse sentido, a
comunicacado, somada com os elementos da triplice hélice, é parte fundamental no
processo de orquestracao e desenvolvimento do ecossistema de inovagao.

Palavras-chave: jornalismo; territorialidades; analise de discurso critica; parque
tecnoldgico; triplice hélice.



ABSTRACT

Since the early 1990s, Victoria (Espirito Santo, Brazil) has been discussing the
installation of a technology park that, according to its supporters, will bring greater
dynamism to the local economy. However, the venture has not yet materialized,
configuring an imbroglio that has become more acute in the last two years, because of
the definition on the use of the land intended for its installation, whether exclusive or
also including residences. In the reformulation of the Urban Master Plan (PDU) 2018-
2028, the first option was initially defended and, subsequently, there were, on one side,
researchers, universities and entrepreneurs who defend investment in science,
technology and innovation (STI) and, on the other, public agents who personify the
litle consistency of development policies in this area in the municipality. This
turnaround kept the mixed use of the land - small in comparison with other technology
parks in Brazil - becoming law. The amendment that maintained the mixed use,
however, was later suspended by the Court of Justice of Espirito Santo. As
communication is one of the fundamental elements for the effective functioning of
innovation systems, as advocated by the propeller theory, this research analysed the
power relations that permeated the discourses around the Technology Park of Victoria
in the period 2017-2019. Of exploratory nature and qualitative approach, the research
is constituted in a critical discourse analysis (CDA), carried out along the lines
proposed by Fairclough (2001). The corpus consisted of 31 texts published by the
Gazeta Online portal, which, were mapped in three main categories: expectation for
the construction of the Innovation Center, zero-point of the Metropolitan Technology
Park of Victoria (2017); intensification of the clash around the modality of land use
within the discussion of the new PDU (2018) and developments after the approval of
the new PDU (2019). From the set, seven texts, all classified as informative units, were
submitted to Critical Discourse Analysis (ADC), receiving, therefore, a deeper look,
seeking to analyze the discursive practice, the textual practice and, also, the discourse
as social practice. The analysis allowed us to verify an even greater setback in the
viability of the project after the vote on the PDU 2018-2028. We noticed that the texts
published by Gazeta Online were restricted to the role of reporting the facts about the
clash, which is not limited to the planning and construction of buildings for the Victoria
Technology Park (PTV). In the texts, the debate was reduced to the conflict of interests
between groups, without reaching the dimension that the theme encompasses and
incorporates, bypassing the discussion on the importance of the Science, Technology
and Innovation (CTI) theme in the contemporary context. We understand that the
effectiveness of the PTV tends to be compromised while society as a whole -
governmental sector of various spheres and instances, productive sector and
population in general - does not engage in the Science, Technology and Innovation
(CTI) agenda having as a purpose the development of the collectivity. In this sense,
communication, together with the elements of the triple helix, is a fundamental part in
the process of orchestration and development of the innovation ecosystem.

Keywords: journalism; territorialities; critical discourse analysis; technology park;
triple helix.
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INTRODUCAO

No mundo todo, diversas cidades estdo investindo na criagdo dos chamados parques
tecnolégicos, os quais, lastreados na economia do conhecimento, podem abrigar
empresas e entidades académicas e de fomento que, trabalhando em conjunto,
desvendam caminhos de inovag&o para o setor produtivo e sociedade em geral.
Apesar da inconsisténcia das politicas voltadas para a Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CTl) no Brasil (MARCIAL, 2015), atualmente, existem 43

empreendimentos desse tipo em funcionamento no Pais (BRASIL, 2019).

A discussao sobre o parque tecnologico na cidade de Vitoria, o qual, em determinado
momento do percurso, teve carater metropolitano, ocorreu no inicio dos anos 1990,
mesma época que em Floriandpolis. Entretanto, transcorridos mais de 30 anos desde
entdo e apesar da existéncia de area e destinacao de recursos para a construcido da
infraestrutura fisica inicial, 0 municipio ainda ndo conseguiu concretizar a instalagao
de tal empreendimento. A pauta € discutida por pesquisadores, universidades e
empreendedores que defendem a ideia de que a capital capixaba precisa criar
alternativas para dinamizar sua economia e, ainda, por representantes publicos que
vém demonstrando atuagao pouco consistente na formulagdo de uma politica para,

efetivamente, garantir o desenvolvimento da CTl no municipio.

Como parte deste quadro, o periodo de 2016 a 2018 foi marcado por intenso debate
e com reviravoltas em uma decisao fundamental para a efetiva instalagao do Parque
Tecnoldgico de Vitdria (PTV). Tal decisao refere-se especificamente a modalidade de
uso do terreno destinado a instalagédo do empreendimento, situado em Goiabeiras. O
Plano Diretor Urbano (PDU) entdo em vigor, aprovado pela Lei 6.705/2006, previa que
a area destinada ao parque deveria ter ocupacao mista, incluindo residéncias e
estabelecimentos comerciais. No inicio de 2017, a Prefeitura Municipal de Vitoria
(PMV), por meio da Companhia de Desenvolvimento de Vitéria (CDV), passou a
mobilizar os atores sociais envolvidos na reformulagédo do PDU 2018-2028, para que
essa modalidade de uso fosse modificada, de modo que a area ficasse destinada

exclusivamente ao parque.

A area em questao possui aproximadamente 332 mil m2, sendo constituida por partes

cedidas pela Unido e PMV e, ainda, por uma parte de propriedade privada, que seria
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usada no parque em fungao de contrapartidas negociadas entre seus donos e o poder
publico municipal. Na mesma época do “Encontro da cidade”, realizado em agosto de
2017, em que os 243 delegados votaram todas as propostas para o novo PDU antes
de seu encaminhamento a Camara Municipal de Vereadores (CMV) de Vitéria, a PMV
foi procurada por representantes dos proprietarios desta parte do terreno, os quais
introduziram elementos novos na negociagao. Eles solicitaram que o uso da area se
mantivesse na modalidade mista, pois poderiam viabilizar o empreendimento
imobilidrio mais rapidamente, se, em meio a empresas de tecnologia, fosse permitida,
também, a construcdo de unidades residenciais. Isso anteciparia a obtencdo de
retorno financeiro, diferentemente do que ocorreria se tivessem de esperar o
desenvolvimento e maturacdo do parque, que, normalmente, € um processo mais
longo (FIGLIOLI; PORTO, 2012).

O que se viu desde entao foi um retrocesso nas agdes de defesa do uso exclusivo do
terreno para o parque, entdo alinhadas com esforgo com todas as instituicoes
envolvidas. A partir dai, o discurso oficial assumiu direcdo diametralmente oposta:
representantes da PMV aceitaram negociar com os proprietarios, ou seja, manter o
uso misto da area, ja considerada pequena, se comparada a de outros parques que
existem no Brasil. Assim, mesmo aprovado o uso exclusivo pelos delegados no
“Encontro das cidades”, na CMV, os parlamentares votaram a favor do uso misto. A
PMV, diante disso, retrocedeu, voltando a defender o uso exclusivo. Tal situacao
culminou, em marco de 2018, na aprovacao do uso misto pelos vereadores de Vitoria,
decisao vetada pelo prefeito, que, por sua vez, teve o veto derrubado em agosto de
2018.

A PMV, diante disso, questionou essa decisao perante o Tribunal de Justica do
Espirito Santo (TJES) por meio de agao direta de inconstitucionalidade (Adin). A
decisdo da corte saiu em julho de 2019, suspendendo trés alteragbes por emenda
feitas na lei do PDU, uma das quais referente ao parque. Isso posto, a instalacéo do
PTV se arrastara até 2028, quando um novo PDU para a cidade de Vitéria sera

aprovado.

O processo de discussao sobre a instalagdo do parque, nessa perspectiva, configura-
se como um campo de poder sobre o qual se propde a refletir na perspectiva filosofica

das territorialidades. Como o fendmeno extrapola o espago geografico, € importante
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que sejam estudados os processos de comunicagdo e redes de circulagdo nele
envolvidos, pois estes influenciam a percepgédo da sociedade, as ideologias que a
perpassam e os movimentos de resisténcia nas discussdes relativas a um tema que
impacta o futuro da cidade e das pessoas que nela vivem, exercendo influéncia nos

diversos contextos desse territorio.

As reunides sobre o assunto na comunidade de Goiabeiras, as manifestacdes
enquanto os delegados do PDU tratavam a questdo no “Encontro da cidade”, as
reunides da PMV com a governanga do parque, com os proprietarios do terreno e na
plenaria da CMV foram oportunidades de debate que contribuiram para a decisao final
de se usar a area do parque tecnolégico de forma mista. Outros espagos também
foram ocupados pelo tema, como redes sociais e reportagens publicadas nos jornais

locais.

E importante que o jornalismo, sobretudo aquele dedicado & ciéncia, alinhe-se ao seu
propdsito e possa “[...] assumir de vez o seu papel como agente de emancipacéo e de
resisténcia, de critica a desterritorializacdo e ao fetichismo tecnoldgico” (BUENO,
2001, p. 188), pois “[...] a importancia da ciéncia e da tecnologia para o cidadado do
novo milénio, extremada pelo advento da Sociedade da Informacdo e da Nova
Economia, requer de todos, e especialmente dos multiplicadores de opinido, uma
tomada de posigéo [...]" (BUENO, 2001, p. 169).

Apesar do contexto um pouco mais favoravel, dada a quantidade de assuntos
relevantes de CTI para a prépria economia, Bueno (2009) observa que ainda existem
muitas lacunas na midia brasileira em relacdo as questbes ligadas a ciéncia,
tecnologia e inovagédo. Falta, em sua visdo, uma cultura de comunicagao que nao se
renda as pressdes de empresas e governos, sendo premente a necessidade de “[...]
ampliar o conjunto de preocupagdes para incorporar, especialmente, o debate sobre

a relagao entre divulgacao cientifica e poder” (BUENO, 2009, p. 123).

No caso do PTV, os jornais locais procederam a cobertura dos fatos. Porém, a partir
de uma analise empirica, notavamos que tal divulgagdo ocorria sem que fosse
demonstrada uma compreensao mais aprofundada da importancia do assunto para a
cidade. E possivel que a propria fragilidade das politicas publicas de Vitdria para a
area de CT&l tenha contribuido para tal abordagem. Ademais, Bueno (2001) sublinha
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que os exemplos encontrados nos meios de comunicacao de massa, nao apenas no
Brasil como em outros paises, nem sempre destacam o carater emancipador da CTI,
ilustrando um quadro que ¢é, muitas vezes, pintado com cores que lhe sao

desfavoraveis.

Segundo Van Dijk (2003), setores estratégicos, como a imprensa, costumam ser
controlados pelas elites conservadoras de alguma forma. O discurso da imprensa
constitui-se, em razao disso, em um tipo de discurso da elite que intervém na esfera
publica e participa na formagao de consensos politicos, propiciando a perpetuacao de
poder na sociedade. Portanto, analisa-lo € um caminho para compreender os
mecanismos pelos quais a linguagem é utilizada a favor de um determinado segmento

social ou de um ponto de vista especifico.

Diante disso, a questdo que norteia a pesquisa aqui proposta é: que relagées de
poder perpassaram os discursos sobre o Parque Tecnolégico de Vitéria que
circularam no Gazeta Online no periodo de mobilizagao pelo uso exclusivo da

area destinada a sua instalagao?

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa é analisar os discursos que circularam
no Gazeta Online sobre o Parque Tecnoldgico de Vitéria no periodo de mobilizagao,
votacdo e desdobramentos sobre a modalidade de uso da area destinada a sua
instalagdo. Esse objetivo se desdobra nos seguintes objetivos especificos: a)
identificar publicagdes do jornal Gazeta Online sobre o tema Parque Tecnoldgico de
Vitéria antes, durante e depois da aprovagao do novo PDU pelo Poder Legislativo de
Vitéria (periodo 2017-2019) b) analisar os textos selecionados no corpus nesse
periodo, pelo viés tedrico-metodoldgico da Analise de Discurso Critica (ADC), para
compreender como 0s possiveis embates e desdobramentos sobre o parque podem
ter contribuido para desmobilizar as a¢gdes em torno do planejamento nessa fase; c)
investigar se o tema foi subnoticiado, considerando o potencial macro do projeto para
situar o Espirito Santo, no médio prazo, no mapa da ciéncia, tecnologia e inovagéo
nacional e internacional, caso houvesse uma politica publica efetiva e alinhada aos
interesses do ecossistema de inovagcdo em formacdo, o qual vislumbra o

desenvolvimento econémico e social do estado.
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O campo em que se situa a problematica desta pesquisa se configura como um
territorio de poder. Enraizados na geografia, os conceitos de territério e
territorialidades sdo abordados na perspectiva de outras areas do conhecimento,
conforme Haesbaert (2010). Na definigdo deste autor, enquanto o territério € um
processo de apropriagdo mais simbolico, carregado das marcas do vivido, do valor do
uso, constituindo-se no espago-tempo vivido, que € multiplo, diverso e complexo, a
territorialidade seria o processo de comunicagao, sob uma perspectiva mais concreta,
funcional e vinculada ao valor de troca. A territorialidade, portanto, se amplia para
além do conceito de Estado-nagado, sendo uma estratégia geografica para controlar
pessoas e coisas por meio de um dominio da area, ocorrendo em varios graus e em
inumeros contextos sociais, sendo “[...] uma expressao geografica primaria do poder
social. Ela € um meio pelo qual o espago e o tempo estéo interrelacionados” (SACK
apud REIS; ZANETTI, 2017, p. 12).

No universo da territorialidade, o PTV opera de maneira singular na histéria da capital
capixaba. As particularidades das situagdes presentes no percurso para sua
instalacdo corroboram uma analise que permeia questdes de ordens politica, social e
econdmica, que acabaram impactando fortemente o futuro da cidade e de sua
populagdo, sobretudo no momento recente, que por forca de lei, definiu os rumos
desse territorio para a proxima década.

As questdes relacionadas ao territério com o qual lida a pesquisa estdo, portanto,
circunscritas no ambito das agdes humanas, por isso mesmo, envoltas de intencdes
e sentidos e, consequentemente, imersas em relagdes de poder, tensdes e disputas,
demarcadas, sobretudo, na era da globalizagdo. Esse entendimento ancora-se no
postulado de Foucault (1979, p. 175), para quem € no campo do poder e nos seus
contrassensos e desarmonias que a vida humana esta calcada. Tal poder, conforme
o filésofo, é revelado pelo controle e pela disputa de espaco, no qual “o poder ndo se
da, ndo se troca nem se retoma, mas se exerce, s6 existe em agao [...] o poder nédo
€ principalmente manutencao e reproducao das relagcdes econémicas, mas acima de

tudo uma relagao de forca”.

O pensamento focaultiano € basilar para a analise critica de discurso, abordagem
tedrico-metodoldgica usada para a consecugéo da pesquisa. Como objeto de estudo

das Ciéncias Sociais, a ADC ajuda a expandir a compreensao sobre fenbmenos
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sociais complexos. Trata-se de uma abordagem tedrico-metodoldgica que concentra
seus esforgos na relagao dialética entre discurso e sociedade, visto que a vida social
é textualmente mediada, pois as diversas praticas implicam textos (MARTINS, 2018).
Por meio da analise das relacdes estruturais manifestas nos discursos, a ADC revela
as condicdes de produgdo que os caracterizam, buscando evidenciar seu carater

ideologico e desvelando as assimetrias de poder, com vistas a mudangas sociais.

O corpus analisado na pesquisa compds-se de 31 noticias publicadas nos anos de
2017 a 2019 no jornal digital Gazeta Online. Essa escolha se justifica a) pelo fato de
2017 ser sido o0 ano que antecedeu a votagao do PDU - processo de discussao durou
quase trés anos, de 2015 a 2018 (VITORIA, 2018); b) por 2018 ter sido marcado como
0 ano da aprovacéo final da emenda ao PDU na CMV - cuja deciséao foi vetada pelo
entdo prefeito Luciano Rezende (Partido Popular Socialista — PPS/Cidadania),
derrubada, na sequéncia, pelos vereadores — e, ainda, pela constru¢cdo do Centro de
Inovagao, que até marco de 2022 ainda n&o estava em funcionamento; c) por 2019
ter sido 0 ano em que saiu a decisao do Tribunal de Justica do Espirito Santo (TJES)
suspendendo as alteragbes no PDU aprovadas pelos vereadores, incluindo aquela
que se referia a modalidade de uso misto na area do PTV. Essa delimitagdo temporal
atende ao que sublinha Fairclough (2001), para quem é preciso analisar se 0 corpus
reflete de forma adequada, mediante diferentes tipos de situacéo, a diversidade da
pratica e as mudancas na pratica. E preciso, ainda, atentar para eventual existéncia

de algum ponto critico e momentos de crise no corpus.

Importante salientar que os discursos sobre a modalidade de uso da area do PTV néo
se limitam as falas diretas e indiretas identificadas nos textos jornalisticos, mas
também sao percebidas na prépria construcdo das matérias e seus desdobramentos
em outros textos informativos e opinativos. Isso possibilitou-nos observar como se da
a prépria construgdo de sentido sobre o tema pelas instituicbes e grupos envolvidos
e, por consequéncia, como ocorreram as disputas e o direcionamento ideoldgico e
hegemonico por meio das matérias. Nesse sentido, foi possivel pensar sobre as
representacdes e identidades envolvidas no processo de planejamento do PTV, como
elas se inserem em discursos e praticas de poder para defender os respectivos
interesses e, ainda, como séo arquitetadas as estratégias dialdégicas que conduzem

aos desdobramentos das questdes levantadas.
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A analise dos discursos no conjunto de textos permitiu identificar o que desfavoreceu
a unicidade dos debates a respeito do uso exclusivo do terreno do PTV e desmobilizou
o discurso em prol de uma transformacdo que poderia impactar positivamente a
realidade de Vitéria, da Regido Metropolitana da Grande Vitéria e do Espirito Santo,
pela descoberta de novos potenciais calcados na CTl e advindos do ecossistema em
formagcdo e das conexbes com outros ambientes e mercados nacionais e

internacionais de pesquisa e inovacao.

No que tange a estrutura, além desta introducéo, esta dissertacdo esta organizada

como segue.

O Capitulo 1 apresenta conceitos fundamentais sobre territorio e territorialidade,
espaco publico e privado, acontecimento e metacontecimento, para trazer reflexdes

sobre a importancia de se analisar o discurso jornalistico acerca do PTV.

No Capitulo 2, trazemos um breve panorama sobre a area de ciéncia, tecnologia e
inovacédo no Brasil, a qual vem sofrendo com investimento escasso. Em seguida,
apresentamos alguns conceitos relacionados aos parques tecnolégicos, estruturas
cuja origem se deu nos anos 1950, vinculados a universidades norte-americanas, cuja
operacionalizagado depende de uma governanga de multiplos setores, como postula a
teoria das hélices, que, inicialmente, propunha esforgos coordenados de trés atores
e, posteriormente, incluiu outros dois, dentre os quais os meios de comunicacao.
Depois de destacar alguns numeros e experiéncias de alguns parques tecnoldgicos
instalados no Brasil, o capitulo se dedica a tratar, especificamente, do PTV, relatando
alguns fatos marcantes de uma discussao que ja dura trés décadas.

O Capitulo 3 apresenta os fundamentos da Analise de Discurso Critica, perspectiva
tedrica de Norman Fairclough, a luz da qual fizemos a analise de parte dos textos que
compdem a cobertura jornalistica do Gazeta Online sobre o PTV no periodo 2017-
2019.

O Capitulo 4 discorre sobre o percurso metodolégico para o desenvolvimento da
pesquisa. Nesse sentido, caracterizamos os instrumentos de coleta e analise dos
dados que compuseram o corpus (noticias, reportagens e entrevistas), os quais estao

intrinsecamente atrelados a ADC.
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Quanto ao Capitulo 5, procedemos, na primeira parte, a analise dos 31 textos
encontrados no Gazeta Online sobre o PTV, do que emergiram trés categorias
distintas a cada ano do recorte temporal (2017-2019) usado na pesquisa. Isso
contribui para contextualizar o leitor sobre como o portal de noticias, em linhas gerais,
tratou o assunto em cada um dos trés anos. Feito isso, na segunda parte do capitulo,
submetemos sete desses textos a ADC, analisando, nesta ordem, a pratica discursiva,
a pratica textual o discurso como pratica social, nos moldes do modelo tridimensional
de Fairclough (2001).
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1 TERRITORIALIDADE E JORNALISMO: O PODER EM MOVIMENTO

Pode-se considerar que a midia de noticias efetiva o
trabalho ideolégico de transmitir as vozes do poder em
uma forma disfargada e oculta.

(FAIRCLOUGH, 2001, p. 144)

O campo em que se situa a problematica desta pesquisa se configura como um
territorio de poder, estando as questdes a ele relacionadas circunscritas no ambito
das acbes humanas, e por isso mesmo, envoltas em intencbes e sentidos e,
consequentemente, imersas em relagdes, tensdes e disputas em um contexto
histérico e social demarcados pelo territério simbdlico do jornalismo. Para a
investigacdo sobre a cobertura de um jornal local, &€ importante que seja feita uma
reflexdo sobre alguns conceitos importantes que permeiam a pratica jornalistica, como
o—territério e a—territorialidade, e—discurso jornalistico, espacgo publico e privado,

objetividade, acontecimento e metacontecimento, além de outros.

O jornalismo é um campo complexo, como alerta Traquina (2005) ao explicar que,
muitas vezes, ele é reduzido ao dominio técnico da linguagem e seus formatos, sendo
os jornalistas postos como empregados de uma fabrica de noticias, mas, na verdade,
integrantes de uma das mais dificeis profissdes e com grande responsabilidade social.
Desde o século XIX, o jornalismo € chamado de “Quarto Poder”. Parte desse contexto
0 nosso interesse em buscar responder a quais foram as relagdes que perpassaram
os discursos sobre o Parque Tecnoldgico de Vitoria, no Gazeta Online no periodo de

mobilizag&o pelo uso exclusivo da area ha anos destinada a sua instalagéo.

O entendimento sobre o poder ancora-se no postulado de Foucault (1979, p. 175), por
meio do qual o poder é difuso e, invariavelmente, exercido nas diversas relagdes
sociais, nao residindo, efetivamente, em lugar nenhum, nem no Estado, na policia, na
politica, na midia nem em qualquer outro espago no qual normalmente se procura
localiza-lo; o “[...] o poder ndo se da, ndo se troca nem se retoma, mas se exerce, sO
existe em acgao [...] o poder ndo € principalmente manutengdo e reprodugao das

relagdes econdmicas, mas acima de tudo uma relacao de forga”.

Essa € a concepcgao de poder que orienta a pesquisa, que, ao focar na cobertura

jornalistica do portal Gazeta Online, aponta para alguns indicios e marcas das
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questdes mencionadas, quase nunca explicitamente reveladas nos contextos, dai a
importancia de se estudar os discursos, como sugeriu Fairclough (2001), que tem nos
conceitos de poder elencados por Foucault (1978) um dos eixos de inspiragédo para a

criacao do seu modelo tedrico-metodoldgico.

A pesquisa se fundamenta, ainda, nos conceitos de territorio e territorialidades, que,
enraizados na Geografia, sdo abordados na perspectiva de outras areas do
conhecimento, conforme explicita Haesbaert (2005, 2006). Nesta investigacéao,
apropriamo-nos do conceito de territério na tentativa, por um lado, de compreender a
disputa politica, no sentido concreto do termo, por uma area na zona norte de Vitéria,
mas, também, com o objetivo de descrever a dimenséo simbdlica de territério, que
inclui a interpretagcdo dos diversos sentidos das cidades e dos sujeitos que nela
circulam. O territério, diferentemente do espaco, é a produgado a partir desse espacgo
e pressupde um local de relagdes, tal como afirma Saquet (2011). E nesse sentido
que tomamos como pressuposto a nogcédo de que a area destinada ao PTV é mais do
que um simples espaco para construcdo de prédios, constituindo-se como um
territorio:
Territorio, assim, em qualquer acepgao, tem a ver com poder, mas nao
apenas ao tradicional “poder politico”. Ele diz respeito tanto ao poder no
sentido mais concreto, de dominagédo, quanto ao poder no sentido mais
simbolico, de apropriagao. Lefebvre distingue apropriagcdo de dominagao
(“possessdo”, “propriedade”), o primeiro sendo um processo muito mais
simbodlico, carregado das marcas do “vivido”, do valor de uso, o segundo mais
;())ncreto, funcional e vinculado ao valor de troca (HAESBAERT, 2006, p. 1-
Da mesma forma, entendemos que a compreensdo de territorialidade ajuda a
desvendar a querela sobre o terreno para além das questdes unicamente politicas de
disputas entre as iniciativas publica e privada. O territério € a por¢ao do espaco
geografico apropriada socialmente, ja a territorialidade é o conjunto de relagdes
estabelecidas pela sociedade. Na comparagcdo com a ideia de territorio, Haesbaert
(2006), por exemplo, define territorialidades como um processo ainda mais flexivel, de
apropriagao simbdlica, carregado das marcas do vivido, do valor do uso, constituindo-
se no espacgo-tempo vivido, que é multiplo, diverso e complexo. Na mesma diregéo,
em Sack (1986 apud REIS; ZANETTI, 2017, p. 12), a territorialidade ndo se restringe
ao conceito de Estados-nagdo, mas € uma estratégia geografica para controlar

pessoas e coisas por meio de um dominio da area, ocorrendo em varios graus € em
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inumeros contextos sociais, sendo “[...] uma expressao geografica primaria do poder

social. Ela € um meio pelo qual o espacgo e o tempo estao inter-relacionados”.

Nesta pesquisa, analisamos o impasse estabelecido sobre um territério que revela o
processo de defesa de interesses antagdnicos entre o publico e o privado, gerando
uma disputa discursiva em relacdo a modalidade de ocupacgao e uso da area destinada
a instalacdo do PTV. O apice mais recente dessa questdo ocorreu no periodo que
abarca os anos de 2017 a 2019, quando aconteceu a sensibilizagao, votacado e os
desdobramentos em torno do tema no ultimo PDU. Esta, todavia, ndo é a primeira
disputa relacionada ao empreendimento, cuja historia remonta aos anos 1990 e
desvela o préprio modo como governos, iniciativa privada e outros setores da
sociedade, tais como instituicbes de classe e de fomento a pesquisa, lidam com
tematicas emergentes como a CTlI, adiando ou impedindo o andamento do projeto
idealizado para aquela area. A pauta ganhou as paginas do Gazeta Online, jornal
local, territério simbdlico o qual, sendo midiatico, pressupomos que deva prevalecer
em sua atuacio a defesa do interesse publico. Todavia, como sera visto no Capitulo

5, na pratica, o portal contribuiu para reforcar o impasse estabelecido entre os atores.

Em meio a esse contexto, cabe a reflexdo sobre os conceitos de espacgo publico e
espaco privado, para compreendermos a fungao social do jornalismo, que, para Silva
(2006), € considerado um espaco publico (instituicdo e meios de produgao), mas
também uma esfera publica, um circulo hermenéutico, produtor de sentidos em meio
a dindmica incessante da informagao. O jornalismo pauta o cotidiano social, mas

também por ele é pautado.

De acordo com Silva (2006), existem quatro subespagos sociais que sao interfaces
mediadas pela esfera publica, considerada parte constitutiva do proprio processo
democratico de uma sociedade civil hipercomplexa. O primeiro deles é o espago
privado, que é recluso e reservado, mas sobre o qual incidem os efeitos do espaco
politico. O espagco comum se refere a circulagdo de pessoas em lugares como ruas,

pracas e mercados, nos quais cidadaos interagem no cotidiano.

O espaco publico é o lugar da discussao, no qual sao pautados os problemas relativos
aos interesses publicos. Silva (2006) afirma que a imprensa é o cerne do espaco
publico, o qual € a arena que as sociedades democraticas criam para validar e
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legitimar as vontades do publico acerca do que é melhor para o coletivo social. Ja o
espaco politico € o campo da decisido e da deliberacao e, portanto, tem a fungao de
legalizar o que foi legitimado pelo consenso, que pertenceria ao Estado. Para Silva
(2006), o espago publico também possui a qualidade de ser um espacgo politico, por
ser um campo mediador de interagdes e inflexdes entre os mais variados recortes dos

espagos que compdem o espago social.

Todas essas relagdes, de alguma forma, traduzem o conceito de territorialidade, o
qual, conforme assevera Raffestin (1993), esta relacionado a interdependéncia entre
0 mundo, os seres vivos, articulados a um coletivo. Para Raffestin (1993, p. 158), a
territorialidade “[...] reflete a multidimensionalidade do ‘vivido’ territorial pelos membros
de uma coletividade, pelas sociedades em geral”’, sendo conceituada como “[...] um
conjunto de relagdes que se originam num sistema tridimensional sociedade-espaco-
tempo, em vias de atingir a maior autonomia possivel, compativel com os recursos do
sistema” (p. 160). Diferentemente do que ocorre na territorialidade das demais
espécies animais, a territorialidade humana é “dindmica”, pois os elementos que a
constituem sao sujeitos a variagdao no tempo, além de outras contingéncias. Ao olhar
para os fatos em torno do parque e seus desdobramentos, fica evidenciado o quéo
mutante s&o os acontecimentos em uma sociedade. O conceito de acontecimento

sera discutido mais adiante neste capitulo.

O uso e a apropriacao do espaco promovem os processos de territorializacdo, os quais
podem ser notados na disputa que se instaurou sobre a modalidade de emprego do
terreno destinado ao parque, promovida entre os atores nela envolvidos. Defendemos
a ideia de que as correlagdes hibridas sobre o conceito de territorio até aqui
explicitadas, pode ser concebida a partir da imbricagcao de multiplas relagdes de poder,
desde o poder mais material das relagdes econémico-politicas ao poder simbdlico das
relagdes (HAESBAERT, 2006).

Nesta investigagao, especificamente, o coletivo é formado por atores dos setores
publico e privado, universidades, instituicdes de classe, além de outros que compdem
(ou deveriam compor) a Triplice Hélice, conceito abarcado no universo dos parques
tecnoldgicos e que sera apresentado mais detalhadamente no Capitulo 2. Assim,
territério e territorialidade s&o conceitos importantes para a compreensao da
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emaranhada rede de relagcdes de poder que atravessaram o periodo de quase 30 anos
transcorridos desde a idealizagdo do PTV.

No universo da territorialidade, o PTV é um imbréglio na histéria da cidade de Vitoria.
As particularidades das situacdes presentes no percurso para sua instalacdo, como
identificado nos textos publicados pelo portal Gazeta Online analisados neste estudo,
corroboram uma analise que permeia questdes de ordens politica, social e econdmica.
Tais questdes acabaram impactando fortemente o futuro da cidade e de sua
populagado, sobretudo nos anos recentes, em que o tema CIT foi incessantemente
discutido em nivel mundial como oportunidade de transformacgao social e econémica.
Todavia, a cidade de Vitoria, via dispositivos legais, adiou a definicdo dos rumos do
territério do parque para o final da corrente década, quando um novo PDU for votado,

se ainda houver folego e sentido para o projeto seguir adiante.

Nesse contexto, para além da cobertura dos fatos sobre o parque pelo jornal Gazeta
Online e acolhendo as consideragbes de Bueno (2001), o jornalismo, precisa atuar
como agente multiplicador de opinido que colabora para a emancipag¢ao do cidadao
em relagdo ao tema ciéncia e tecnologia. Conforme o mesmo autor, no Brasil, o
jornalismo cientifico se inicia no fim do século XVIIl e sua evolugdo decorre da
multiplicagdo dos cursos de Jornalismo e da transformacdo da industria da

comunicagao, que segmentou e ampliou as publicagdes em veiculos especializados.

Nos ultimos 30 anos, as areas cientificas também se desenvolveram, ampliando os
espagos para sua divulgacdo e capacitagdo dos comunicadores cientificos e
profissionais da imprensa. Apesar do contexto um pouco mais favoravel, poucos
veiculos de informagdo geral possuem editorias de CTl e, mesmo nos principais
centros geradores de assuntos relacionados a essa pauta, a cultura observada nos
veiculos de comunicagédo é de subordinagao as pressdes de empresas e governos,
sendo premente trazer a luz como o poder perpassa a divulgagao cientifica (BUENO,
2001).

No caso do PTV, conforme veremos no Capitulo 5, o portal Gazeta Online se restringiu
a cobertura dos fatos. A partir de analise empirica, contudo, foi possivel observar que
tal divulgagdo ocorreu sem que fosse demonstrada uma compreensdo mais

aprofundada da importancia do assunto para a sociedade. Talvez, a discusséo desta
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pauta na midia tenha seguido um tom que “[...] costuma ser promocional [...] um
assunto para consumo e entretenimento [...], em vez de tema importante para a
agenda econdmica e social” (FRANCA apud AFONSO, 2008, p. 43). E possivel, ainda,
que a propria fragilidade das politicas publicas de Vitéria para a area de CTI tenha

contribuido para tal abordagem.

1.1 O PORTAL DE NOTICIAS GAZETA ONLINE

O objeto empirico desta pesquisa, o portal de noticias Gazeta Online ¢ um dos
veiculos da Rede Gazeta, sediada em Vitdria, com veiculos que atuam em todas as
regides do Espirito Santo. O portal passou a ser uma versao digital do jornal A Gazeta,
um dos jornais mais antigos do Espirito Santo, o qual circulou fisicamente até julho de
2019. A Gazeta surgiu em 1928, tendo sido criada por Ostilio Ximenes, pelo
empresario do setor imobiliario, e seu socio, o jornalista Adolpho Luis Thiers Vellozo
(BOURGUIGNON; REZENDE; ARRUDA, 2005).

Curiosamente, A Gazeta iniciou a sua atuacao para dar suporte comercial ao setor
imobiliario, especificamente, servindo a venda de lotes em Camburi, bairro de Vitdria,
que, naquele momento, estava se expandindo e se valorizando. O objetivo inicial do
veiculo, portanto, ndo era contar o cotidiano da sociedade capixaba, mas atender os
interesses especificos dos proprietarios. Embora seu papel inicial fosse o de aquecer
o mercado imobiliario, essa miss&o n&o se cumpriu, mas o jornal acabou ganhando o
interesse do publico (BOURGUIGNON; REZENDE; ARRUDA, 2005).

Por oposi¢cao ao governo da época, o peridédico em questao foi impedido de continuar
a circular, retornando algum tempo depois, pois apoiava o movimento do Governo
Getulio Vargas, que chegou ao poder. Esse foi um momento em que o jornal A Gazeta
passou por crescimento, como os principais veiculos de comunicagao do Brasil. A
sede propria foi adquirida nessa época e o jornal se instalou na Rua General Osorio,
no Centro de Vitdoria. Em seguida, foi vendido para diversos grupos de empresarios,
antes de ser assumido por Carlos Lindenberg, que, pela compra paulatina de agdes,
tornou-se seu maior acionista (BOURGUIGNON; REZENDE; ARRUDA, 2005).

Quando a familia Lindenberg assumiu o controle majoritario de A Gazeta, sua sede

estava na mesma rua (General Osério), mas em outro local. O cunhado de Carlos
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Lindenberg assumiu a diregdo da empresa, realizando uma gestdo centrada nos
custos e no controle, o que garantiu a permanéncia do periddico. A redacéo tinha
poucos jornalistas, que se dividiam em outras atividades paralelas, com as quais
garantiam a maior parte de suas rendas. O maquinario era composto por dois linotipos
e uma impressora rotoplana Magone. N&o havia diagramacéo e editorias definidas,
de modo que os profissionais da redacgéo e da grafica faziam o jornal de forma intuitiva.
(BOURGUIGNON; REZENDE; ARRUDA, 2005).

Na década de 1960, o jornal passou por forte crescimento e, entéo, foi construido, na
mesma rua em que ele ja funcionava, o Edificio A Gazeta, com 13 andares, um parque
grafico moderno para a época, com a impressao pelo sistema off-set e a instalagéo
do fotolito. A contratacdo de funcionarios especializados foi ampliada,
profissionalizando a diagramacéo. Editorias foram criadas, sendo realizados, ainda,
investimentos em equipamento de telex e em veiculo para uso nas reportagens
(BOURGUIGNON; REZENDE; ARRUDA, 2005).

Apoés esse periodo, a empresa proprietaria do jornal A Gazeta passou a se chamar
Rede Gazeta de Comunicagdes, ao qual uma emissora de TV foi integrada em 1976,
sendo denominada TV Gazeta, 182 afiliada da Rede Globo. O portal Gazeta Online foi
criado em 1996, assim como a Radio CBN. Mesmo depois dos primeiros anos da
chegada da internet comercial ao Brasil, em 1999, o grupo inaugurou um novo parque
grafico, com investimentos na ordem de 15 milhdes de ddlares, situado em um prédio
proximo a sede atual, que fica na Rua Chafic Murad, Bento Ferreira, também em
Vitéria. O equipamento usado permitia a impressao colorida de até 70 mil exemplares
por hora, com reducgao significativa de perdas pela tecnologia utilizada. Essa foi a
terceira revolugao vivenciada pelo jornal A Gazeta, na qual o jornal teve seu maior
investimento em informatizagdo em todas as etapas do processo (BOURGUIGNON;
REZENDE; ARRUDA, 2005).

Bourguignon, Rezende e Arruda (2005) pontuam que, mesmo com O progresso
técnico e administrativo, A Gazeta, que, aos domingos, chegou a vender quase 100
mil exemplares, estava perdendo seus leitores no fim dos anos 1990, quando o jornal
A Tribuna ultrapassou sua vendagem. Ao mesmo tempo, crescia 0 numero de
assinaturas de jornais de fora do Estado, como Folha de Sdo Paulo e Jornal do Brasil.

A queda nas vendas foi acentuada em 1995, com a morte do diretor de redacao, Paulo
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Torre, que dirigiu A Gazeta no apice das vendagens. Em 2000, a dire¢gdo da empresa
passou pelo processo de sucessdo, sendo assumida pela terceira geragao da familia,
especificamente, por Carlos Lindenberg Neto. Até entdo, a gestao ficava a cargo de

seu pai, que ocupou a fungao por 38 anos.

Em 2001, o grupo langou o jornal popular Noticia Agora. Em 2008, ao comemorar 80
anos, o jornal A Gazeta ganhou novo /ayout, formulado a partir do conceito web 2.0,
inaugurando uma redagdo multimidia. A época, A Gazeta era o Unico jornal em
formato standard, com divisdo em cadernos e suplementos semanais, inclusive
infantil, estando dedicado ao publico AB no Espirito Santo (REDE GAZETA, [S.d.]).
Circulava diariamente em todos 0s municipios capixabas, bem como em cidades do
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Sdo Paulo, Bahia e Brasilia. A redacao tinha em torno
de 90 jornalistas e sete sucursais (BOURGUIGNON; REZENDE; ARRUDA, 2005).

Em 2013, o jornal investiu na tecnologia de tinteiros digitais para melhorar a qualidade
da impresséo em até 85%, inaugurando, no ano seguinte, a nova redagao multimidia,
com producdo de conteudo em processo continuo e distribuicdo para todas as
plataformas da Rede Gazeta. Em 2016, o portal Gazeta Online comemorou 20 anos
e inaugurou o Gazeta Lab, com o objetivo de desenvolver projetos inovadores em
parceria com universidades e faculdades da Grande Vitdria. O aplicativo A Gazeta
Digital foi langado em 2017 e funcionava como uma timeline com as noticias mais
recentes publicadas no Gazeta Online. Os assinantes de A Gazeta passaram a ter
acesso ao jornal pelo app, disponivel para dispositivos Android e iOS (REDE
GAZETA, [S.d.]).

Em 2018, a Rede Gazeta comemorou seus 90 anos, contados a partir da criacdo do
jornal impresso, congregando 16 negocios paralelos. Na ocasido, foi langando o
movimento “Somos capixabas”, valorizando o povo e a cultura do Espirito Santo. No
dia 31 de julho de 2019, o jornal A Gazeta anunciou que deixaria de ser impresso
diariamente, circulando fisicamente somente aos sabados, na Grande Vitoria e em
algumas cidades do interior. Até entdo, estavam sendo impressos 10 mil exemplares,
enquanto o portal Gazeta Online alcangava uma média de 140 mil visitas por dia. No
mesmo ano,

Autointitulando-se o maior grupo de comunicagdo capixaba, a familia
Lindenberg [...] [detinha], além dos jornais impressos, de um portal de noticias
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e outro de anuncios, oito radios, uma empresa de solugdes digitais, a Ative,
e mais quatro emissoras de TV aberta afiliadas a Rede Globo, com dois
portais de noticias locais (G1 Espirito Santo e o Globo Esporte Espirito Santo,
também afiliados a Rede Globo). O padrao de concentragéo de propriedade
(horizontal, vertical, cruzada, em cruz) reflete seu monopdlio como “agente
de legitimagado” da construgdo hegemonica (SARMENTO, 2019, acesso em
16 set. 2021).
A decisao sobre a descontinuidade das edi¢des impressas de A Gazeta gerou criticas
ao conglomerado de comunicagao no meio jornalistico, sob a acusagao ao grupo de
visar somente ao lucro e a alta rentabilidade, bem como a reducao de custos,
promovendo demissbées em massa. O grupo, por seu lado, justificava a decisao
afirmando a inviabilidade comercial e a baixa quantidade de impressdao em
decorréncia das mudancgas nos habitos de consumo da informacdo. Na analise de
Sarmento (2019), o cenario era proprio das transformacgdes no jornalismo em fungéo
da crise do capital, de carater global. Por essa via, em nome das compensacgdes
financeiras, as empresas deixam de lado aspectos publicos civicos e a fungdo na

agenda da democracia.

De acordo com informacgdes constantes do site da Rede Gazeta, a decisao foi pautada
em pesquisas realizadas durante um ano e meio em parceria com instituigdes
mundiais para conhecer mudangas de habito de consumo, além da ja mencionada
inviabilidade econdmica e da constatagao de que o jornal impresso passou a ser um
meio ineficiente de distribuicdo da informagdo. A descontinuidade dos jornais
impressos A Gazeta e Noticia Agora foi tomada, conforme Carlos Lindenberg Neto,
em entrevista a Sarmento (2019, acesso em 16 set. 2021), com a finalidade de
[...] liberar recursos essenciais da empresa para investirmos ainda mais em
tecnologia de ponta, na modernizagédo da nossa redagcao e em novos servigos
digitais”, quando o atual Gazeta Online for substituido por um novo site que
contara, segundo a empresa, com tecnologias inéditas.
Na versao digital, A Gazeta pode ser acessada pelos leitores em geral por meio do
site  www.agazeta.com.br, sendo alguns conteudos liberados apenas mediante
assinatura. Esse novo projeto foi intitulado TDigital e esta pautado em conceitos de
monitoramento de conteudo, performance das noticias e mensuracdo de
trafego. Quando este estudo estava sendo produzido, A Gazeta participava do
programa de transformacao digital da Associacdo Nacional de Jornais e da
Associacado Nacional dos Editores de Revistas, realizado em parceria com o Meta

Journalism Project e o Centro Internacional para Jornalistas. O programa envolve
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outros 24 veiculos, entre jornais e revistas, selecionados para receber mentorias e
acessar fundos de inovagao para apoiar as redagdes no desenvolvimento de projetos,
produtos e melhorias de processos. A propria Rede Gazeta tem feito um movimento
intenso, ha alguns anos, com o intuito de ressignificar o proprio modelo de negdcio,
investindo em tecnologia e inovacéo (REDE GAZETA, [S.d.]).

1.2 A MIDIA E O DISCURSO JORNALISTICO

A midia, como um campo complexo nos estudos da comunicacgao, constitui um espaco
de discurso, por trazer a tona as disputas de valores, interesses politicos e
econdmicos em uma dada sociedade. Esse campo atravessa lutas heterogéneas,
estabelecendo e revelando inumeras relagbes de poder nesses territorios. Os
jornalistas, nesse sentido, funcionam como verdadeiros operadores sociais
(HENRIQUES, 2009). Nesta pesquisa, a imprensa local é coadjuvante na discussao

de um tema que ilustra essas questdes, a qual perpassa trés décadas.

A midia se refere ao conjunto de meios de comunicagado de massa, responsaveis por
mediar a comunicagdo humana, a exemplo da televisdo, radio, internet, jornais,
revistas, cinema etc. Para Silva (2006), a midia é o espago publico principal da
sociedade moderna, plural e complexa, e, embora haja criticas em torno da sua
atuacao — pelo proprio modelo de negdcio e comercializagdo de conteudos e por
priorizar interesses de grupos econémicos hegeménicos —, é considerada uma das
principais instituicbes de transmissdo de informacao, difusdo de mensagens e

entretenimento sobre diversos aspectos sociais.

A midia é compreendida por Charaudeau (2013, p. 12) como uma empresa de fabricar
informacdes, sendo impelida “[...] a tomar posi¢cao sobre o que deve ser a informacéo,
sobre a maneira de trata-la, € aqui que aparece um problema deontoldgico”, ou seja,
relacionado aos deveres que meios de comunicagao e seus respectivos profissionais
cumprem no exercicio de suas atividades. Os fendbmenos sociais s&o apropriados pela
midia, que os associa a logica da informagdo e da comunicagao que ela domina e a
qual opera, embora a convergéncia dos habitos de consumo de midia tenha se

transformado ao longo do tempo.
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Nesse sentido, a midia ndo se restringe a uma definigdo como um simples meio, um
suporte de informagédo ancorado na tecnologia, uma vez que ela é responsavel por
pautar os assuntos e temas, elaborar informagdes, divulgar conhecimentos e entreter.
A midia é capaz de colaborar na formacao das percep¢des sobre 0 mundo em que
vivemos e, mais do que isso, incentivar e estimular nossas agbes individuais e
coletivas. Portanto, a midia tem poder e representa uma das formas de poder
presentes nas sociedades. Foucault (1969) afirma que essa forga exercida pela midia,
muitas vezes, ndo esta na superficie, ndo € visivel, por isso a importancia de revelar

0 que esta por tras, ou seja, 0 que se encontra oculto em dado contexto social.

O produto da midia € a informacéo e o consumidor € seu receptor, sendo que ha um
fluxo de poder desigual nessa relagao constituida pela midia tradicional. Para
Charaudeau (2013), a maquina midiatica possui trés lugares de construgcao do sentido,
pautados no funcionamento do ato da comunicagado: a producdo, que se refere as
praticas mais ou menos institucionalizadas, com status e funcbes dos atores que
produzem discursos de representacao norteados por objetivos econdmicos; o produto,
que precisa ser reconhecido pelo receptor para que acontegca a troca comunicativa,
sendo que o sentido construido é o resultado de uma cointencionalidade; a recepcao,
ou seja, o alvo da comunicagdo, o lugar dos efeitos esperados, a partir do qual o
publico interpreta as mensagens de acordo com as condi¢des em que se situa. Para
0 mesmo autor, esses trés lugares de construgdo do sentido se definem como em um
jogo de espelhos: tal como as imagens incidem umas sobre as outras, cada lugar esta

em relagdo com os demais.

A nocgéo de campo defendida por Bourdieu (2002) contribui para analisarmos a midia
e 0 objeto desta pesquisa, visto que tal conceito diz respeito a um territério favoravel
ao exercicio de um poder considerado simbdlico em uma rede de relagdes, e, com
efeito, um poder invisivel, com a cumplicidade de quem nao quer saber que o0 exerce

ou mesmo tem consciéncia de que esta sujeito a ele.

E enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicacéo e de
conhecimento que os “sistemas simbolicos” cumprem a sua fungao politica
de instrumentos de imposigcdo ou de legitimagdo da dominacdo, que
contribuem para assegurar a dominagdo de uma classe sobre a outra
(violéncia simbdlica) dando o refor¢o da sua propria forga as relagées de forga
que as fundamentam e contribuindo assim, segundo a expressao de Weber,
para a “domesticagdo dos dominados” (BOURDIEU, 2002, p. 11).
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Para Bourdieu (2002), o campo é um espaco social, um campo de forgas, de exercicio
do poder; ndo esta sujeito apenas a a atuagao fisica, abarcando a produgéo simbodlica
criada para atender aos interesses das classes dominantes e seus sistemas de
dominacdo. A midia é, por exceléncia, um espaco poderoso de producao de poder,

dai o poder da comunicag&o, como também defendeu Castells (2015).

Para Couldry (2010), a midia é parte integrante da paisagem cotidiana. Suas praticas
foram configuradas como um modelo determinado, do qual o paradigma da
comunicacado de massa se apropriou. O modelo “um para muitos” sempre envolveu
um misto de comunicagdo centralizada e interpessoal. O referido autor, em
contrapartida a predominancia da midia, questiona se ela tem futuro, considerando
gue o desenvolvimento da midia digital colocou em jogo esse paradigma. Produtores
e consumidores se confundem nesse universo simbdlico contemporaneo. Embora
haja inclusive, conclusbes extremas sobre a obsolescéncia e até o fim do modelo
centralizado, a ser substituido por um modelo colaborativo. Todavia, o que Couldry
(2010) se propde a fazer € uma reflexdo sobre os novos desafios para a legitimagao

da midia.

Na esteira disso, o jornalismo também passa por essas transformagdes. Segundo
Bentes (2015), a produgé&o de conteudos e o campo da comunicagdo compdem o
capitalismo do conhecimento. O chamado capitalismo cognitivo (ou pos-industrial), no
campo da economia, modificou-se, como também ocorreu com 0s processos da
comunicagdo. O modelo industrial deu lugar a um paradigma biotecnolégico (uma
problematizagdo do vivo e das redes), que influencia os processos de produgao de

conhecimento, no qual o discurso jornalistico esta incluido.

As diversas formas de discurso, dentre as quais estdo aquelas relacionadas aos
territérios dos meios de comunicagao, contribuem para reafirmar disputas econémicas
e de poder na sociedade. Como um lugar de circulagédo e produgao de sentidos, o
jornalismo, por meio das noticias, ancora-se em sua prépria historia e esséncia para
reiterar sua relevancia social, uma vez que busca se constituir com legitimidade para
relatar os acontecimentos cotidianos. Traquina (2005, p. 25) afirma que

[...] é significativo refletir sobre a evolugdo que as diversas abordagens do

jornalismo como um “espacgo” aberto aos diversos agentes sociais. Afinal, o

jornalismo é um “contrapoder” ou um “poder” a servigos dos “poderosos”? [...]
O jornalismo é apenas um espacgo fechado de reprodugao ideolégica do
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sistema dominante, ou pode ser um espacgo aberto a todos os agentes sociais

na luta politica e social?
Nesse contexto, esta pesquisa busca pensar, também, sobre a importadncia de
analisar o discurso jornalistico, uma vez que ele esta envolto em outras questdes além
das regras do uso da lingua e, portanto, como assevera Charaudeau (2013), ele n&o
€ a lingua. Cada discurso representa uma relagdo e a linguagem comporta varias
dimensdes. Como observa o mesmo autor, “o discurso da informagao € uma atividade
de linguagem que permite que se estabeleca nas sociedades o vinculo social, sem o
qual n&o existiria reconhecimento identitario” (p. 12).

Brandao (2004, p. 7) afirma que “a lingua é um fato social, cuja existéncia se funda na
necessidade de comunicagao”. Parte dessas constatagcdes a justificativa para
utilizarmos, nesta pesquisa, a Analise de Discurso Critica como teoria e método para
analisar textos jornalisticos, uma vez que o discurso esta envolto em questdes que
estdo muito além da sua compreenséao basilar. Para Fairclough (2001), que postulou
a teoria da ADC na qual nos ancoramos, vemos a vida social como uma rede
interconectada de praticas sociais de diversos tipos: econdmicas, politicas, culturais
etc. Situados em posi¢des diferentes, os atores sociais veem e representam a vida
social também de modo distinto, com discursos distintos, portanto, relevantes de
serem analisados. Outro importante autor filiado a essa linha tedrica, Van Dijk (2017,
p. 19), que contribui para as reflexdes realizadas no &mbito desta pesquisa, afirma
que a ADC é:
[...] um tipo de investigacdo de analise de discurso que estuda, em primeiro
lugar, o modo como o abuso do poder social, a dominancia e a desigualdade
sdo postos em prética, e igualmente, 0 modo como séo reproduzidos e o
modo como se lhes resiste, pelo texto e pela fala, no contexto social e politico.
Foucault (1969) € cirurgico ao dizer que nao existe nenhum enunciado livre,
independente e neutro, pois um enunciado sempre faz parte de um conjunto ou série
e desempenha um papel em relagdo aos outros, integra-se, sempre, no jogo
enunciativo no qual assume participagdo, mesmo que esta seja considerada
irrelevante. Desse modo, o discurso aparece como um bem (finito, limitado, desejavel
e util) possuidor de regras e condigdes de apropriacdo e de uso. Ao falarmos de
discurso, o poder é sempre uma questao posta, pois é objeto de luta — e uma luta

politica.
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Foucault (1969) avalia, ainda, a formagéo dos discursos na sociedade, os quais sao
formados pelos sujeitos, objetos e conceitos. Nesse sentido, o discurso extrapola a
representacdo somente do mundo, para ganhar a dimensao da significagdo do mundo,
que é construido e constituido de significados. Compactuando com essa percepgao,
Fairclough (2001) aponta trés aspectos dos efeitos construtivos do discurso: sua
contribui¢do para a construgéo das identidades sociais e posi¢cdes do sujeito e os tipos
de eu, a construgao das relagdes sociais e também dos sistemas de conhecimento e
crenca. Para este autor, existe uma relagao dialética entre discurso e estrutura social
na constituigdo dos discursos, que ndo sdo um jogo livre de ideias, mas uma pratica
social enraizada em estruturas sociais concretas, para as quais essas praticas sao
orientadas e por elas se orientam. O discurso, nesse sentido, € um modo de pratica
politica e ideoldgica, a qual sustenta as relacdes de poder. E nesse contexto de

pluralidades que o discurso jornalistico esta inserido.

Em vez do termo “discurso relatado”, Fairclough (2001) utiliza a expressao
“representacéo do discurso”, que se adequa bem ao texto jornalistico. Quando se
relata um discurso, escolhe-se uma forma de representa-lo em detrimento de outra,
justamente porque o que esta sendo representado n&o se restringe a escrita ou a fala
e as escolhas gramaticais nela abarcadas, mas os aspectos do evento discurso
acompanhados da organizagao discursiva tém relevancia. De acordo com uma
circunstancia, mudam-se as palavras, o tom da voz, a maneira de se expressar, as
ordens das frases.
Os tipos de discurso diferem ndo somente no modo como eles representam
o discurso, mas também nos tipos de discurso que eles representam e nas
funcdes do discurso no texto representador. Desse modo, ha diferengas no
que é citado, quando, como e por que, entre sermdes, ensaios cientificos e
conversagdes. Uma variavel principal a respeito de como o discurso é
representado € se a representagdo vai além do ideacional ou conteudo da

“‘mensagem” para incluir aspectos do estilo e do contexto dos enunciados
representados (FAIRCLOUGH, 2001, p. 153).

Na sociedade contemporanea, a midia se configura como um dos principais meios
para se exercer o poder, que € simbdlico e, portanto, capaz de produzir, receber e
transmitir significados. As industrias da midia, segundo Thompson (2014), influenciam
as dinamicas de apropriacdo e também s&o capazes de interferir no curso dos

acontecimentos, influenciando a¢des e criando eventos por meio da produgao e

transmissao de formas simbdlicas. Quando os produtos da midia sao vistos como
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resultado de objetivos comerciais ou governamentais, o poder é exercido também em
articulacdo com o poder econdmico e politico, o que podera se revelar nos textos
jornalisticos que selecionamos para analisar. Para o autor, as influéncias em uma
relacdo de poder sao reciprocas, mas tendem a ser maiores por parte de um ator

sobre outro.

1.3 ACONTECIMENTO E METACONTECIMENTO

Como vimos, a midia, como dispositivo por onde circulam sentidos e significados
sobre o0 mundo, é capaz de influenciar as percepcdes, por meio de enquadramentos,
da argumentagdo dos discursos, dos recursos audiovisuais que emprega, dentre
outros fatores. Mais que isso, a midia pode incentivar e estimular as nossas acoes
individuais e coletivas, o que fortalece seu poder de dar visibilidade a consensos e

dissensos sociais.

O jornalismo, nesse contexto, cumpre o papel de informar os acontecimentos para a
sociedade, atendendo ao interesse desta em se manter em dia sobre o que nela
acontece. Segundo Traquina (2005), pode-se dizer que o jornalismo € um conjunto de
“estdrias”: “estdrias” de vida, “estorias” das estrelas, “estdrias” de triunfo e tragédia.
Os acontecimentos s&o “estérias” e as noticias sao assim construidas. Sdo narrativas

que ndo estdo desconectadas de “estorias” e narrativas passadas.

Como defende Traquina (2005, p. 20), o principal produto do jornalismo
contemporaneo € a noticia, que “...] ndo é ficgao, isto é, os acontecimentos ou
personagens das noticias ndo sao invengdes dos jornalistas [os quais] [...] sGo os
modernos contadores de ‘estérias’ da sociedade contemporanea, parte de uma

tradicdo mais longa de contar ‘estorias™ (p. 21). Nesse sentido, “os jornalistas sédo
participantes ativos na definicdo e na construcéo das noticias e, por consequéncia, na

construgéo da realidade” (p. 26).

O jornalismo se mantém no desafio permanente de divulgar os acontecimentos. Pode
ser explicado pela frase que responde a pergunta que muita gente se faz todos os
dias — “[...] o que aconteceu/esta acontecendo no mundo?, no Timor? No meu pais?,

”m

na minha ‘terra” [...] (TRAQUINA, 2005, p. 20). Mesmo que n&o queiramos, ingénua

e anacronicamente, atribuir todo o poder aos jornais e aos demais veiculos e que
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reconhegcamos que o processo de significacdo obedece mais a uma légica de uma
dupla afetagao (afetar e ser afetado) entre sistemas e usuarios, pretendemos destacar
que, na cultura midiatica, a qual marca a atualidade, as formas de enunciagao
obedecem a contingéncias dos dispositivos:
[...] sdo organizados e dinamizados processos que reformulam as condigdes
de enunciar a realidade, esta ndo mais como um fendmeno representavel
pela linguagem, mas que se constitui no proprio agenciamento enunciativo
dos novos modelos de interagdo (FAUSTO NETO, 1999, p. 94).
Segundo Henriques (2009), a pratica jornalistica procura, de alguma forma, dar conta
das experiéncias do mundo, tornando-as disponiveis para todos. Tal atividade, mesmo
envolta em criticas e questionamentos, € um caminho para a realidade, um lugar no
qual ha a partiiha e a reverberacdo de valores e saberes pelas sociedades
contemporaneas, por meio de modos de codificagdo peculiares e pela linguagem com
a qual o jornalismo opera. O jornalista € um tradutor dos acontecimentos no processo
de transformar fatos em noticias. A partir de alguns critérios, “o jornalismo seleciona,
classifica e hierarquiza a realidade, determinando aquilo que tem importancia”, explica
Henriques (2009, p. 8). A midia é, portanto, um “meio de campo” entre a sociedade e
as experiéncias que envolvem o mundo. Tais pontos sao reafirmados quando o autor
pontua que,
se na sua atividade, o jornalista realiza o esforgo de tornar os fatos mais
compreensiveis e interessantes, ndo nos parece que o jornalismo se isenta
completamente da operacdo de estabelecer algumas ligacbes entre os
acontecimentos, e muito menos que os jornalistas possam ir aos fatos
totalmente desprovidos de interesses (HENRIQUES, 2009, p. 15).
Sendo assim, é preciso reconhecer que esse complexo processo de producdo de
sentido realiza uma inegavel acao interpretativa da realidade em que vivemos, uma
emaranhada teia de convocagoes, filiagdes e incitamentos. Para Foucault (1969), n&o
estando as forcas envolvidas nessa teia sempre visiveis, € importante buscar o que
esta oculto nos contextos sociais em que ocorrem os fenbmenos abordados pelo

jornalismo.

O conceito foucaultiano “acontecimento discursivo” é elaborado na obra “Arqueologia
do saber”, em que o fildsofo faz uma articulagado entre discurso, acontecimento e o
nao discursivo (FOUCAULT, 1969). Para ele, o acontecimento se transforma e se

adequa as novas configuragdes que assume no percurso. O acontecimento discursivo
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refere-se ao quéo possivel é a emergéncia dos enunciados. Segundo o filésofo,
quando o enunciado se torna um acontecimento, é possivel perceber como ele tem
potencial para ser histéria. O acontecimento discursivo é, digamos, uma condig¢ao para
que o discurso exista, consistindo no momento anterior ao enunciado, que caracteriza
essa emergéncia, um espago de atuagdo que recobre tanto o aspecto discursivo
(como condigao preliminar) quanto o ndo discursivo (composto por acontecimentos
politicos, institucionais e econdmicos). Ambos esses aspectos se influenciam no
sistema discursivo, sendo importante entender as articulagdes entre as praticas
discursivas e as que estdo postas “fora” do discurso. Segundo Foucault (1969), ha
uma materialidade encontrada nas situagdes nao discursivas a qual contribui para o
surgimento de um discurso, havendo, portanto, uma coexisténcia entre o discursivo e
0 nao discursivo, ou seja, mesmo que nao estejam ditas, algumas questbes estao

postas em uma relagao social.

Segundo Foucault (1998), as diversas instituicbes que compdem a sociedade
produzem as suas verdades. O poder simbdlico torna-se necessario para o exercicio
de qualquer poder, sendo que, na esfera social, na qual ha disputa pelo dominio da
verdade, alguns grupos possuem mais recursos para exercitar. Esse filosofo busca
revelar o funcionamento do poder, questionando a ideia de um discurso verdadeiro,
ao apontar a existéncia do que ele chamou de “vontade de verdade”, que se perpetuou

por séculos na histéria humana.

Foucault (2008) questiona a dominagao que se exerce a partir do controle do discurso,
marcado por uma dispersdo de acontecimentos enunciativos que podem ser
retomados ou esquecidos ao longo do tempo. Para ele, “[...] um enunciado é sempre
um acontecimento que nem a lingua nem o sentido podem esgotar inteiramente”
(FOUCAULT, 2008, p. 31). Ha a presenca de uma carga socio-histérica imbuida nos
enunciados, estando ela permeada por memorias. Esses discursos vao além do
aspecto linguistico, visual e dos sentidos; os enunciados s&o, ao mesmo tempo,
materiais e simbdlicos. E no campo discursivo que buscamos compreender como
esses aspectos enunciados se formam e se estabelecem na existéncia social, para

compreendermos as suas relacoes.

O jornalismo, da mesma forma, esta imbricado com o acontecimento, dele

necessitando para garantir a produgéao jornalistica. Ao mesmo tempo, o acontecimento
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€ codependente do jornalismo, do qual carece para ganhar a dimensdo necessaria
para alcangar o publico. Nesse contexto, a cobertura jornalistica, como um campo
complexo nos estudos da comunicacdo, constitui-se em um espaco de praticas
discursivas, por trazer a tona as disputas de valores, interesses politicos e econdmicos
da sociedade (FAIRCLOUGH, 2001). Esse campo atravessa lutas heterogéneas,
estabelecendo e revelando diversas relagdes de poder que se dao nesses territorios.
Nesta pesquisa, o jornal local é palco de acontecimentos que ilustram e revelam

muitas dessas relagdes, como sera visto no Capitulo 5.

Ainda nesta o6rbita, o que € comum a rotina cotidiana ndo pode ser considerado um
acontecimento, segundo Rodrigues (1993, p. 27), sendo este definido como aquilo
que “[...] irrompe a superficie lisa da histéria” em meio a diversos outros fatos. O
acontecimento esta diretamente ligado a imprevisibilidade e, portanto, a condi¢ao de
se tornar noticia, integrando-se ao discurso jornalistico. Sua natureza € especial e
incomum, o que o torna digno de ser registrado na memoria. No discurso jornalistico,
[...] o acontecimento constitui o referente de que se fala, o efeito de realidade
da cadeia dos signos, uma espécie de ponto zero da significagdo. Por isso,
uma das regras da pratica jornalistica consiste em afirmar que a opinido é
livre, mas os factos sdo soberanos (RODRIGUES, 1993, p. 27).
Segundo o mesmo autor, ha varios registros da notabilidade dos fatos. Um dele é o
excesso, quando ocorre algo extremo, como uma guerra ou um massacre que se torna
notavel em uma proporg¢ao excessivamente gritante. Essa notabilidade pode decorrer
de uma atitude louvavel, impactante, como a histéria de Aracy de Carvalho, que, no
inicio do regime nazista, quando os judeus perderam seus direitos e sofreram
segregacao, foi capaz de atuar com os recursos de que dispunha como funcionaria
do Ministério das Relagdes Exteriores na Europa para salvar a vida de judeus que
migraram para o Brasil. Ela burlou e desafiou o sistema desumano de Hitler, por
entender que era justo agir assim (RODRIGUES, 1993).

Outro registro da notabilidade, de acordo com Rodrigues (1993), é a falha, como na
explosdo de um foguete; em um acidente natural ou ndo; quando uma arma, ao ser
apontada contra alguém, nao dispara; no divorcio de uma celebridade. Além disso,
também é registro de notabilidade a inversdo de funcionamento de algo
inesperadamente fora do previsto. Exemplos nesse sentido sdo: o ataque de um civil

a um assaltante armado ou alguém que acorda do leito de morte depois de ja ter sido
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dado como morto, ou quando se levanta em seu proprio velorio, ou, ainda, um tanque
de guerra que passa sobre o carro de um cidaddao que saiu ileso, ganhando

notoriedade mundial.

H4, ainda, uma segunda categoria de acontecimentos, segundo Rodrigues (1993): os
chamados metacontecimentos (ou acontecimentos segundos), provocados pela
propria existéncia do discurso jornalistico. Os registros dos metacontecimentos so
aparentemente coincidem com o0s registros dos acontecimentos referenciais
anteriores. Os registros de excesso, falha e inversdo sao pretextos, formas
referenciais simuladoras das figuras discursivas que definem os metacontecimentos.
Estas continuam a dar-se como fatos, mas sua emergéncia é, toda ela, inscrita na

ordem do discurso, na ordem da visibilidade simbdlica da representacao cénica.

Conforme sublinha Rodrigues (1993, p. 29), “[...] o que torna o discurso jornalistico
fonte de acontecimentos notaveis € o fato de ele préprio ser dispositivo de
notabilidade”, razéo pela qual tem nos dispositivos da informacgao a fonte e a urgéncia.
O discurso jornalistico, como vimos, € regido pelas regras do mundo simbdlico, o
mundo da enunciacdo recorrente e desmedida. E sempre uma ordem ditada em

funcdo das dimensdes associadas do querer, saber e poder dizer.

Notamos, assim, intersecbes com esta pesquisa, pela maneira como os
acontecimentos em torno do Parque Tecnologico de Vitoria tiveram a forgca de
metacontecimentos, pela propria dindmica que se incorporou entre os atores
participantes que disputaram o direito de dizer, almejando o respeito as suas posi¢cdes
e a defesa de seus respectivos interesses. Esses metadiscursos sdo considerados
por Rodrigues (1993) como “face perversa da informacdo”, da transformagéo
logotécnica da linguagem em acontecimento dissuasor da explosao do imprevisivel
do mundo contemporaneo. A logica ndo € explosiva, como nos acontecimentos
referenciais, mas implosiva; ndo € a morte nem a violéncia real a que os
metadiscursos visam, mas ao direito a visibilidade, a encenacg&o de quantos, na ordem
midiatica, ndo consideram respeitados os seus direitos a palavra, a manifestagao, ao

verbo.

Na visao de Silva (2006), € a apuracao feita pelo jornalismo que torna determinado

fato um acontecimento, que, por sua vez, € negociado entre os veiculos de
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comunicagao e as pessoas que estao inseridas no processo produtivo da noticia. Ha
uma interag&o entre a equipe interna e as fontes de acordo com os objetivos, para que

os jornalistas operem para que o acontecimento ganhe notoriedade.
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2 CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGAO E PARQUES TECNOLOGICOS

O que pode aparecer como uma inocente clarificagéo do
significado de ‘empreendimento’ pode ser interpretado
mais propriamente como uma definicdo politica e
ideologicamente motivada.

(FAIRCLOUGH, 2001, p. 158)

Neste capitulo, inicialmente, trazemos um breve panorama sobre a area de ciéncia,
tecnologia e inovagéo no Brasil, a qual vem sofrendo com investimento escasso. Em
seguida, apresentamos alguns conceitos relacionados aos parques tecnoldgicos,
estruturas cuja origem se deu nos anos 1950, vinculados a universidades norte-
americanas, cuja operacionalizacdo depende de uma governanga de multiplos
setores, como postula a teoria das hélices, que, inicialmente, propunha esforgos
coordenados de trés atores e, posteriormente, incluiu outros dois, dentre os quais os
meios de comunicagao. Depois de destacar alguns numeros e experiéncias de alguns
parques tecnoldgicos instalados no Brasil, o capitulo se dedica a tratar,
especificamente, do PTV, relatando alguns fatos marcantes de uma discussao que ja

dura trés décadas.

2.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO NO BRASIL

O contexto atual assume posicao relevante no enfrentamento dos problemas com que
o mundo se depara na chamada era da gest&o do conhecimento e da inovagao'. Cada
vez mais impulsionado pela interagdo entre varios campos, até 2030, o progresso
cientifico estara centrado no desenvolvimento e tratamento cientifico de informacgao a
partir de grandes bancos de dados — o big data, que, globalmente, ja em 2012,
movimentava cerca de U$70 bilhdes —, além do barateamento dos dispositivos de
armazenamento de dados em massa (MARCIAL, 2015). A Quarta Revolugéo
Industrial, também conhecida como industria 4.0, tem sido alicercada por outras

tecnologias, como robdtica, internet das coisas, inteligéncia artificial e blockchain, que

' Para a Organizacdo para Cooperacdo Econémica e Desenvolvimento (apud BRANDAO; BRUNO-
FARIA, 2013, p. 229), inovagao consiste na “implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na organizagao do local de trabalho ou nas relagdes externas”.
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by

estdo se associando a nanotecnologia, a biotecnologia e as ciéncias cognitivas
(UNESCO, 2021b).

De 2013 a 2018, o Relatério de Ciéncias da Unesco (2021b) destaca aumento global
de 20% em investimento em ciéncia, tecnologia e inovacéao (CTI). No entanto, por sua
maior disponibilidade de recursos humanos e financeiros, os paises desenvolvidos se
situam na vanguarda do desenvolvimento nesses quesitos. O mesmo documento
aponta que 80% dos paises investem menos de 1% de seu Produto Interno Bruto
(PIB) em Pesquisa e Desenvolvimento (PD), sendo que os investimentos dos Estados
Unidos (EUA) e da China somam 63% (UNESCO, 2021b), o que explica o destaque
desta na exportagdo de bens e servigos de alta tecnologia e no aumento de pedidos
de patentes (MARCIAL, 2015).

A Figura 1 apresenta um comparativo no investimento em PD de acordo com o PIB

para o periodo de 2014 a 2018.

Figura 1: Investimento dos paises em PD em relagao ao PIB (2014-2018)

V=1 Figura 1.2:Investimento em pesquisa e desenvolvimento como proporcao do PIB, por
=" regiao e paises selecionados, 2014 e 2018 (%)
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O Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada (IPEA, 2018) apresentou proposta de

adequacado, a realidade brasileira, das metas globais da Agenda 2030 para o
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Desenvolvimento Sustentavel, a qual situa a necessidade de “construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializacéo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovaciao”
como o nono entre os 17 objetivos. No entanto, nos anos recentes, a formulagao e a

manutencao de politicas publicas para CTI no pais tém sofrido ataques mais duros.

Um dos entraves € que as politicas criadas no Brasil sdo similares as de outros paises,
mas, na pratica, os resultados alcangcados s&o modestos. Houve declinio nos
investimentos nas universidades federais — 90% operam com perdas reais em
comparagao com 2013, com encolhimento de 28,5% no repasse total de verbas pelo
Ministério da Educagdo (MORENO, 2018). Dados de 2014 a 2018 apontam que o
Brasil registrou queda da ordem de 50% no orgamento do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e reducéo de 16% dos recursos aplicados em ciéncia.
Paradoxalmente, os pesquisadores brasileiros mantém o numero de trabalhos
cientificos (UNESCO, 2021a). Tal situagéo levou a Comissao de Ciéncia e Tecnologia
do Senado Federal a avaliar os cortes que a area de CTl vem sofrendo — em 2018,
foram repassados R$ 3,4 bilhdes, quase um terco do valor de 2010 —, os quais
impactam negativamente a retomada do crescimento econdbmico e do
desenvolvimento social (CORTE..., 2018).

Diante da participagéo insignificante no registro de patentes e de investimentos pouco
expressivos em PD, a analise de Turchi e Morais (2017) € de que o setor publico
ajudou a dinamizar o ecossistema de inovagdo, mas com apoio pulverizado e
descontinuo. Por isso, também é entendimento da Financiadora de Estudos e Projetos
(apud TURCHI; MORAIS, 2017), empresa publica criada na década de 1960 para
fomentar o setor, que o pais precisa de uma politica de Estado estavel e permanente
de financiamento de pesquisas e de capacitacido de cientistas. Além disso, para
ampliar os investimentos em CTI, a agéncia defende a necessidade de se diminuir os
atritos entre os setores publico e privado, esse ultimo com participagdo desanimadora

nos investimentos.

Apesar do pouco investimento por parte de atores do setor privado, o apoio

pulverizado do governo, a distancia da universidade com o mercado e a presenga
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timida de incubadoras? e aceleradoras® de empresas para incentivar a criagdo e o
desenvolvimento de startups*, observa-se maior mobilizagdo para apoiar a criagdo de
NOvOos negocios no pais nos anos mais recentes, mas de forma bastante heterogénea
no territério nacional (BRASIL, 2019). Todavia, dada a interdependéncia dos diversos
atores que congregam esses novos arranjos e pela necessidade de se pensar
alternativas de geracao de riqueza que nao estejam situadas exclusivamente no setor
industrial e commodities, como € o caso do Espirito Santo, a participacdo do poder
publico como agente impulsionador da CTI torna-se fundamental para orquestrar os
diversos atores do ecossistema. E importante salientar que a relagdo entre publico e
privado configura-se como um campo de for¢a que € delimitado pelo espacgo e pela
agao politica, sublinhando, em consonancia com Souza (2009), quanto a

indissociabilidade entre territério e poder.

O percurso brasileiro para desenvolver a legislagdo nacional e politicas publicas de
CTlI tem sido longo e a construgao coletiva envolve diversas instituigdes como o MCTI,
o6rgdo da administracdo federal direta que auxilia em diversas areas do
desenvolvimento nacional, contando com 26 institui¢des vinculadas como unidades
de pesquisas, agéncias e autarquias. Criada em 1967, a Financiadora de Estudos e
Projetos, empresa publica vinculada ao MCTI cujo objetivo é financiar estudos e
projetos de desenvolvimento econémico por meio de recursos nao reembolsaveis,

acessados por meio de editais. As fundacbes de amparo a pesquisa também

2 Incubadoras objetivam “[...] auxiliar empreendimentos em fases iniciais, oferecendo suporte por meio
da disponibilizagdo de espago para locagdo por periodo limitado e servigos administrativos e
assistenciais nas areas como marketing, finangas, recursos humanos, entre outros. Inclui, também,
acesso a uma rede de provedores de servigos especializados, instituicdes financeiras, instituicbes de
pesquisa e 6rgdos governamentais. Assim, estimulam e apoiam a criagdo e o desenvolvimento de
empresas inovadoras, por meio do provimento de infraestrutura basica compartilhada, de formagao
complementar do empreendedor e do suporte para alavancagem de negdcios e recursos, visando
facilitar os processos de inovagéo tecnolodgica e a competitividade” (INCUBADORAS, S. d., acesso em
4 fev. 2022).

3 Organizagdes que visam a “[...] acelerar a criagdo de novas empresas, fornecendo aporte financeiro,
educacao e orientagao para os empreendedores durante um periodo limitado de tempo. Assim, séo
organizagdes que colaboram para a aceleragdo do sucesso dos empreendimentos, impulsionando as
startups para rapidamente enfrentarem as realidades do mercado e determinar se o0 empreendimento
€ realmente viavel, com o objetivo de tornar a startup exponencial” (ACELERADORAS, S. d., acesso
em 4 fev. 2022).

4 “Uma startup é um grupo de pessoas a procura de um modelo de negécios repetivel e escalavel,
trabalhando em condi¢des de extrema incerteza. Um cenario de incerteza significa que ndo ha como
afirmar se aquela ideia e projeto de empresa irdo realmente dar certo — ou ao menos se provarem
sustentaveis. Ser repetivel significa ser capaz de entregar o0 mesmo produto novamente em escala
potencialmente ilimitada, sem muitas customizacdes ou adaptagdes para cada cliente. Ser escalavel é
a chave de uma startup: significa crescer cada vez mais, sem que isso influencie no modelo de
negoécios” (SEBRAE, 2014, acesso em 27 fev. 2022).



49

viabilizam recursos para o desenvolvimento de pesquisa, junto com o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico. Essas e outras entidades,
dentre as quais as universidades, dedicam-se a estimular e a definir as politicas
cientificas e tecnoldgicas do pais e ajudaram a estruturar as diversas iniciativas de
apoio e fomento (UNESCO, 2021a), como a Estratégia Nacional de CTI, a Politica de
desenvolvimento Produtivo e Sala de Inovagédo, o Marco Legal das Startups (Lei

Complementar 182/2021) e o Cddigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A iniciativa que criou o Cédigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo visa a
garantir mais estimulo e flexibilidade para gerar conhecimento que possa se converter
em desenvolvimento para o pais, promovendo atividades cientificas e tecnoldgicas
como estratégias para o desenvolvimento econdmico e social; estimulando a
cooperacgao e interagao entre os setores publico, privado e empresas, bem como a
atividade de inovagdo nas empresas e instituigdes de ciéncia e tecnologia; simplificou
procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagdo e adotou o

controle por resultados em sua avaliagao.

No Espirito Santo, algumas empresas privadas estdo criando seus ambientes de
inovagdo, como os hub’s® Base27, da Vale, do Sicoob e da Fucape; Brooder,
aceleradora do Grupo Avista; iniciativas da Arcelor Mittal, lider na produg&o de ago no
mundo, como o AcolLab, que conecta startups e empresas, o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento e o iINO.VC, que desenvolve solu¢gdes em inteligéncia artificial,
nuvem, robadtica, 3D, big data, além de muitas outras que surgiram nos ultimos trés

anos.

Para Freitas (2018), o fortalecimento do ecossistema capixaba tem ocorrido ao longo
do tempo pela criagdo de novos ambientes, como aceleradoras e coworkings®. Assim,

5 “Conexao é a palavra-chave para um hub de inovagdo. Dessa forma, esse ambiente pode contribuir
para simplificar a estruturagdo do negécio e estimular a cultura empreendedora. Assim, os hubs de
inovagdo conectam as diferentes partes do ecossistema e montam um grande quebra-cabeca.
Portanto, serve também como um grande espacgo de colaboragdo. Além disso, podem propiciar o
encontro entre empreendedores, startups, empresas e investidores, como também de universidades,
instituicbes de fomento e prestadores de servigos publicos e privados focados em startups” (HUBS...,
S. d., acesso em 4 fev. 2022).

6 Coworkings sao “[...] espagos fisicos compartilhados que rednem profissionais que trabalham fora do
escritério convencional, que geralmente sdo empresarios independentes, freelancers, empreendedores
e profissionais autbnomos que buscam algum tipo de interagdo. Assim, sdo espagos compartilhados
com foco na promogdo de networking. Além disso, oferecem diversos servigos, como salas de
conferéncias, copa, salas de reunido, treinamentos, cursos e eventos” (COWORKINGS, S. d., acesso
em 4 fev. 2022).
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destacam-se a Fabrica de Ideias, que pertence a PMV e, por meio de convénio, havia
sido cedida na gestdo de Luciano Rezende (Partido Popular Socialista —
PPS/Cidadania) ao Instituto Federal do Espirito Santo’ (IFES, 2021), que mantém 13
incubadoras, distribuidas pelo interior do estado; a incubadora TecVitéria, instalada
ha quase 30 anos em um laboratério vinculado a Ufes; aceleradoras privadas, como
a StartSe, e a rede de empreendedores Azys Inovagao. Além disso, funcionam na
cidade diversos coworkings, como Nest, Freework, Premium Office e Space 22, bem
como o FindeslLab, da Federagao das Industrias do Espirito Santo, inaugurado em
2019, e o SebraelLab, com projetos de incentivo a criagdo e desenvolvimento de
startups e capacitacdo de ambientes de inovacdo em parceria com a Associagao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec). Mais
recentemente, em 2021, foi criado o projeto do Centro de Inovagdes do Ifes, que sera
implantado nos galpdes do antigo Instituto Brasileiro do Café, situados em Jardim da
Penha. Registram-se, ainda, iniciativas como o Movimento Capixaba pela Inovagao,

Vale da Moqueca e o grupo de empreendedores e desenvolvedores, o llha Valley.

O governo do estado também possui iniciativas como o Lab.Ges, que incentiva a
cultura da inovagao na gestéo publica e desenvolve projetos que ajudam a melhorar
0s servigcos publicos no Espirito Santo, inclusive com iniciativas nacionalmente
reconhecidas, como o Concurso de Inovagdo no Setor Publico, organizado pela
Escola Nacional de Administragéo Publica (PREMIO..., 2019). Também ha o hub de
inovacao do Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo, denominado Epicentro,

que opera como espaco de estimulo a inovagéao.

De acordo com o mapeamento realizado pelo Sebrae (2021), o Espirito Santo possui
aproximadamente 50 habitats de inovagéo?, sendo uma aceleradora, seis coworkings,
15 hubs, 20 incubadoras, dois polos de inovagao, Inova Serra e do Ifes, dois centros
de inovagéao (sendo um deles o do PTV, ainda sem funcionamento, como sera visto

mais adiante), uma corpore venture® e trés Nucleos de Inovagédo Tecnolégica. Os

7 A PMV fez o distrato na gestdo de Lorenzo Pazolini (IFES, 2021).

8 “Os habitats de inovagao sao espacos diferenciados, propicios para que as inovagdes ocorram, pois
sdo locus de compartilhamento de informag¢des e conhecimento, formando networking, e permitem
minimizar os riscos e maximizar os resultados associados aos negécios. O habitat de inovagao permite
a integragao da triplice e procura unir talento, tecnologia, capital e conhecimento para alavancar o
potencial empreendedor e inovador” (TEIXEIRA, 2016, p. 8).

9 “Investimentos em iniciativas internas em novos negdcios, investimento (limited partnership) em
fundos independentes de venture capital e investimento direto em startup (corporate venture capital),
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ambientes de inovagao estao concentrados na capital, que somam 56% do total, mas
ha representagbes nas demais regides, como Colatina, Sdo Mateus, com a recente
criacdo do Bussola Hub, Barra de Sdo Francisco, Linhares e Jodo Neiva. Desses,

duas iniciativas estao temporariamente inativas e uma encerrou as atividades.

Para Lana (2020), as principais politicas e praticas de incentivo a inovagado no
segmento tecnoldgico em setores-chave para o Espirito Santo ainda n&o estdo bem
definidas, seja pela dificuldade de compreensao dos papéis, interagao e niveis dos
atores envolvidos, justamente pela complexidade e ambiguidade desse processo.
Cientes de que a cooperacgao e a soma de esforgos os tornam mais fortes do que se
estivessem atuando sozinhos, o governo estadual elaborou um plano para
desenvolver redes de inovagao até o ano de 2030, para estimular redes de ciéncia,
tecnologia e inovagao integradas em conexao com as potencialidades locais, mas as

metas nao estao bem estabelecidas.

No contexto das discussbes sobre inovagdo, situam-se os parques tecnoldgicos,

estruturas caracterizadas a seguir.

2.2 PARQUES TECNOLOGICOS
2.2.1 Conceito, surgimento e panorama

Como elemento das dimensdes politico-econdmicas, € importante apresentarmos
alguns conceitos sobre parque tecnologico. Segundo a Associagdo Internacional de
Parques Cientificos e Areas de Inovacéo (lasp), os parques tecnoldgicos integram
uma politica publica criada a partir de uma parceria publico-privada, a qual acolhe uma
comunidade empreendedora atuante na criacdo de novas empresas (IASP, 2022). As
areas de inovacao constituem-se em

[...] locais concebidos e selecionados para atrair pessoas com mentalidade

empreendedora, talento qualificado, negdcios intensivos em conhecimento e

investimentos, através do desenvolvimento e combinagao de um conjunto de

ativos infraestruturais, institucionais, cientificos, tecnolégicos, educacionais e
sociais, juntamente com valor servicos agregados, aumentando assim o

[que sao] investimentos de fundos corporativos diretamente em startups externas ou startups
originadas de spin-offs)” (SEBRAE; ANPROTEC, 2018, acesso em 27 fev. 2022).
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desenvolvimento econdmico sustentavel e a prosperidade com e para a

comunidade (THE ROLE..., [S.d.]).
Nas areas de inovagdo, os Parques de Ciéncia, Tecnologia e Pesquisa (PCTP)
figuram como sendo altamente especializados. Sua gestao envolve a participagéo de
especialistas, sendo pautada no intuito de gerar rigueza para o seu entorno,
promovendo a cultura da inovacao e da competitividade das empresas e instituicdes
de conhecimento que neles estio instaladas. Focados em empresas e instituicbes de
pesquisa, empresarios e pesquisadores, os PCTP’s estimulam a criacdo de novos
negocios por meio de incubadoras e o crescimento de iniciativas nascentes,
trabalhando em uma rede global que reune empresas inovadoras e instituicdes de

pesquisa, facilitando a internacionalizagao dos negécios (THE ROLE..., [S.d.]).

Parques tecnologicos também s&o definidos como instituicées que promovem ciéncia,
tecnologia, inovagcdo e empreendedorismo por meio de agbes planejadas e
estruturadas e que congregam empresas, universidades e Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) e que podem contar com apoio de programas governamentais.
Esses atores devem atuar “[...] de modo sinérgico para a realizagdo, de forma
integrada e cooperativa, de projetos e atividades de desenvolvimento tecnologico,
inovagéao e empreendedorismo” (FARIA et al., 2021).

A Lei 13.243/2016, que trata de estimulos para o desenvolvimento de CTl, refere-se
aos parques cientificos e tecnoldgicos como
[...] um complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico,
promotor da cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promogado de sinergias em atividades de

pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovagéo, entre
empresas e uma ou mais ICT’s, com ou sem vinculo entre si (BRASIL, 2016).

O Espirito Santo ndo possui uma legislagao nesse ambito, mas, a partir da aprovagéao
da Lei de Inovagao (Lei 7.871/2009), o municipio de Vitoria passou a contar com o
Sistema Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, que, a época de sua criagéo,
ja estava envolvido no processo de viabilizagdo do PTV. Essa lei municipal entende
parque tecnoldégico como
[...] complexo organizacional de carater cientifico e tecnolégico orientado por
demandas sociais e de mercado, estruturado de forma planejada,
concentrada e cooperativa, promotor da cultura do empreendedorismo e da

inovagao, da competitividade comercial, industrial e tecnoldgica, e, da
capacitagdo empresarial com vistas ao incremento da geragédo de riqueza,
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agregando empresas de base tecnoldgica, empresas e instituicdes

inovadoras e instituicbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacgéo, de

natureza publica ou privada, com ou sem vinculo entre si (VITORIA, 2009).
Em estudos cientificos, parques tecnolégicos tém sido definidos como
empreendimentos imobiliarios planejados, com wuma organizagdo gestora
institucionalizada, a qual visa a promog¢ao da inovagao por meio de mecanismos de
transferéncia de conhecimento e da articulacdo e/ou oferecimento de servicos
tecnolégicos de interesse das empresas (FIGLIOLI; PORTO, 2012). Sao apontados
como ecossistemas'® com potencial para promover interacdo entre as instituicdes e
para transformar o conhecimento cientifico em desenvolvimento social e econémico
(PESAMOSCA; PEREIRA; BARRICHELLO, 2018).

Os conceitos apresentados pelas instituicobes sdo complementares e sofreram
atualizagbes ao longo dos anos, o que também modifica as nomenclaturas, para
categorizar alguns modelos (parque tecnolégico, parque cientifico e tecnoldgico). As
modificagdes foram incorporadas pelo poder publico, que sugere a inclusdo da

formulacéao de politicas publicas para o desenvolvimento dos parques (BRASIL, 2019).

A parte as definicdes sobre parques tecnoldgicos, neste estudo, procedemos & analise
discursiva da cobertura jornalistica de um dos embates da implantagao do PTV, com
o intuito de compreender a realidade macro que envolve esses empreendimentos
como vetores do conhecimento e do desenvolvimento econbémico de cidades e
regides. Assim, entendemos que os parques tecnolégicos se constituem em territérios
simbodlicos e, nesse sentido, € importante ter em conta o cenario da ciéncia, tecnologia
e inovagao descrito no topico anterior, para compreendermos alguns contextos e
desafios desse universo que tem um longo caminho pela frente, mas ja alcangou

alguns marcos.

No que diz respeito a compreensdo dos parques como um empreendimento
imobiliario, esse entendimento viabiliza a construcdo de infraestruturas e apoia
empresas residentes ou associadas na gestao e marketing de projetos, o que promove

a imagem, gera renda e cria um ambiente favoravel para as empresas. Em ambos

10 O conceito de ecossistema de inovagao, recorrentemente dito no meio, € uma metafora que
se associa ao conceito do ecossistema biolégico. Referéncia na construgdo dessa relagéo conceitual
atrelada ao mundo dos negdcios, Moore (1993) afirma que as organizagdes trabalham de modo
cooperativo e competitivo (“coopetem”), com o objetivo de criar novos produtos visando a satisfazer os
consumidores, ao mesmo tempo em que incorporam inovagoes.
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aspectos, o alinhamento de objetivos entre as instituicbes fundadoras e os atores
sociais ajuda a alinhar expectativas (TORRES; ALVES; VIDAL, 2017).

Os parques tecnoldgicos sado importantes para favorecer as relagdes entre
instituicdes, por apoiarem a cooperacdo e o desenvolvimento da CTl. Podem ser
instrumentos de transformac&o para as industrias tradicionais, na medida em que
ampliam a interacéo, favorecendo a inovacao e, consequentemente, potencializando
a transformacdo do conhecimento cientifico em desenvolvimento socioeconémico.
Além disso, nem sempre as industrias possuem infraestrutura, profissionais
qualificados e recursos suficientes para realizar pesquisa (sobretudo as que
demandam equipamentos de alto custo), desenvolvimento e inovagdo no modelo
fechado, de modo que a inovagdo aberta'® otimiza os investimentos, além de
potencializar os resultados quando equipes internas e externas trabalham juntas
(FONTANELA et al., 2021).

Parques tecnoldgicos sdo relevantes e estimulam transformagdes pelo mundo afora.
Embora possam ter ciclos longos de desenvolvimento, possuem elevado potencial de
geracéo de riqueza. Conforme Hora et al. (2019), sua criagao tem sido estratégia para
o desenvolvimento econdmico e social de cidades e regides, como aquelas que estéo
trilhando uma caminhada mais acelerada de progresso e transformacgdes, como a
China, e sobretudo de paises de desenvolvimento mais recente, como Brasil,
Tailandia, Africa do Sul e Ird. Os mesmos autores constataram, inclusive, um
crescimento no interesse de pesquisadores académicos sobre os parques
tecnoldégicos em nivel mundial apds 2015, apesar de temas como gerenciamento de
riscos, estratégias organizacionais e de atragcdo de investimentos nos parques

tecnolégicos ainda serem pouco estudados.

Os PCTP’s podem ser classificados em trés geragdes, conforme mostra a Figura 2.

11 Conceito de Henry Chesbrough, proposto em 2003, consiste em “[...] uma estratégia de inovagao que
envolve buscar recursos externos para desenvolver inovagdes de forma colaborativa. Isso significa
repensar o modelo convencional de inovacao, que é mais fechado [...]" (O QUE E INOVACAO..., 2021,

acesso em 27 fev. 2022).
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Figura 2: Geragoes de parques cientifico-tecnolégicos
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Fonte: ABDI e Anprotec (2007).-

As primeiras iniciativas de criacdo de parques sao relativamente recentes e, no
contexto internacional, remontam a meados do século XX. A criacdo do primeiro
parque tecnologico ocorreu em 1951, nos EUA, sendo ele o Stanford Research Park.
Esse parque se constituiu a partir de uma parceria entre a Universidade de Stanford
e a administracao da cidade de Palo Alto, na Califérnia, onde surgiu o conhecido e
pujante Vale do Silicio, que, conforme dados do MCTI (BRASIL, 2019), congrega mais
de 2.000 empresas de tecnologia. O Stanford Industrial Park inspirou a primeira

geracéo de PCT’s, denominada science push ou parques pioneiros.

Na Europa, os primeiros parques nasceram no inicio da década de 1960. Foram
criados de forma esponténea, para estimular a interagcdo das universidades com as
empresas de base tecnoldgica. Seguem uma vocacao regional, oferecem recursos
financeiros, humanos e infraestrutura. Contaram com apoio do governo e muitos
destes parques se tornaram referéncia no desenvolvimento tecnolégico mundial, pela
sua atuacao estratégica (ABDI; ANPROTEC, 2007). Geralmente foram construidos
separados do contexto do centro econdmicos das cidades. Nesta geracao de parques,
a inovagao era considerada um resultado da ciéncia, ou seja, surgia da PD e as
solugcbes eram direcionadas para as empresas relacionadas ao parque, as quais
geralmente o ocupavam. A abordagem é linear e os resultados das pesquisas s&o

considerados matérias-primas para as empresas.

A segunda geracdo de parques, os market pull ou parques seguidores, surgiram na
década de 1970. Continuavam vinculados as universidades, mas nem sempre

estavam préximos fisicamente aos campi. A época, j4 comecavam a surgir parques
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de outras instituicbes que néo as universidades. Foram criados de forma estruturada
e planejada, com suporte estatal, e visavam ao relacionamento das universidades e
empresas e também a criagdo de empresas inovadoras que ocupassem 0S espacos
fisicos adjacentes ao parque, com o objetivo de ali formar um polo tecnoldgico e
empresarial. O grande foco desta geragao é o atendimento as demandas advindas do
mercado. Esses parques se espalharam pelos EUA e Europa até a década de 1990,
apresentando, no entanto, resultados mais modestos que os da geragao anterior, com
impacto de carater mais regional (ABDI; ANPROTEC, 2007). Sao parques da segunda
geracao, por exemplo, o Sophia-Antipolis, na Franga, o Area Science Park na Italia; o
Technologiepark, na Alemanha, e o Bilbao Technology Park, na Espanha (FARIA et
al., 2021).

Os parques de terceira geragao (ou estruturantes) surgiram a partir da década de 1990
e se mostram mais conectados com a cidade. Esse modelo acumulou experiéncias
das geragbes anteriores e esta associado ao processo de desenvolvimento
econdmico e tecnoldogico de paises emergentes. Nesta geracdo, os parques
participam, ao mesmo tempo, das atividades locais e até globais de inovagao. Buscam
o desenvolvimento sustentavel, dedicando-se as politicas de desenvolvimento
urbano, regional e ambiental, bem como a competitividade, atuando como
catalisadores da sociedade do conhecimento. Muitos desses parques sao agentes de
transformacdo da cidade e do estado em que se situam, com renovacédo e
revitalizagao de espacos urbanos (ABDI; ANPROTEC, 2007).

Fundada em 1984, a lasp (2022) formou uma rede mundial de quase 350 instituicoes
representantes de parques em 73 paises, reunindo 115 mil empresas inovadoras. Em
seu site, € possivel conhecer os parques e distritos de inovacdo associados a

instituicdo, conforme Figura 3.
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Figura 3: Distribuicao dos parques tecnolégicos pelo mundo

+

Atalhos do teclado  Dados cartograficos © 2021 Termos de Usc

Fonte: lasp (2022).

No Brasil, os primeiros parques surgiram na década de 1980 (MCTI, 2019). O Parque
Tecnologico da Ciatec (1985, S&o Paulo), o Parque Tecnoldgico de Bodocongd (1993,
Paraiba), o Parque Tecnologico Alfa (1995, Santa Catarina) e o Polo de Tecnologia
Bio-Rio (1995, Rio de Janeiro) sdo algumas das iniciativas pioneiras de ambientes
integrados de inovagdo (ANPROTEC, 2008). Diversos desses PCT’s, portanto, sao
de terceira geracédo. Nesse grupo, destaca-se o Porto Digital, localizado em Recife
(PE), que trouxe uma nova dimensao e atuagdo para o centro e area portuaria da
cidade, os quais, até entdo, encontravam-se em estado de abandono, situagao
enfrentada por muitas capitais antigas, inclusive Vitéria. A regido, proxima ao “Marco
Zero”, na capital pernambucana, trouxe impacto para o turismo e para a economia,
com revitalizagdo de galpdes expositores de artesanatos e criagado de grandes bares
e restaurantes (REVITALIZACAO..., [S.d.]).

O patrimbnio arquiteténico do Bairro do Recife possui grande diversidade de
estilos, onde se fundem o colonial, o eclético, o industrial e o0 moderno. O
bairro recebeu mais de R$ 90 milhées de investimentos para renovagéo
urbana ao longo da ultima década. A legislagdo municipal, estadual e federal,
bem como a participacdo ativa do setor publico, facilita e estimula os
investimentos privados voltados para a estruturacdo de um ambiente de
negécios de escala mundial. O Porto Digital [PD] complementa as agbes de
revitalizagdo, no esforco de demonstrar que €& possivel combinar o
desenvolvimento tecnolégico com a preservagdo da histéria e da cultura.
Dessa forma, O PD recuperou diversos edificios de destaque, de forma a
adequar a infraestrutura do bairro para receber empresas modernas, ao
mesmo tempo em que mantém suas caracteristicas arquitetbnicas
(REVITALIZACAO..., [S.d.]).
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Os PCT’'s tém evoluido quantitativa e qualitativamente no Brasil. O estudo
“Indicadores de Parques Tecnoldgicos do pais”, parceria entre MCTI e Universidade
de Brasilia, o qual apresentou a evolugdo do segmento de parques tecnolégicos no
Brasil, que, no ano 2000, contabilizava dez, saltando, em 2017, para 103, um aumento
de 930%. Do total contabilizado, 37 estavam em fase de projeto, 23 encontravam-se
em implantagcdo e 58 ja estavam operando. A Figura 4 indica a localizagdo e
distribuicdo dos parques no mapa do Brasil, conforme essas trés categorias,

destacando, ainda, a quantidade de parques em cada estado (BRASIL, 2019).

Figura 4: Distribuicao dos parques tecnolégicos no Brasil

)
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Implantagao
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Figura S2: Distribuicao de PCTs no Brasil.

Fonte: Brasil (2019, p. 16).

Conforme o mesmo estudo, o conjunto de parques brasileiros soma 1.337 empresas
e gera mais de 38 mil postos de trabalho, sendo que 11% das vagas sao preenchidas
por profissionais com mestrado ou doutorado. O levantamento indica que, embora
estejam presentes em todas as regides brasileiras, precisamente em 20 estados e no
Distrito Federal, ha uma concentragao de parques nas regides Sul e Sudeste do pais
(BRASIL, 2019). E nessas duas regides que também estdo concentrados os
investimentos em ciéncia e tecnologia, sendo que os estados de Sao Paulo e do Rio
Grande do Sul possuem mais parques, cultura empreendedora, densidade de
empresas e ambiente regulatério, além de investimentos do poder publico e de

empresas com referéncia mundial. Nesses estados, ha um ecossistema
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empreendedor mais consistente — forte interagao entre atores diversos, além de uma

sociedade civil empreendedora com alto nivel educacional (CRUZ et al., 2019).

Retomando a Figura 4, é preciso tomar os dados com cautela, visto que um ponto a
se observar no mapa é que, em fase do projeto, o Espirito Santo aparece nesse
documento com duas iniciativas, descritas como “Parque Tecnoldgico de Vitoria" e
“Parque Tecnologico Metropolitano de Vitéria”, que, na verdade, referem-se a um
unico empreendimento, o qual, como sera visto no proximo topico, ainda n&o saiu do

papel para efetivar sua operagao.

Uma parte significativa dos estudos sobre a viabilidade dos parques que constam do
mapa da Figura 4 estiveram sob a responsabilidade da Fundagédo Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi), organizagao independente e sem fins
lucrativos dedicada, criada em 1984, em Floriandpolis. A Fundacdo Certi é
considerada uma das instituicdes pioneiras na promog¢ado do ecossistema e de
ambientes de inovagdo no Brasil, dedicando-se constantemente ao fomento e
crescimento regional e nacional, a fim de promover a insercdo de organizagdes
inovadoras, como os parques, ho mercado, por meio de cooperagao com entidades
parceiros do pais e do exterior. A instituicao foi responsavel por realizar o Estudo de
Viabilidade do PTV, abordado mais amplamente adiante, neste capitulo.

2.2.2 Governanc¢a multiator

Na avaliagdo de Pesamosca, Pereira e Barrichello (2018), o Brasil acordou
tardiamente para a inovagéao tecnoldgica; gera muito conhecimento, mas ainda nao é
capaz de produzir uma politica para sua utilizagdo. Aulicino e Petroni (2018), por sua
vez, entendem que o pais ainda ndo adentrou a era do conhecimento, cuja vivéncia
tem estado restrita a uma reduzida parcela da populacdo. Nesse contexto, a
participacao das instituicbes de ensino e pesquisa é fundamental para a transferéncia
de conhecimento para a iniciativa privada, o que permite o surgimento de novas
tecnologias, refletindo em desenvolvimento econdémico e, consequentemente,
melhorias para a sociedade (CERTI, 2008). Essas instituicdes sao atores importantes
nos processos de constituicdo e manutengdo dos parques. Constituem-se como
parceiras que compartilham estruturas de laboratérios, convénios, pesquisadores,

beneficiando, também, a carreira de estudantes (CRUZ et al., 2019).



60

As primeiras iniciativas de criacdo de parques tecnoldgicos, como visto no topico
anterior, ocorreram dentro da Stanford University, regiao conhecida como Vale do
Silicio, onde se localiza também um dos maiores institutos tecnolégicos do mundo, o
Massachusetts Institute of Technology e a Harvard University, além do Rout 128, nas
proximidades de Boston (GOULART, 2019). No Reino Unido, destaca-se o Cambridge

Science Park, fomentado pelo Trinity College, da Universidade de Cambridge.

No Brasil, algumas universidades encabegam esse processo e, na avaliagdo de Cruz
et al. (2019), os parques conectados as universidades possuem impactos positivos na
produtividade das pesquisas e da aplicagao das tecnologias. Elas investem recursos
financeiros e estruturais, promovem a articulagdo com atores, ordenam estratégias e
objetivos e fazem cumprir a tendéncia de economias avangadas, que estao ancoradas
na informacdo, conhecimento e na necessidade de aumento do nivel de
especializacdo, uma vez que o desenvolvimento da sociedade contemporanea é
impulsionado pela inovagdo (PESAMOSCA; PEREIRA; BARRICHELLO, 2018).

A Universidade Vale do Rio Sinos, localizada no Rio Grande do Sul, viabilizou a
incubadora e o condominio de empresas, inaugurando, em 1999, o parque
Tecnosinos. Mesmo com o envolvimento de representagdes empresariais, foi dificil
atrair empresas para o parque na época da implantagcdo. No Tecnosinos, ha um
conselho gestor formado por representantes do poder publico municipal, da
universidade e da associagao empresarial com participagdo societaria igualitaria,
sendo as trés partes responsaveis pelo aporte de investimentos para a implantagao
(PESAMOSCA; PEREIRA; BARRICHELLO, 2018).

Outro parque ligado a universidade é o Tecnopuc, constituido pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul em 2001, embora seu planejamento
tenha sido iniciado na década de 1980. Esse empreendimento assume carater de
extensao na universidade e envolveu o poder publico, por meio de acordo e incentivos
federais de projetos cooperativos empresa-universidade e apoio financeiro. A iniciativa
privada ampliou a demanda de projetos de PD para a universidade, fundamental para
a ampliacao e estruturacao de cursos de pds-graduacao, relacionamento com o setor
empresarial, evolugdo para o modelo de universidade empreendedora,
profissionalizagdo na area de inovagao e empreendedorismo, dentre outras acgdes,

assumindo um papel central o processo de construcao do parque. As empresas, por
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sua vez, investiram na fase de implantagcdo na reforma ou construgao dos espacos,
sendo doados a universidade, considerando um calculo para permanecerem no
espaco com um prazo de caréncia (PESAMOSCA; PEREIRA; BARRICHELLO, 2018).

Na Universidade de Brasilia, o parque tecnolégico estda em operagao desde 2014,
embora sua implementacdo tenha sido planejada em 1986. Mais recentemente,
tornou-se um orgado complementar a universidade, o que garantiu mais agilidade e
autonomia, também financeira, aos processos, além de facilitar a captacdo de
recursos publicos e privados, aproximando a comunidade académica das
organizagbes de base tecnoldgica e inovadoras de alta qualificagdo e criando
oportunidades para novos projetos de pesquisa de ponta. O parque busca estimular e
gerenciar o fluxo de conhecimento e tecnologia entre a universidade, empresas e
governo, atuando no fortalecimento das estruturas de PD e inovagdo do pais.
Incentiva a criacdo e o crescimento das empresas inovadoras por meio de
mecanismos de incubagao e mentorias, nas quais especialistas orientam as empresas
e empreendedores em determinados processos, € proporciona outros servicos, como
espaco e instalacbes estruturadas. Selecionadas via edital publico, as proprias
empresas que integram o parque apresentam propostas relacionadas a projetos a
serem desenvolvidos em cooperacdo com a universidade e absorvem os alunos
(GOULART, 2019).

No Espirito Santo, o Ifes vem implementando nucleos incubadores em varios de seus
campi instalados no interior do estado. A Ufes, por sua vez, implantou a incubadora
somente em 2014 e até 2018 nao havia graduado empresas. Além disso, a iniciativa
esta focada somente no Campus de Goiabeiras, 0 que ndo impacta as unidades do
interior. As incubadoras compdem o ecossistema de inovagao e podem contribuir para
o desenvolvimento regional ao envolver diversos agentes, por incentivar novos
negocios, geragao de emprego e renda, incentivo a criagdo de novos produtos e
servicos avangados tecnologicamente. Entretanto, em relagcdo a espacgo fisico,
sustentabilidade e quantidade de empresas, as incubadoras capixabas ainda estao
muito distantes de outras incubadoras do pais (FREITAS, 2018).

Conforme Freitas (2018), o provimento de recursos para as incubadoras tem sido
insuficiente, o que compromete o desenvolvimento consistente e inviabiliza que as

inovagbes acontecam. O apoio governamental a essas organizagdes precisa ser
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constante e as agéncias de fomento precisam estar conectadas com as necessidades
dessas estruturas, garantindo a contratagdo de bolsistas e langamento de editais de
fomento. Por esse motivo, a autora propds, por exemplo, a criacdo de politicas
publicas de apoio a implantagédo de incubadoras, visando a coordenacgao e regulagao
das atividades do ecossistema de inovagdo. Ao mesmo tempo, € importante que as
incubadoras nao figuem reféns somente de uma fonte de recurso, o que normalmente
ocorre € que atuem sobre outro ponto critico, o planejamento estratégico, néo

observado nas incubadoras capixabas (FREITAS, 2018).

Parques tecnoldgicos ligados a universidades tém sido apontados como
representativos para essa categoria no Brasil. Por exemplo, o Tecnopuc e o
Tecnosinos se destacam ao lado do Sapiens Parque, localizado em Floriandpolis,
Santa Catarina, cuja modelagem é suportada pelas diretrizes por uma politica de
desenvolvimento da inovagao e econdmico em busca de producédo de conhecimento
(BOIANI et al., 2019).

Dentre os diversos parques em funcionamento no Brasil e no mundo ndo ha um
modelo unico ou especifico que seja mais viavel. Cada um constroi a governanga,
entendida como a estrutura da gestdo do empreendimento e sua configuragao (como
associagao, fundacao, dentre outras), representando o modo como o poder é exercido
na administracdo dos recursos sociais e econdmicos (GOVERNANCA, [S.d.]). A
governanga compreende uma gestéo estratégica e uma gestao operacional de acordo
com as respectivas realidades locais e, por esse prisma, € considerada uma condi¢ao

determinante para o sucesso do empreendimento.

A base fisica dos PCTP’s pode ser concentrada no mesmo territério ou ndo, podendo
estar proximo ou distante dos centros urbanos. As dimensdes da area também sao
bastante variaveis e podem abranger um ou mais municipios. Além disso, as fontes
de recurso para implantacdo e operagao também sdo diferentes (CERTI, 2008).
Estudando modelos de financiamento de parques tecnoldgicos brasileiros,
portugueses e espanhdis, Figlioli e Porto (2012) pontuam que as instituicbes que
geram os parques coordenam os interesses dos participantes do empreendimento,
que possuem um longo prazo de maturagéo e, portanto, ndo s&o tdo atrativos para a
iniciativa privada na fase de implantacdo. Tanto no Brasil quanto nos paises europeus,

o investimento publico perpassa todas as fases dos parques tecnoldgicos, desde o
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seu planejamento. Na etapa de operacionalizagdo (fase para manutencdo da
organizagdo gestores, que presta os servicos diversos) também ha demanda de
investimento publico, podendo ocorrer a descontinuidade, em fungao do risco politico.
Para evitar isso, & preciso buscar alternativas que minimizem essa possibilidade

(atuacdo na operagao imobiliaria, prestagéo de servigos tecnoldgicos e de marketing).

Muitos parques ndo avangaram além da placa indicativa no terreno. Os principais
desafios para alcangar melhor desenvolvimento desses ambientes de inovagao sao a
obtencao de recursos financeiros, a escassez de profissionais com experiéncia em
gestao desse modelo de negdcio, a necessidade de criagdo de uma cultura voltada a
inovacao e a aproximagao entre ciéncia e mercado (BRASIL, 2019).

Cruz et al. (2019) pontuam que PCTP’s séo catalisadores de produtos, geracao de
emprego, estimulam a geragédo de novos negécios de base tecnoldgica, incentivam o
empreendedorismo e facilita a transferéncia de conhecimento e de tecnologia no
processo de inovacdo, mas a implantacdo e seu bom funcionamento sao
desafiadores. Mesmo os parques mais avang¢ados ainda possuem desafios na gestao,

conforme afirmam esses autores.

Em analise sobre o papel do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Guama (Para),
idealizado em 2007, Chaves (2021) observou que, apesar das iniciativas de atragao,
0 parque esta aquém de sua proposta inicial e ainda ndo impacta a economia do
Estado, tampouco atrai cientistas locais para nele atuar, o que dificulta a criagao e
transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagao. A iniciativa, conforme o autor,
permanece sendo uma “bolha”, apesar de terem sido aportados recursos
consideraveis para o seu desenvolvimento ao longo dos anos e da existéncia de

politicas publicas e estrutura fisica definidas.

Torres, Alves e Vidal (2017) estudaram oito parques tecnoldgicos distribuidos pelo
Brasil, México, Argentina, Coldmbia e Uruguai e notaram que, embora os modelos de
negocio fossem diferentes, havia uma questdo comum: as parcerias com diversos
atores (empresas, universidades, centros de pesquisa, governo e investidores), sendo
gue o numero de instituicbes envolvidas esta diretamente ligado a diversificagdo das
fontes de financiamento e a possibilidade de aprendizagem, pelas diferentes
experiéncias. Ocorre, porém, que a complexidade na articulacdo dos diversos atores,
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dentre outros fatores estratégicos, ainda é um grande desafio para tornar o parque
relevante em seu proposito de ampliar a competitividade do Estado.

Desse modo, os desafios vao além quando se vislumbra a efetividade das agdes em
torno da construgcdo de um ecossistema de inovagao pautado no conceito de triplice
hélice, o qual reitera a importancia da proximidade entre universidades, centros de
pesquisa, empresas e mercado, gerando conhecimento e recursos humanos
qualificados no funcionamento de parques tecnoldgicos de modo que atuem para
dinamizar a economia local e nacional. Representa, assim, a relacdo entre trés
agentes principais: industria, as universidades e o poder publico, que precisam atuar
em sinergia (BOIANI et al., 2019).

O modelo triplice hélice ou triple helix foi proposto na década de 1990, por Etzkowitz
e Leydesdorff (1998), tornando-se conhecido internacionalmente. Essa teoria
argumenta que é possivel conciliar o desempenho de multiplos papéis de uma esfera
institucional sem descaracterizar ou prejudicar a sua atuagdo original. “Na intersec¢ao
das esferas entre os atores, o que antes era competicdo e cooperagao torna-se ‘co-
opetition” (BRASIL, 2021, p. 24).

Trata-se, desse modo, de uma mudanga importante de paradigma na producdo de
inovacéo, definida, principalmente, como um modelo de analise da inovagdo em uma
economia baseada no conhecimento, com foco nos processos de transformagéo nas
relagbes entre universidade (gerar e transmitir conhecimento, empreendedorismo e
inovacao), industria (produgao) e governo (regular empresas e universidades), em um
arranjo sistémico que traz impactos sociais e econdmicos. A triplice hélice propde uma
dindmica e processo que resultardo em um ecossistema de inovacdo. No Brasil €
patente o desafio de transformar o conhecimento cientifico, que esta em um processo

mais desenvolvido, em inovagao tecnoldgica.

Na visdo dos propositores do conceito de triplice hélice no ambito das discussbes
sobre parques tecnoldgicos,

E uma falacia classica, de “concretude deslocada”, que um Parque
Tecnolégico dotado de um conjunto de edificios ou um formato institucional
formal fechado como um Tecnopolo possam substituir essa dinamica
interativa. Infelizmente, essa é a mensagem mais frequentemente captada
por visitantes ao Vale do Silicio em busca uma “solugéo rapida” para criar
uma conurbacdo baseada no conhecimento, sem que haja uma
reestruturagao institucional profunda, sem uma nova formagao institucional e
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sem perspectiva e compromisso de longo prazo. Tais esfor¢os costumam ser
informados por uma abordagem sistémica de inovagéo evolutiva que vé as
auto-organizagoes como tendo  fungdes especializadas, que
necessariamente exigem organizagdes capazes de atravessar fronteiras ou
intermediarios que naveguem entre as esferas institucionais, com logicas
especificas (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p. 27).

O modelo da ftriplice hélice evoluiu e pode-se falar de hélices multiplas, conforme

mostra a Figura 5.

Figura 5: Evolugao do modelo triplice hélice
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Figura 2.1. Elementos conceituais dos modelos de inova¢do da Hélice Triplice e Hélice Quintupla e
0s parques tecnoldgicos como organizagdes intermedidrias.

Fonte: Faria (2021, p. 25).

A quarta hélice representa a sociedade civil e explica as contribui¢des dos meios de
comunicagdo as mudangas de tecnologia relacionadas ao empreendedorismo e a
inovacao, dai a importancia das coberturas jornalisticas como a que foi analisada
neste estudo e, também, de submetermos tais textos ao olhar minucioso da ADC,
revelando aspectos que, a primeira vista, parecem uma cadeia de acontecimentos
naturais, mas que estao perpassados por ideologias, poder, controle e hegemonia de
determinados grupos. Ha, também, a hélice quintupla, que adiciona ao modelo
anterior o novo papel de sustentabilidade do sistema de inovagao (PERIZ-ORTIZ et
al. apud CRUZ et al., 2019). No que tange a quarta hélice, Aulicino e Petroni (2018)
apontam que a participacdo da sociedade no processo prospectivo para o
desenvolvimento da regido é essencial ao progresso dos parques tecnoldgicos, que

nao devem ser implantados somente em regides mais desenvolvidas.

7

Logo, € relevante que os atores do ecossistema compreendam a importancia do
trabalho colaborativo, o qual deve resultar na sensagdao de pertenga ao
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empreendimento, estando o conjunto dos participantes focados em um mesmo
objetivo para o parque tecnoldgico, promover o desenvolvimento da comunidade,
gerando transformacao social e econdmica, e ndo na defesa de interesses particulares
ou setoriais. A seguir, discorremos sobre 0 PTV, o qual envolve uma disputa discursiva

que ressalta a falta da existéncia da triplice hélice.

2.3 PARQUE TECNOLOGICO DE VITORIA

As discussoes e estudos sobre a viabilidade do Parque Tecnoldgico de Vitdria no
inicio dos anos 1990. Foi idealizado pelo entido professor da Universidade Federal do
Espirito Santo, Alvaro Abreu (FERNANDES, 2018), que também é um dos fundadores
da incubadora TecVit6ria, criada na mesma época. Todavia, até o inicio de 2022, o
funcionamento do parque, previsto para acontecer a partir da construgcdo do Centro

de Inovacéo, ainda n&o havia se iniciado.

A responsabilidade pela gestdo do projeto do PTV, desde o inicio do processo, é a
Companhia de Desenvolvimento, Turismo e Inovagao de Vitéria (CDTIV), empresa
publica municipal, pessoa juridica de direito privado, constituida como sociedade
anbénima e que tem o proprio municipio de Vitéria como unico acionista. As atividades
da CDTIV se iniciaram em 1987, sendo entdo denominada Companhia de
Desenvolvimento de Vitoria. A vinculagdo da empresa ao parque tecnologico se da
em funcdo de ser ela a responsavel pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacao na cidade de Vitdria. Nesse sentido, a CDTIV apoia a incubadora de
empresas TecVitoria e cuida do Fundo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia, por meio do
Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (VITORIA, [S.d.]), e é responsavel pela
contratagao de estudos relacionados ao PTV.

O primeiro estudo sobre o PTV foi realizado na gestao do prefeito Vitor Buaiz (Partido
dos Trabalhadores — PT), no periodo 1989-1992, indicando a necessidade de serem
asseguradas, no municipio de Vitoria, condicbes para estimular e viabilizar o
desenvolvimento de um complexo de empresas de base tecnoldgica, a exemplo do
que era praticado crescentemente em muitas cidades do mundo, como Tel-Aviv,
Lisboa, bem como nas que compdem o Vale do Silicio. Com esse intuito, uma area
de 24 hectares (posteriormente ampliada para 33 hectares) foi reservada para a futura
implantagdo de um parque tecnoldgico. Situando-se no bairro Goiabeiras, nas
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proximidades do campus principal da Universidade Federal do Espirito Santo, a area

continha poucas edificagdes a época (CERTI, 2008).

A gestao municipal seguinte (1993-1996) esteve a cargo de Paulo Hartung, na época,
vinculado ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), no inicio da qual um
novo estudo foi apresentado. Todavia, no periodo apdés 1994, segundo a CDTIV
(2021), o tema levou dez anos para entrar na pauta politica novamente. Segundo o
MCTI, essa situacdao é recorrente em empreendimentos com essa caracteristica,
configurando-se uma descontinuidade que ocorre, principalmente, porque tais
empreendimentos s&o projetos de politicos, em vez de politicas publicas (BRASIL,
2019).

Além disso, como visto no topico anterior, parques tecnolégicos requerem o
envolvimento de multiplos atores sociais, sendo classificados como de gestédo
complexa. A integracéo entre academia, setor produtivo e governo e a aplicagdo da
produgdo cientifica pelas empresas, transformando conhecimento em
desenvolvimento econdmico ainda sao grandes desafios a serem superados no pais
(CNPQ, 2020). Tais desafios, na visdo de Boiani et al. (2019), podem ser enfrentados
com estudos sobre governanga de parques, sistemas nacionais e regionais de
inovagao, triplice hélice e redes de inovacdo, que poderiam incentivar o
desenvolvimento e melhoria das relagdes entre os atores, favorecendo a maturidade

das parcerias.

Somente no ultimo ano da gestao de Luiz Paulo Vellozo (PSDB, 1997-2004), prefeito
sucessor de Hartung, a CDV, em articulagdo com o Governo do Estado e parceiros
de diversos setores (empresas e universidades e TecVitoria), foi realizado o primeiro
Planejamento Estratégico do Arranjo Produtivo de Tecnologia da Informagdo de
Vitéria. Foi criado, também, o Conselho de Coordenacdo do Polo de Software de
Vitéria e assinada a Carta de Vitéria, a qual estabelece compromissos quanto a
implementagdo do Polo de Software e do PTV (CERTI, 2008), resultando nas
“Diretrizes preliminares para o Parque Tecnoldgico de vitoria”’, apresentado em
novembro de 2004. Tal documento definia como o parque atuaria:

[...] o Parque Tecnoldgico de Vitéria deve ser concebido como um habitat de

inovagcdo em setores intensivos em conhecimento, atuando como um ente do

novo paradigma que emerge em ambito mundial, a Sociedade do
Conhecimento. [...] O Parque deve atuar como uma comunidade, ndo como
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um conglomerado de empresas e de pessoas isoladas (SPOLIDORO, 2004,
p- 9).

A Figura 6 apresenta a proposta da disposi¢gao dos prédios na Zona do Parque

Tecnologico em uma area entdo chamada de Espacgo de Integragao I.

Figura 6: Proposta de disposi¢ao dos edificios do Parque Tecnolégico de
Vitoéria
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Fonte: Spolidoro (2004, p. 10).

Em 2008, a CDV contratou novo estudo de viabilidade do empreendimento, o qual,
por envolver recursos do governo estadual (a época, da ordem de R$ 250 mil), passou
a ter uma denominagdo mais abrangente: Parque Tecnologico da Regiao
Metropolitana de Vitéria. Realizado pela Certi (2008), o estudo indicou as areas
econdmicas estratégicas para a atuacédo do parque e incluiu fatores socioambientais
e culturais na pauta de seu planejamento. No que tange aos modelos juridicos para a
governancga do parque, o estudo considerou “[...] a variedade das situagdes existentes
em relacao a propriedade das areas destinadas ao parque e que envolvem questdes
de direito publico e privado” (CERTI, 2008, p. 25).

No periodo 2005-2012, quando Joao Coser (PT) era o chefe do Executivo municipal,
as obras do parque, entéo previstas para se iniciar em 2008, foram adiadas e, segundo
as previsdes da época, nado seriam iniciadas antes de 2010 (CDTIV, 2021). As obras
iniciais referiam-se ao Centro de Inovagao, prédio indicado como “marco zero” do
parque, no qual se concentraria sua administracdo central. O estudo da Certi (2008)

apontou sua localizagao no Setor I, definido da seguinte forma:
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Neste setor os investimentos publicos compreenderiam a infra-estrutura, um
grande prédio, denominado Centro de Inovagao do Parque Metropolitano
de Vitéria (que podera abrigar a incubadora TecVitéria, administragdo do
parque, auditdrio, centro de servigos e convivéncia e outras funcionalidades),
complexo educativo, cultural e ambiental (museu ecolégico e da cultura
Capixaba - Laboratério Vivo) e o Circus (equipamento focado na educagao e
entretenimento, unindo jogos, tecnologia e conceitos da economia da
experiéncia, € uma nova maneira de promover aprendizado e comunicagio).
Este setor também apresenta potencial para receber o Aquario Municipal,
equipamento que contaria com investimentos privados (CERTI, 2018, p, 58,
grifo nosso).

Convém ressaltar que, apesar do imbrdéglio que vivencia em relagao a criacdo de seu
parque tecnologico, ja abordado por Freitas (2018) e Oliveira, Botelho e Avellar (2019),
Vitéria se tornou a primeira cidade brasileira a ter uma lei de inovagao (Lei n° 7.871,
de 21 de dezembro de 2009), contando, desde entdo, com o Sistema Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, formulado para pressionar a bancada federal

capixaba e o governo federal pela criagdo de um cenario favoravel para a cidade
(CONDE, 2010).

Retomando a linha do tempo do PTV, em 2010, houve a assinatura de convénio que
definiu os segmentos em que o parque atuaria e, neste caso, foram incluidos aqueles
em que o Espirito Santo possui maior potencial: petréleo & gas, mineragao, transporte
maritimo, agronegocio, além de telemedicina, a qual, com a pandemia de covid-19,
experimentou intenso crescimento (ALTA..., 2022). No ano seguinte, foi incluido o
primeiro termo aditivo no convénio, o qual previa um estudo de viabilidade e impacto
na vizinhanga. Em razao de aporte financeiro por parte do governo estadual, o projeto
se expandiu e, em 2012, foi redimensionado, o que provocou a mudanca de posi¢cao

do Centro de Inovacéao para outra parte do terreno.

Uma vez que o Centro de Inovagcao passou a ocupar um terreno da prefeitura no
projeto, o processo licitatorio para sua constru¢ao se deu, mas ndo sem idas e vindas.
Ainda em 2010, houve, também, a liberacdo do recurso para contratacdo de
consultorias de arquitetura que fariam alteragdo no modelo de edificio do Centro de
Inovacao, cujo projeto arquitetdnico foi apresentado somente em 2014. Entretanto,
com a saida do Executivo estadual das discussdes e financiamento do parque, as
edificagbes voltaram ao tamanho originalmente previsto e a denominagéo do parque
voltou a abarcar somente Vitdria, o que pode indicar uma disputa politica que

comprometeu o andamento do projeto, além do desperdicio de recurso publico.
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Algumas matérias apresentam as imagens dos projetos redimensionados, com

estruturas ora imponentes, ora modestas, como mostram a Figura 7 e a Figura 8.

Figura 7: Redimensionamento do PTV (2016)

Fonte: Parque... (2016).

Figura 8: Redimensionamento do PTV (2017)

Fonte: Vailant (2017).

Em 2013, foi iniciado o processo de escrituragdo do terreno, projetos de
abastecimento de agua, saneamento, energia e foi adicionado um novo termo aditivo,
0 qual solicitou a prorrogacéo do prazo de execugdo da obra para 2015. No ano
seguinte, houve indicagdo de aumento na contrapartida financeira do municipio e
realizacdo do termo de cooperagdo com a Secretaria Estadual de Ciéncia e

Tecnologia para a obra de construgédo. A aprovagédo do novo projeto arquitetonico e
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finalizagdo dos impasses do terreno do centro de inovagado somente ocorreu em 2015,
quando o recurso ja estava disponivel para o inicio das obras (CDTIV, 2021).

Assim, 2016 foi dedicado ao processo de licitacdo para contratacdo da empresa que
faria a obra do primeiro prédio, o Centro de Inovagao, cujo projeto arquiteténico
passou por readequacgao para atender a preceitos de sustentabilidade. Em setembro
de 2017, as obras do Centro de Inovagéo foram iniciadas, sendo assim divulgadas
pela PMV:

A noite desta ultima segunda-feira (25), em Goiabeiras, registrou um
momento histérico: o inicio oficial das obras do Centro de Inovagao, primeiro
prédio do projeto Parque Tecnoldgico Metropolitano de Vitdria, cujas obras ja
sdo aguardadas ha 30 anos. Em clima de festa, embalada pelo congo da
banda Panela de Barro e pela musica suave do Quarteto da Fafi, o evento
teve como simbolo "Yara, o Carro Autbnomo", projeto experimental da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). O Centro de Inovagao, or¢gado
em R$ 5,4 milhdes, com recursos federais ja depositados na conta da
Prefeitura, sera construido em Goiabeiras, em um prazo de 15 meses, numa
area de 2.098 metros quadrados (VITORIA, 2017b, acesso em 22 nov. 2020).
Em 2017, foi concluida a contratagcao da empresa responsavel por essas atividades e
também foi feito o terceiro termo aditivo, que solicitava a ampliacdo do prazo de
execugao do prédio para 2019. A obra, no entanto, somente veio a ser concluida
tempos depois, sendo mais uma vez fora do prazo previsto, desta vez, em decorréncia

da pandemia de Covid-19.

Para entender melhor o contexto dos episddios de adiamento do inicio do projeto, é
preciso entender a configuragdo do terreno. Segundo informag¢des compiladas no
Estudo de Viabilidade do Parque Tecnoldgico Metropolitano de Vitdria, realizado pela
Fundacao Certi (2008), o terreno destinado ao parque possui aproximadamente 332

mil m2, estando dividido em trés setores (Figura 9).
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Figura 9: Divisao do terreno do PTV
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Fonte: PMV Infografia | Marcelo Franc

Fonte: Fernandes e Sa (2016).

A época da publicagdo da reportagem especial que continha o infogréafico da Figura
9, o texto destacava o impasse referente a modalidade de uso entre os atores, ja que
representantes do setor imobiliario no Conselho do PDU defendiam que o zoneamento
da regido deveria ser de uso misto, permitindo a construgao de casas na area. Mas a
PMV defendia que a proposta reduziria a area do PTV, inviabilizando a sua criagao
(FERNANDES:; SA, 2016, 2016).

O estudo de 2008 foi o que demonstrou ter mais embasamento e dados técnicos para
apontar os possiveis caminhos para a implementagdo do PTV, pelo fato de que a
Fundacao Certi, responsavel pela sua condugao, é de reconhecida expertise na
conducgao desse tipo de consultoria e participou do processo de desenvolvimento de
mais de 20 parques no pais. Na proposta estratégica de ocupagao das areas (Figura
9), foi definida a distribuicdo do terreno para as instituicbes (governamentais,

académicas e de mercado) e atividades que estariam presentes no parque. No item
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governanga, o estudo destaca as peculiaridades nos oito terrenos que integram a area
total destinada ao parque, discutindo as condicbes ou possiveis impasses que
poderiam limitar o andamento do projeto em cada uma das areas e indicando
possiveis diretrizes para a estruturagdo de cada setor (CERTI, 2008; FERNANDES;
SA, 2016).

A propriedade do terreno €, em parte do municipio. Nessa parte, mais tarde, veio a
ser construido o Centro de Inovagao. Outra parte (Setor Il) corresponde a areas
invadidas e propriedade privada (area com mais de 122 mil m?), identificada como
sendo de Osvaldo Dadalto. A familia Dadalto emerge, entdo, como protagonista de
um impasse que levou a um atraso de mais alguns anos para a construgédo do parque.
Isso porque o estudo da Fundacao Certi (2008) apontou que o desenvolvimento do
projeto do parque requereria a desapropriagdo, estando a area sem qualquer
problema que impedisse isso, haja vista o interesse publico no empreendimento:
Por ser uma area de propriedade privada, asseguram ao seu titular
uma série de poderes, principios absolutos, de usar, gozar e dispor da
referida area. A excegdo feita se houver interesse do Poder
Publico, que nesse caso cabe desapropria-la e indenizar o seu
proprietario. [0 terreno] Ndo apresenta qualquer impeditivo legal para
a venda, locagédo, doagdo, permuta ou outra forma de aproveitamento

e exploracdo por parte de seu proprietario (CERTI, 2008, p. 39, grifo
Nnosso).

Além de aventar a possibilidade de desapropriacdo, o estudo também sugeria a
negociagado com o proprietario, com especial atengado para a adogao, por parte do
poder publico, de estratégias com o intuito de
[...] obter o comprometimento, por parte do proprietario da area
correspondente ao Setor Il, no desenvolvimento do empreendimento. A
sugestdo é a de se criar alternativas de atragdo para o proprietario da area
de forma a agregar valor a sua propriedade e, consequentemente, tornar o

seu negocio mais atraente e permitir uma melhor diluigdo dos riscos que ele
(proprietario) deve arcar (CERTI, 2008, p. 39, grifo nosso).

Nesse sentido, os esforgcos deveriam ser direcionados a sensibilizar e convencer a
familia Dadalto de que a destinagao da parte que Ihe cabe no terreno, sendo exclusiva
a empreendimentos de base tecnoldgica, representaria uma oportunidade no longo
prazo. Isso porque tais empreendimentos, do que se nota no que ocorre em varias
regides do mundo, tendem a ser mais valorizados, ao longo do tempo, do ponto de
vista imobiliario (CERTI, 2008). A negociacdo nesse sentido, todavia, ndo se

concretizou. A possibilidade de desapropriacédo, apesar de aventada no estudo, nao
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foi discutida, pelo menos mais recentemente. Na época da votagédo do ultimo PDU,
em 2018, o representante da familia Dadalto foi quem procurou pelo prefeito para
propor uma negociagao, fato que foi mencionado em um dos textos que compdéem o

corpus de analise, como sera visto no Capitulo 4.

O proprietario, baseando-se exclusivamente em seus interesses, seguiu defendendo
a manutencdo do uso misto do terreno, tal como ja estava no PDU que vigorou no
periodo 2008-2018. Sua justificativa € a de que, se fosse permitida a inclusao de
projetos residenciais no local, a comercializagao dos terrenos que estao na parte que
Ihe cabe ocorreria mais rapidamente. No entanto, os atores envolvidos no PTV
(comunidades empreendedora e cientifica e outros atores que defendem o
fortalecimento da ciéncia, a tecnologia e a inovagao) seguiram com o entendimento
de que o uso misto do terreno, como propde o proprietario, descaracterizaria a
intencdo do projeto (CORREA, 2018), que, conforme o estudo realizado pela Certi
(2008, p. 39), deveria abarcar
[...] empreendimentos de base tecnoldgica e atividades de apoio desde que
vinculadas aos empreendimentos de base tecnoldgica. [...] estdo previstas as
atividades de apoio que sé&o livrarias, papelarias, restaurantes, bares,
lanchonetes, laboratérios, escritérios profissionais liberais, firmas de

consultoria e projetos, agéncias bancarias, prestacdo de servicos de
informatica, estabelecimentos cientificos e centros de pesquisa [...].

Para a configuragcado descrita, no entanto, o uso exclusivo do terreno onde seria
instalado o parque dependia de mudanga no PDU, cuja revisao foi iniciada em 2015.
O PTV foi aprovado pelos moradores da regido de Goiabeiras em uma assembleia
territorial realizada em dezembro de 2016, na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Marechal Mascarenhas de Moraes, em Maria Ortiz, ocasidao em que foi
apresentada a proposta da nova minuta do plano, a qual ndo permitia residéncias no
local destinado a construgdo do parque (VITORIA, 2018).

Foi durante a discussao do PDU, entre 2015 e 2018, que houve a definicdo sobre a
manutencdo ou mudanca da modalidade de uso da area, que ocorreu durante o
“Encontro da cidade”, quando os 243 delegados foram favoraveis ao uso exclusivo do
terreno. Essa era a ultima etapa de mobilizag&o e debates antes de a proposta seguir
para a Camara Municipal de Vitéria. Todavia, naquele momento, apés o contato inicial

com o prefeito, representantes que defendiam o uso exclusivo, aceitaram ouvir a sua
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proposta de projeto (FERNANDES, 2019), a qual compde o conjunto de textos

analisados em nossa pesquisa.

Baseando-se em interesse de cunho privado, a familia buscava a possibilidade de
comercializar a parte que |he cabia na area também para fins residenciais, o que,
segundo defendia, traria retorno financeiro com mais rapidez. Conforme noticiou o
Gazeta Online em 13 de dezembro de 2016, tratava-se de um “descontentamento do
setor imobiliario”, que n&o aceitava o uso da area como de uso exclusivo para o

parque, como vinha sendo defendido pela PMV e demais atores.

A votacao das emendas ao novo PDU foi finalizada em 18 de marco de 2018, quando
os vereadores da CMV, contrariamente ao que vinha sendo inicialmente defendido
pela PMV e demais representantes, votaram pela manutencido do uso misto da area
destinada ao parque, como estava no PDU anterior, Secdo VI, arts. 90 e 91 e anexo
9.23 da Lei Municipal 6.705/2006.

O entao vereador Max da Mata (PSDB), que também votou pela derrubada do veto, a
época fez analogias entre as garagens das casas que seriam construidas no bairro
Goiabeiras com o movimento empreendedor que ocorreu no Vale do Silicio,
destacando que grandes empresas internacionais foram criadas nas garagens de
residéncias, razdo pela qual ele teria visto no uso misto da area destinada ao PTV
uma possibilidade a mais de crescimento para a cidade. A visdo do parlamentar
mostra o nivel da desinformacgao a respeito da criagcao de habitats de inovacéo e do
fomento a inovagao como politica publica, e ndo como “brincadeira de fundo de
quintal” que favorega, de forma aleatéria, o desenvolvimento planejado de uma
cidade, embora seja sabido que muitas empresas comecem em espagos pequenos e
com pouca estrutura (VEREADORES..., 2021).

Encaminhado o resultado a PMV, o prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania) veta
a proposta, reafirmando que tal decisdo prejudicaria o desenvolvimento do parque.
Retornada ao legislativo, ocorre a derrubada do veto. Assim, a emenda com uso misto
se transforma em lei e as discussdes sobre o parque voltaram a estaca zero (A
GAZETA, 19/07/2019).

Diante da aprovacao, pelos vereadores de Vitoria, da minuta que alterou, no PDU, a
modalidade de uso misto para o terreno do PTV, a PMV questionou essa deciséo
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perante o Tribunal de Justica do Espirito Santo por meio de Adin. A deciséo da corte,
em julho de 2019, foi pela suspensé&o das trés alteragdes por emenda feitas na lei do
PDU, inclusive a que se referia ao terreno do parque. Como a decisdo do Poder
Judiciario sobre parte da lei do PDU em vigor ndo pode ser derrubada pelo Poder
Legislativo, a modalidade de uso do Zoneamento do Parque Tecnologico (ZPT)
precisa aguardar a discussdo do proximo PDU para a cidade de Vitéria. Assim,

decisdes sobre a instalagdo do PTV terao de aguardar até 2028.

A disputa pela forma de uso do terreno contribuiu para gerar os impasses ja foram
mencionados comprometeu o andamento do projeto do PTV nos moldes do que era
pretendido pelas comunidades empreendedora e cientifica e por outros atores que
defendem a ciéncia, a tecnologia e a inovacado. O que se tem atualmente no PTV é o
Centro de Inovagéo, cuja obra, segundo informagdes levantadas pela CDTIV (2021),
foi executada sem um planejamento de ocupacgao e programas de incentivo, ou seja,
néo foram seguidas as orientagdes do plano de estudo da Certi (2008) nem do plano
de operacao do MCTI, que também previu recursos para o inicio das atividades do
parque, de modo que se tem um prédio em uma grande area vazia, mas a operagao

inicial, conforme mencionado, ndo esta ocorrendo até o inicio de 2022.

Figura 10: Centro de Inovagao, primeiro edificio do PTV
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Fonte: regis"cro de Le

A linha do tempo a seguir identifica os cinco momentos em que foram realizados os

estudos sobre a viabilidade do PTV.
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Ha trés décadas, portanto, os atores tém solicitado o apoio dos gestores publicos para
que tal pauta ganhe a notoriedade que merece. E importante destacar que, o estudo
realizado em 2019 pela CDTIV, portanto, pds-votagdo do novo PDU, nao apresentou
informacdes novas em relacdo a questdo do PTV. Nele, o parque & abordado
superficialmente, apesar de elaborado no contexto da discussdao sobre cidades
inteligentes (CDTIV, 2021). Desde 2021 até 2024, a gestdo administrativa de Vitoria
ficara a cargo de Lorenzo Pazolini (Republicanos), o qual, até fevereiro de 2022, ndo

havia se manifestado sobre o parque nos canais de comunicagcao da PMV.

Especificamente, o estudo de 2008 € mais minucioso em relagao ao anterior realizado
em 2004, pois aponta, detalhadamente, as diretrizes para a definicdo de categoria de
parque, objetivos e estratégia de implantagcéo, possiveis campos de atuagao, analise
da estrutura de capital, viabilidade econémico-financeira, proje¢des, cronogramas e
os impactos socioecondmicos do empreendimento. Como o estudo de 2004, o de
2008 aponta diversas areas (fruticultura, telecomunicagdes, metalomecanica, turismo,
pesca e aquicultura, marmore e granito, saude, educagao, mercado financeiro,
agronegocio, dentre outras) como potenciais viaveis para o desenvolvimento do
Espirito Santo (SPOLIDORO, 2004; CERTI, 2008), cuja economia ainda esta

ancorada em commodities agricolas e minerais (FREITAS, 2018).
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Além disso, os dois estudos apontaram a cidade de Vitéria como referéncia em
qualidade de vida e forte potencial para desenvolvimento de negdécios de alto valor
agregado. Os novos mercados possibilitariam situar a economia local em um patamar
mais dindmico e a implementacdo do parque e o envolvimento equilibrado das
organizagdes sociais ligadas a ciéncia e tecnologia seriam alternativas para isso
(SPOLIDORO, 2004; CERTI, 2008). A proposta de diversificag&o e transicdo da matriz
econdmica de Vitéria, da regido metropolitana e do Espirito Santo como um todo
identifica o PTV como um elemento importante (OLIVEIRA; BOTELHO; AVELLAR,
2019).

Todavia, Oliveira, Botelho e Avellar (2019) caracterizam o conflito em torno do terreno
do PTV como um problema de articulagdo e coordenacio do poder politico municipal
e das demais instituicdes envolvidas no projeto, apontando essas questbes como
limites praticos para a implementacao de politicas publicas de inovacdo. Em outras
palavras, as questdes politicas mudam conforme as estratégias de cada governo,
impedindo a evolugao efetiva da implementacdo do parque, que ndo se resume,
meramente, a construgdo e instalagdo dos espacos fisicos, mas de articulagcédo
publico-privada e da atuagao focada entre os atores nos mesmos objetivos, além da
criagcao de programas de incentivo ao empreendedorismo e inovagéao, transformacgdes
nas diretrizes da Educacao Basica e Profissional, conexao dos centros de pesquisa
das universidades e faculdades com as demandas do mercado e, ainda, planejamento
politico estruturado e eficiente, aumento do numero de startups e ampliacdo dos

investimentos de capital privado, dentre outras agdes convergentes.

As relagbes descritas até aqui traduzem o conceito de territorialidade, a qual,
conforme assevera Raffestin (apud REIS; ZANETTI, 2017), estad relacionado a
interdependéncia entre o mundo, os seres vivos, articulados a um coletivo. Neste caso
em especifico, o coletivo é formado por atores dos setores publico e privado,
universidades, agéncias financiadoras, dentre outros atores. O territorio, por sua vez,
diferentemente do espaco, é a producio a partir desse espaco e pressupde um local
de relagdes, tal como assevera Saquet (2011), para quem enquanto o territério é a
por¢cado do espago geografico apropriada socialmente, a territorialidade € o conjunto
de relagdes estabelecidas pela sociedade.
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Casos como PTV ndo sdo incomuns, considerando, também, a ja mencionada
complexidade para se desenvolver este modelo de empreendimento:
Destaca-se que, considerando o longo prazo para maturagdo de parques
tecnoldgicos, desde suas discussdes iniciais e concepgado até a sua
construgdo e operacionalizagdo, ndo é incomum que iniciativas sejam
projetadas por um grupo, porém descontinuadas posteriormente, com
mudangas na equipe de planejamento e gestdo destes ambientes de
inovacdo. De forma similar, alteracdes na gestdo de prefeituras ou estados
também podem impactar o desenvolvimento ou a paralisagdo de iniciativas
de parques (BRASIL, 2019, p. 33).
O territdrio destinado ao PTV passa, nessa perspectiva, a ser estudado como produto
das relagdes sociais, que tém fundamento na comunicagcdo, cooperacéo, trocas,
formas de socializac&o, possuindo elementos concretos e abstratos. Nessa medida,
deve ser compreendido a partir do processo histérico e das relacdes de poder nele
estabelecidas, sendo, por isso, multidimensional, estando em um movimento continuo
na vida cotidiana. Assim, territorio e territorialidade s&o conceitos importantes para a
compreensao da rede de relagcbes de poder que marca o periodo de 30 anos
transcorridos desde que iniciadas as primeiras discussdes sobre o parque e, mais
especificamente, o periodo de mobilizacdo, votacdo e desdobramento do PDU, que

ocorreu de 2015 a 2018 para definir a modalidade de uso de sua area.

O periodo que este estudo abarca, no entanto, vai de 2017 a 2019, portanto, um ano
anterior a votagao do PDU, o ano em que a emenda do parque foi votada (2018) e um
ano apos isso, contemplando a analise dos desdobramentos da decisao no Poder
Legislativo de Vitéria. Essa delimitagdo temporal se justifica em fungdo de que esse
foi o periodo em que os embates em torno do modo de uso do terreno (exclusivo para
0 parque ou misto, com residéncias) ocorreram, pois o PDU precisaria ser modificado

para definir o uso exclusivo.

Conforme Raffestin (apud REIS; ZANETTI, 2017), o uso e a apropriacdo do espaco
promovem o0s processos de territorializagdo, os quais podem ser notados na disputa
que se instaurou sobre o uso do terreno destinado ao parque tecnolégico, promovida
entre os atores nela envolvidos. As correlagdes hibridas sobre o conceito de territorio
podem ser concebidas a partir da imbricacdo de multiplas relagdes de poder, desde o
mais material das relagdes econémico-politicas ao poder simbdlico das relagdes.
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No universo da territorialidade, as particularidades das situagdes presentes no
percurso para a instalagado do PTV corroboram uma analise que permeia questdes de
ordens politica, social e econémica. Os discursos revelados pelo Gazeta Online
contribuiram para impactar os possiveis caminhos para o desenvolvimento da cidade
e de sua populagdo, como veremos nos capitulos seguintes, por meio de analises dos
discursos. Esse impacto ocorreu, sobretudo no momento mais recente da historia do
parque, sobre o qual essa pesquisa se debruca e que por forca de lei, definiria os
rumos desse territorio para esta década, definicdo essa foi suspensa pelo Poder

Judiciario em 2019.
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3 ANALISE DO DISCURSO CRITICA, UMA ABORDAGEM TEORICO-
METODOLOGICA

A metodologia de uma pesquisa esta ancorada nos paradigmas que a orientam.
Nessa perspectiva, Lago e Benetti (2010) alertam para a necessidade real de
adequacao concreta entre teoria, problematizagdo, objeto e método e, ndo apenas
uma acgao protocolar. Observando as orientagdes de Gil (2008), os procedimentos
técnicos para essa dissertagcao foram a pesquisa bibliografica com base em livros,
dissertacdes e artigos cientificos e também a pesquisa documental no jornal local
Gazeta Online. Com base nesses textos jornalisticos, a pesquisa objetivou analisar a
disputa discursiva que ocorreu no apice do processo de votagao do PDU da cidade
de Vitéria de 2018, no qual foi definida a modalidade de uso (mista ou exclusiva) do
ZPT. Nesse processo, fizemos uso da Analise de Discurso Critica'? (ADC), formulada
por Norman Fairclough (2001), cuja escolha permitiu avaliar a disputa de poder entre
os sujeitos envolvidos na fala, em um exercicio imersivo e contextualizado, estudando-
se o discurso de modo a explicitar a posigao sociopolitica e advogar pela intervencao

ativa nas praticas sociais que investigamos.

Nas consideragbes de Magalhdes, Martins e Resende (2017, p. 35), o trabalho de
Fairclough foi teoricamente inovador, sendo o método por ele proposto voltado a
natureza textual do discurso, assumindo que “os textos s&o objetos que constroem
significados para as pessoas, relacionando-se com outros objetos do contexto local e
mesmo translocal”’. A ADC n&o se configura uma analise neutra, mas carrega em si o
compromisso de transcender as questdes linguisticas para analisar, também, as
questdes sociodiscursivas, o que exige, por parte do pesquisador, um equilibrio entre

esses dois aspectos.

Para um melhor entendimento dessa abordagem, este capitulo discorre sobre sua

origem e evolugdo de sua aplicagdo nos estudos, sublinhando seus principais

2 Por vezes, a teoria aparece como Analise Critica do Discurso (ACD). No entanto, ambas as siglas
ADC e ACD séo utilizadas para identificar essa abordagem e os estudos nela baseados, possuindo o
mesmo significado; a diferenca decorre meramente de tradugéo. Nesta dissertagéo, faz-se o uso de
ADC, como proposto por Izabel Magalhaes, pioneira no Brasil no uso dessa abordagem. A autora faz
uso da ADC desde a década de 1980, tendo sido aluna de Norman Fairclough na Universidade de
Lancaster, no Reino Unido, onde cursou doutorado e pds-doutorado.
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aspectos e a justificativa para sua escolha como referencial  tedrico-analitico neste

estudo.

3.1 ORIGEM DA ADC

A teoria da ADC surgiu no fim dos anos 1980, a partir das contribui¢des de Fairclough,
dos linguistas Ruth Wodak e Teun Van Dijk, que se tornaram referéncias importantes
para as linhas de Analise de Discurso Critica, a qual se inicia com uma inclinagao
transdisciplinar, por dialogar com diversas areas do conhecimento. No inicio dos anos
de 1990, depois da realizagdo de um simpdsio que ocorreu em Amsterda, organizado
pelos linguistas mencionados e também por Gunther Kress e Theo van Leeuwen, a
ADC se consolidou como uma rede internacional de estudos (MAGALHAES;
MARTINS; RESENDE, 2017).

E importante considerar que falar em ADC significa fazer referéncia a varios
pesquisadores que lideraram suas respectivas abordagens heterogéneas, mas que
concordam em alguns principios de analise que se convergem neste campo de estudo
como se nota mais adiante. Assim, embora cada membro dos primérdios dessa linha
de estudos tenha seguido caminhos especificos, o que os unia era o propdsito de lutar
pela transformacado social, buscando alternativas para a desigualdade e opressao
(MELO, 2018).

O termo analise de discurso critica foi cunhado por Fairclough (2001) em 1985, em
um artigo intitulado “Critical and descriptive goals in discourse analysis — Objetivos
criticos e descritivos na analise do discurso” (MELO, 2018), publicado no periédico
“Journal of Pragmatics”. Como professor emérito da Universidade de Lancaster, no
Reino Unido, esse tedrico é considerado um dos fundadores da ADC, dedicando-se a
estudar, na sociedade capitalista, de que maneira os textos, sobretudo os midiaticos,
sdo influenciados pelas relagbes de poder, cuja manutengao e aceitagao decorrem do
fato de que “[...] ele ndo s6 pesa como uma for¢ca que diz ndo, mas que de fato, ele
permeia, produz coisas, forma saber, produz discurso” (FOUCAULT, 1979, p. 7-8).
Tomando isso como premissa, Fairclough (2001) buscou compreender a posi¢cao que
a linguagem ocupa nas relagdes sociais bem como incentiva os processos de

mudanca social.
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Sob a perspectiva conceitual-metodolégica elaborada pelo linguista britanico para a
compreensao e aplicagdo do conceito de Analise de Discurso Critica, as contribui¢cdes
vém sendo prioritariamente abordadas a partir dos estudos de outros autores. Embora
esses estudos tenham se concentrado na Europa, influenciaram consideravelmente
os pesquisadores de outras regides, como na Ameérica Latina. No Brasil, os estudos
na area foram liderados pela professora da Universidade de Brasilia Dra. |zabel

Magalhaes.

A origem da ADC remonta a Linguistica Critica (LC), desenvolvida na década de 1970,
também na Inglaterra, com estudos liderados por Roger Fowler, Gunther Kress e Bob
Hodge (FAIRCLOUGH, 2001). A LC esta mais dedicada ao uso da linguagem em
instituicdes, analisando as relacdes estruturais, enquanto a ADC possui forte relacéo
dialética entre linguagem e sociedade, como explicam Vieira e Macedo (2018, p. 56):
O sujeito da linguagem transforma e ¢é transformado pelas praticas
discursivas, ora se conformando as ordens do discurso, ora contestando-as,
ora ressignificando-as e transformando-as. Para a LC, as representagoes
linguisticas apenas refletem as estruturas sociais, mas o contrario ndo ocorre.
Logo, considera-se que a ADC adicionou a preocupag¢ao com o exercicio de
poder nas relagbes sociais aos estudos linguisticos. Em termos de

metodologia para a analise de textos e para a critica social, a ADC langou
mao dos conceitos da linguistica funcional, aos quais a LC n&o recorre.

Algumas bases filoséficas nortearam os estudos criticos de Fairclough, como o
marxismo ocidental, atrelado a Escola de Frankfurt, a filosofia da linguagem de
Bakhtin, além das filosofias de Gramsci, Bhaskar e, principalmente, Foucault
(BARROS, 2018). A nogdo de campo simbdlico, elaborada por Bourdieu (2002),
também contribui para a analise dos discursos, por ser ele considerado territorio
favoravel ao exercicio do poder, envolto numa rede de relagdes e, com efeito, um
poder invisivel, com a cumplicidade de quem nao quer saber que o exerce nem
mesmo tem consciéncia de que esta sujeito a ele. A produg¢ao simbdlica, conforme o
pensamento de Bourdieu, atende aos interesses das classes consideradas
dominantes, sendo, como sera visto no proximo capitulo, uma questao latente entre

os atores envolvidos no histérico do PTV.
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3.2 DEFINICOES E CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA ADC

Em seus diferentes géneros, o texto — e somente ele — incorpora as praticas
socioculturais de um grupo. Portanto, pelas lentes da ADC, frases
descontextualizadas ndo trazem elementos suficientes para uma analise. Texto e
sociedade caminham em interconexdo. Nesse sentido, Fairclough (2001) entende que
a ADC se constitui em um método de pesquisa social e cientifica ou, ainda, como uma
perspectiva tedrica sobre a lingua e, de maneira geral, sobre a semiose que envolve
todas as formas de producdo de sentido, as quais incluem, além da lingua, a
linguagem corporal e as imagens, integrando o processo de analise social. Por esse
angulo, Vieira e Macedo (2018, p. 49) asseveram que a ADC consiste em uma
[...] teoria e método para mapeamento de conexdes entre o uso da linguagem
e as relagdes de poder na sociedade. [...] ndo apenas propde uma reflexao
tedrica acerca do funcionamento da linguagem nas praticas sociais, como
também propde modos para a analise de textos.
Fairclough (2001) se dedica a observar a influéncia das relagdes de poder sobre os
textos, tanto o seu conteudo quanto a sua estrutura. A vida social € uma rede
interconectada de praticas sociais, de ordens politica, econbmica, cultural do
cotidiano, as quais sao consideradas por Fairclough (2001) como praticas de

producao.

Dentre as diversas possibilidades de analises, o quadro tedrico da ADC é indicado
para o uso na pesquisa cientifica social, especificamente, no estudo da mudanca
social, considerando que os conceitos de poder, discurso, ideologia e hegemonia sao
basilares para o seu delineamento e para desvendar mecanismos de poder com 0s
quais se constitui o discurso (FAIRCLOUGH, 2001). Assim, passamos, a seguir, a

discorrer sobre eles.

Entendido como pratica social, o discurso € uma forma de agdo no mundo e ndo ha
como pensa-lo de maneira estatica. Fairclough (2001) o considera como um modo de
acao por meio da representacdo e da relagao entre estrutura social concreta e
discurso, que sao compreendidas como uma pratica social por meio da construgao
discursiva. Desse modo, o discurso aparece como um bem (finito, limitado, desejavel

e util) possuidor de regras e condigbes de apropriacéo e de utilizagdo. O discurso
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extrapola a mera representagdo do mundo, para ganhar a dimensao da significagéo
do mundo.
A construgéo dos significados representacionais indica uma sincronia entre
dialética e discurso, a construgdo dos significados representacionais em
géneros e estilos, que determinam as agdes e identidades dos atores sociais.
O movimento circular, representado pelo espiral, diz respeito a dimensao
dialética do discurso. Assim, ao alcangar camadas mais profundas da analise
tendendo ao ponto das categorias de analise adotadas na pesquisa, que € a
interdiscursividade e a representacado dos atores sociais, esses movimentos
buscam estudar o fendbmeno da lingua através de um recorte, portanto, sdo
diacrénicos e obedecem a uma determinada fase ou época da histéria
(PEREIRA; SARAIVA; RESENDE, 2019, acesso em 12 dez. 2020).
Entendido como pratica social de representacao e de significagdo do mundo que ajuda
a constituir identidades sociais, sistemas de crenca e relagdes sociais, o discurso néao
€ a lingua em si; “a lingua € um fato social, cuja existéncia se funda na necessidade
de comunicacgéo” (BRANDAO, 2004, p. 7), logo, o discurso esta envolto em questdes
que vao além das regras do uso da lingua. Na mesma diregdo, Foucault (1969)
argumenta que nao existe nenhum enunciado livre, independente ou neutro, pois ele
sempre faz parte de um conjunto ou série e desempenha um papel em relagdo aos
outros. Além disso, o enunciado sempre se integra em um jogo, no qual sua
participacdo ocorre, mesmo que de forma considerada irrelevante. Reside ai,

conforme Charaudeau (2013), a importancia da analise do discurso.

O discurso se posiciona além da linguagem, pois envolve as questdes ideoldgicas e
de poder, sendo considerado um modo de acao e representacado da sociedade, sobre
o mundo e sobre as pessoas, passivel de constantes transformacgdes, visto que todos
esses também vivenciam constantes mudancas. O discurso €, assim, a intervengao
da linguagem na pratica social. Em ADC, “discurso é linguagem como forma de pratica
social, e ndo puramente individual ou situacional” (VIEIRA; MACEDO, 2018, p. 57),

constituindo-se nas relagcées que revelam o poder, valores e crencas.

Conforme Vieira e Macedo (2018), a abordagem de Fairclough preocupa-se com a
pratica da representagao pela linguagem, que, por sua vez, € mediada e moldada por
valores impregnados na linguagem. Esta, nesse sentido, é identificada como um
elemento da pratica social que contribui para a manutencao e a transformagdes do
mundo. Conforme os mesmos autores, a ADC pode ser compreendida como o estudo

da linguagem em uso, isto €, das agdes produzidas pelos sujeitos com os textos no
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interior das atividades sociais. Ou seja, os textos orais e escritos participam das agdes

intermediando e organizando as praticas humanas.

Assim como a analise textual, a estrutura social da ordem do discurso, concepgao
foucaultiana incorporada por Fairclough (2001), é parte fundamental na ADC. A
intencao se focaliza, portanto, na compreenséo sobre como se da a continuidade ou
a mudancga na ordem do discurso, bem como o que ocorre nas entrelinhas dos textos.
Magalhdes, Martins e Resende (2017) elencaram aspectos-chave para a

compreensao do discurso sob o ponto de vista da ADC, a saber:

a) discurso e conhecimento se relacionam na medida em que se constituem,

havendo, portanto, um processo na formagao discursiva;

b) o discurso € distinto da linguagem, sendo que a linguagem interfere na pratica

social;

c) odiscurso é um modo de ag&o, ou seja, como as pessoas representam e agem

sobre a realidade em que vivem — ha uma relagao dialética nesse constituigao;
d) a estrutura social € uma condigdo e um efeito da pratica social e do discurso;

e) odiscurso contribui para a construgao das identidades sociais, dos sistemas de

conhecimento e crenga e das relagbes sociais;

f) ainvestigagc&o se concentra no discurso, mas estruturas menores (expressoes,

termos, frases, periodo gramatical) podem ser examinadas;

g) o processo discursivo traz a tona a heterogeneidade dos textos, uma vez que,

A rigor, ndo ha pureza ou singularidade neles. Eles sao constituidos em uma
continuidade discursiva, de sorte que vao se sucedendo, uns fazendo
referéncia a outros, incorporando sentidos, projetando outros para novos
textos que o sucederdo articulando siléncios e interditos, evidenciando
regularidades, limites, e permitindo o reconhecimento das formagbes
discursivas a que os textos em questdo pertencem (MAGALHAES;
MARTINS; RESENDE, 2017, p. 41).

Sendo assim, observar o discurso permite analisar e interpretar uma realidade plural
no tempo e no espacgo. O periodo escolhido para a analise em nossa pesquisa nos
remete, com clareza, aos pontos elencados pelas autoras, uma vez que os textos

jornalisticos estdo ancorados em uma trama de situagdes, na qual os atores

envolvidos com o parque trazem novos elementos para os pontos em questao,
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conduzindo os fatos a outros caminhos e dimensodes do discurso, como sera visto no

Capitulo 4.

3.2.1 Teoria social do discurso

Ao investigar a linguagem, a ADC a situa em um contexto especifico, bem como os
resultados das a¢des e dos discursos que sustentam e moldam a pratica social. Trata-
se de uma abordagem que, portanto, langca mé&o de dois olhares, um para o texto e
outro para a realidade social, “[...] de forma que a investigagdo da agédo por meio de
textos orais e escritos em contextos especificos construa a coeréncia do significado”
(VIEIRA; MACEDO, 2018, p. 9). A ADC, por esse prisma, dedica-se a observar as
questdes sociais e as dindmicas de poder e de controle, considerando a relagao entre
a sociedade e o discurso como agéao social que é capaz de criar, divulgar significados
e crengas ideoldgicas, bem como produzir e transformar as relagdes que permeiam
todas as esferas sociais, levando em conta que ha uma relagao dialética entre a
sociedade e o discurso, que se moldam reciprocamente (VIEIRA; MACEDO, 2018).

Por seu lado, Van Dijk (2017) define a ADC como um tipo de investigagédo que estuda
0 abuso do poder social e como esses sao produzidos e resistidos nos contextos
sociopoliticos, nos quais ndo ha estabilidade, sendo movimentos de constante
transformacdo. Assim, o poder constitui-se em outro conceito basico da ADC, esta
atrelado a dominagao e a linguagem; n&do emana de um sujeito, mas do conjunto de
relagdes que permeiam o corpo social. Ha uma dimensao politica que se manifesta
na estrutura social. O poder revela assimetrias nas relagdes sociais e esta fortemente
atrelado ao conceito de hegemonia, o que significa que os textos estdo imbuidos de
efeitos ideoldgicos que podem reverberar nas mais diversas relagbes sociais,

sobretudo nas relagées de dominagao. A hegemonia é

lideranga tanto quanto dominagao nos dominios econémico, politico, cultural
e ideologico de uma sociedade. Hegemonia é o poder sobre a sociedade
como um todo de uma das classes economicamente definidas como
fundamentais em alianga com outras forgas sociais, mas nunca atingido
senao parcial e temporariamente como equilibrio estavel. Hegemonia é a
construgcédo de aliangas e a integracdo muito mais do que simplesmente a
dominagcdo de classes subalternas, mediante concessées ou meios
ideoldgicos para ganhar seu consentimento. Hegemonia é um foco de
constante luta sobre pontos de maior instabilidade entre classes e blocos para
construir, manter ou romper aliangas e relagdes de dominagao/subordinacéo,
que assume formas econOmicas, politicas e ideolégicas (FAIRCLOUGH,

2001, p. 122).
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Estabelecida por meio de aliangas, a hegemonia pode ser compreendida como um
consentimento que vai além da dominagdo. Abarca, também, o poder que
determinada classe social exerce sobre as demais e a ideologia, que acomoda uma
intencdo e que nem sempre € explicita, sendo, normalmente, “naturalizada”, o que

justifica, inclusive, a relevancia do trabalho dos analistas do campo social.

A luta hegemodnica esta localizada numa frente ampla, incluindo instituigbes da
sociedade civil (educacionais, sindicais, dentre outras) com possivel desigualdade
entre diferentes niveis e dominios. O conceito de hegemonia contribui para analisar a
pratica social a qual pertence o discurso nas relagdes de poder. A analise dessas
relagcbes permite observar se elas reproduzem, reestruturam ou desafiam as
hegemonias existentes. As hegemonias tém dimensdes ideoldgicas, entao é possivel
avaliar, segundo Fairclough (2001), o investimento ideoldgico das praticas discursivas.
Entendo que as ideologias sdo significagbes/construgdes da realidade (o
mundo fisico, as relagdes sociais, as identidades sociais) que sédo construidas
em varias dimensdes das formas/sentidos das praticas discursivas e que
contribuem para a produgao, a reproducgao, ou a transformacgao das relagdes
de dominagéao (FAIRCLOUGH, 2001, p. 117).
A linguagem serve-se para a manutencao de relagdes de poder e nao esta livre de
disputa, ou seja, “0 poder estd a todo momento sendo disputado, reafirmado e
perseguido, seja por aqueles que o detém, seja por aqueles explorados em razéo de
sua condigdo social” (MAGALHAES; MARTINS; RESENDE, 2017, p. 44).

As representacdes ideoldgicas da hegemonia passam pela relagdo de consentimento,
que produz a naturalizagao de praticas sociais. Para Fairclough (2001), a ideologia
constitui sujeitos e atua pelo posicionamento das pessoas como sujeito social, em
todas as insténcias sociais, assumindo papel fundamental na luta pelo poder.
Thompson (2002) define hegemonia como as maneiras como o sentido age no
estabelecimento das relagdes de dominacao, sustentando-as. Este autor apresenta
os modos gerais de operagao da ideologia perante as relagdes de dominagéo da
seguinte forma: legitimacdo (relagdes representadas como legitimas); dissimulagéo
(ocultadas, obscurecidas ou negadas); unificacdo (constru¢do de identidades
coletivas); fragmentacao (individuos e grupos potencialmente ameagadores ao grupo
dominante) e reificacdo (retratacdo de uma situagao transitoria, que se torna

permanente e natural).
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A ideologia, entado, pode ser entendida como atrelada ao favorecimento de grupos que
estdo no poder para defender as ideias e crengcas que sdo usadas a seu favor. Do
ponto de vista da ADC, nem todo texto € ideoldgico e ao analisa-lo € preciso identificar
quem esta dizendo o que, para quem e com qual intuito. As vozes representadas
impactam o processo ideoldgico, dai a importancia de observa-las. Uma afirmacéo é
considerada ideoldgica, olhando-se para os efeitos que ela provoca e se tais efeitos

contribuem para sustentar ou alterar as relagées de poder (VIEIRA; MACEDO, 2018).

Na interconexdo dos conceitos basilares de sua proposta de analise, Fairclough
(2001) apresenta o discurso em relag&o a ideologia e ao poder, situando aquele em
uma concepgao de poder como hegemonia e na evolugao das relagdes de poder como
luta hegemonica. As ideologias, segundo o mesmo autor, estdo embutidas nas
praticas discursivas e no senso comum e se tornam “naturalizadas” ou automatizadas.
A transformacéo, entdo, depende da luta frente as ideologias, o que remolda praticas
e as ideologias nelas construidas no contexto da reestruturacdo das relagdes de

dominagao.

3.3 DIMENSOES DA ADC

Fairclough (2001) propde uma Analise de Discurso Textualmente orientada, a qual
abarca os conceitos descritos no tdépico anterior. Proposto no inicio dos anos 1990, é
possivel notar que seu modelo passou por pelo menos trés mudancas mais
significativas. Nao se trata da insercdo de novos conceitos, mas na forma como eles
se articulam no processo de analise. Este topico apresenta essas proposicoes,
ressaltando que, por uma questido de oferecer ao leitor um melhor entendimento
acerca do modus operandi da ADC, trazemos mais detalhadamente a sua primeira
versao, o modelo tridimensional, ao qual se seguiu o modelo bidimensional e a ultima
fase de seu pensamento, em que o autor focaliza a face linguistica da analise por meio

da Linguistica Sistémico-Funcional.

No modelo tridimensional da ADC, sao consideradas trés perspectivas: o texto, a
pratica social e a pratica discursiva, sobre os quais discorremos apds o Quadro 1, que

sintetiza a primeira proposta de Fairclough (2001).
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Quadro 1: Concepgao tridimensional do discurso na ADC proposta por
Norman Fairclough

Dimensao Aspectos a serem observados Elementos de anadlise
Texto Analise textual Vocabulario, gramatica, coesao e
Relagao entre palavras e sentidos estrutura
” . . o e Coeréncia, forga e
Pratica discursiva Producéo, distribuicdo e consumo ¢

intertextualidade

Explicagéo sobre os sentido das
Aspectos ideoldgicos palavras, metéaforas, estilo e

Pratica social pressuposicoes

Econdmico, politico, ideoldgico e
cultural, advindo da pratica social

Aspectos hegeménicos

Fonte: adaptado do modelo de Fairclough (2001, p. 101).

Segundo Fairclough (2001), o texto se refere a descrigdo do discurso, enquanto as
praticas discursivas e a pratica social servem a sua interpretacdo. No que diz respeito
ao primeiro, sua analise nos eventos discursivos considera quatro categorias, as quais
podem ser pensadas
[...] em escala ascendente: o vocabulario trata principalmente das palavras
individuais, a gramatica das palavras combinadas em oracdes e frases, a
coesao trata da ligagcao entre oragdes e frases e a estrutura textual trata das
propriedades organizacionais de larga escala do texto (FAIRCLOUGH, 2001,
p. 103, grifos nossos).
A seguir, as categorias do texto séo apresentadas mais minuciosamente, da mais
ampla para a mais especifica, destacando-se os questionamentos que o analista deve

fazer em cada um.

No vocabulario ou léxico, consideram-se as palavras individuais, havendo a

seguinte subdivisao:
a) Significado de palavras: quais sdo as palavras-chaves que dao significagdo
ao texto? Qual o significado delas no texto?

b) Criagao de palavras: o texto possui itens lexicais novos? Qual o significado

deles?

c) Metafora: quais estdo presentes no texto? Ha contraste entre as metaforas

usadas no texto quando s&o usadas em outro lugar?

A unidade principal da gramatica € a oragéo ou oragao simples. Subdivide-se em:



91

a) Transitividade: quais os verbos presentes no texto? Quem sao os sujeitos
desses verbos? O que cada verbo indica: relagao, acado ou passividade? Quais

escolhas de voz sao feitas: ativa ou passiva?

b) Tema: que temas estao presentes nos paragrafos do texto? Como esses temas

estao distribuidos ao longo do texto: eles se conectam ou destoam?

A coesao, por sua vez, diz respeito a maneira como as oragdes e frases sao ligadas
para formar o texto, definidos como conectivos e argumentagéao pelo autor, o que
implica que o analista deve observar. como sao organizados os paragrafos? Ha
repeticdo de palavras? Usam-se sinbnimos proximos? Que conjungdes sao usadas
para criar os enunciados? Quais sdo os mecanismos de referéncia e substituicdo
usados (pronomes, artigos definidos, demonstrativos, etc.)? Qual a mensagem

transmitida no texto a partir desses aspectos?

A estrutura refere-se a maneira ou ordem como os elementos ou episodios sao

organizados de modo a constituir o texto. Os topicos dessa analise se subdividem em:

a) controle interacional: quem sdo os participantes do texto? Quem sao os

falantes do texto? Ha simetria no grau de controle entre os participantes?

b) Controle de tépicos: os participantes do texto possuem a mesma autonomia
para sugerir topicos? Como € desenvolvida a conversa dentro do texto no

sentido da escolha de tematicas? Quais sao as agendas presentes no texto?

c) Ethos: quais caracteristicas usadas para descrever os participantes do texto?

Essas caracteristicas constituem que tipo de identidade social?

A segunda dimensé&o de analise do modelo de Fairclough (2001) se refere as praticas
discursivas, as quais analisam o discurso como modo de pratica politica que
estabelece, mantém e transforma as relacdes de poder e as entidades coletivas, como
classes, blocos, comunidades e grupos. No interior destes, também existem relagdes
de poder e o discurso da pratica como ideologia € capaz de constituir, naturalizar,
manter e transformar os significados do mundo, de posi¢cdes diversas, nas relagbes

de poder.

Na pratica discursiva, o autor se concentra nos processos de producgao, distribuicdo e

consumo dos textos, que "séo produzidos de formas particulares em contextos sociais
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especificos" (FAIRCLOUGH, 2001, p. 107), ou seja, de acordo com fatores sociais,
diferentes tipos de discurso s&o criados. Uma matéria jornalistica, por exemplo, é
produzida numa rotina complexa, que envolve diversos atores em momentos
diferentes. Some-se a isso o fato de que aquele que escreve pode assumir a fala de
outro participante ou a propria fonte assume a palavra, gerando uma ambiguidade no
texto, uma vez que as representagdes, muitas vezes, confundem-se ou se fundem.

Essas escolhas sdo orientadas intencionalmente.

Além disso, para Fairclough (2001), o processo de produgado e interpretagdo sao
restringidos socialmente, em sentido duplo. De um lado, pelos recursos disponiveis
por parte de quem produz o discurso, influenciados pelas estruturas e convengdes
sociais que regulam aquela pratica e, ainda, pela ordem de discurso, intencionalmente
selecionada, e pela pratica social e lutas antecedentes a produgao do discurso. Por
outro lado, aquele que consome o discurso esta mergulhado na pratica social, da qual
nao se desvencilha quando, eventualmente, também assume o papel de distribuidor

do discurso.

A distribuicdo, por sua vez, pode ser simples ou complexa e se refere as formas como
os discursos sao reproduzidos em novas versdes para publicos distintos. No processo
de consumo, por fim, os textos sdo consumidos em contextos diferentes na sociedade.
Os processos de leitura e interpretagcdo da matéria jornalistica, por exemplo, s&o
diferentes do que ocorre em textos como uma receita de bolo ou um discurso de
formatura); o texto jornalistico é produzido para o coletivo, possuindo uma forma de
distribuicdo especifica e seu consumo exige graus de atencdo e envolvimento
diferentes de outros tipos de texto. Dai a importancia de considerar, segundo
Fairclough (2001), a pratica discursiva, para se fazer conexdes entre a natureza dos
processos discursivos em situacdes particulares e a natureza das praticas sociais de

que fazem parte.

Segundo Fairclough (2001, p. 101), as praticas discursivas “[...] s&o investidas
ideologicamente a medida que incorporam significagées que contribuem para manter
ou reestruturar as relacdes de poder”. A interpretagcdo € um processo entre pessoas e
nao se pode pressupor que elas tenham consciéncia das dimensdes ideoldgicas de
sua proépria pratica (FAIRCLOUGH, 2001, p. 121). No processo da pratica discursiva,
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a producdo ocorre de maneira ndo consciente, automatica, o que garante a eficacia

ideoldgica.

Os textos sdo produzidos de formas particulares, em contextos sociais especificos,
sendo consumidos em contextos sociais diversos. Logo, tanto a produgéo quanto a
interpretacdo sdo aspectos sociocognitivos, embora haja a limitacdo do efeito do
contexto no sentido, sendo que a redugao da ambivaléncia ndo é sempre a mesma.
Por isso, é fundamental identificar o contexto antes mesmo de interpretar a forgca do
enunciado, uma vez que as realidades sociais sdo passiveis de varias interpretacoes,
ndo sendo possivel fazer uma unica leitura das ideologias contidas nos textos. A
interpretacdo oferece mapas mentais com informagdes das realidades sociais
(FAIRCLOUGH, 2001).

Ampliando as dimensdes do processo de interpretagéo, Fairclough introduz mais trés
elementos de analise na pratica discursiva, a saber. forga, coeréncia e
intertextualidade, que se somam aos quatro elementos da analise textual (vocabulario,
gramatica, coesao e estrutura textual). Juntos, eles compdem os sete elementos de
analise dos textos. A forga € o componente que instiga a agédo social realizada,
também denominada ato de fala. Assim, uma mesma frase pode ser interpretada
como uma imposi¢do, questionamento, afirmacdo. E contexto € um fator
preponderante na ambivaléncia da forca, sendo que a posi¢cao sequencial do texto é

capaz de trazer elementos para a mensuracao dessa forca.

A coeréncia, por sua vez, envolve propriedades das interpretagdes, mas nao dos
textos em si, sendo uma “[...] parte importante do trabalho ideoldgico dos textos e do
discurso na interpretagao dos sujeitos” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 114). E preciso fazer
conexdes e inferéncias para que a leitura a qual se pretende conduzir que tenha
sentido. Pelos principios interpretativos, relacionados de forma “naturalizada” aos

diversos tipos de discurso, tais conexdes tornam-se possiveis.

Fairclough (2001) ressalta a importancia da intertextualidade para a analise, referindo-
se a ela como combinagao de uma voz a outras vozes de um enunciado, gerando um
movimento dialdgico do texto. A intertextualidade, nessa perspectiva, corresponde a
construgdo de um texto a partir de varios discursos e géneros discursivos, se os textos

sao convencionais ou inovadores. Na producéo, a intertextualidade pde luz sobre o
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historico do texto, conectando presente e passado. Na distribuicdo, os textos se
movimentam e sdo transformados (de uma musica, cria-se uma parodia; de uma
noticia, cria-se uma charge), mas quem produz o texto, como ja4 mencionado, é
socialmente limitado e restringido, conforme as relagdes de poder. No consumo, a
intertextualidade indica a importancia dos textos que séo trazidos pelos intérpretes
para o processo de leitura. A intertextualidade revela o quao heterogéneos sao os
textos. Nela, manifestam-se outros textos estdo explicitos, por meio de marcacoes
(aspas, tracos). Constitui-se em uma dimensdo textual que possibilita a
interdiscursividade, que Fairclough (2001) chamou também de intertextualidade
constitutiva (conectada as ordens do discurso) para tratar das convengdes

discursivas.

Os diversos ambientes — politicos, econémicos e institucionais em que ocorrem a
producgao, distribuicdo e consumo do texto, incluem-se na pratica discursiva. Uma
noticia, rituais religiosos, uma palestra, um boletim médico sdo exemplos de géneros
discursivos. Nessa via, a pratica discursiva caminha com a pratica social, estando a
primeira atrelada a linguagem e a produgdo de textos pelos atores sociais que
participam ativamente das praticas sociais e a influenciam. Embora a mudanca social
esteja ocorrendo constantemente, porque a sociedade também se modifica no mesmo
ritmo,
[...] nem sempre a mudanga é algo positivo, que atende aos interesses da
maioria e, sobretudo, das pessoas que estdo em desvantagem em relagao
ao poder. Quando se trata da esfera publica, é possivel que uma mesma
situagao permaneca durante um longo tempo — o controle do poder restrito a
um mesmo grupo politico, por exemplo —, 0 que nao significa que aqui e ali
ndo ocorram pequenas alteragdes no sistema politico e na dindmica do
processo politico. Também em outras esferas sociais, mudangas podem
ocorrer apesar do conservadorismo do sistema (MAGALHAES; MARTINS;
RESENDE, 2017, p. 126).
A pratica social, terceira dimensao da ADC diz respeito a toda atividade, individual ou
coletiva, que tem nas institui¢des sociais o seu fundamento, a exemplo, podemos citar
a escola, a religido, a midia, a politica e o trabalho. Para além disso, traz a tona os
contextos sociais e suas implicacbes que influenciam o curso das praticas sociais
(posigcao social dos participantes, mecanismos de controle, momento histérico e sua
dindmica precisam ser analisadas). As praticas sociais sao analisadas sob os
conceitos de ideologia (sentidos, metaforas e pressuposicées) e hegemonia

(dominagdo de grupos, estado de subordinagdo que geram consentimento e
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orientagdes politicas, culturais, econdmicas e ideoldgicas). Tais elementos permitem,
segundo Vieira e Macedo (2018), investigar e revelar de que forma a linguagem atua

na vida social.

E no fim da década de 1990, em parceria com Chouliaraki, que Fairclough, ao
recontextualizar abordagens da Ciéncia Social Critica na ADC, promove uma fusao,
levando a dimensao da pratica discursiva para dentro da pratica social. Assim, a
pratica discursiva passa a ser um dos momentos da pratica social (RESENDE;
RAMALHO, 2004), refletindo a natureza enredada e fluida da modernidade tardia,
conectada a evolugcdo dos meios de comunicagcdo, que néo esta restrita a internet,
mas abarca, também, radio e TV, constituindo-se em uma temporalidade em que
tempo e espago sdo desconectados um do outro (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH,
1999).

Assim, o0 modelo de analise tridimensional passa a ser bidimensional, mantendo como
baliza do processo de analise os conceitos ja apresentados — discurso, poder e
controle, ideologia e hegemonia. Trata-se, assim, da proposi¢ao de uma analise social
demarcadamente de carater emancipatério (RESENDE; RAMALHO, 2004), pelo
aprofundamento da questdo social, sem, no entanto, desconecta-la da questao
linguistica:
E util, contudo, fazer uma ressalva: com o aprofundamento da questdo social
na ADC, é importante salientar a necessidade de nos mantermos atentos aos
dados linguisticos, que devem, necessariamente, sustentar a analise do
ponto de vista das praticas sociais. Sobretudo, é preciso cuidar para nao se
separar as analises linguistica e social — afinal, o objetivo € mapear conexdes

entre o linguistico e o social em uma anadlise verdadeiramente integrada
(RESENDE; RAMALHO, 2004, p. 204).

Posteriormente, na terceira fase de sua produc¢ao, considerando a impossibilidade de
separar as questdes linguisticas e sociais nas analises de discurso criticas, Fairclough
retoma novamente o modelo de Halliday, trazendo novas ressignificagbes. As
diretrizes se situam na Linguistica Sistémico-Funcional (LSF), para uma segunda

adequacgao de suas reflexdes sobre o percurso da analise, em que se dedica a

focalizar a face linguistica da ADC"3.

13 Conforme Resende (2006), desde seus estudos iniciais, Fairclough fundamentou-se na LSF e
organizou os pressupostos sobre o discurso a partir dos seguintes aspectos: funcao ideacional (que foi
mantida), representando a experiéncia sobre o modo de refletir a realidade, a fungao interpessoal (que
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O Quadro 2 sintetiza os principais momentos da Teoria Social do Discurso de

Fairclough, os quais estdo organizados em trés fases.

Quadro 2: Teoria Social do Discurso de Norman Fairclough

N

§ Transigao 1980-1990 Fim da década de 1990 Anos 2000

[T

Teoria Tridimensional, Reformula a base na

o impulsionado pelas teorias Linguistica Sistémico-

g da filosofia da linguagem de | “Enquadre” de Chouliaraki | Funcional, de Halliday. Ja

o Bakhtin e das ideias de e Fairclough (1999) havia fundamentacoes

= poder e discurso de desde os estudos iniciais em

Foucault. ADC.
é @ “Language and power” mgggr(;:;tr;ersggnﬁfg “Analysing discourse: textual
S 5 (1989) e “Discurso e L . . » | analysis for social research”
28 mudanca social’ (1992) critical discourse analysis (2003)
< (1999)
A Teoria Tridimensional foi
alterada, conforme o livro

] “Discourse in late Fairclough focaliza a face

S, modernity”, no qual linguistica da analise por

:g Andlise textual, andlise Chouliaraki e Fairclough meio da LSF (no trabalho

= discursiva e analise social |reduzem a atencao sobre a analitico é impossivel

g pratica discursiva e se separar a analise linguistica

(&) aproximam da ideia de o da social).

discurso ser uma dimenséao
da pratica social.

§ Em cada uma dessas fases do pensamento de Fairclough, as ideias ndo séo rejeitadas,

3 mas apresenta tendéncias ou aprofundamentos de perspectivas em sua anadlise de

E discurso critica nas teorias seguintes.

Fonte: elaborado a partir de Oliveira (2015) e Massultti (2021).

A ADC defendida por Fairclough cumpre o papel de investigacdo de uso do poder
estabelecido nas relagcbes sociais em diversos ambitos, buscando identificar e trazer
luz sobre como, em diversos contextos, os conceitos ideoldgicos sao produzidos por
meio dos discursos e combatidos, como em um jogo de forgas. Atém-se mais
transformagao social,

especificamente aos processos contemporaneos de

foi dividida entre identitaria e relacional), que traduz a forma como as identidade sociais sao
estabelecidas no discurso e como acontece a representagao e negociadas nas relagdes sociais entre
os participantes do discurso e fungdo textual (também mantida), que representa aspectos semanticos,
gramaticais e estruturais da lingua. Foi em 2003 quando Fairclough recontextualizou as bases da LSF,
criando trés novas categorias a partir da anterior: significado representacional; significado
identificacional e significado acional; e significado acional.
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influenciados por fendmenos tais como globalizagdo, neoliberalismo e sociedade da
informacdo, que também permeiam a discussdo sobre a instalagdo do parque
tecnolégico. Nesse contexto, “a midia tem papel central na maioria dos paises
capitalistas na modernidade tardia” (MARTINS, 2018, p. 159).

Todas as mudangas advindas da globalizagdo e as transformagdes no capitalismo
impactaram a sociedade e a forma como a midia interage em prol do consenso social.
Na esfera publica, os meios de comunicagao sdo fundamentais, pela construcao de
imagens que representam 0s grupos sociais e os atores em disputa. Sendo assim, o
discurso ganhou cada vez mais relevéancia na conjuntura contemporanea, dando-se
em um “[...] espaco de confronto, de construgdo e desconstru¢do do consenso social
[que] ndo € apenas um sucedaneo da agora dos gregos acrescida dos
desenvolvimentos tecnoldgicos [...]” (MARTINS, 2018, p. 160), com mudangas que
alcangam a economia, a vida cultural e diversas instancias sociais. Em fungéo disso,
a analise da pratica discursiva passa a ser considerada um dos momentos da analise
da pratica social. Com a fusdo dessas dimensdes, o0 modelo de Fairclough passa a se

caracterizar como bidimensional, conforme dito anteriormente.

Nesse contexto da modernidade tardia, os textos produzidos pelos meios de
comunicagdo de massa tém sido uma das areas de maior aplicagdo da ADC,
sobretudo os textos da imprensa nos diversos géneros do jornalismo. Martins (2018,
p. 59) defende o papel da ADC como instrumento teérico-pratico de investigacao do
discurso nela veiculado, no qual, segundo ele, “...] desaguam expectativas e

demandas que movimentam a sociedade”.

Considerando a relevancia das contribuigdes de Fairclough para as pesquisas do
campo social, esta pesquisa utiliza seu modelo tedrico-metodoldgico para analisar os
discursos presentes em um veiculo de comunicagéo local, o jornal Gazeta Online, em
uma fase especifica do planejamento do PTV, o qual, no momento em que este estudo
foi finalizado, ja se estendia por aproximadamente trés décadas.

Nessa dinamica, € importante levar em conta que o processo de disputa de poder é
instavel e acompanha um movimento constante de transformacgdes na sociedade, a

qual “[...] produz a realidade. Ao analisa-la, compreendemos a sociedade, suas



98

articulacées e hegemonias. Dessa forma, a analise nasce do social e volta a ele”
(BESSA; SATO, 2018, p. 129). Por isso, outro ponto a ser considerado é que
O processo discursivo sendo vinculado a questdes de poder e ideologia esta
sujeito, portanto, as lutas em torno da fixagdo de sentidos. O que prevalece
numa determinada conjuntura? Como isso se da? O que é determinante
nesse sentido? S&o perguntas que dependem de uma analise do contexto
social (MAGALHAES; MARTINS; RESENDE, 2017, p. 140).
As questdes discursivas que envolvem a sociedade ndo advém de um jogo livre de
ideias aleatdrias, mas “de uma pratica social que esta firmemente enraizada em
estruturas sociais, materiais, concretas, orientando-se para elas” (FAIRCLOUGH,
2001, p. 93). A conjugacéao das forgas que compdem o texto, entdo, nem sempre é
aparente e sua origem pode ser evidenciada, assim, como contrassensos, visto que
ha o processo de analise aqui proposto “[...] caminha [...] em duplo sentido — tanto
normativo (aplicando juizos de valor) em seu ponto de partida, quanto explanatdrio,
ao desvelar os mecanismos e articulagdes sociais que perpetuam as relacbes de
poder” (BATISTA JUNIOR; SATO; MELO, 2018, p. 13). Assim, se os discursos
publicos ndo sédo neutros, desprovidos de intengdes, devem ser alvo de uma analise

critica, o que permite apreender o potencial de manipulacdo que nele existe.

Como visto, a linguagem, fendbmeno social, estabelece uma relagdo com a sociedade,
em razao do que se faz necessario articular a analise de textos a analise de carater
social. Os setores estratégicos, como a imprensa, costumam ser controlados pelas
elites conservadoras de alguma forma. Segundo Van Dijk (2003), o discurso da
imprensa, que intervém na esfera publica e participa na formagao de consensos
politicos, propiciando a reproduc¢do do poder na sociedade, constitui-se um tipo de
discurso da elite.

Portanto, torna-se relevante analisar o campo discursivo da imprensa, que materializa
os discursos da elite, ajudando-nos a compreender os mecanismos pelos quais a
linguagem é usada em favor de um ponto de vista especifico ou de um segmento (ou
grupo) da sociedade, ja que, “Por meio de noticias, tem-se acesso a uma
representacdo do mundo mediada pela linguagem” (MAGALHAES; MARTINS;
RESENDE, 2017, p. 178).

Por ser um método de analise e uma teoria acerca do discurso, a abordagem proposta

por Fairclough (2001) permitiu uma analise do corpus do ponto de vista textual e
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social, revelando as entrelinhas de uma disputa que se arrasta ha décadas. Essa
disputa se da em um contexto de um grupo social marcado pelo dominio e controle,
uma disputa de cunho ideolégico sobre o poder. Descortinando as estratégias de
poder, a ADC

[...] abre a possibilidade de transformar mecanismos de controle, convidando
os participantes a reconstrugao de papéis sociais por meio da reflexividade,
com vistas a reorganizagao dos niveis de poder por meio de representacdes
poderosas de grupos ou pessoas, tanto quanto de suas redes discursivas
(BESSA; SATO, 2018, p. 127).

Considerando-se as perspectivas da pratica social e do discurso, a ADC pode, entao,

impulsionar mudancgas sociais, as quais surgem
[...] no cenario das possibilidades da realidade social com um imperativo ético
e politico, em favor de pessoas e grupos em desvantagem, um imperativo
que se impde desde que se toma consciéncia da situagao, da condi¢cao de
opressdo ou desfavorecimento. A luta que se desenvolve e os resultados
quanto a eficacia e ao sucesso ndo tém a ver apenas com a capacidade de
iniciativa dos atores sociais, mas sim de outras condi¢gées dadas no processo
social. A mediar tudo isso esta o discurso como dominio imprescindivel da
realidade social. Seu manejo consciente e instrumentalizado é o front por
exceléncia da mudanga numa sociedade marcada cada vez mais pela

dominancia e onipresenga do simbolico (MAGALHAES; MARTINS;
RESENDE, 2017, p. 149).

Por esse viés, a aplicagdo da ADC aos textos jornalisticos veiculados em um jornal
local podera contribuir para identificar o que pode ter desfavorecido a unicidade dos
debates acerca da implementagcao do parque e desmobilizado o discurso em prol de
um projeto do parque tecnolégico. Analisar essas entrelinhas € importante, pois trata-
se de um projeto que podera impactar a realidade econémica da cidade e seu entorno,
atualmente ancorada em poucas grandes empresas e em commodities. O
desenvolvimento pujante do parque abre possibilidades para a descoberta de novos
potenciais, calcados na ciéncia e tecnologia, advindos do ecossistema de inovagao
em formacdo e das conexdes com outros ambientes nacionais e internacionais,
sobretudo no pds-pandemia, que potencializou novas forma de trabalho, relacdes,
conexdes, interagdo, relagées de trabalho, consumo, renda e desenvolvimento de

pesquisa e tecnologias.

A utilizagao da abordagem de Fairclough (2001) reforga, como sera visto no Capitulo

4, que estruturas como parques tecnoldgicos envolvem mais que um terreno para sua
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instalagdo, visto que o imbréglio a ele relacionado forma territorios, também
simbdlicos, perpassados por elementos que vao muito além do concreto, ja aqui
mencionados: o discurso, a hegemonia, o poder e o controle e a ideologia. No capitulo
a seguir, sdo detalhados os procedimentos metodoldgicos usados para a realizagao

da pesquisa, conforme preconiza a ADC.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os analistas nao estdo acima da pratica social que
analisam; estao dentro dela.

(FAIRCLOUGH, 2001, p. 246)

Este capitulo apresenta o percurso metodologico utilizado na consecugdo da
pesquisa, 0 que inclui caracterizar a sua abordagem, os instrumentos de coleta e
analise dos dados que compuseram o corpus (noticias, reportagens e entrevistas), os
quais estdo intrinsecamente atrelados a Analise de Discurso Critica, sobre a qual

discorremos no Capitulo 3.

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Conforme a classificagdo de Gil (2008), quanto a abordagem, a pesquisa se

caracteriza como qualitativa, a qual
Considera que ha uma relagcédo dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto
€, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
que nao pode ser traduzido em numeros. A interpretacédo dos fendmenos e a
atribuicdo de significados s&do basicas no processo de pesquisa qualitativa.
Né&o requer o uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural € a
fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E
descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O

processo e seu significado sdo os focos principais de abordagem (SILVA;
MENEZES, 2005, p. 20).

Trata-se de uma abordagem que permite observar e discutir questdes sociais, as
quais adquirem significados, qualificando atores, instituicbes e circunstancias
normalmente nao observados (SILVA; MENEZES, 2005). Nao é por acaso que a
adogao da abordagem qualitativa nos trouxe um arcabougo ancorados na prépria
teoria da analise de discurso de Fairclough (2001). Caracterizando-se como uma
forma de olhar sobre o problema, a abordagem permitiu percorrer um processo,
digamos, mais flexivel, 0 que permite revisar as possibilidades e o0 que sera relevante
indicar como pontos de observagao que colaboram para o alcance dos objetivos da
pesquisa. Assim, construimos enquanto caminhamos, em um percurso progressivo e

mutante, direcionado pelas descobertas com as quais nos deparamos.
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4.2 METODO

Quanto ao método, a pesquisa se constitui em uma analise do discurso critica, nos
moldes do que foi proposto por Fairclough (2001). Nesse sentido, o percurso
metodoldgico passa por etapas relacionadas as proprias caracteristicas tedrico-

metodologicas da ADC, listadas a seguir.

4.3 ETAPAS DA PESQUISA

Neste topico, serdo descritas as etapas percorridas na ADC realizada neste estudo.

4.3.1 Selegao do problema social

O problema social, conforme Fairclough, €, em parte, determinado pela vida social,
sendo entendido como um problema discursivo. Segundo Oliveira (2015), o problema,
comumente, esta ancorado na distribuicdo desproporcional de bens simbdlicos e
materiais que a sociedade revela pelas relacbes de poder, mas sao “naturalizados”

pelos discursos como algo inerente a vida humana.

O problema social a que se dedica este estudo, conforme apresentado no Capitulo 2,
envolve diversos atores, em interesses difusos, uma vez que o governo e
representantes do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo em formagao no
Espirito Santo possuem interesses diversos aos dos proprietarios de parte do terreno
onde foi definido o ZPT, o que culminou na ressignificagdo do movimento e do discurso
em prol do seu planejamento e construgdo. Magalhaes, Martins e Resende (2017, p.
141) consideram que
O embate em torno do consenso social presente nas praticas discursivas nao
€ uma questdo meramente de partilha de conteudos, de um debate publico
de posigdes, de esclarecimento e conscientizagdo, sendo que um processo
social complexo em que intervém uma disputa ideoldgica, cuja dimenséao é
determinada pelo grau de relevancia que a questdo em apreco tem para as
elites e para o esquema de poder e controle que opera naquela conjuntura.
A apresentagdo do problema social, a qual foi feita no Capitulo 2, baseou-se em
estudos de viabilidade sobre o parque, em sites de instituicbes publicas e privadas,
documentos, legislagcdes e estudos de viabilidade técnica, além de material histérico

disponibilizado pela Companhia de Desenvolvimento Tecnologico e Inovagédo de
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Vitéria. Procedemos, ainda, a uma revisdo da literatura acerca de parques
tecnoldgicos.

4.3.2 Definigao do corpus analisado

Tendo como requisito o contexto da linguagem, o corpus de analise pode abarcar
documentos, leis, entrevistas, artigos, anuncios, dentre outros fendbmenos discursivos
(FAIRCLOUGH, 2001). Nesta pesquisa, ele é constituido de textos jornalisticos
publicados pelo portal Gazeta Online no periodo de 2017 a 2019.

A intencao inicial era abarcar na analise todo o material publicado sobre o PTV, desde
o inicio do projeto, nos anos de 1990. Todavia, ao longo do percurso, fizemos um
redimensionamento do periodo a ser estudado, o que normalmente acontece, mas,
nesta pesquisa, foi potencializado por fatores que restringiram o acesso a dados sobre
o tema escolhido no momento que seriam realizados os levantamentos e decisdes

finais para a analise.

A restrigdo mencionada também se deu pelo fato de que buscas no acervo digital da
empresa de comunicacdo A Gazeta sdo um servigo cobrado por hora, implicando
custos. Mesmo assim, as copias do material encontrado no arquivo sao
disponibilizadas somente na versao impressa, com custo a parte, em formato que nao
favorece o mapeamento dos dados e, consequentemente, o desenvolvimento da
pesquisa, sobretudo quando o periodo que se deseja analisar é longo. A pesquisa
diretamente com a empresa se inviabilizou ainda mais porque o uso do acervo do
Centro de Documentacgao foi suspenso para a comunidade externa em fungdo do

isolamento social resultante da pandemia de Covid-19.

Diante disso, outras alternativas foram analisadas, como o acervo digital do
Observatério Saude na Midia da Ufes, cujo acervo digital do jornal A Gazeta
contempla apenas o periodo de 2011 a junho de 2017, por dificuldade para renovar a
parceria com o0s veiculos de comunicagao locais. Desse modo, também nao foi
possivel usar esse acervo. Iniciamos, com a colaboragdo dos membros da equipe do
laboratério do Grupo de Pesquisa em Comunicagao, Cultura e Discurso (Grudi) da

Ufes, coordenado pela Profa. Dra. Ruth Reis.
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As buscas realizadas pelo Grudi contemplaram apenas material digital, localizados
por meio de um software de busca desenvolvido pelo préprio laboratério, via web
scraping, técnica de extragcao utilizada para coletar dados, no portal Gazeta Online,

com acesso via https://www.redegazeta.com.br/. A partir da indicacdo das palavras-

chave “PDU” e “tecnolégico” e do periodo de interesse (janeiro de 2016 a setembro
de 2019), foi feito o rastreamento no portal Gazeta Online em busca de textos sobre

o PTV. O Quadro 3 resume os resultados dessa busca.

Quadro 3: Materiais obtidos na busca no portal Gazeta Online

Objeto empirico Gazeta Online

Periodo Janeiro 2016 a dezembro 2019

Palavras-chave usadas no software de |“Tecnolégico” e “PDU”

busca

Palavras-chave PDU Tecnoldgico

Total de textos encontrados 105 889

Textos relacionados ao parque 16 29

tecnologico

Somatéria dos textos 45 textos (16 — PDU + 29 — tecnoldgico)
relacionados ao tema parque tecnoldgico

Fonte: elaborado a partir dos dados coletados pelo script do Laboratério do Grudi (2021).

E importante ressaltar que a opgao por restringir a analise a apenas um veiculo deveu-
se ao fato de que, conforme preconizado na ADC, a composig¢ao do corpus se baseia
em critérios de ordem pratica. Por exemplo, sua selecao deve-se dar a partir da midia
em que o fendbmeno tratado teve mais repercussdo. Na ocasido em que foram
realizadas as buscas no portal Gazeta Online, chegamos a realiza-la também no site
do jornal A Tribuna, o que poderia apontar um caminho na etapa de composigao do
corpus. Porém, das 20 matérias encontradas no mesmo periodo, nenhuma se referia
ao tema pesquisado. Segundo a equipe do Laboratorio Grudi, provavelmente esses
dados nao estao indexados na rede, e, portanto, foi impossivel coleta-los via software.

Como resultado da busca, o software retornou uma lista de links com textos
relacionados as palavras-chave utilizadas. Foram identificados 105 textos publicados
com as palavras “PDU”, sendo que 16 estavam relacionadas ao PTV, e 889 com a
palavra “tecnoldgico”, dos quais 36 se referiam a esse assunto. A lista continha textos
da CBN e também artigos, os quais, apenas nesta fase, foram mantidos, pois

contribuiam para melhor explorarmos os conteudos publicados.
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De posse do mapeamento obtido via software, fizemos a assinatura do Gazeta Online
para que fosse possivel ter acesso aos textos da lista que estavam restritos a
assinantes. Procedemos, entdo, a uma varredura em todo o material identificado,
separando o0 que estava relacionado ao tema de interesse. Todavia, somando-se as
dificuldades de acesso ja relatadas, parte dos textos separados nao pdde ser alvo de
analise, pois, posteriormente, ao retomarmos 0 acesso aos seus respectivos links,
mesmo os destinados apenas a assinantes ndo mais estavam disponiveis. Ao
clicarmos nesses links, era possivel visualizar titulo, subtitulo, data da publicacao e
autor do texto, bem como o banner de acesso ao conteudo para assinante. Todavia,
nao mais era possivel |é-los, pois 0 campo de login e senha estavam inacessiveis
nesses enderecos. Em contato com a equipe do Gazeta Online, recebemos a
informacdo de que a plataforma em que o portal estd armazenado havia sido
substituida, inviabilizando a leitura de material dos anos mais recentes, os quais estao
contemplados na pesquisa. Tivemos acesso, efetivamente, a 31 textos (Quadro 4,

adiante).

A exploragdo e organizagao dos textos levou ao redimensionamento do recorte
temporal, sendo que o periodo efetivamente analisado vai de janeiro de 2017 a
dezembro de 2019. Trata-se de escolha que se justifica pelo fato de 2017 ter sido o
ano que antecedeu a votagado do PDU — processo de discussao durou quase trés anos
—2015a 2018 (VITORIA, 2018); por 2018 ser o ano da aprovacéo final da emenda na
CMV, apds cumprir varias etapas anteriores de aprovacdes com outros atores
envolvidos; ano seguinte, 2019, que permite acompanharmos os desdobramentos
sobre a definigdo de uso misto ou exclusivo sobre a area geografica do parque, bem

como a construgao do Centro de Inovacgao.

Essa delimitagdo atende ao que sublinha Fairclough (2001), para quem € preciso
analisar se o corpus reflete de forma adequada, mediante diferentes tipos de situagao,
a diversidade da pratica e as mudancas na pratica. E preciso, ainda, atentar para
eventual existéncia de algum ponto critico e momentos de crise no corpus. Em
processos de mudancga, € preciso tentar incorporar periodos de tempo razoaveis nos
dados para fazer uma analise mais contextualizada. Assim, com a exclusdo dos
materiais relativos a 2016, a distribuigcdo temporal do corpus ganha mais equilibrio e
carrega em si as caracteristicas que mais interessam para a analise empreendida

neste estudo.
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O conjunto de 31 textos encontrados no recorte temporal e aos quais realmente foi

possivel ter acesso esta no Quadro 4, no qual os textos estdo organizados em ordem

cronoldgica por cada ano analisado, indicando sua respectiva data da publicagéo,

titulo e subtitulo dos textos e género no qual se situa. A organizagado favoreceu a

escolha dos textos para analise (em destaque no quadro), por facilitar a visualizagéo

e, consequentemente, o entendimento e o desenrolar dos acontecimentos ao longo

do tempo.

Quadro 4: Textos encontrados no recorte temporal analisado (2017-2019)

2017
Data Titulo Subtitulo Género
Licitagdo anterior foi cancelada apds agao
Licitagdo para Parque | judicial da empresa que ficou em 2° lugar.
20/01/2017 Tecnolégico sera Prefeito diz que parque é a principal aposta | Informativo
relangcada para os cofres municipais nos proximos
cinco anos
oorss o paque | P T e o e  eer
29/03/2017 | Tecnolégico de Vitoria presa resp por erg Informativo
. empreendimento, que sera instalado em
comegam em maio L
Goiabeiras.
Quarenta obras estao Prefeituras concluem projetos de infraestrutura
02/04/2017 | garantidas este ano na . pro) ~ " | Informativo
- saude e educacéo
Grande Vitoria
As coisas sdo muito rapidas. E mais que urgente
12/05/2017 A nova onda que o Espirito Santo se prepare para aproveitar | Opinativo
0s negocios que surgirdo dessa revolugao
A evolucio do paraue O éxito dos primeiros parques atraiu imitadores
07/09/2017 ¢ L parq e 0 padréo evoluiu. Hoje, os parques séo Opinativo
tecnolégico e . ~
distritos de inovagao
Parque Tecnolégico de L . L
26/09/2017 | Vitéria comega a sair | COCras do primeiro prédio, em Goiabeiras, |, oy o
comecgaram ontem e devem ir até 2019
do papel
A Vitria que queremos Os locais para onde a cidade ainda pode crescer
24/10/2017 ) q 9 devem ser discutidos amplamente com a Opinativo
nos proximos 10 anos .
sociedade
A representatividade Grande parte da sociedade desconhece o
06/11/2017 .p . potencial concedido pela Constituigao Federal Opinativo
legislativa e o PDU o
ao Legislativo
De repente, de dentro da Camara Municipal de
01/12/2017 Cidade burra? Vitoria, surge uma maquina do tempo que Opinativo
pretende nos levar de volta para o passado, ao
século XX, ou mais para tras
Total 2017 9 textos
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2018
Data Titulo Subtitulo Género
Parque Tecnoldgico de Essa é uma proposta de alteragcéo no Plano
07/03/2018 Vitdria podera ter Diretor Urbano (PDU) que tera votagao final no | Informativo
residéncias dia 27
Empresas desistem de Proposta de divisdo de area com residéncias
15/03/2018 | Parque Tecnoldgico em P : Informativo
o desanimou setor
Vitoria
20/03/2018 de imoveis pode p P L . . Informativo
esoerar PDU de 2028" destinada ao Parque Tecnolégico, avaliada
B em R$ 132,5 milhdes
Empresario abriu mao
21/03/2018 de prOJ’et.os em Pgrque Leonardo Dadalto diz que propo§tas de pr.e'd|.os Informativo
Tecnoldgico a pedido do | estavam protocoladas na Prefeitura de Vitoria
prefeito
Parque Tecnoldgico: uso
26/03/2018 | misto ou exclusivamente -- Informativo
empresarial?
Novo PDU: aprovado A emenda permitindo construgoes
27/03/2018 | uso misto no Parque |residenciais além de empresas de tecnologia | Informativo
Tecnolégico passou com nove votos a cinco na Camara
Prefeitura ja investiu O dinheiro foi investido no Centro de Inovacgéo,
28/03/2018 | quase R$ 10 milhdes no | que deve servir como centro de pesquisa para | Informativo
Parque Tecnoldgico atrair as empresas
Apbs briga por parque, i . ~
03/04/2018 | prefeitura cria mais |/ e do Parque Tecnologico, empresas poderdo| e i
. ir para o Centro e para a Fabrica de Ideias
espacos para tecnologia
Empresarios: Fabrica . . .
04/04/2018 | de Ideias ndo resolve | \ovas dreas cedidas pela Prefeiturade oo oo
Vitéria nao atendem setor de tecnologia
problema
. Dois impasses desnecessarios em Vitéria: um &
Parque Tecnologico e a Camara Municipal descaracterizar o projeto do
06/04/2018 | Linha Verde: Vitéria pal 2ar o pro) Opinativo
recisa avancar Parque Tecnoldgico; o outro é a reagdo da
P ¢ cidade a Linha Verde
Texto do PDU & TextQ fnjal do PDU.sera elncammhado para
aprovado por vereadores avaliagao do prefeito Luciano Rezende na
27/04/2018 P p' proxima quarta-feira (2). Depois disso, o prefeito | Informativo
e encaminhado para . s o . .
, tera até 15 dias uteis para sancionar a lei ou
prefeito .
vetar algum artigo
Parque Tecnolgglco siara Plano Diretor Urbano é sancionado com veto a .
22/05/2018 | de uso exclusivo e nao . - Informativo
. . emendas aprovadas pela Camara Municipal
residencial
Parque tecnoldgico: . . -
22/05/2018 | Dadalto vai a Justica | CTUPC © dono de terreno que a prefeitura definiu |\ e
C como de uso exclusivo para tecnologia
para construir prédios
Vereadores derrubam A area destinada para criagao do Parque
09/08/2018 veto e Parque Tecnolégico sera também residencial e Informativo

Tecnolégico sera de uso
misto

comercial. Vereadores derrubaram o veto do
prefeito Luciano Rezende (PPS) por 10 votos a 4




108

Rebelido: Camara
09/08/2018 derruba veto do prefeito Plc'anano mante.m a prgpostg de uso m'lst.o da Opinativo
sobre Parque area: comercial, residencial e tecnolégico
Tecnolégico
Futuro do ambiente de As deficiéncias mais flagrantes se ddo na
25/08/2018 | inovagao do ES na méo inexisténcia de um parque tecnolégico e na Opinativo
dos candidatos incipiente oferta de investimento-anjo
TOTAL 2018 16 textos
2019
Data Titulo Subtitulo Género
Tribunal de Justica Area volta a ser destinada apenas a
18/07/2019 suspende uso ’m!sto do const_rugoes_ dNe em_presas !:lo setc.ar’d_e Informativo
parque tecnolégico em | tecnologia. Decisao foi retroativa ao inicio da
Vitoéria lei, em maio do ano passado
Parque Tecnolégico de . .
18/07/2019 | Vitéria deve ser ocupado Centro de Inovagaq es'ta 90m obras avangadas, Informativo
) diz sindicato
a partir de 2020
Parque Tecnoldgico: O Sindicato das Empresas de Informatica do
19/07/2019 S|nd|(~:ato anallsal ESPIrItO Santo (Smt?mfo), Lu0|ar.10 Raizer analisa Informativo
suspensao de uso misto | os impactos da decisao da Justica de suspender
da area 0 uso misto do parque
Parque Tecnoldégico: - . . .
19/07/2019 | discussdes podem voltar Decisao da Justica deve levar a necessidade de Informativo
. refazer parte do PDU
a estaca zero
Parque Tecnolégico:
19/07/2019 Vamos parar e_ Dono da maICfI: area diz que projeto de parque Informativo
esperar o que vai ja estava avangado
acontecer"
Parque Tecnolégico de Expectativa d.a prefeitura é gug as prlmelras
Vitéria- obras do Centro startups se instalem no prédio a partir do
28/12/2019 | segundo semestre de 2021. Cerca de 140 Informativo

de Inovagao sao
concluidas

empregos diretos devem ser gerados ja no
primeiro ano de funcionamento

TOTAL 2019

6 textos

Fonte: elaborado a partir dos dados coletados pelo script do Laboratério do Grudi (2021).
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Como mostra o Quadro 4, os 31 textos do corpus estao distribuidos por dois géneros:
23 deles sdo matérias, reportagens e entrevistas, estando, portanto, situados no
género informativo. Outros oito sdo textos opinativos, na forma de artigos. Essa
classificagao segue as definicdes de Marques de Melo (2009), para quem existem
cinco géneros jornalisticos, sendo que os outros trés sao: interpretativo,
entretenimento e utilitario, havendo predominéncia dos géneros informativo e
opinativo. Para Seixas (2009, p. 59), “a primeira separacao de informativos e
opinativos segue dois critérios: a intencionalidade determinante dos relatos e a

natureza estrutural dos relatos observaveis”.

O Grafico 1 mostra como se distribuem os 31 textos listados no Quadro 4 pelos trés

anos do recorte.

Grafico 1: Distribuicdo temporal dos textos

2017
19%

2018
52%

Fonte: elaboragéo propria a partir dos dados coletados pelo Laboratério Grudi.

Notamos que, dentre os trés anos pesquisados, 2018 foi aquele em que mais foram
identificadas publicagbes sobre o parque tecnoldgico, com mais da metade do que foi
publicado sobre o tema nos trés anos. Como foi 0 ano da votagéo do PDU na CMV, o

tema ganhou visibilidade durante o periodo de debates das pautas selecionadas.

Lakatos e Marconi (2003) sublinham a necessidade latente de o pesquisador fazer
escolhas conscientes, as quais, necessariamente, passam por recortes e imersoes,
de forma tal que o conjunto dos textos do corpus posicione o pesquisador no alcance

dos objetivos definidos. A partir de um exame cuidadoso de todos os textos
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identificados, foram selecionados para a analise dois de 2017, trés de 2018 e dois de
2019, por permitirem responder aos objetivos de pesquisa, sendo representativos das

seguintes categorias:

a) Contextualizagao: esses textos foram publicados em 2017, referindo-se ao
cancelamento e reabertura de edital, expectativa pela construgcdo do parque e
beneficios que dele poder&do advir, como emprego e renda.

b) Intensificagao do embate: textos publicados em 2018, quando notamos maior
quantidade de textos no recorte, visto que o embate sobre a modalidade de uso
do terreno se revelou mais forte. A partir de discussées sobre mudangas no PDU,
os atores sociais discutiram e definiram o que seria levado para ser votado na
CMV (uso exclusivo do terreno). Todavia, os vereadores mudaram essa opgao
e votaram pelo uso misto, vetado pelo prefeito, cujo veto foi derrubado pelos
vereadores. Nesse sentido, anteriormente a votacdo das emendas ao PDU na
CMV, os textos relatam a procura dos proprietarios de parte do terreno pela PVM,
sua ida a imprensa para discutir a questao, processo que envolve, como sera

visto, poucos representantes do ecossistema.

c) Desdobramento: categoria formada por textos de 2019, que retratam situagéo
posterior a aprovagao da emenda do PDU na CMV pelo uso misto do terreno. A
partir disso, o Poder Executivo de Vitéria entra com Adin no TJES, ao que os
desembargadores decidiram pela anulagdo da emenda que envolve o uso do
terreno do parque. A questao, dessa forma, ficou para ser discutida no préximo
PDU, em 2028, de modo que a situag¢ao do parque se arrastara por quase quatro
décadas.

4.3.3 Analise das praticas discursivas e dos textos

Seguindo as diretrizes de Flairclough (2001), na analise da pratica discursiva do
modelo tridimensional, foram observados, no conjunto dos textos, os aspectos da
producgao, distribuicdo e consumo e os seus respectivos tdépicos que completam a
analise textual (coesao, a forgca e a intertextualidade/interdiscursividade). A analise da
pratica discursiva corresponde a uma macroanalise, com caracteristicas mais

interpretativas e foi seguida pela analise da pratica textual do discurso.
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Considerada microanalise, na analise da pratica textual, foram identificados os
aspectos mais significativos: gramatica, coesdo, vocabulario, estrutura textual e seus
elementos de analise correspondentes, observando-se a regularidade ou recorréncia
e as funcgdes relacionadas aos sentidos. Avaliaremos texto a texto, para indicar as

suas marcas linguisticas.

Para a macro e a microanalise, elegemos o que foi mais importante para responder
ao objetivo de pesquisa, promovendo a analise critica do embate discursivo, o que
inclui olhar para momentos de contextualizacao, apice da disputa e desdobramentos
da votacéao final na CMV sobre as emendas que definem, no PDU, sobre o uso do
terreno destinado a parte do PTV.

4.3.4 Analise da pratica social

Nesta etapa, como propde Fairclough (2001), o discurso é analisado como pratica
social, com atengcao as percepgdes atreladas aos efeitos de sentidos, de modo a
identificar os aspectos que estdo em jogo e os agentes que participam do contexto
social estudado. A analise destaca, sobretudo, como o poder e o controle sao
exercidos nestas situacdes, visto que, conforme sublinha Oliveira (2015, p. 82), “A
pratica social traz diversos elementos com o texto e € da analise da relagéo dialética
entre eles que podemos perceber as relagdes de poder”. Assim, a analise da pratica
discursiva e textual, descrita anteriormente, potencializou a analise da pratica social,

pois foi revelando aspectos hegeménicos e ideoldgicos.

Por fim, & importante salientar, como fazem Resende e Ramalho (2013, p. 55), “que
essa divisdo é feita para fins de clareza, o que significa a impossibilidade de separa-
las no trabalho analitico”, ja que o tempo todo eles se misturam e as inferéncias
extrapolam os limites dos pontos de analise do modelo. Com essa baliza, passamos,
no capitulo a seguir, a analise dos sete textos jornalisticos a luz da ADC, incluindo

titulos, subtitulos e integra de seu conteudo.
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5 ANALISE DISCURSIVA SOBRE O PARQUE TECNOLOGICO DE VITORIA

Os analistas nao estdo acima da pratica social que
analisam; estao dentro dela.

(FAIRCLOUGH, 2001, p. 246)

Inicialmente, o capitulo apresenta uma analise geral do conjunto de 31 textos,
classificados nos géneros opinativo e informativo, encontrados a cada ano do recorte
2017-2019. Em seguida, o foco da analise posicionou-se apenas sobre textos
informativos, pelo fato de a maioria dos textos do corpus se concentrar nesta
categoria, permitindo que nos concentrassemos nas caracteristicas de escrita do
jornalismo, que Ihe é peculiar. Analisamos esses sete textos com base no modelo
tridimensional que Fairclough (2001) propde na Analise de Discurso Critica. Como
vimos no Capitulo 3, a ADC é uma abordagem tedrico-metodologica que se dedica a
observar as questdes sociais e as dindamicas de poder, considerando a relagao entre
a sociedade e o discurso como ag¢ao social capaz de criar, divulgar significados e
ideologias, produzir e transformar as relagbes que permeiam todas as esferas da

sociedade.

Ao aplicarmos a ADC aos sete textos, nesta ordem, procedemos a analise da pratica
discursiva, da pratica textual e, por fim, do discurso como pratica social. Fizemos isso
em topicos distintos, por uma questdo de didatica, embora tenhamos consciéncia de
que, na pratica, as dimensdes da analise sido indissociaveis. Na analise desses textos,
buscamos evidenciar as posigdes dos grupos envolvidos no processo do
planejamento do PTV, procurando perceber na cobertura do Gazeta Online as
disputas e estratégias dos discursos envolvidos, direcionados ideologicamente, e o
quanto essas manobras desestruturaram ou desestabilizaram o desenvolvimento do
projeto, justamente pelo embate de forgas de poder estabelecidas. Portanto, como
pressupde e almeja a propria ADC, ndo se trata de uma analise que busca ser

imparcial ou neutra.

5.1 PUBLICACOES DO JORNAL GAZETA ONLINE SOBRE O PTV NO RECORTE
TEMPORAL EM ANALISE

5.1.1 Expectativa pela construg¢ao do Centro e Inovagao (2017)
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As publicagbes de 2017 tém em comum a expectativa sobre a constru¢ado do Centro
de Inovagdo e também criticas pela demora ao desenvolvimento do projeto, que
poderia trazer mudangas a matriz econémica local, além de oportunidades de trabalho
e renda para as pessoas, como pode ser visto na matéria “Obras do Parque
Tecnoldgico de Vitoria comegcam em maio” (GAZETA ONLINE, 29/03/2017), cujo texto
€ aberto com a frase “As obras do parque tecnologico devem finalmente sair do
papel”’. Faz, assim, referéncia ao processo moroso, pois, apods o edital ter sido
langado, em junho de 2016, e, na sequéncia, cancelado pelo TJES, em funcéo de
guestionamentos sobre o processo, feitos por parte da empresa que ficou em segundo
lugar, seu relangamento se deu seis meses depois, em janeiro de 2017. O destaque
foi feito na frase de abertura, pois chama a atengao para a sensagao de antagonismo,
de “duvida e afirmacgéo” presente na frase com o verbo usado (“devem”), deixando
transparecer a inseguranga, quase como um questionamento do reporter (sera que
agora vai mesmo?). Nesse primeiro ano abarcado pela analise, a proposta de
alteracdo do PDU foi pouco citada pelo jornal, assim como o embate entre as

empresas de tecnologia e a familia proprietaria de parte do terreno.

O impasse sobre a modalidade de uso ndo fica explicito nos textos de 2017, exceto
no texto acima mencionado (29/03/2017), que toca superficialmente no ponto,
afirmando sobre uma “possivel pressao do setor imobiliario para que a area do parque
seja de uso misto”. Os textos repetem, com frequéncia, as possibilidades de
transformacdes, vocagdes econdmicas, expectativas em torno de geragcdo de
emprego e renda, sendo que alguns pontuam sobre o tempo de espera pelo projeto

(a época, 26 anos).

As informagdes contidas nos textos, no entanto, mesmo com aproximadamente trés
décadas de discussao sobre o assunto, ndo ultrapassam a dimensado dos numeros
(expectativas de empregos e geracdo de renda). Isso pode indicar limitagao
interpretativa da imprensa sobre os fatos relacionados a essa demora ou
desconhecimento sobre a relevancia do projeto para o desenvolvimento de Vitéria e
de todo o Espirito Santo. Faltou a discussdo sobre questbes que fossem além do
embate, até porque projetos mais complexos e de maior dimensao, como o do Sapiens
Parque de Florianopolis (SC), onde o principal desafio foi em relagdo a area para a
integracdo com o entorno, legalizacdo e registro dos 257 lotes/espago para as

empresas a servigo da inovagao, levou-se muito menos tempo para a area construida
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ser concluida — em torno de 12 anos (LEIPNITZ; LOSSIO, 2021). L&, por observagéo
empirica, notamos uma relagao mais estreita entre o universo do parque e a imprensa.
Além disso, nota-se uma apropriagao da esfera publica (imprensa) para divulgagao de

interesses privados.

A matéria “Quarenta obras estdo garantidas este ano na Grande Vitéria” (GAZETA
ONLINE, 02/04/2017) informa sobre os projetos que seriam entregues pelas
prefeituras da regido até o fim de 2017, sem apresentar datas previstas para a
conclusao de cada uma. A obra do Centro de Inovacao do parque foi apenas
mencionada entre as 13 que seriam realizadas na capital, assim como o valor do

recurso que nela seria empenhado (R$ 10 milhdes).

Dos trés anos pesquisados, 2017 foi aquele em que identificamos maior quantidade
de publicagdes de textos opinativos (artigos), sendo dois assinados pelo consultor
Evandro Milet, ambos favoraveis ao uso exclusivo. O artigo de Milet publicado em
01/12/2017, chama a atencao pelo titulo: “Cidade burra”, que aborda o cenario dos
empregos e das novas tecnologias e as mudangas para o novo século, no qual, em
sua analise, Vitéria ja teria entrado com atrasos. O texto discorre sobre o tempo
perdido na tentativa de consolidar o parque tecnolégico depois de 20 anos. O consultor
lembra que as discussdes do PDU, unanimemente, definiram (novamente, com sujeito
oculto) o uso exclusivo da area, em razdo do tamanho reduzido e da necessidade de

a cidade se aproximar das necessidades no século XXI.

O consultor ainda faz criticas a CMV, de onde, segundo ele, surgiu uma “maquina do
tempo que nos transportou para o passado”, considerando a proposta “esdruxula” de
permitir residéncias na area do parque, que, neste formato, geraria empregos pouco
qualificados, diferentemente do que imaginavam e que o futuro exigiria. O termo
“‘esdruxula”, bem como “maquina do tempo”, traduz a insatisfacdo perante o
andamento do debate sobre o PTV no ambito do Poder Legislativo de Vitoria e, ainda,
sobre a responsabilidade dos vereadores de levar a sociedade local para um passado

ainda mais distante do que aquele em que ela ja se encontrava a época.

Conforme o consultor, a suposta quarta geragao de parques, que sugere uso misto, é
uma falacia, porque apenas se justificaria caso a area fosse maior e mais afastada da
cidade. Neste ponto do texto, ele se contrapde a opiniao do entao presidente da CDV,
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que havia se posicionado favoravelmente ao que seria um “modelo mais moderno de
parques”. Milet usou o termo “verdade alternativa” para explicar o fato. Em sua opini&o,
nem a tradicional “lata de caranguejos” expressa tanta regressao. Essa expresséo é
comumente utilizada na cultura capixaba, para justificar que nada vai para frente
porque “uns puxam os outros”, impedindo a evolugdo no Espirito Santo. No mesmo
sentido, o consultor faz uso de um elemento da mitologia grega, a histéria de Sisifo,
que foi condenado a rolar uma pedra até o cume da montanha por toda a eternidade,

associando-a a situacao do parque.

Milet finaliza seu texto com uma chamada ao prefeito sobre o seu discurso de
campanha, questionando se a capital sera uma “cidade inteligente” ou uma “cidade-
dormitério”, fazendo referéncia aos seus programas de governo e prémios que a
cidade ganhou pelo seu potencial empreendedor. “Cidade-dormitério”, inclusive, é um
termo bastante referenciado nos textos de 2017 sobre o parque, prevendo uma
ameagca a capital: como ndo conseguiria evoluir em seus projetos de desenvolvimento,
a cidade serviria apenas para as pessoas dormirem, pois trabalhariam em outros

municipios.

No dia 08/10/2017, o Gazeta Online publicou a matéria “Cidade no papel: 60 projetos
engavetados em Vitoria”, destacando, no subtitulo, que, “Em duas décadas, dezenas
de obras na capital capixaba ficaram s6 mesmo na promessa”. A matéria faz uma
critica aos mais de 60 projetos que nédo foram executados nos ultimos 20 anos em
Vitéria, como teleférico, metrd, pier e revitalizacbes. Em destaque, traz depoimentos
dos trés ultimos prefeitos, que se posicionaram sobre essas promessas, € de dois
arquitetos-urbanistas, que avaliaram ideias que se transformaram em "lendas
urbanas", conforme expressao usada no proprio texto. A matéria em questao nao faz
parte do conjunto de textos analisados nesta pesquisa, pois o PTV nela citado nao
esta, nem direta nem indiretamente, embora tenha sido tratado pela PMV em
diferentes gestdes desde que foi idealizado. Foi justamente essa auséncia que nos
leva a trazer o texto aqui. Por que o parque nao foi citado numa extensa lista de
projetos? O parque faz parte do sonho? De quem? E uma prioridade? Faz parte de
um plano real de transformacgéo da cidade? Quem acredita nele, se nem como lenda

0 parque entrou na grande lista dos projetos que ficaram apenas na promessa?
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Em 06/11/2017, o entdo vereador Mazinho dos Anjos (Partido Social Democratico —
PSD), em artigo intitulado “A representatividade legislativa e o PDU”, faz uma critica
sobre o0 desrespeito a representatividade legislativa, que, segundo ele, estaria
ocorrendo em relagdo a minuta do PDU. O vereador nao cita diretamente o parque
tecnoldgico, mas fica subentendido pelo contexto, deixando explicito que existe uma
presséo para que o documento ndo seja mudado (ou seja, que seja mantida a decisao
de uso exclusivo, tomada na etapa anterior no “Encontro da Cidade”, evento no qual
os delegados do PDU votaram as emendas, antes de elas seguirem para a CMV.
Todavia, o autor do texto relembra com veeméncia a importancia da manutenc¢ao dos
ideais da democracia:
Quando falamos em representatividade legislativa é preciso ter em mente o
modelo de democracia vivenciado no Brasil. Apesar de ser alvo de constantes
criticas, € o meio pelo qual a populagao escolhe seus representantes eleitos
que vao gerir a coisa publica, elaborar e fiscalizar as leis visando o interesse
da sociedade, que apesar de ter um sentido conotativo, ndo pode ser
banalizado por falas inflamadas e carregadas de ideologia, sejam elas

partidarias ou ndo (MAZINHO DOS ANJOS, VEREADOR, GAZETA ONLINE,
06/11/2017).

Embora o parlamentar esteja defendendo seu ponto de vista em relagcéo aos direitos
de decisao dos vereadores, suas ideias sao contraditérias, pois as definicbes sobre o
uso, exclusivo ou misto, seguiram de acordo com os alinhamentos anteriores do poder
publico municipal no ambito das discussdes do PDU, representantes do ecossistema,
com a comunidade e a decisao dos delegados do PDU. A definigdo sobre o uso foi
mudada somente na etapa final da votagcédo, dando a entender que outras questdes
ou for¢cas podem ter interferido para incentiva-los a alterar a emenda. Em um dos
trechos de seu artigo, o vereador assim escreve:
[...] engana-se quem pensa, entdo, que os parlamentares desconhecem os
requisitos basicos para propor as alteragées necessarias ao documento.
[...] grande parte da sociedade desconhece o potencial concedido pela
Constituigdo Federal ao legislativo (MAZINHO DOS ANJOS, VEREADOR,
GAZETA ONLINE, 06/11/2017).
Dessa forma, € possivel pressupor que a voz/decisao das pessoas envolvidas na
discussao dos aspectos que integram o PDU, neste caso especifico, em relagdo ao
parque, pode nao ter sido considerada, sendo imposta a deciséo pelo direito politico

dos vereadores.
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O outro artigo publicado em 2017 é do ent&o presidente da CDV, José Pimentel, que
explica os distritos de inovagéo. Embaixador aposentado e recém-chegado a Vitéria,
Pimentel nasceu no Espirito Santo. Foi indicado ao cargo por Luciano Rezende
(PPS/Cidadania) na tentativa de ajudar a articular as negociagdes na fase dos
intensos debates sobre a modalidade de uso do terreno do parque. Em seu artigo, ele
afirma que existem mais de 1.500 parques no mundo, os quais sao organizados
segundo diferentes modelos, mas compartilhando caracteristicas comuns:
concentragdo geografica e trabalho conjunto; convivéncia entre empresas e
universidades, a vocacdo de acordo com as demandas e 0s recursos intelectuais
existentes. Informa que hoje os parques sao “distritos de inovagéo”, sendo modelos
de parque de quarta geracao. Pimentel também destaca a importancia do acesso facil
ao local e da estrutura de bares, restaurantes e livrarias e o projeto urbanistico e

paisagistico diferenciado desses empreendimentos.

Em seu texto, o presidente da CDV afirma, também, que “o setor imobiliario tornou-se
um parceiro indispensavel na construcao de solugdes inteligentes”. Nao faz referéncia
direta ao PTV, mas observa que a regido de Goiabeiras esta proxima a universidades
€ ao aeroporto e, por isso, possui potencial para ser um centro de inovagao exemplar,
com envolvimento de atores e com a criagao de uma “moderna e inovadora matriz

econdmica".

Ainda em 2017, encontramos também outros dois artigos, dos vereadores Leonil Dias
(Cidadania) e, novamente, de Mazinho dos Anjos (PSD), que se posicionaram
somente acerca de questdes relacionadas ao PDU, sem se manifestar diretamente

sobre o parque.

A solenidade de langamento do inicio das obras do Centro de Inovagao foi divulgada
no site da PMV como um “fato historico” no texto intitulado “Centro de Inovagao:
espaco para tecnologia tem obras iniciadas” (VITORIA, 2017b). Todavia, da mesma
forma que nao identificamos no Gazeta Online textos relativos aos debates que
culminaram com a minuta do PDU, ocorridos de 2015 a 2017, esse evento também
nao foi noticiado pelo jornal. No dia seguinte (26/09/2017), o Gazeta Online publica a
matéria “Parque Tecnologico de Vitéria comega a sair do papel”, em que discorre
sobre o inicio das obras do centro de inovagdo, mas sem citar esse momento

importante de comemoracgoes.
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Em seu inicio, a matéria anuncia que “a novela do parque tecnologico parece ter data
para chegar ao fim", reiterando a critica ao processo moroso do projeto. Todavia, o
centro de inovacao, com o qual a constru¢cao do parque se iniciou, nao representa o
fim do impasse estabelecido no ZPT. Isso porque sua construgdo transcorreu
independentemente do desdobramento do PDU, ja que a area onde ele foi construido
pertence ao municipio de Vitoria. Entretanto, nem de longe o CIl representa a
magnitude e a complexidade demandada para a constru¢cdo de um parque

tecnoldgico.

A mesma matéria informa o valor (R$ 5 milhdes) dedicado a obra para pavimentos e
area construida, criticando os varios adiamentos do inicio da construgdo. No texto,
uma fala do prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania) reitera a expectativa sobre o
empreendimento: "O parque tecnoldgico € um sonho muito importante e necessario

para o municipio. Um sonho de 30 anos".

5.1.2 Embate e decisdo na CMV sobre definicdo do uso do terreno no PDU (2018)

O ano de 2018 foi pautado por muitas discussdes em torno da definicdo do uso, se
misto ou exclusivo, justamente por ser o periodo de votagdo das emendas do PDU na
CMV. Antes de prosseguirmos, é importante lembrar que Vitoria instituiu seu primeiro
PDU em 1984. Trata-se de um instrumento que ajuda a nortear o crescimento e
funcionamento da cidade, garantir a qualidade de vida de quem nela vive, definir areas
de protecao ambiental e critérios para implantacao de atividades econémicas. Assume
forma de lei, aprovada pela CMV e tem um Conselho Municipal, responsavel pelo
acompanhamento permanente das normas nele estabelecidas. O PDU foi aprovado
pela Lei 9.271/2018 e segue pressupostos como o Estatuto da Cidade (Lei Federal
10.257/2001), sendo que novos instrumentos de planejamento e controle do

crescimento das cidades foram a ele incorporados (VITORIA, [S.d.]).

Anteriormente a aprovagdo do PDU, no entanto, ocorre um processo de discussao
que envolve varios atores sociais, 0os quais fazem a revisdo da minuta da lei. Para o
PDU de 2018, essa discussao aconteceu de 2015 a 2017, apds o que a minuta foi
encaminhada para votacao final na CMV, em 2018. A sensibilizacdo pelo uso
exclusivo do ZPT, com atores e instituicdes representadas, aconteceu por meio de

reunides com o Conselho e eventos na comunidade, principalmente do bairro
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Goiabeiras (VITORIA, 2017a). A PMV também divulgou o resultado favoravel ao uso

exclusivo pelos delegados no Encontro das Cidades, em agosto de 2017.

No transcorrer de 2018, encontramos 16 textos sobre o tema, os quais relatam os
fatos que ocorreram antes da votagao, quando os vereadores votaram contra o uso
exclusivo (margo/2018), por nove votos a cinco — “Novo PDU: aprovado uso misto no
Parque Tecnoldgico” (GAZETA ONLINE, 27/03/2018).

Esse segundo ano do recorte analisado foi o periodo com o maior percentual de
matérias identificadas na pesquisa (52%). Nele, ficam patentes os interesses diversos
entre os envolvidos, entretanto, as matérias analisadas divulgam, praticamente, a
posicdo dos mesmos atores: representantes do Sindicato das Empresas de
Informatica, PMV/CDV e o representante da familia Dadalto. Apenas em alguns
momentos € que aparece a fala de representantes da comunidade local, neste caso,

o bairro Goiabeiras.

Em 2018, identificamos trés artigos, sendo um do jornalista José Carlos Corréa
(GAZETA ONLINE, 06/04/2018), que se posiciona favoravelmente ao uso exclusivo
do terreno destinado ao parque; um artigo do colunista Vitor Vogas, intitulado
“‘Rebelidao: Camara derruba veto do prefeito sobre Parque Tecnolégico — Plenario
mantém a proposta de uso misto da area: comercial, residencial e tecnolégico”
(GAZETA ONLINE, 09/08/2018), e o artigo “Futuro do ambiente de inovagédo do ES
na mao dos candidatos”, do colunista Evandro Milet (GAZETA ONLINE, 09/08/2018),
que sinaliza a mudanga do governo do estado, tendo em vista a chegada das eleicoes,
discutindo como as propostas dos candidatos podem impactar o futuro do ponto de
vista dos projetos de desenvolvimento do Espirito Santo pela via da inovagéao.

Em outra matéria do ano de 2018, intitulada “Empresario abriu mao de projetos em
Parque Tecnolégico a pedido do prefeito” (GAZETA ONLINE, 21/03/2018), o
representante da familia, Leonardo Dadalto, relembra que, em dado momento do ano
anterior, havia procurado o prefeito de Vitoria para que a familia fosse envolvida nas
discussoes sobre o parque. Foi entdo que houve a tentativa da PMV de intermediar a
situacdo, com o intuito de encontrar um meio termo, retornando, na sequéncia, a

posicao inicial de defesa do uso exclusivo.
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O embate chama a atencdo em 2018, pela polémica do veto da emenda pelo prefeito
frente a aprovacéo do uso misto pelos vereadores, que, em sequéncia, foi derrubado.

” 13 ”» 13

Os termos utilizados nas matérias, como “disputa”, “briga”, “discérdia” revelam o
imbroglio, que nao é finalizado nesta etapa e, como veremos adiante, prosseguiu pelo
menos até marco de 2022. O prefeito tenta criar um didlogo com os empresarios,
oferecendo incentivos e a possibilidade de ocupacdo de outros espacos, ideias que
nao foram bem aceitas, trazendo a tona a intencdo dos empresarios de buscar em
outros estados cidades que possam estar mais adiantadas para instalar suas
empresas, ja que as cidades vizinhas a capital também n&o oferecem condi¢des

favoraveis ao desenvolvimento de negdécios ancorados na tecnologia e inovagao.

Na analise dos textos publicados em 2018, nota-se, na matéria “Parque Tecnoldgico
de Vitdéria podera ter residéncias”, que o vereador Davi Esmael (PSD) encabecgou a
mudanga na emenda que seguiu para a votacgao, justificando que a decisao estava
ancorada no desejo da populagdo e que garantiria a compensacdo da perda do
espaco, aprovando nova altura para as construgées na regiao (GAZETA ONLINE,
07/03/2018). Intitulada “Grupo Dadalto: ‘Venda de iméveis pode esperar PDU de
2028, a entrevista com Leonardo Dadalto (GAZETA ONLINE, 20/03/2018) chama a
atencao pela extensdo e riqueza de detalhes e ndo possui um formato “pingue-
pongue”, com perguntas e respostas, constituindo-se em um texto corrido, com
subtitulos resumidos a poucas palavras. Consideramos este o texto mais impactante,
pela posicao defensiva do representante da familia, pelo uso que faz de termos

depreciativos e pelo tom arrogante.

5.1.3 Desdobramentos da decisao da CMV pela manutencao do uso misto (2019)

Esse ano foi marcado pela decisdo do TJES de suspender as alteragdes feitas por
emenda ao PDU, entre elas a que dizia respeito ao terreno do PTV. Essa decisao foi
uma resposta a uma Adin movida pelo Poder Executivo, a qual indicou irregularidades,
argumentando que as emendas eram incompativeis com a integridade do meio
ambiente e com a expansdo ordenada e segura da area. A Adin solicitava que os
efeitos da decisao do TJES fossem retroativos, valendo a partir da data em que a lei
que aprovou o PDU 2018-2028 entrou em vigor, para evitar que projetos de novas
construcdes fossem autorizados nas areas questionadas. No ano de 2019, foram

encontrados 6 textos a respeito do PTV.
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Na matéria “Parque Tecnologico de Vitéria deve ser ocupado a partir de 2020”
(veiculo, 18/07/19), o presidente do Sindicato das Empresas de Informatica no Estado
do Espirito Santo (Sindinfo), Luciano Raizer, relembrava que a area em que estava
sendo construido o Centro de Inovacéao representava 16% do terreno estava em obras
e, ainda, que o Centro de Inovagao deveria ser entregue até o final daquele ano, o
que somente veio a ocorrer no fim de 2020, ano em que, segundo a matéria
anunciava, deveria se dar a ocupacao desse prédio. Na avaliagdao de Raizer, a
polarizagcado de opinido dos investidores e moradores sobre o uso misto s6 afastou o
interesse dos empresarios, deixando claro, mais uma vez, o impasse mal resolvido
entre as partes interessadas. Segundo ele, além do Centro de Inovagéo, seria
necessario criar uma agenda de eventos, convocar os alunos do entorno para cumprir
com os objetivos de geragao de empregos e desenvolvimento de novas tecnologias.
Ele afirmou ainda que o Centro de Inovacgéo seria um avancgo para 0 municipio, um
espaco que poderia ser ocupado por pequenas empresas e startups. Segundo ele, a
troca de conhecimento “[...] vai gerar emprego e vai colocar Vitéria na rota das cidades
que tém um centro como esse". Ele lembrou também que varias cidades do Brasil ja
tém espacos desse tipo, 0 que se reflete em receitas e melhorias para a populagao.
Os numeros do PIB das cidades por ele mencionadas, conforme suas informacgdes,

mostram o quao promissora € a escolha por esse caminho.

No dia 19/07/2019, a CBN também informou que o TJES havia suspendido 0 uso misto
do terreno no dia anterior, voltando a ser de uso exclusivo, em texto intitulado “Parque
Tecnolodgico: sindicato analisa suspensao de uso misto da area”. O texto destacava
que o desembargador Anibal Lima, que proferiu a decisdo, considerou que a emenda
relacionada ao PTV era incompativel com a integridade do meio ambiente e com a
expansao ordenada e segura da ocupacao humana. Nesta matéria, Luciano Raizer
também foi ouvido e analisa a decisdo da Justica de suspender o uso misto,
recuperando informacdes sobre o inicio da ocupacido. Observamos um equivoco em
relacdo a informagao divulgada, pois o ZPT ndo “voltou a ser de uso exclusivo”
naquele momento. Isso porque, antes do PDU de 2018, essa nao era a definicdo de
ocupacao do terreno. Houve, entdo, tentativa de alteracao, que, conforme visto, ndo

foi bem-sucedida, conforme explicado na matéria seguinte.

Em 19/07/2019, o Gazeta Online informou que as discussdes sobre o PTV voltaram a

estaca zero depois da decisdo judicial que suspendia o uso misto, fazendo com que a
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area ficasse sem zoneamento urbano e indice construtivo, dificultando a aprovacgao
de qualquer projeto na area. Isso ocorre por dois motivos: pelo fato de que a CMV né&o
pode reverter a decisdo do TJES de suspender a minuta relativa ao terreno do PTV e,
ainda, porque a legislacao referente ao PDU que vigorou anteriormente foi suplantada
pela lei que aprovou o plano 2018-2028, devendo ser aguardada a discussao do
proximo PDU (2028) para que a modalidade de uso do terreno seja novamente
discutida. No texto, a subprocuradora municipal Alessandra Nunes afirma que o caso
fica sem o artigo que foi suspenso, deixando de existir. O entdo secretario de
Desenvolvimento da Cidade, Marcio Passos, afirmou que esses eram fatores
essenciais para aprovagdo de um empreendimento, ja que o zoneamento define a

vocacao da area.

Na imagem que ilustra a matéria aparece a legenda "parque da discérdia”, mais uma
vez, reiterando a disputa. Nesse caso, a area nao volta a ser de uso exclusivo, sendo
necessario recomegar um novo dispositivo legal, segundo a procuradora, que passa
por varios tramites de aprovagcdo novamente. Passos discordou dessa opinido,
argumentando que o processo nao partiria da estaca zero, porque ja existia uma
proposta anterior. Todavia, sua pasta pretendia retomar as discussées com a area de
tecnologia para propor um parque mais moderno. O texto informava ainda que as
obras do Centro de Inovagao estavam em andamento, com previsdo de entrega para
2020, o que de fato ocorreu. O prédio, segundo a PMV, seria o pontapé para incentivar
a ida das empresas para o parque. A matéria é finalizada com a recapitulagdo do
interesse da PMV em manter o uso exclusivo, mas destacando que os impasses com
os proprietarios do terreno seguiam. O texto lembrava os tramites da proposta na
CMV, na PMV e no TJES, apontando erros nas mudancas feitas pelos vereadores,
entre eles o desrespeito ao debate feito com a comunidade e ao planejamento técnico

de ocupacéao da area.

A matéria publicada no dia 19/07/2019, “Parque Tecnoldgico: ‘vamos parar e esperar
0 que vai acontecer™ anuncia a posigao do empresario Leonardo Dadalto de aguardar
os préximos anos, afirmando: "Espero que o bom senso prevaleca". A familia possui
53 mil m? de area, a qual esta pronta para ser comercializada, mas outra parte,
também de sua propriedade, possui pendéncias ou irregularidades. Leonardo Dadalto
afirmou que a familia era contra o uso exclusivo e que havia chegado a protocolar um

projeto de loteamento na PMV. Segundo eles, apds os investimentos feitos na area,
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as regras mudaram, causando inseguranca juridica por parte de seus investidores. O
representante da familia afirmou que, apds a votagdo que manteve o uso misto do

terreno, eles comegaram a investir em projetos para o parque.

Assim, conforme Leonardo Dadalto, foi feito um concurso nacional para elaboracao
de um projeto arquitetdbnico e estudo de viabilidade para alteragdo dos indices
construtivos na area que cabe a familia Dadalto, do qual se saiu vencedora a empresa
Nés Arquitetos. O préximo passo, segundo ele, seria contratar a Fundagao Certi para
viabilizar o parque, pois se trata de uma fundagao especializada em por os parques
em funcionamento. Na sequéncia, seriam iniciadas as obras dos prédios residenciais.
Porém, diante da liminar, a familia havia decidido suspender todos os investimentos:
"E dificil entender porque preferem um parque de segunda geracao, ja ultrapassado,
ao invés de parques de terceira geragao, mais modernos, que mesclam residéncias e
lojas com as empresas", afirmou Leonardo Dadalto no texto. Assim, ele disse que a
decisdo era esperar, pois os proprietarios nao iriam vender o terreno “a preg¢o de
banana”’, em suas palavras. Ainda segundo Leonardo, houve desrespeito as
discussdes promovidas com a populagdo da regido de Goiabeiras, que manifestou

preferéncia pelo uso misto.

No mesmo texto, Luciano Raizer afirmou que havia perda de tempo com a discussao
sobre haver ou ndo moradias, enquanto outras cidades estavam construindo centros
de inovacdo e arrecadando com isso. Para ele, a partir de entdo, seria mais dificil o
projeto sair do papel, ja que empresarios e empresas vao investir em outras cidades
e aguardar a capital ter um ambiente propicio as praticas de inovagao. Raizer fez uma
comparagao entre Vitoria e Floriandpolis, que, segundo ele, tinha mais de 4 mil
startups, enquanto a capital capixaba nao chegava a 100, o que demonstra a falta de
interesse pelo tema. Em sua visdo, se 0s empresarios investirem mais no Espirito
Santo, a arrecadagdo de impostos é favorecida. Em outras regides mais
desenvolvidas, a receita com tecnologia representava o dobro do que era arrecadado
com outras areas que nao haviam desenvolvido esse setor produtivo. Além disso, as
empresas iam ficando cada vez mais desmotivadas a aguardar o centro tecnolégico
em Vitoria. A falta de fomento a inovagéo, segundo ele, gerava perda de lucro e
oportunidade, impedindo que jovens tivessem mais emprego, mas destacando que
“‘Essa mao de obra nao vai ficar esperando oportunidade. Eles vao atras delas”,

segundo sua declaracgao.
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Matéria do Gazeta Online publicada em 28 de dezembro de 2019 informou sobre o
andamento da obra do Centro de Inovacao, que, a época, estava 60% concluida. O
texto retomou as caracteristicas do prédio e a expectativa por geragao de emprego,
repetindo numeros divulgados pela PMV, segundo os quais seriam criados 140
empregos imediatamente, com previsdo de 14 mil vagas em 20 anos (FREITAS,
2019). No entanto, é preciso levar em conta que a concretizagdo desses numeros
depende de outros fatores, os quais demandam tempo e direcionamento estratégico
dos atores envolvidos no PTV. Esses mesmos numeros aparecem no estudo de
viabilidade técnica realizado pela Fundacédo Certi em 2008 e sao recorrentemente

repetidos nos textos, embora sem fazer referéncia ao documento dele resultante.

A descricao geral do que foi encontrado no recorte temporal é importante para
construirmos uma linha de acontecimentos em torno do tema principal. A seguir,
procedemos as analises dos sete textos escolhidos do periodo 2017-2019. Os critérios
para essa escolha ja expostos no Capitulo 4, no qual esses textos estao listados
(Quadro 4).

5.2 ANALISE DA PRATICA DISCURSIVA

Como vimos no capitulo anterior, a pratica discursiva compde o primeiro modelo
tridimensional da teoria do discurso de Fairclough (2001), ao apresentar os conceitos
de producgao, distribuicdo e consumo, que variam conforme fatores sociais. Os
subtépicos que orientam a analise da pratica discursiva sdo a coeréncia, forca,
intertextualidade/interdiscursividade. Somada aos quatro itens da analise textual,
(gramatica, vocabulario, coesao, estrutura textual), elas formam as sete dimensdes
que constituem um quadro para analise textual, que abrange propriedades formais,

producéo e interpretagao (Quadro 5).

Quadro 5: Pratica discursiva — elementos e dimensoes de analise

Categoria Elementos Dimensao da analise
Pratica Discursiva Produgao Forca
Distribuica Coeréncia
Istribuicao Intertextualidade/Interdiscursividade
Consumo

Fonte: baseado em Fairclough (2001).
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E relevante observarmos como os atores envolvidos na produgdo dos textos
recorrem aos recursos textuais disponiveis ou acessiveis para a sua construgcéo ou,
ainda, como recorrem a textos anteriores para repetir informagdes ja dadas. Para
Fairclough (2001), ao analisarmos um texto, também estamos examinando questdes
relacionadas a forma e também ao significado, simultaneamente. Segundo o autor, as
pessoas sao capazes de fazer escolhas sobre a estrutura e o modelo de suas oragdes,
que resultam em escolhas sobre o significado de identidades sociais, relagdes sociais

e conhecimento e crenca.

E nesse sentido que buscamos entrelacar os conceitos tedrico-metodoldgicos e suas
orientacdes de aplicagdo ao objeto de estudo para trazer luz as questbes que
extrapolam o texto por si s6 e esbarram em aspectos da disputa por meio do discurso.
Uma vez que esses processos sao sociais, exigem referéncia aos ambientes politicos,
econdmicos e institucionais particulares nos quais o discurso é gerado. Por isso,
buscamos apresentar a linha do tempo e outras referéncias sobre o parque

tecnoldgico no Capitulo 2, que contextualiza o seu histérico.

Os sete textos trazem elementos do padrao da escrita jornalistica com titulo, subtitulo,
fala direta e indireta dos participantes, informacdes adicionais, fotos, ilustra¢des, data
e horario da publicacdo e de eventual atualizagdo. O processo de produgao desses
textos obedece a uma rotina preestabelecida pela empresa de comunicacido. Os
artigos, por sua vez, apontam posi¢des supostamente independentes do veiculo,
justificando seus pontos de vista e percepgdes sobre um tema. Os artigos apresentam

posi¢cdes claras, com mais liberdade para trazer exemplos, referéncias e fazer criticas.

No que diz respeito a autoria, o formato on-line apresenta variagdes quanto a
identificacdo ou nao do reporter que assina a matéria, o que também é observado em
relacdo a indicagao da editoria na qual estdo abarcados, geralmente néo definida. A
forma de consumir esses textos € diferente, se comparada a experiéncia do jornal
fisico. Ha, também, a insercdo de anuncios laterais e banners superiores em
movimento, bem como a presenca de hiperlinks que dao acesso a outras matérias
relacionadas. A Figura 12, referente a matéria “Tribunal de Justica suspende uso misto
do parque tecnoldgico em Vitéria” (A Gazeta Online, 18/07/2019), exemplifica esses

aspectos.
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Figura 12: “Tribunal de Justi¢a suspende uso misto do parque tecnolégico em
Vitéria”

Decisao

Tribunal de Juslica suspende uso
mislo do parque lecnologico em
Viloria

Area volta a ser destinada apenas a construcoes de empresas do setor de
tecnologia. Decisao foi retroativa ao inicio da lei, em maio do ano passado

Pedro Permuy Vilmara Fernandes

Publicado em 18/07/2019 s 18h31 (f W) (in

eto do Parque Tecnologico de Vitéria. em Goiabeiras. Crédito: Divulgaca

O Tribunal de Justica do Espirito
PROCURANDO O

Santo (TJES) suspendeu, na
MELHOR PARA SUA

tarde desta quinta-feira (18), trés

VIDA FINANCEIRA? /.
alteracoes que foram feitas no £ -
Plano Diretor Urbano (PDU) de -
Vitéeia pelos vereadores da RAR{TIL /A=
Capital. Uma delas trata da s‘@@@B

criacao do Parque Tecnolégico,
espaco que volta a ser de uso
exclusivo para as empresa do

Fonte: Gazeta Online (18/07/2019).

O jornalismo cumpre a fungao social de informar e, evidentemente, ndo apenas isso:
ajuda a formar percepgdes sobre os fatos, contribuem na construgao da realidade ou,
conforme assevera Traquina (2005, p. 19), “E a vida em todas as dimensées”. Como
explica Fairclough (2001, p. 107) acerca dos processos discursivos, “os textos sdo
produzidos de formas particulares em contextos sociais especificos: um artigo de
jornal é produzido mediante rotinas complexas de natureza coletiva por um grupo,
cujos membros estdo envolvidos variavelmente em seus diferentes estagios de

producao”.

Em relagao a distribuicao, relacionada as cadeias intertextuais, as transformacoes
ocorrem a partir dos fatos e seus desdobramentos, pois cada texto sobre o PTV
(reportagens, entrevistas e artigos) aqui analisado foi desenvolvido em um momento
diferente (o cenario antes da votacgao, os acontecimentos durante e logo depois da
votacgdo e os desdobramentos, em decorréncia de decisdes do Poder Legislativo e do
Poder Judiciério).
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Foi possivel identificar momentos bem especificos no corpus analisado. Pela
avaliagdo da amostra discursiva, percebemos nuances diversas, pontos de embate,
contradicoes, repeticdes, mudancgas de posicionamento dos envolvidos, indiferenca,
siléncio e pausa, bem como sentimentos e intengdes. E interessante observar como
essas mudangas ocorrem ao longo do tempo, em carater constante e sendo

contestadas pelos personagens sociais.

No que tange ao consumo dos textos sobre o PTV, trata-se de um aspecto que se
encontra enredado em uma série de fatos que podem prender a atencao do leitor que
tem interesse no tema e, por isso, esta acompanhando seus desdobramentos. No
conjunto dos 31 textos, é possivel acompanhar o desenrolar dos episodios a cada
novo elemento que surge na trama, visto que “A midia de noticias estd no jogo
competitivo de recrutar leitores” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 143) e, nesse sentido, o
autor dos textos jornalisticos faz suas escolhas discursivas para construir os titulos e
subtitulos, os textos de legenda, optar por falas diretas ou indiretas, define a ordem

das oragdes, os verbos indicativos, entre outras estratégias.

Além disso, os proprios envolvidos diretamente no PTV, principais interessados, tém
no espaco publico da midia uma oportunidade de construir uma resposta que revela
0 embate e a resisténcia que envolve interesses opostos ao longo de anos,
digladiando discursivamente, o que pode estimular mais os leitores a acompanhar as

informacdes e incentivar os proprios participantes ao combate.

E possivel perceber a narrativa dos episodios, seus desdobramentos e mudancas.
Isso ocorre, por exemplo, na ocasido em que venceu o posicionamento da CMV sobre
0 uso misto do terreno, o que foi retratado no texto “Novo PDU: aprovado uso misto
no Parque Tecnoldgico” (GAZETA ONLINE, 27/03/2018), quando ficou perceptivel a
mudanca no discurso do representante da familia Dadalto, que, imediatamente,
desveste-se da postura de “poderoso empresario”, notada na entrevista antes da
votagédo, e adota uma posi¢do bem mais flexivel e “aberta ao dialogo”, acreditando ser

possivel encontrar um meio termo para a situacdo. Assim traz a matéria em questéo:

Ja Leonardo Dadalto, dono do terreno onde a prefeitura pretende
instalar o parque, afirmou que a proposta vencedora era a ideal para a
cidade. Ele acredita que o momento é de conversa e que sera necessario
alguém habilidoso para que seja feita uma negociagao entre as empresas
de tecnologia, a academia e a familia Dadalto para que o parque realmente
acontega (GAZETA ONLINE, 27/03/2018, grifos nossos).
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O texto reitera a propriedade da area privada que pertence a familia, mas de forma
equivocada, pois ndo o € em sua totalidade, nem mesmo da maior parte, como
explicado anteriormente. Ainda, o texto traz um indicativo de confronto, com a
afirmacao de que a PMV pretende instalar o parque na area do “dono”, o que, ao
nosso ver, indicaria mesmo a ideia de se ferir a propriedade privada, sem qualquer
questionamento sobre desapropriacdo, que foi, inclusive, uma possivel medida para
viabilizar a instalagdo do PTV, conforme estudo da Certi (2008). A sequéncia de fatos
revela alguns pontos altos do embate, apresentando a disputa e as insatisfagdes dos
envolvidos a cada novo acontecimento. Diante da definicdo do uso misto pelos
vereadores e da proposta do entdo prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania),
publicada dias depois da derrota, ficou nitida a insatisfacdo e a ameaga dos
empresarios de tecnologia, que deram uma resposta ao representante municipal
(“Empresarios: Fabrica de Ideias ndo resolve problema”), publicado no dia seguinte:
A medida [manutencdo do uso misto] ndo agradou empresarios do setor de
tecnologia, que ja alertaram que n&o vao se instalar numa area que nao é de
uso exclusivo. A principal alegacdo é de que este setor precisa de um

ambiente favoravel para a troca de conhecimentos que s6 é viabilizado com
a presenca de um grande numero de empresas da area, 0 que nao seria

possivel com a constru¢ao de casas (GAZETA ONLINE, 04/04/2018).

Na matéria “ApoOs briga por parque, prefeitura cria mais espagos para tecnologia”
(GAZETA ONLINE, 03/04/2018), Luciano Rezende (PPS/Cidadania) apresenta
possiveis alternativas aos empresarios, para resolver o problema, desviando o foco
sobre a situagéo conflituosa do uso misto ou exclusivo da area do parque. O prefeito
sugeriu aos empresarios, inclusive, alternativas que ja estavam em andamento na
época, como a Fabrica de Ideias. Esta, no entanto, estava cedida ao Ifes naquele
momento e, assim, a PMV ja ndo mais tinha geréncia sobre esse espago. Em fungao
disso, os empresarios criticaram a proposta, manifestando suas percepgdes e
insatisfagcbes na matéria intitulada “Empresarios: Fabrica de Ideias n&o resolve o
problema” (GAZETA ONLINE, 04/04/2018).

O que se viu, apos isso, foi a desmobilizacdo em torno do tema do PTV, pela
quantidade reduzida de matérias. Também nao identificamos publica¢des de artigos
sobre o assunto no ano de 2019, embora a PMV, ainda na gestédo de Luciano Rezende
(PPS/Cidadania), tenha dado sequéncia e concluido a construgdo, no unico terreno

pertencente ao municipio, do Centro de Inovagao no fim de 2020, quando se
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encerrava sua gestao a frente do Poder Executivo de Vitéria — independentemente da
situagao conflituosa com a familia proprietaria de parte do ZPT, essa obra seguiu,
inclusive porque se constitui como contrapartida obrigatéria ao MCTI, que orienta e

acompanha a implementacao do recurso federal empenhado no projeto.

A dimensao de analise forga, proposta por Fairclough (2001), esta relacionada aos
atos de fala, que representam uma ag&o social por meio de uma pergunta, uma
imposicdo, uma promessa, afirmagao, questionamento ou uma ameaca, por exemplo.
Podem constituir-se de maneiras diferentes, agregando fatores de ambivaléncia ao
que é falado, podendo ser percebido conforme o contexto apresentado. Na analise
que realizamos, esses exemplos de forca aparecem nos seguintes trechos das
matérias analisadas:

[Afirmacgao] Acreditamos que os capixabas sdo muito criativos e inventivos,
disse o Presidente da CDV (GAZETA ONLINE, 26/09/2017).

[Imposicéo] Venda de Imdveis pode esperar 2028 (LEONARDO DADALTO,
GAZETA ONLINE, 20/03/2018).

[Afirmacao] Entdo hoje o parque se resume a nossa éarea. [...] Atualmente os
parques de terceira e quarta geragdo mesclam tecnologia, comércio,
comércio de apoio e residéncias (LEONARDO DADALTO, GAZETA ONLINE,
20/03/2018).

[Ameaca] Vou murar tudo e em 2028 a gente resolve (LEONARDO
DADALTO, GAZETA ONLINE, 20/03/2018).

[Questionamento] Por que n&o comegcam com inteligéncia artificial?
(ADRIANO D’EL REY, EMPRESARIO, GAZETA ONLINE, 04/04/2018).

[Ameaca] Para Marcos [Martins, empresario], nada substitui a ambiéncia, a
concentragcdo de empresas do setor em um mesmo espaco fisico. “Isto ndo
tem preco. Se a decisdo da Camara de uso misto nao for revertida, vou mudar
o domicilio fiscal da minha empresa. N&o tenho interesse em ficar em Vitéria”
(GAZETA ONLINE, 04/04/2018).

[Imposicdo] Entramos com a agdo para fazer valer o nosso direito
(LEONARDO DADALTO, GAZETA ONLINE, 22/05/2018).

Em relacdo a coeréncia, Fairclough (2001) a considera uma propriedade das
interpretacdes, sendo mais que somente uma propriedade dos textos. Um texto
coerente, composto pelas partes que o constituem, cria um sentido, mesmo quando
nao ha marcas explicitas relacionadas a coesdo. O texto, entdo, faz sentido para
alguém que é capaz de perceber o seu sentido e € capaz de fazer inferéncias e

estabelecer relagdes a partir dele. Os principios interpretativos da coeréncia podem
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jogar luz sobre importantes questdes ideoldgicas. O objetivo aqui, entdo, é considerar
as implicagbes interpretativas das propriedades intertextuais e interdiscursivas da
amostra selecionada, para fazer inferéncias a respeito de sua heterogeneidade e

ambivaléncia reveladas ao intérprete.

Os sete textos submetidos a ADC revelam-se estruturalmente coerentes sobre os
fatos narrados, pois, de maneira geral, mostram-se fiéis aos elementos da escrita
jornalistica. Em seu conjunto, produzem ainda mais sentidos para quem é capaz de
observar sentido, ao possibilitar inferéncias sobre as diversas relagdes neles
imbricadas. Podem ser interpretados como se os aspectos ali tratados fossem
acontecimentos naturais, quando, na verdade, traduzem uma dindmica decorrente de
arranjos socioculturais, econdmicos e politicos. Dai a importancia de analisa-los com
mais atencdo, pois podem revelar pressuposicoes e, dessa forma, questdes
ideologicas, como vemos na fala do entdo prefeito de Vitéria, Luciano Rezende
(PPS/Cidadania), presente no texto “Licitagédo para parque sera relangada”, destacada
a sequir.
Nossa referéncia é o parque tecnoldgico de Floriandpolis, que em cinco anos
de existéncia representa 49% da receita da cidade. Daremos um grande
passo para entrar de vez no século XXI, queremos entrar nesse ecossistema
de inovagao e tecnologia que esta sendo criado no pais. Nossa cidade tem
32% da populagdo com curso superior, acredito que temos o perfil, s6 falta

virar a chave e mudar a cultura econémica (LUCIANO REZENDE, A GAZETA
ONLINE, 20/01/2017).

Embora seja um texto formalmente coerente, o trecho apresenta pressuposigcdes
equivocadas, quando simplifica a complexidade da criacdo de um parque, ao afirmar
que “so falta virar a chave...”. Além disso, é equivocado informar o indice referente a
receita de arrecadacdo em impostos, considerando que, em Florianépolis, o
movimento em torno do desenvolvimento do ecossistema de inovagao remonta a
década de 1980 e que, além disso, desde entdo, houve um movimento constante e
ininterrupto para ressignificar a capital catarinense, bem como outras cidades do
entorno, de modo que, na atualidade, o investimento em CTI| € uma proposta de
Estado, orientada e comungada entre os atores e os cidaddos (LEIPNITZ; LOSSIO,
2021), configurando-se como um local com diversos ambientes de inovagao

interconectados, que trabalham de forma conjunta e sistematizada.



131

Outro ponto é a indicacédo do percentual da populagao com curso superior, 49% de
acordo com o prefeito Rezende, o que n&o garante, necessariamente, um alinhamento
com os objetivos do parque. Esse dado em relagao a formagao superior fica, entéao,
sendo somente um dado, se as pessoas nao estiverem sensibilizadas para atuar em
projetos do parque, o qual envolve um planejamento compartilhado para a capital e
demais municipios. Envolve dialogo entre poder publico nos ambitos municipal e
estadual com os demais atores; definicdo de politicas publicas; recursos publicos e
privados para estimular e promover o desenvolvimento da capacidade
empreendedora das pessoas sem que se configurem como aventuras diante da
escassez de opgdes para a promogao da vida digna e a orquestracdo dos diversos
atores que devem estar conectados e engajados em seus respectivos papeis e
comprometidos com suas entregas dentro de um planejamento macro, capitaneado

pelo Estado.

Para que isso ocorra, no entanto, Leipnitz e Léssio (2021) destacam a importancia de
se promover estratégias de relacionamento e negociagao, integragdo das forgas
econdmicas, de se considerar o histérico e os principais atores publicos e privados,
de se criar ambiéncia favoravel ao desenvolvimento de novos negocios, de se
considerar os impactos sociais em diversas areas da economia, de se criar ambientes
complementares, de se promover transformagdes na cultura e economia locais, entre
outros. Esses sdo vetores que viabilizaram o desenvolvimento do estado de Santa
Catarina ao longo de quase 40 anos desde a implantagdo das primeiras iniciativas.
Ali, ha diversas fundagbes que dao origem e sustentagdo a um polo tecnolégico, que
depende de vetores que o impulsionam de forma efetiva e organizada. Ndo € por
acaso que SC é considerado um dos ecossistemas de inovagao mais completos do
pais, considerando as suas posicdes nos rankings internacionais de educacéo,
inovacado e competitividade. Ainda assim, ou justamente por isso, SC segue nesse
momento, como um ambiente dedicado a se tornar uma das referéncias mundiais

como ecossistema de inovagdo bem-sucedido.

Um ponto relevante para o ecossistema catarinense s&o as parcerias com as
instituicdes de ensino superior, sobretudo nas areas com pesquisa aplicada, nas quais
ha professores, doutorandos e mestrandos para viabilizar a transferéncia de
tecnologia e a aproximagao com as empresas. No corpus aqui analisado, no entanto,

as universidades ndao sao mencionadas, apesar dessa relevancia.
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Na dimensé&o de analise da intertextualidade, Fairclough (2001) pontua que os textos
sao construidos respondendo ou remontando a textos anteriores. Nas matérias sobre
o PTV, os novos textos frequentemente referenciam textos anteriores, repetindo
dados e informagdes, por exemplo, as projegdes sobre empregos que podem ser
gerados pelo parque ao longo de 20 anos. Esses dados sdo os mesmos que foram
apresentados no estudo realizado pela Fundagao Certi (2008), sem indicagao dessa

fonte pelo jornal, conforme ja mencionado.

Em algumas matérias, a linha do tempo foi resgatada para contextualizar os marcos
relacionados ao projeto de instalagdo do PTV, que s&o referenciados pelo jornal como
“a novela do parque”, além do parque ser apontado em listas de entregas que nunca
foram realizadas pelo governo. A referéncia ao contexto histérico é definida por
Fairclough (2021) como relagao intertextual vertical, como no exemplo a seguir,
trazido do texto “Parque Tecnoldgico de Vitoria comega a sair do papel”. Como em
outros textos, neste, notamos as mesmas referéncias de informagdes dadas
anteriormente, acrescidas dos novos impasses que surgem no percurso:
Algumas promessas - 2004: especialistas avaliaram que Vitéria tinha
condigdes de receber um Parque Tecnolégico de “Primeiro Mundo”. Um
espago foi reservado para o parque. 2008: As obras do Parque foram adiadas
e as previsdes diziam que nao seriam iniciadas antes de 2010. 2011: Um
projeto do parque foi apresentado para representantes de empresas
chinesas, mas as obras nao foram iniciadas. 2013: Uma nova promessa de
entrega da obra para o ano de 2013 n&o foi cumprida. 2014: Foi divulgada
em dezembro de 2014 que as obras comecgariam em julho de 2015.2017: Em

setembro a obra do primeiro prédio do parque recebeu sinal verde (GAZETA
ONLINE, 26/09/2017).

O projeto do parque nao é apresentado e explicado nos textos analisados; por
exemplo, ndo se discute o que € um parque, para que serve essa estrutura, como
funciona, quais sao os principais parques em funcionamento no Brasil, o0 que é um
ecossistema. Também n&o ha, nos textos do corpus, a explicacao sobre a importancia
da triplice hélice; o que a ciéncia e a tecnologia tém a ver com o parque; o que as
pessoas e a cidade ganham além de empregos; quais as transformag¢des mundiais
que estdo ocorrendo no mercado, entre outros pontos relevantes, que pudessem
envolver mais o leitor e a opinido publica na pauta e, dessa forma, alcancar outros
debates além da disputa. Ao abordarem os pontos mencionados, os textos
jornalisticos poderiam contribuir para despertar outros interesses, além da “briga” —

inclusive, essa palavra aparece em alguns pontos dos textos).
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O jornal se apropria de convengdes existentes para gerar novos textos da cadeia.
Essas relagdes dialdgicas entre um texto e aqueles que o precedem sao referenciadas
como horizontais por Fairclough (2001). Exemplo disso ocorre na matéria “Apds briga
por parque, prefeitura cria mais espagos para tecnologia” (GAZETA ONLINE,
03/04/2018), quando, apos a CMV ter votado a favor da manuteng&o do uso misto, a
PMV anunciou uma proposta de ocupacao de novos espacos. Na matéria publicada
no dia seguinte (“Empresarios: Fabrica de Ideias n&o resolve problema”, GAZETA
ONLINE, 03/04/2018), os empresarios rebatem o que foi ofertado, dizendo que as

propostas ndo atendiam aos seus anseios.

Na ADC, a intertextualidade e a hegemonia caminham juntas. O jornal, em seu
discurso, colabora para o descrédito do projeto, pela escolha das palavras, ordem das
falas e contextualizagdes limitadas, contribuindo para a desmobilizacdo dos atores,
reforcando a disputa e reiterando ideias limitadas em torno das mesmas questdes. A
construcdo textual, como sabemos, nao € livre, pois esta condicionada as relagdes de
poder que sio reiteradas nos espacos discursivos; muitas dessas relacées se dao nos
bastidores, sem que a sociedade em geral conhega as reais motivagdes de muitas
posicdes, escolhas e desdobramentos. Nessa dinamica, consideramos que o Gazeta
Online exerce um papel de mediador da disputa entre a familia, que defende
interesses financeiros particulares, os empresarios da area de tecnologia,

representados pelo Sindinfo, e o poder publico municipal, “responsavel” pelo projeto.

A intertextualidade também n&o se limita aos textos que constituem o préprio texto,
mas inclui os textos que o proprio leitor/intérprete pode trazer ao processo
interpretativo. Um exemplo sédo os artigos, nos quais os colunistas assumem posigdes,
trazendo referéncias, informacdes, percepgdes, duras criticas e perspectivas
paralelas sobre o tema, a partir dos acontecimentos divulgados nas matérias. Trata-
se, assim, de um caso de intertextualidade manifesta, pela qual, segundo Fairclough
(2001), é possivel identificar outros textos que estao explicitos na composi¢ao de dado
texto. O padrao de escrita jornalistica € composto por essa caracteristica, constituida,
por exemplo, em falas diretas, como vemos nos trechos das matérias analisadas

destacados a seguir.

Do texto “Grupo Dadalto: “Venda de Iméveis pode esperar PDU de 2018, temos
(GAZETA ONLINE, 20/03/2018):
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Venda de imdveis pode esperar PDU de 2028 (LEONARDO DADALTO, fala
que, inclusive, compde o titulo da matéria).

A nossa situagdo mudou. Ndo estamos mais enforcados (LEONARDO
DADALTO).
Do texto “Empresarios: Fabrica de Ideias nao resolve problema” (GAZETA ONLINE,
04/04/2018), destacamos trés falas:

Isso ndo tem preco (sobre a ambiéncia). Se a decisdo da Camara de uso
misto, ndo for revertida, vou mudar o domicilio fiscal da minha empresa. Nao
tenho interesse de ficar em Vitéria (MARCOS MARTINS, EMPRESARIO).

Um parque ja consolidado vira uma marca. E como uma grife, uma chancela
que ajuda as empresas na hora, por exemplo, de disputar concorréncias
(EVANDRO MILET, CONSULTOR DE INOVACAO).

Empresas constituidas precisam de capital com uma taxa de juros viavel ao
meu negécio (ADRIANO D’EL-REY, EMPRESARIO).

Do texto “Tribunal de Justica suspende o uso do parque tecnologico de Vitoria”
(GAZETA ONLINE, 18/07/2019), sobressai-se este trecho, sendo a PMV considerada a
fonte da informacéo:
A aprovacao de coeficientes de aproveitamento mais elevados pode implicar
em ocupagao com riscos de sobrecarga sobre a infraestrutura urbana
instalada.
Os textos jornalisticos também sao constituidos por falas indiretas dos participantes
da matéria. Nesse caso, as falas se confundem entre a do repérter e a do entrevistado,
0 que € indicado por Fairclough (2001) como um ponto de atencgédo, justamente por
essa fusdo nao permitir identificar o limite entre as falas dos envolvidos. No texto
“‘Empresario: Fabrica de Ideias nao resolve problema” (GAZETA ONLINE,
04/04/2018), encontramos os seguintes trechos:
Segundo o Sindicato das empresas de informatica do Espirito Santo

(Sindinfo), com o resultado da votacao, a cidade corre o risco de sofrer uma
debandada por parte dos empresarios.

Ele [Adriano D’el-Rey] questiona qual a atratividade que este tipo de projeto
oferece para empresas como a dele.

D'el-Rey [Adriano D’el-Rey, empresario] vai mais longe ao avaliar que a
discussdo em torno do Parque Tecnoldgico carece também de foco.

Do texto “Tribunal de Justica suspende o uso do parque tecnoldgico de Vitoria”
(GAZETA ONLINE, 18/07/2019), destacamos:
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Em seu voto, o desembargador Annibal de Rezende Lima, relator do caso,
disse que as emendas realizadas no PDU s&o incompativeis com a
integridade do meio ambiente ecologicamente equilibrado e com a expanséao
ordenada e segura da ocupagao urbana.

Do texto “Parque Tecnoldgico: Vamos parar e esperar o que vai acontecer” (GAZETA
ONLINE, 19/07/2019), temos:

Dono da maior area diz que projeto de parque ja estava avangado

[bigode/subtitulo da matéria]
A construcao dos discursos nem sempre esta claramente demarcada, pois o reporter
conduz a composicdo dos textos por meio das falas diretas e indiretas dos
participantes, exceto no texto “Grupo Dadalto: “Venda de Imdveis pode esperar 2028,
da entrevista, no qual o autor, ou seja, o reporter, aparece somente nos trés primeiros
paragrafos, que estdo ancorados na descricdo dos fatos pelo ponto de vista de
Leonardo Dadalto. Este assume a fala, o que ndo garantiu um dialogo com a
participacao e intervencao do interlocutor, como normalmente ocorre em entrevistas,
instigando-nos a outras interpretacbes que possam estar implicitas, como no

discurso.

O discurso é conduzido por um participante que tem espaco de fala, no caso, um
empresario, cujo historico familiar esta ancorado no sobrenome, referenciando a
influéncia de poder e hegemonia que subjuga outras forgas, as quais, por sua vez, em
alguns casos, permitem o espacgo de fala de outros empresarios, que manifestam as
suas posigcdes e, consequentemente, suas resisténcias. Estas, como veremos mais

adiante, compdem o processo de poder hegemonico.

Ao observarmos os textos pela 6tica da ADC, o representante Dadalto aparece um
numero maior de vezes em comparagao com outros atores; notamos que ele recebe
maior atencao e suas falas tém mais destaque nas matérias, que incluem chamadas
com falas diretas, fotos em destaque em posicdo de ameacga e superioridade. Na
Figura 13, esses pontos podem ser confirmados. A foto que a ilustra a matéria de
19/07/2019 (“Parque Tecnoldgico: ‘Vamos parar e esperar o que vai acontecer’™)
apresenta Dadalto na plenaria da CMV, lugar de representacéo do interesse publico,
ao microfone. A postura do corpo e o olhar reiteraram o tom de ameaca e
superioridade. O destaque em sua fala, no titulo, refor¢a essa representacéo, que nao
se restringe a posig¢ao da frase no texto, mas a forga sobre o que ele diz, revelando a

superioridade de quem tem o poder de mudar o rumo dos acontecimentos em
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detrimento da posigao e interesse de outros grupos que compdem o contexto, tao rico

e complexo como o préprio parque.

Figura 13: Leonardo Dadalto em discurso na CMV — ameaga e superioridade

Vitoria
Parque Tecnologico: "Vamos parar
e esperar o que vai acontecer"

Dono da maior area diz que projeto de parque ja estava avancado

Vilmara Fernandes
3 gazeta.combr

Publicado em 19/07/2019 as 22h54 f) () (in) (€

Fonte: Gazeta Online (19/07/2019).

Ainda na intertextualidade manifesta, a negacao, a ironia e a pressuposi¢gao também
revelam momentos discursivos importantes. Segundo Fairclough (2001), essas
caracteristicas estdo manifestadas na superficie do texto. Ao analisar os que
compdem o corpus desta pesquisa, vamos apreendendo como um texto é capaz de
delinear a constituicdo de outros textos, como vimos até aqui; ha uma influéncia
discursiva e desdobramentos a partir de textos anteriores. Fairclough (2001) pontua,
ainda, que os géneros de discurso diferem nos modos da intertextualidade manifesta
com a qual estdo associados. Os trechos a seguir sdo exemplos disso; carregam
oragdes polémicas e manipulativas, que, por sua vez, traduzem sentimentos de
agressividade, descrenca e arrogancia. Do texto “Parque Tecnolégico de Vitoria
comega a sair do papel” (GAZETA ONLINE, 26/07/2917), destacamos:

[Ironia] A novela do Parque Tecnoldgico de Vitéria parece ter data para
chegar ao fim. Apdés anos de promessas e obras adiadas, a Prefeitura da
Capital deu nesta segunda-feira (25) o sinal verde para iniciarem as obras do
primeiro prédio no local.
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No texto “Grupo Dadalto: ‘Venda de Imdveis pode esperar PDU de 2018 (GAZETA
ONLINE, 20/03/2018), encontramos duas manifestagdes distintas:
[Pressuposicao e negacéo e ironia] Volto a dizer, o prego € R$ 2,5 mil/m? e

se engana quem pensa que vamos vender mais barato. Nao vai rolar.
(LEONARDO DADALTO).

[Ironia] [...] a outra opg&o é uma PPP (Parceria Publico Privada). E o caso de
Floriandpolis, em Santa Catarina. La o proprietario da area era dono de 400
milhdes de m? e doou 1% da area para os empresarios de tecnologia e com
isto conseguiu valorizar o restante. Vitéria é a Unica cidade em que a area
nao é do governo e esta sendo enfiada goela abaixo do proprietario, mas esta
estratégia tem um problema. Eles precisam do dono da terra para vender os
lotes [...] (LEONARDO DADALTO).

Assim, é perceptivel o jogo de poder estabelecido pelo préprio formato textual, que foi

totalmente dominado pelo falante.

Do texto “Tribunal de Justica suspende uso misto do parque tecnolégico de Vitoria”
(GAZETA ONLINE, 18/07/2019, sobressai-se, sempre na voz do presidente do
Sindinfo, Luciano Raizer, a pressuposi¢ao, ao lado da negacgéo.
[Pressuposicao e negagao] A gente estima que Vitéria ndo tenha nem 100
startups. Em outras cidades, como Floriandpolis, ha mais de 4 mil dessas

empresas. Isso mostra que ndo ha aqui, nem um décimo do interesse que ha
em outros lugares.

[Pressuposi¢cao] Em Florianépolis, por exemplo, que € uma cidade que tem
um apelo turistico imenso, o que se arrecada com esse tipo de atividade é o
dobro do que se ganha com o turismo. Imagina o quanto ndo estamos
perdendo por aqui, corrobora, indicando que do jeito que esta as empresas
s6 vao se desmotivar cada vez mais a aguardar o centro tecnoldgico
capixaba.

[Pressuposicdo e negagdo] Essa mao de obra nio vai ficar esperando

oportunidade. Eles vao atras delas”, lamenta.
As relacdes e as identidades sociais estdo embutidas nas convengdes dos tipos de
texto, como defende Fairclough (2001). E importante lembrar que o representante da
familia, Leonardo Dadalto, teve a oportunidade de publicar praticamente um
monologo, anunciado em forma de entrevista, a qual foi intitulada “Grupo Dadalto:
‘Venda de Iméveis pode esperar PDU de 2018 (GAZETA ONLINE, 20/03/2018), em
que defendeu a visao da familia, apresentando, exaustivamente, a posi¢ao financeira
favoravel dos negocios por ela mantidos, o que garantiria autonomia sobre a situagao

(e, consequentemente, meios para usar o poder estabelecido).
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Esse tom de tranquilidade financeira também pode ser observado na fala do
representante da familia, destacado no titulo do texto em analise: “Vamos parar e
esperar o que vai acontecer” (LEONARDO DADALTO, GAZETA ONLINE,
19/07/2019). Neste texto, o subtitulo o apresenta como o “dono da maior area” — o que
nao corresponde a realidade, como frisado anteriormente. No texto, Leonardo Dadalto
diz sentir-se injusticado pela situagdo, ao mesmo tempo em que a familia se posiciona
como detentora do papel de definidora dos rumos a serem tomados pela cidade no
ambito de uma area tdo importante para a configuragdo do mundo contemporaneo
como € a CTI. Como sabemos, essas questdes, que, como veremos adiante,
perpassam aspectos do poder e da hegemonia, ndo ocorrem, na maioria das vezes,
de forma consciente pelos envolvidos, mas podem ser reveladas quando identificadas

e analisadas no discurso.

5.3 ANALISE DA PRATICA TEXTUAL

A analise textual proposta por Fairclough (2001) refere-se a maneira ou ordem como
os elementos ou episddios sdo organizados para constituir o texto. Ao realiza-la,
portanto, guiamo-nos pelos elementos a ela correspondentes, a saber: vocabulario,
gramatica, coeséo e estrutura textual, os quais
[...] podem ser imaginados em escala ascendente: o vocabulario trata
principalmente das palavras individuais, a gramatica das palavras
combinadas em oragdes e frases, a coesao trata da ligagdo entre oragdes e
frases e a estrutura textual trata das propriedades organizacionais de larga
escala do texto (FAIRCLOUGH, 2001, p. 103).
O Quadro 6, a seguir, resume os toépicos da analise textual para facilitar a

compreensao sobre os pontos a serem observados.

Quadro 6: Tépicos, elementos e pontos da analise textual

Toépico Elemento Pontos de analise

Quem sao os participantes do texto?

Ingaorgtcric())lr?al o . Quem séo os falantes do texto? .
Ha simetria no grau de controle entre os participantes?
Estrutura textual Os participantes do texto possuem a mesma autonomia
Controle de ’ para sugerir topicos?
Tépicos Como é desenvolvida a conversa dentro do texto no

sentido da escolha de teméaticas?
Quais sao as agendas presentes no texto?
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Quais caracteristicas usadas para descrever os

Ethos participantes do texto?

Essas caracteristicas constituem que tipo de identidade
social?

Como séo organizados os paragrafos?
Ha repeticdo de palavras?
Usa-se sindbnimos proximos?
Que conjungdes sédo usadas para criar 0os enunciados?
Quais sao os mecanismos de referéncia e substituicao
usados (pronomes, artigos definidos, demonstrativos,
etc.)?
Qual a mensagem transmitida no texto a partir desses
aspectos?

Conectivos e

Coeséo ~
argumentacao

Quais os verbos presentes no texto?

Quem séao os sujeitos desses verbos?
O que cada verbo indica (relagao, agao ou passividade?
n Quais escolhas de voz s&o feitas - ativa ou passiva?
Gramatica A voz passiva muda o objeto para a posigao inicial de
“tema”?

Transitividade

Quais temas?
Tema Como esses temas estao distribuidos ao longo do texto?
Eles se conectam ou destoam entre si?

Quais sao as palavras-chave que dao significagdo ao
texto?
Significado de Qual o significado que essas palavras possuem no texto?
palavras Produtores estédo diante de escolhas sobre como usar uma
palavra e como expressar um significado com esse uso?

- Quais valores, ao interpretar, atribuimos as palavras?
Vocabulario

Criacao de O texto possui itens lexicais novos?
palavras Qual o significado desses itens?

Quais metaforas estdo presentes no texto?
Metafora Ha contraste entre as metaforas usadas no texto em
relacdo a quando sdo usadas em outro ponto do texto?

Fonte: elaborado com base em Fairclough (2001).

Como na analise discursiva, Fairclough (2001, p. 175) também é categoérico ao dizer
que a analise textual ndo deve ser feita isoladamente; como o préprio autor assevera,
0 modelo por ele proposto ndo € um “[...] esquema, pois hdao ha procedimento fixo” e
as pessoas abordam-na de maneiras diferentes, de acordo com a natureza do seu
projeto. Assim, a analise textual se apresenta dividida por uma questdao de ordem

didatica.

5.3.1 Ano de 2017: A “novela” do parque chegara ao fim?
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5.3.1.1 Texto 1 - “Licitagdo para Parque Tecnolbgico sera relangada”

Titulo Licitagdo para Parque Tecnoldgico sera relangada

Subtitulo Licitagdo anterior foi cancelada apds acéo judicial da empresa que
ficou em 2° lugar. Prefeito diz que parque € a principal aposta para
os cofres municipais nos proximos cinco anos

Legenda da Projeto do Parque Tecnoldgico de Vitéria, em Goiabeiras - geragao
foto principal de 16 mil empregos em 20 anos

Figura 14: “Licitagao para Parque Tecnolégico sera relangada”

A expectativa é de que as obras comecem nos proximos meses, no
primeiro semestre. A constru¢ao deve ser concluida em 15 meses e o
investimento, ja em caixa, sera de RS 6,8 milhdes.
P ~ s . ,
LlCltagaO para Parque TeCHOIOgICO Sera A licitagdo anterior foi cancelada apés acdo judicial movida pela
]_‘elan(;ada empresa que foi desclassificada na sele¢do por ndo apresentar um dos
documentos exigidos pelo edital. A Prefeitura de Vitéria entrou com um

terior foi cancelada apés acao judicial da empresa que ficou em 2° lugar. Prefeito diz
sta para os cofres municipais nos préximos cinco anos recurso em segunda instancia, mas o TJES decidiu pela reformulagao

do edital. A publicacdo com a anulagdo da licitacdo também sera feita

Aps o Tribunal de Justica do EPOCA KERASTA%DEX nos proximos dias.
Espirito Santo (TJES) decidir pelo cosmeTicos: PERTUMANIA
cancelamento da licitagio para a "A Procuradoria Geral do Municipio recebeu a decisdo do TJES pela

construcéo do Centro de Inovagéo, anulagdo do edital e estamos preparando um novo. Os técnicos estdao
primeiro prédio a ser construido

s 7 Sl fazendo ajustes na planilha or¢amentaria, ja que alguns dos valores
no Parque Tecnolégico de Vitéria,

em Goiabeiras, a Prefeitura de tiveram que ser corrigidos por conta da inflagao", afirma a diretora de
Vitéria vai relangar ainda em Desenvolvimento Econdmico e Sustentdvel da Companhia de

janeiro o novo edital.

Desenvolvimento de Vitéria (CDV).

KERASTASE

Fonte: Gazeta Online (20/01/2017).

O texto “Licitagdo para Parque Tecnoldgico sera relangada” (GAZETA ONLINE,
20/01/2017) anuncia a retomada do processo de licitagdo do parque. Nela, o reporter
Rafael Silva explica que o TJES havia decidido cancelar o edital para construcado do
Centro de Inovacgao e que a PMV faria o relangamento do processo. Os recursos ja
estavam em caixa e a previsdo de conclusdo da obra seria de 15 meses a partir da
data de inicio. A licitagdo anterior foi cancelada, pois a empresa que havia ficado em
segundo lugar no processo entrou com uma agao judicial, em fungdo de a empresa
selecionada néo ter apresentado um dos documentos exigidos no processo. A PMV
entrou com recurso, mas o TJES decidiu anular o edital, que, para ser relancado,

estava sendo revisto no sentido de corrigir os valores, devido a inflagao.

Conforme o texto, naquela ocasido, o entdo prefeito, Luciano Rezende
(PPS/Cidadania), e outros representantes de parques haviam participado de um
seminario para discutir o projeto. Ele defendeu a necessidade de mudanga da vocagéo
de trabalho e renda da cidade e afirmava que o parque seria a principal aposta de

receita para o cofre do municipio nos préximos anos. A matéria em analise destaca o
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quéo importante foi a participagdo de universidades nesse processo, que também
oferece qualidade de vida para os investidores.

O ecossistema de Floriandpolis € citado na matéria como modelo, apresentando
alguns de seus numeros. O texto também destaca a importancia do desenvolvimento
das startups. Rezende disse acreditar que Vitéria tem o perfil para também se tornar
referéncia em inovagao e tecnologia, tal como a capital catarinense. No texto, o
representante do ecossistema de Floriandpolis, Leandro Carioni, faz referéncias aos
pontos em comum entre as duas cidades, como a dificuldade para expandir a geragao

de renda, uma vez que o territério das duas ilhas é restrito.

Segundo a matéria, as obras do Centro de Inovagdo do parque tecnolégico de
Floriandpolis haviam comegado em 2010 e chegaram a representar 49% da receita
da prefeitura municipal. Neste ponto, pode ter havido algum engano, pois o movimento
do ecossistema da capital catarinense é mais antigo e remonta a década de 1980.
Segundo Leipnitz e Ldssio (2021), o primeiro parque ali situado, o Alfa, foi instalado
em 1993. Além de contar, hoje, com mais de 600 empresas, entre elas a Embraer e a
montadora BMW e a multinacional General Eletric, o parque gera 13,9 mil empregos
diretos e 50 mil indiretos. A matéria também indica a expectativa de geracdo de
empregos ao longo de 20 anos para Vitoria.

Segundo Carioni, cada R$ 1,00 investido na obra inicial do parque, a época em que a
matéria foi publicada, ja retornava R$1,50 em impostos para Florianopolis. O
movimento inicial na cidade, segundo ele, foi tentar atrair empresas, mas apenas
quando as startups comegaram a desenvolver seus projetos é que os investidores
comegaram a perceber o potencial dos profissionais ali envolvidos. Para ele, os
recursos humanos se constituem no principal atrativo para um parque, sendo mais

importantes, por exemplo, que as isengdes tributarias para o setor de tecnologia.

Ao final da matéria, € apresentado um breve histérico do parque tecnoldgico,
informando também sobre o convénio com o MCTI — que, segundo o texto, teria sido
assinado em 2015, mas ocorreu antes, em 2010 (CDV, 2021) — para o repasse de R$
9 milhdes. O texto informa, ainda, os novos prazos para execucao da obra e indica a
previsdo de que o parque comecaria a operar a partir de 2016, ano em que, na
verdade, foi lancada a licitagdo para a constru¢gao do Centro de Inovagao, a qual foi
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cancelada. Na matéria “Parque Tecnologico comega a sair do papel”, (publicada em
26/09/2017), o entdo presidente da CDV informou a nova previsado de entrega da obra

do prédio, datada para o fim de 2017, o que também nao se concretizou.

De acordo com o modelo de Fairclough (2001), na analise textual, o controle
interacional € um elemento estrutura social e indica quem sao os participantes do
texto. Na matéria em analise, ha a presenga de cinco falantes, sendo eles: o jornalista,
o prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania), a diretora de desenvolvimento
econdmico e sustentavel da CDV (que, apesar disso, ndo teve seu nome citado no
texto), o diretor do ecossistema de Floriandpolis, Leandro Carioni e o presidente da
CDV, André Gomyde.

Avaliando a simetria no grau de controle entre os participantes, nota-se a participagao
desses varios atores, mas com destaque para as falas do prefeito e do representante
do ecossistema de Floriandpolis, que defenderam a importancia do parque, sobretudo
pelo impacto positivo na geragcdo de empregos e arrecadagdo de impostos. Os
beneficios limitam-se a esses, embora Carioni reforce a importancia de apostar nos
profissionais locais.

O projeto [de Florianépolis] gera 13,9 mil empregos diretos e 50 mil indiretos.

[...]- A expectativa para a estrutura em Goiabeiras é de que sejam gerados 16

mil empregos diretos € mais de 41 mil indiretos em 20 anos (LEANDRO

CARIONI, DIRETOR DA FUNDAGAO CERTI, GAZETA ONLINE,
20/01/2017).

E importante ter em conta que foram necessarios longos anos para que fossem
alcancados os numeros da capital catarinense, mesmo que o processo do parque
tenha sido mais célere. Em Vitdria, essas previsdes somente poderao ser confirmadas
quando o ecossistema de inovagao comecar a atuar sistematicamente. Por enquanto,

0s numeros divulgados podem ser considerados expectativas ilusorias.

O controle de topicos, que define a autonomia dos participantes, indica um texto
dialogado entre o repodrter, o prefeito e o representante de Floriandpolis, sendo que o
prefeito de Vitoria defende as vantagens da criagdo do parque, enquanto Carioni
apresenta as vivéncias e resultados do ecossistema catarinense ao longo dos anos.
A principal agenda gira em torno dessa referéncia de sucesso, ao almejarem para
Vitéria algo inspirado por Santa Catarina, e justificado, inclusive, pelas semelhangas

entre os territorios (as duas capitais sdo ilhas, detém a necessidade de reinvencéo da
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economia, possuem muitas belezas naturais e sao atrativos quando o assunto é

qualidade de vida).

Para descrever o participante do texto, que Fairclough (2001) situa no tépico Ethos,
que diz respeito ao modo como suas caracteristicas e identidade social aparecem no
texto. A matéria em analise utiliza a definicdo dos respectivos cargos publicos dos
participantes: “prefeito”, “diretora de desenvolvimento econémico”, “diretor do Parque
Tecnoldgico de Florianépolis” (embora Carioni fosse, na verdade, diretor da Fundagéao

Certi) e “presidente da CDV”.

Quanto a coesao, segundo elemento de analise da dimensao estrutura social,
especificamente no que se relaciona ao elemento “conectivos e argumentagao”, os
paragrafos sdo organizados da seguinte forma: os quatro primeiros fazem referéncia
ao edital, que seria relangcado apés o cancelamento do anterior pelo TJES e a
expectativa de entrega da obra. Esse edital se referia ao recurso advindo do convénio
com o MCTI para a construgcédo do Centro de Inovacédo do PTV. Na sequéncia, informa
sobre o seminario que o prefeito e demais representantes estavam participando. Nos
dois paragrafos seguintes, apresentam a fala do prefeito que se refere a importancia
de mudanca da vocagao da economia, afirmando que o parque seria a principal aposta
para os cofres municipais nos proximos cinco anos, ou seja, até 2022. O prefeito
Luciano Rezende (PPS/Cidadania) reitera o potencial da cidade para que isso
aconteca, fazendo referéncia as receitas alcangadas pelo municipio de Floriandpolis
em pouco tempo. O paragrafo seguinte reafirma a importancia da capital catarinense
como referéncia e, no que vem depois, Carioni apresenta um cenario comparativo
entre as cidades e suas necessidades de transformacgdes e, em seguida, nos proximos
dois paragrafos, apresenta os resultados em relagdo a atragdo de empresas, dados
sobre o mercado. No paragrafo seguinte, o repoérter traz a expectativa de geragao de
empregos para Vitoria. E ao final, Leandro Carioni reforga a importancia das pessoas
neste processo, uma vez que vantagens ofertadas para as empresas se instalarem
no parque nao foi o que as atraiu, mas o potencial dessas pessoas e o que elas foram
capazes de criar em seus negoécios iniciais. Nos dois ultimos paragrafos,
respectivamente, ocorre o resgate histérico do PTV, destacando poucos marcos, com

uma critica aos prazos nao cumpridos, que precisaram ser revistos.
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Ainda no tépico da coesdo, ha repeticido das palavras “renda”, “receita” e
"expectativa", para as quais foram usados sinbénimos, tais como "arrecadacao" e
"aposta para os cofres municipais". Ja as conjungdes, geralmente, contribuem para
reforgar alguns momentos de contradigdo ou conclusdo nos discursos. Por isso, nao
identificamos o seu uso com frequéncia, pois o texto ndo manifesta pontos de embate,
mas de concordancia em varios pontos sobre a importancia dos parques tecnolégicos,
embora abordasse um novo adiamento para o inicio das obras. O trecho a seguir, no
entanto, traz um exemplo de conjungéao utilizada que apresenta uma oposigao.
Inicialmente, nés ofereciamos diversas vantagens para atrair empresas, mas

nunca recebiamos propostas concretas (LEANDRO CARIONI, DIRETOR DA
FUNDACAO CERTI, GAZETA ONLINE, 20/01/2017).

No topico gramatica, no elemento da transitividade, analisamos os verbos presentes
no texto e seus respectivos sujeitos, bem como as escolhas das vozes (ativa ou

passiva).

Licitacdo para Parque Tecnoldgico sera relancada (texto na chamada)
[Sujeito do verbo: licitagao] [Indica agao]

A construcéo deve ser concluida em 15 meses, e o investimento, ja em caixa,
sera de 6,8 milhdes. [Sujeito do verbo: a construc¢ao] [Indica agéo]

A PGM [Procuradoria Geral do Municipio]] recebeu a decisdo do TJES pela
anulacao do edital e estamos preparando um novo (...)" [Sujeito do verbo:
PGM] [Indica agao]

Para o prefeito da capital é preciso mudar a vocagao de trabalho e renda de
Vitéria. [Sujeito do verbo: vocagéo] [Indica passividade]

(...) gueremos entrar nesse ecossistema de inovacao e tecnologia que esta
sendo criado em nosso pais [Sujeito do verbo: oculto - nés] [Indica agéo] /
[Sujeito do verbo: ecossistema] [Indica agao]

Tido como modelo para o empreendimento em Vitéria, o parque tecnoldgico
de Floriandpolis (SC) teve como principais fatores para o sucesso, a
participacdo das universidades locais (...) [Sujeito do verbo: parque
tecnolégico de Floriandpolis] [Indica passividade] / [Sujeito do verbo: parque
tecnolégico de Florianépolis] [Indica agao]

No que tange a analise do significado das palavras, que faz parte do vocabulario,
as palavras-chave ou termos-chave que dao significado ao texto e que indicamos aqui

” W« LE 1] LLEN 13 ” W

sdo: “acao judicial”’, “cofres municipais”, “expectativa”, “licitagao”, “vocagao de trabalho
e renda’”, “receita”. Essas palavras ou termos escolhidos traduzem o principal objetivo
que se tem com o parque, que € conquistar novas formas de levantar recursos

econdmicos, que se constitui em um ponto importante e necessario, mas o projeto n&o
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pode estar ancorado somente neste eixo, assim como a familia proprietaria de parte
do terreno ndo poderia estar focada somente no retorno financeiro que a area pode
trazer a curto prazo, se o parque, efetivamente, fosse um projeto que vislumbrasse,
em comum acordo entre os atores, uma mudanca estrutural da sociedade e, com ela,

novas formas de atuar e agir pelo bem comum, no qual todos ganham.

Ainda no topico do vocabulario, na analise das metaforas, podemos encontra-las nas
seguintes frases e expressodes, todas atribuidas ao representante do poder publico
municipal, quando nao pelo repodrter autor do texto, diretamente em sua fala:

Preft_ait_o Qisse que parque € a principal aposta para os cofres publicos

municipais.

Daremos um grande passo para entrar de vez no século XXI.

[...] queremos entrar nesse ecossistema de inovagao e tecnologia que esta
sendo criado no pais.

[...] so falta virar a chave e mudar a cultura econémica.

Estes trechos traduzem o modo simplista por meio do qual o planejamento para a
instalacdo do PTV ocorre, minimizando todo o esforgco necessario para materializar
um empreendimento de alta complexidade e cujo resultado ndo se limita a sua mera
instalagdo. Ou seja, o parque, por si sO, ndo sera capaz de alavancar as
transformacbes se os atores, instituicdes, politicas publicas nao estiverem
concentrados em um mesmo objetivo e focados em estratégias compartilhadas como
uma politica publica organizada e direcionada entre governos, universidades e

empresas.

Trata-se, portanto, de pér em funcionamento o modelo da triplice hélice, conforme
proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2017), o qual destaca a importancia de conciliar
a atuacado de multiplos papeis de uma esfera institucional. Para o MCTI (BRASIL,
2021), € na intersegao dessas esferas que ocorre a “coopetigao”, isto €, a competicéo
e cooperacao, em uma simbiose. Cria-se, dessa forma, uma dindmica sustentavel, a
favor do desenvolvimento econémico e social de uma cidade, estado ou pais, quando

estes atores estdo atuando juntos.
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5.3.1.2 Texto 2 — “Parque Tecnolbgico de Vitéria comega a sair do papel”

Titulo Parque Tecnoldgico de Vitdria comega a sair do papel

Subtitulo Obras do primeiro prédio, em Goiabeiras, comeg¢aram ontem e
devem ir até 2019

Legenda Local onde sera construido o prédio do Parque Tecnoldgico: canteiro
da foto ja esta demarcado
principal

Figura 15: “Parque Tecnoldgico de Vitéria comega a sair do papel”

A novela do Parque Tecnoldgico de Vitéria parece ter data para chegar
ao fim. Apds anos de promessas e obras adiadas, a Prefeitura da Capital
deu nesta segunda-feira (25) o sinal verde para iniciarem as obras do
primeiro prédio no local. O orgamento previsto para a construgao do
prédio é de mais de RS 5 milhdes. O Centro terd trés pavimentos e

Parque TecnOIOgICO de Vitoria Comega a Salr dO ocupara uma drea de 2.098 metros quadrados.

papel . ) . .
A construgao do Centro de Inovacao, ponto de partida para atender a

Obras do primeiro prédio, em Goiabeiras, comecaram ontem e devem ir até 2019 ) N ) L
proposta de inovagdo e desenvolvimento de Vitoria, ja foi adiada

m algumas vozos.ao longg dos anos. O ultimo prazo ustab’olgcia/quo as
At obras comegariam em julho de 2015. “O Parque Tecnoldgico é um
sonho muito importante e necessario para o municipio. Um sonho de
J | 30 anos”, afirmou o prefeito da capital, Luciano Rezende (PPS).
S A Prefeitura de Vitdria garantiu que, apds o inicio das obras na tarde de
| KERA?‘{/\L‘ ontem, o prazo inicial para a entrega do prédio é de 15 a 18 meses.
tE) 7 “Esse primeiro prédio que estamos é o cérebro e o coragao do parque.
,J“‘ d ‘ Ele é parte direta desse ecossistema de inovagao que estamos

Fonte: Gazeta Online (26/09/2017).

A matéria “Parque Tecnoldgico de Vitéria comecga a sair do papel” (GAZETA ONLINE,
26/09/2017) inicia-se da seguinte forma: “A novela do parque tecnoldgico de Vitéria
parece ter data para chegar ao fim”. O texto informa que a obra do Centro de Inovagao
havia sido iniciada no dia anterior, trazendo dados como o valor investido (R$ 5
milhdes) na construgédo, quantidade de pavimentos e a area construida, destacando
as diversas vezes que o0 inicio dessa obra havia sido adiado. O prefeito Luciano
Rezende (PPS/Cidadania) confirma que “[...] o parque tecnolégico é um sonho muito

importante e necessario para o municipio. Um sonho de 30 anos”.

O presidente da CDV, José Vicente Pimentel, explica que esse prédio € o coracido do
parque, que vai acolher jovens empreendedores, ja que o Espirito Santo ndo poderia
perder talentos para outros estados. Ele também explica sobre as empresas e
segmentos aos quais o parque atendera e a estimativa de geragdo de empregos no
primeiro ano de operagao. Seu texto apresenta uma linha do tempo, desde 2004,
indicando alguns marcos no periodo, entre os quais adiamentos da obra, em 2008 e

2013; a apresentagao do projeto do parque para empresas chinesas; o anuncio, em
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2014, da entrega da obra para o ano seguinte; o sinal verde para a obra, em 2017. O
presidente da CDV também apresentou o custo da obra (aproximadamente R$ 5
milhdes) e o prazo de 18 meses para sua construgdo. Ele finaliza informando que as

empresas que quisessem participar poderiam entrar em contato com a CDV.

De acordo com o modelo de Fairclough (2001), na analise da estrutura social,
especificamente no elemento intitulado controle interacional, que busca indicar quem
sao os participantes do texto, ha a presenca de trés falantes, sendo eles o reporter, o
prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania) e o presidente da CDV, José Vicente
Pimentel. As representacdes se restringem aos gestores publicos, embora a matéria
em analise tenha sido publicada no dia posterior a um grande evento realizado no
ZPT, para anunciar e comemorar o inicio das obras, na qual diversos atores do
ecossistema estavam presentes, como professores da Ufes, liderancas empresariais
e de instituices de classe, outros gestores publicos. No entanto, o Gazeta Online nao

cobriu o evento nem mesmo o citou no texto em analise.

O texto se inicia com um tom de descrédito em relagdo ao projeto do parque, dadas
as diversas vezes em que o inicio da obra foi anunciado, sem concretizag¢ao, ao longo
de muitos anos. Ao avaliar a simetria no grau de controle entre os participantes, nota-
se a participagao de dois atores do poder publico municipal, sendo uma fala direta do
prefeito e duas falas diretas do presidente da CDV. Todas essas falas sdo curtas,
sendo que a primeira reforga a expectativa e o tempo aguardado para a implantagéo
do parque; a segunda ressalta como o Centro de Inovagao representa um ponto-chave
para o desenvolvimento do ecossistema. A terceira fala, do presidente da CDV,
valoriza o potencial das pessoas

O Parque Tecnoldgico € um sonho muito importante e necessario para o

municipio. Um sonho de 30 anos (LUCIANO REZENDE, PREFEITO DE
VITORIA).

Esse primeiro prédio que estamos € o cérebro e o coracao do parque. Ele é

parte direta desse ecossistema de inovagdo que estamos implantando na
capital (JOSE VICENTE PIMENTEL, PRESIDENTE DA CDV).

Acreditamos que os capixabas sdo muito criativos e inventivos (JOSE
VICENTE PIMENTEL, PRESIDENTE DA CDV).

Aquele era um momento de comemoragdes, o que nao foi explicitado pelo jornal.

Havia um tom de expectativa positiva em relacdo aos proximos passos, embora a
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participagdo do jornal aprofunde a incredulidade e a critica perante a demora na
execugao do projeto. A fala do prefeito reitera que o parque € um sonho de décadas
e que ele é “necessario” para a cidade, revelando que o projeto permanece no campo
das ideias, mas é fundamental para reinventar a economia. Entendemos, todavia, que
a expectativa pela constru¢do do Centro de Inovagéo n&o deixa de ser uma iluséo,
pois 0 prédio ndo representa o desenvolvimento da maturidade do ecossistema,
apesar de ser indiscutivel o potencial da cidade de Vitdria para se tornar uma
referéncia em inovacao. Dizemos isso em fungdo de sua localizagao, niveis de
qualidade de vida, tendo sido, em 2021, a primeira colocada no quesito educagao e
saude no Ranking Connected Smart Cities (OLIVEIRA, 2021). No entanto, como
lembra o repdrter, ha um longo tempo durante o qual o projeto esta em pauta, tendo
sido discutido por todas as gestdes municipais desde a sua idealizagdo, mas sem

grandes avangos no desenvolvimento do ecossistema.

Outros estudos ja reforcaram o quao importante € a participagdo do Estado como
promotor de politicas publicas para a CTl com outros atores. Em uma analise sobre a
experiéncia de tentativa de implementacido do PTV com enfoque na evolugdo do
ambiente institucional de inovagéo e na problematica envolvendo conflitos em torno
do ZPT, Oliveira, Botelho e Avellar (2019) observaram que os fatores limitantes estéo
atrelados a falta de direcionamento de uma politica econdmica de forma articulada e
a auséncia de objetivos que fundamentam essas iniciativas, bem como a forte
dependéncia em relagao ao setor publico, considerando que os ciclos politicos se
alternam com frequéncia, o que também compromete o andamento das politicas e
seus projetos. Em estudo sobre as incubadoras de base tecnolégica do Espirito Santo,
Freitas (2018), por sua vez, destacou que o provimento de recursos publicos e
privados tem sido insuficiente, o que compromete o desenvolvimento consistente e

inviabiliza que as inovacdes acontecam.

O prédio deveria ser construido como uma consequéncia da necessidade advinda da
prépria demanda gerada pelos atores e pela cidade, como um plano conjunto que
vislumbra o futuro. Na atualidade, o Centro de Inovagao € uma realidade construida,
ou seja, fisicamente, o prédio existe, mas ele ndo é propulsor do desenvolvimento do
parque, do ecossistema, das pessoas e de novas oportunidades, como se acreditava,
até porque o contexto do impasse do terreno dificulta ainda mais o planejamento do

parque. Sozinho na area dedicada ao projeto, o Centro de Inovagéo perde o sentido
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de existir — € somente um prédio como tantos outros, um espacgo vazio num territorio
também vazio, ja que o parque n&o foi instalado. Sua materializagdo nao coincide com
outros fatores fundamentais encontrados em outros ecossistemas, que incluem
topicos basilares para a sua constituicdo. Outras areas mapeadas, como a Fabrica de
Ideias (cedida ao Ifes e retomada pela PMV na atual gestdo, como dito no Capitulo 2
e o Centro de Vitoria permanecem sem ocupacido. Recentemente, foi anunciado o
projeto de ocupacdo de “Galpdes do IBC”, no bairro Jardim da Penha, que
pertenceram ao Instituto Brasileiro do Café e foram cedidos ao Ifes pela Secretaria de
Patriménio da Unido. Além da reitoria e outros setores do Ifes, o espago abrigara um
polo tecnoldgico, agéncia de inovagao e laboratorio multiuso. Todavia, espagos de
inovagao continuam nao sendo a ténica que resolve o problema, porque somente com
as pessoas, 0s projetos, as empresas, o poder publico atuando em conjunto, os
habitats de inovagcdo tornam-se vivos, dindmicos e geradores de valor social e

econdmico para uma comunidade.

O controle de topicos indica um texto com abordagem conduzida pelo reporter, que
constréi o discurso na contramdo dos outros dois participantes, o prefeito e o
presidente da CDV, os quais expdéem as suas expectativas e esperangas com a
consolidagao da obra do primeiro prédio, ao mesmo tempo em que o reporter aponta
atrasos e falhas do percurso, ao dizer “apds anos de promessas e obras adiadas [...]".
A agenda principal da matéria refere-se ao marco pelo inicio da constru¢ao do Centro
de Inovacéo, tdo aguardada pelos atores: “Esse primeiro prédio que estamos é o
cérebro e o coragao do parque. Ele € parte direta desse ecossistema de inovagao que
estamos implantando na capital” (JOSE VICENTE PIMENTEL, PRESIDENTE DA
CDV).

A constituicdo das identidades restringe-se as definigdes atreladas aos cargos
publicos dos participantes, prefeito e presidente, reiterando o espago social por eles
ocupado. No corpus analisado, é do poder publico municipal a principal participagao
nas matérias, direta e indiretamente, por ser a lideranca que, pela responsabilidade
atribuida, leva adiante o projeto. Mas, geralmente, os mesmos atores e papeis

permanecem conduzindo o discurso hegemonicamente estabelecido.

O tdpico da coesao orienta a organizagado dos paragrafos, observando, também os

“conectivos e argumentacao”. O primeiro paragrafo apresenta o cenario de atraso, ao
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mesmo tempo em que informa o orgamento e as caracteristicas do prédio. Os artigos
determinados iniciam praticamente todas as frases, remetendo a necessidade de agéo
e objetividade: “A novela”; “O orgcamento”; “O centro”. Uma frase € iniciada com a
locucao adverbial de tempo “Apds anos de promessas”, reiterando a morosidade do
processo do parque. O segundo paragrafo ancora o Centro de Inovagao no seio de
toda a expectativa que possa atender a proposta de inovagao e o desenvolvimento da
cidade, apesar dos inumeros adiamentos de sua construcdo. Duas frases sao
iniciadas com artigos definidos. “A construgao”, “O parque” e também o uso de um
advérbio de tempo “O ultimo” para ressaltar mais um prazo que nao havia sido
cumprido. A fala do prefeito comega com a frase “um sonho”, com uso do artigo na
condigao indefinida, remetendo a presenga de subjetividade, algo que se esvaiu no
tempo e no espago, permanecendo no imaginario dos que defendem o parque

tecnologico ao longo dos anos.

O terceiro paragrafo apresenta um novo prazo a ser cumprido, além da fala do
presidente da CDV, que valoriza a importdncia do empreendimento para o
ecossistema em formacgédo. Os trés paragrafos seguintes informam sobre a finalidade
do Centro de Inovagédo, a capacitagcado de jovens, uma vez que “ndo se pode perder
talentos para os estados vizinhos”; as empresas a serem atendidas, a destinagcéo da
producgao e a intencido de atender aos mercados externos tendo como foco robdtica,

nanotecnologia e biotecnologia; ainda, ha a estimativa para a geragédo de emprego.

No texto como um todo, poucas conjungdes foram utilizadas. As frases sao curtas e
diretas. As ocorréncias demostram a oposicdo de pensamento, como em “foram
apresentadas para empresas chinesas, mas as obras ndo foram iniciadas”, no qual
aparece a conjungao adversativa. O uso dos pronomes indefinidos, como em

“algumas vezes ao longo dos anos”, “algumas promessas”, trazem ao discurso um

tom vago, permeado por incerteza.

No elemento da transitividade, dentro do topico gramatica, analisamos os verbos e os
sujeitos correspondentes, que estdo presentes em alguns exemplos, como em
“projecao de como deve ficar o edificio” (na legenda e com voz ativa); “A novela do
Parque Tecnologico de Vitoria parece ter (voz ativa) data para chegar (voz ativa) ao
fim”, sendo que esta frase exprime a duvida sobre a sua concretizagdo (tempo

presente), ao mesmo tempo que projeta uma possivel concretizagao; “A Prefeitura
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garantiu” (voz ativa), o que a situa em uma posi¢cado de assumir a responsabilidade
pelo que prometeu; “O Centro de Inovagdo sera utilizado” (voz passiva); “O
empreendimento atendera” (voz ativa); “Especialistas avaliaram (voz ativa) que
Vitéria tinha (voz ativa) condi¢des”. O uso dos verbos e a escolha das vozes ativas
ou passivas em determinadas frases revelam o contexto do PTV, em meio a
promessas (tempo verbal no passado) e expectativas (tempo verbal no futuro). Os
temas se conectam ao longo do texto, referenciando um novo marco, o do inicio das
obras, ao mesmo tempo em que se questiona toda a morosidade e adiamento,

reiterando as incertezas.

No elemento significado das palavras, as palavras novela, sonho (duas vezes no
texto), projecao, primeiro mundo, robética, nanotecnologia, biotecnologia remetem a
algo que pertence ao imaginario das pessoas, a uma expectativa projetada e incerta
sobre a concretizagdo do projeto do parque. Encontramos as seguintes metaforas no
texto: ponto de partida, sinal verde, novela [0 parque comega a] sair do papel (no
titulo), o que mostra a tentativa e expectativa de marcar o tempo de inicio e fim desse

longo processo.

5.3.2 Ano de 2018: a intensificagado da briga

5.3.2.1 Texto 3 — “Grupo Dadalto: ‘Venda de imoveis pode esperar 2028”

Titulo Grupo Dadalto: “Venda de iméveis pode esperar 2028

Subtitulo Empresario Leonardo Dadalto afirma que empresa nao tem pressa
em vender area destinada ao Parque Tecnoldgico, avaliada em R$
132,5 milhdes

Legenda O empresario Leonardo Dadalto (em primeiro, plano em um
da foto escritorio, onde, sobre a mesa, ha equipamento que se assemelha a
principal um fax sobre a mesa)
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Figura 16: “Grupo Dadalto: ‘Venda de iméveis pode esperar 2028’

Entrevista
Grupo Dadalto: "Venda de imoveis
pode esperar PDU de 2028"

Empresario Leonardo Dadalto afirma que empresa nao tem pressa em vender

O empresario Leonardo Dadalto

€ taxativo ao se referir a situacao

area destinada ao Parque Tecnologico, avaliada em R$ 132,5 milhoes das empresas que lidera

e compoe o Grupo Dadalto: "A
/ » Fernandes |
Vilmara Fernande Nossa situacao mudou. Nao ]g@
’ degazetacom. estamos mais enforcados”. Em
ubli i

» cirurgia robbtica
decorréncia disso, garante que

sua familia nao tem urgéncia em
vender a area localizada na Kora | @Eﬁd;«mal

Regiao de Goiabeiras, inserida

no perimetro do Parque
Tecnoldgico, hoje avaliada em R$
132,5 milhoes. “Os 34 lotes ja
estao a venda por R$ 2,5 mil o m2. Se ninguém comprar, vamos esperar o PDU de

2028", assinala
> Empresas desistem de Parque Tecnologico em Vitoria

0O imovel da familia esta no centro de uma aquecida discussao na Camara, cujos
vereadores votam no proximo dia 27 o novo Plano Diretor Urbano (PDU) de
Vitéria. O projeto da prefeitura, que conta com o apoio do setor de tecnologia, &
de uso exclusivo da regiao para empresas, mas uma emenda dos parlamentares,
apoiada pelas liderancas comunitarias, propoe o uso misto, permitindo a
construcao também de residéncias. A polémica ja chegou ao Ministério Plblico

Estadual, a partir de uma dentincia feita pelo proprio empresario.

Fonte: Gazeta Online (20/03/2018).

O texto “Venda de imoveis pode esperar PDU de 20287, identificado como uma
entrevista no topo da pagina, foi publicado em 20 de margo de 2018, na semana que
antecedeu a votacado do PDU pelos vereadores. Leonardo Dadalto, representante da
familia proprietaria de parte do terreno alvo de embate, informa a situacao financeira
favoravel dos negécios da familia, diante do que n&o haveria pressa na
comercializacio dos lotes de propriedade privada e que compdem parte do ZPT, area
definida no primeiro PDU de Vitdria, datado de 1998.

De todos os textos do corpus, este € o mais longo e o que expressa significativamente
o tom do impasse em relagdo ao terreno. O enfoque estda em apresentar a situagcao
dos negocios da familia perante a questdo sobre a area em disputa de interesses,
exatamente uma semana antes da votagao do PDU. No texto, é apresentado o ponto
de vista do representante da familia sobre o histérico do terreno, defendendo os
interesses privados e atacando os empresarios. Destaca-se, o segundo paragrafo do
texto, em que o entrevistador contextualiza a questéo:

O imdvel da familia esta no centro de uma aquecida discussdo na Camara,

cujos vereadores votam no proximo dia 27 o novo Plano Diretor Urbano

(PDU) de Vitdria. O projeto da prefeitura, que conta com o apoio do setor de

tecnologia, é de uso exclusivo da regido para empresas, mas uma emenda
dos parlamentares, apoiada pelas liderangas comunitarias, propde o uso
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misto, permitindo a construgdo também de residéncias. A polémica ja chegou

ao Ministério Publico Estadual, a partir de uma denuncia feita pelo proprio

empresario (GAZETA ONLINE, 20/03/2018).
De acordo com o modelo teérico-metodoldgico da ADC de Fairclough, pelo viés da
analise textual, o elemento de analise da Estrutura Social, especificamente no tépico
intitulado “Controle Interacional”’, (que indica os quem sao os participantes do texto)
ha a presenca de dois falantes, sendo o jornalista e o entrevistado Leonardo Dadalto.
Acima do titulo da matéria, em fonte menor, aparece a palavra “entrevista”, mas a
redacao do texto ndo contempla esse formato de escrita jornalistica, ou seja, ndo esta
dividida entre perguntas e respostas, o que favoreceria o dialogo; em vez disso, €,

praticamente, um texto corrido, separado por subtitulos.

O texto se inicia com apresentacao de falas indiretas nos trés primeiros paragrafos, e
na sequéncia, aparece exclusivamente em primeira pessoa, sem indicar a
participacdo do jornalista na conducdo dos assuntos tratados. Analisando-se a
simetria no grau de controle entre os participantes, como sugere Fairclough (2001),
nota-se que ela ndo se mostra no texto, composto, dessa maneira, apenas por um
ponto de vista, por um falante, o empresario que representa o Grupo Dadalto. O texto

assume um carater monologico, sem intervengoes.

A postura do empresario Dadalto buscou assumir o controle da organizagao basica
da interagao, quebrando o protocolo da entrevista, tomando a palavra, demonstrando
resisténcia na alternancia do controle interacional, ocasionando uma assimetria do
controle que indica fortemente uma relacédo de poder. Ele abriu e fechou topicos em
uma opg¢ao de fala monofbnica, tomada por sentimentos de raiva, que nao permitiram
a interlocucéo, silenciando a voz do outro participante, o que real¢a ainda mais a sua
identidade autoritaria. E no espaco de debate publico da midia, o territorio fisico e
simbolico foi invadido pela auséncia do dialogo democratico e plural pressuposto

como um importante valor para uma sociedade.

O “controle de tépicos”, que define a autonomia dos participantes, ndo se aplica nesse
caso, uma vez que nao existem participantes que possam apresentar a mesma
autonomia para sugerir topicos ou desenvolver uma conversa, um dialogo. O texto
apresenta as seguintes palavras como subtitulos: “historia”, “problemas”, “areas”,

“‘comercializagao”, “denuncia”, para subdividir os assuntos principais que sao
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conduzidos por Leonardo. Em relagdo ao tema, no inicio do texto informa que o projeto
do parque € da prefeitura, que € favoravel ao uso exclusivo do terreno, e conta com o

apoio do setor de tecnologia.

As agendas do texto estdo em torno de apresentar a mudancga na situacgao financeira
dos negocios da familia, que, segundo Leonardo Dadalto, naquele momento, era
bastante equilibrada, o que ndo os apressaria a vender os terrenos com prego abaixo
do que valem. Esse ponto foi enfatizado algumas vezes ao longo do texto, como em
“[...] j@ saimos da dificuldade e ndo tenho mais urgéncia em vender a area”. O
representante destaca, ainda, o valor do imovel, avaliado em R$ 132,5 milhdes, e o
preco de venda por eles estabelecido para os 34 lotes, segundo ele, R$ 2,5 mil o metro

quadrado.

Leonardo Dadalto se posiciona em relacdo a manutencio da decisao de 2012, quando
o loteamento foi aprovado pela prefeitura. Defende a modalidade de uso misto,
considerando os 90 parques tecnologicos do Brasil — numero incorreto, pois, o pais
possui em torno de 58 parques em operagao (BRASIL, 2021). O representante fala
sobre uma possivel desapropriagdo anunciada, mas critica a atitude da prefeitura,
caso esta opte por utilizar dinheiro publico para indenizar a propriedade para doar o
terreno aos empresarios. Releva, assim, a supremacia do interesse privado sobre o
publico, pois, conforme entendemos, ainda que as empresas de tecnologia com as
quais o parque deve ser ocupado sejam privadas, o empreendimento se pauta no
desenvolvimento de uma area de fundamental importancia para qualquer sociedade
na atualidade, o que reforga seu carater de interesse publico. Relata, também, que a
familia fez uma denuncia sobre a situagdo ao Ministério Publico, a qual foi relatada

em nova matéria, publicada no dia seguinte (21/03/2018).

Para descrever o participante do texto, o que a ADC situa no tépico ethos, a matéria
usa a descricdo “empresario” no subtitulo da matéria, legenda e no texto. No titulo, é
privilegiado o sobrenome do grupo empresarial, com uso de aspas, valorizando sua
fala. A caracteristica constitui um tipo de identidade que posiciona a familia de uma
maneira privilegiada socialmente, pela carga de significagdo associada ao poder que
esse sobrenome carrega. Cabe aqui uma constatagdo em relacdo a hegemonia, que

revela o dominio de um determinado grupo sobre outro.
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No segundo elemento de analise da dimensao “texto”, a Coesao, especificamente no
topico “conectivos e argumentagdo”, os paragrafos sdo organizados da seguinte
forma: os dois primeiros ddao um panorama sobre o caso, o embate, a discussao na
CMV, informando sobre a votagdo que aconteceria ali na semana seguinte; o
paragrafo seguinte traz informagdes sobre a histéria do terreno, adquirido ha 37 anos
pela familia, situagées enfrentadas e investimentos por ela aportados na area. No
paragrafo seguinte, sdo apresentados os problemas referentes a recuperacao judicial
e a necessidade da venda do imével para equilibrar as contas, alegando que havia

“oportunistas” aguardando que o valor dos lotes baixasse.

Em seguida, o representante menciona novamente a mudanga na situagao financeira
da familia Dadalto, tendo como parametro o crescimento, as estratégias de ampliagéo
das filiais de suas lojas e da empresa Dacasa Financeira, que decretou liquidacao
extrajudicial em fevereiro 2020, conforme divulgado pelo Gazeta Online (BOZATTO,
2020), Portal 27 (MARTINS, 2020), Folha Vitéria (BANCO..., 2020) e Valor Investe
(TAIAR, 2020), na mesma data. Vale chamar a atengao para a abordagem feita pelo
Gazeta Online em comparagao aos demais canais de informacédo: o portal ndo
destaca, no texto, a liquidag&o extrajudicial. Tal expressao aparece em fonte reduzida
em tom azul claro, acima do titulo. Nos demais portais, a chamada e subtitulo deram
enfoque a situagcdo da empresa financeira, mencionando o Grupo Dadalto, controlador

direto das empresas Dacasa e Uniletra (Quadro 7).
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Quadro 7: Tratamento dado a liquidagao extrajudicial de financeira da familia

Dadalto
Portal Titulo Subtitulo
Clientes com empréstimos e Mesmo em liquidagao extrajudicial, a
Gazeta Online cartdes devem manter empresa continua funcionando até que todos
pagamentos a Dacasa os credores e ativos sejam liquidados. Quem
tem financiamento tem que continuar
pagando de maneira normal
BC decreta liquidacéo judicial Localizadas em Vitéria (ES), ambas as
Valor Investe da financeira Dacasa e da empresas tém outra companhia como
corretora de cambio Uniletra controladora direta, a Dadalto
Banco Central determina Empresas faziam parte do Grupo Dadalto e
Folha Vitéria liquidagdo da Dacasa foram consideradas em grave situagao
Financeira e da corretora patrimonial e com risco anormal aos
Uniletra credores
Banco Central decreta -
Portal27 faléncia da Dacasa Financeira
Fonte: elaborado com base em Taiar (2020), Martins (2020), Bozatto (2020) e Banco...
(2020).

Voltando ao nosso texto em analise, o paragrafo seguinte explana a situagao da area
total do parque (335 mil m?) e da area pertencente a familia, a qual corresponde a 53
mil m2, e apresenta o que foi por eles proposto no uso misto: 60% para empresas de

tecnologia e 40% para residéncias na area da familia.

O paragrafo seguinte apresenta os tipos de parques existentes no Brasil e suas
caracteristicas. Seguinte a ele, ha um paragrafo antecedido pelo subtitulo “Mudanga”,
em que Leonardo Dadalto volta a mencionar a condi¢ao favoravel da familia e o preco
da venda dos lotes. No paragrafo subsequente, aborda a comercializagéo, informando
sobre o novo socio do grupo Dadalto, retoma o tempo durante o qual a familia é
proprietaria do terreno, o valor do imovel e faz previsao de alta geracdo de impostos
a ser pago pelas empresas que ocuparao o terreno, o que lhes garantiria a condigéo
de pagar o valor que a familia acredita que seus lotes valem. Na fala de Leonardo, ha
um misto de estratégia de poder, que carrega, em si, um tom de deboche perante a
situagao, como denotam os grifos no trecho a seguir.
O que nao estao levando em consideragao é que o Grupo Dadalto nao esta
mais enforcado. J& saimos da dificuldade e n&o tenho mais urgéncia em
vender a area. Volto a dizer, o preco é R$ 2,5mil o m? e se engana quem
pensa que vamos vender mais barato. Nao vai rolar. Se ninguém quiser
comprar, vamos esperar o proximo PDU, de 2028. Os que apostam que com

0 uso exclusivo da area para fins empresariais, esta turma que esta gritando
vai pagar este preco, se enganam. Eles ndo querem pagar o prego que o
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terreno vale. Garanto que daqui a dez anos vai estar tudo vazio. Neste
periodo, meu custo vai ser o de tomar conta do imoével. Vou murar tudo e em
2028 a gente resolve (LEONARDO DADALTO, GAZETA ONLINE,
20/03/2018).

O verbo garantir em primeira pessoa, “garanto”, dito por Leonardo Dadalto na frase
“‘Garanto que daqui a dez anos vai estar tudo vazio”, o coloca numa posigao
privilegiada de possivel escolha determinada, ao afirmar que os fatos ocorrerdo
conforme o seu desejo ou como ele acha que tem que ser, inclusive ao demonstrar a
indiferencga e tranquilidade ao dizer, na sequéncia, que eles “vao murar tudo” e esperar
o préximo PDU para resolver a situagao, em tom de indiferenca e ameaga ao mesmo

tempo.

No paragrafo “desapropriagdo”, ha uma critica de Leonardo a um possivel boato sobre
a desapropriagao do terreno e a disposigao da familia para “brigar até a morte”, tendo
em vista os investimentos aportados no terreno. Ele ainda sugere outras areas na
cidade em que o parque poderia ser construido. A ultima parte do texto, mais curta,
informa sobre a denuncia que a familia encaminhou ao Ministério Publico, solicitando
uma avaliagdo urgente sobre o caso, uma vez que, reitera o texto, os proprietarios néo
vao aceitar que o terreno seja vendido por menos do que, na ética da familia, ele
estaria valendo.
Ja encaminhamos para o Ministério Publico uma denudncia sobre a situagao
que esta ocorrendo e pedindo uma avaliagdo urgente. O que se percebe é
que querem limitar o uso do solo na regi&o, o que provocaria uma depreciagcao
do nosso imovel e levaria a uma venda com pregcos menores. Mas isto nao
vai acontecer (LEONARDO DADALTO, GAZETA ONLINE, 20/03/2018).
Na analise relativa ao item “repeticdo”, as palavras “pressa”, “urgéncia”, “familia”,
‘preco” e “venda” sdo utilizadas de forma recorrente no texto. As conjuncdes

apresentadas no texto, bem como as justificativas sdo as seguintes:

a) “O projeto da prefeitura, que conta com o apoio do setor de tecnologia, € de
uso exclusivo da regiao para empresas, mas uma emenda dos parlamentares,
apoiado pelas liderangas comunitarias, propde o uso misto [...]", cumpre o papel
de relacionar as oragdes que apresentam as questdes principais do embate
(misto x exclusivo).

b) Outra vez, a conjuncédo aparece na fala do Leonardo Dadalto em “Na época

comegamos a prospectar pessoas para comprar os lotes, mas ninguém quis
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comprar. Nesta frase, a conjungcdo aparece indicando uma posicéao
desfavoravel de um dos lados na relacdo comercial anunciada, a saber, a
familia Dadalto que se sentiu prejudicada financeiramente na situagao....

No trecho “De fato era o ultimo grande ativo da familia” (referindo-se a
propriedade onde esta localizado o ZPT). Mas a situacdo foi mudando”, a
conjuncdo adversativa demonstra um contraponto em relacdo a condicéo
financeira anterior. Demonstra, para além disso, ponderacgéo ideoldgica, na
medida em que denota nitida imposi¢cao de poder do ponto de vista econémico.
O tom do reposicionamento da condigéo financeira da familia no contexto é
reafirmado nestas frases: “A varejista vai ainda ficar no zero a zero por conta
da recuperacéo judicial, mas estes numeros mostram que tiramos a corda do
pescogo”. A conjungao adversativa aparece, ainda, em “O Parque Tecnolégico
tem 332 mil m?, mas a discussao gira em torno da minha familia.” O que parece
ser uma colocacéo rotineira num discurso, reitera, mais uma vez, os impasses
impositivos do poder, como se a situagao da (minha) familia tivesse prioridade
sobre a pauta discutida na cidade, por uma questao da propriedade privada, a
qual deve prevalecer.

“Para o local, defendo o uso livre da area na forma como o loteamento foi
aprovado em 2012, de acordo com a legislacdo em vigor. Mas ja que € inviavel
politicamente, aceitamos a solucéo intermediaria”. Mais uma vez aparece a
conjungao mas, apesar de o ponto final romper, de certa forma, a conexao
entre as expressdes conjuntivas. O trecho demonstra que a familia ndo esta
convencida, efetivamente, sobre negocia¢gdes que poderiam rumar para uma
posicdo comum que favorecesse o projeto do parque. O trecho final traz, assim,
0 que parece ser uma solucdo momentanea para resolver o impasse naquele
momento — e que, de preferéncia, eles fossem favorecidos, podendo iniciar as
obras residenciais.

Em “Vitéria é a unica cidade em que a area nao € do governo e esta sendo
enfiada goela abaixo do proprietario, mas esta estratégia tem um problema.
Eles precisam do dono para vender os lotes”, a conjungdo reforgca a
desaprovacao do empresario, ao mesmo tempo em que mostra que a situagao
impde uma condigdo atrelada aos donos — ou seja, somente acontecera algo
se estes quiserem. Ficam patentes, mais uma vez, as questdes de poder que

emergem das falas, pelo tom agressivo como em “ndo estamos mais
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enforcados”, “O imovel da familia esta numa aquecida discussao”, “A polémica
ja chegou ao MPE, a partir de uma denuncia feita pelo proprio empresario”,
“esta turma que esta gritando”, que revelam a hegemonia de um grupo.

g) “Hoje o preco da area é de R$132,5 milhdes. Mas a prefeitura disse que estas
empresas vao gerar R$ 600 milhdes de impostos, o que significa que vao
faturar R$ 12 bilhdes”. Novamente o ponto final compromete a conexdo entre
as ideias. A conjungao imprime, aqui, um tom de critica e cinismo ao texto,
situando a questao econémica como o ponto chave da discussao. E neste caso,
o poder manifesta-se pelo controle do capital, que assume a tdnica desta
condicdo como a principal referéncia de valor, ou melhor, de retorno monetario
para a implantacdo de um parque, como se esta fosse a sua principal
justificativa. E ao longo de todo este tempo, quando conseguimos, como uma
sociedade (que estda numa capital) evoluir, sobre estas referéncias que

geralmente giram em torno de numeros vazios e aleatérios?

A conjuncao “mas” aparece em outros pontos do texto, com a mesma intencédo de
fazer oposigdo e contraste, o que € préprio das conjungdes adversativas. Convém
observar que outras conjungdes ndo aparecem com a mesma frequéncia que esta no
texto. Provavelmente essa quantidade exagerada do uso de uma mesma conjungao,
ja indique o tom de um embate que estava “ganhando corpo”, sobretudo neste

momento exato, que antecedeu alguns dias da votagdo na Camara.

No elemento de analise da Gramatica, no tépico “transitividade”, que contempla a
analise sobre os verbos, os sujeitos do verbo e sua a indicagdo (se agdo ou
passividade) estdo presentes no texto e alguns exemplos foram identificados a seguir,
sendo que a maioria indica a acéo do verbo, o que também podemos fazer inferéncias
ao jogo de poder e hegemonia estabelecido no discurso:

Empresario Leonardo Dadalto afirma que empresa nao tem pressa em

vender a éarea destinada ao Parque Tecnoldgico [Sujeito do verbo:
Empresario] [Indica agao]

O empresério Leonardo Dadalto é taxativo ao se referir a situacdo das
empresas que lidera e compde o Grupo Dadalto [Sujeito do verbo: O
empresario] [Indica agao]

O imével da familia esta no centro de uma aquecida discusséo na Camara...
[Sujeito do verbo: o imével da familia] [Indica agéo]
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Minha familia comprou aquele terreno ha 37 anos. [Sujeito do verbo: Minha
familia] [Indica acéo]

O preco ja esta posto para quem quiser comprar os lotes... [Sujeito do verbo:
O prego] [Indica acéao]

Vou murar tudo e em 2028 a gente resolve [Sujeito do verbo: oculto - Eu]
[Indica acdo] / [Sujeito do verbo: a gente] [Indica agao]

Se partirem para a desapropriagdo, nossa familia vai brigar até a morte”
[Sujeito do verbo: oculto - eles] [Indica agéo] / [Sujeito do verbo: Nossa familia]
[Indica agao]
O exemplo de voz passiva é identificado na frase “esta sendo enfiada goela abaixo”. A
frase indica a maneira pela qual a familia tenta assumir o controle e a decisdo sobre
os rumos do terreno, mas neste momento se coloca numa posi¢céo de vitimizacao,
uma vez que o uso exclusivo do parque a obriga, em nome do interesse publico, a

fazer em sua prépria propriedade aquilo com que ela n&o esta de acordo.

No que tange a analise do significado das palavras, que faz parte do vocabulario, as
palavras-chave que dao significado ao texto e que indicamos aqui sao: taxativo,
enforcados, aquecida, discussdo, polémica, denuncia, permissdo, debate,
fragilizados, inviavel, barato, ganancia, revanchismo, depreciagao, prego. As escolhas
vocabulares contribuem para indicar as caracteristicas do discurso, reforgcando ainda
mais o embate politico e econdmico que se estabeleceu entre os envolvidos, a ponto
de o representante da familia, assim se pronunciar:

Mas se entrarem com este tipo de agdo, vamos levar a briga para o tumulo
(LEONARDO DADALTO, GAZETA ONLINE, 20/03/2018).

As palavras, portanto, traduzem um tom de intriga, ameaca e discordia, e favorecem

que o leitor desenvolva essa percepgao em relagao ao conteudo dos textos.

No texto em analise, ndo ha “criagao de palavras”. Quanto a analise das “metaforas”,
podemos encontra-las nas seguintes expressoes: “tiramos a corda do nosso pescogo”,
“enfiada goela abaixo”, “preco de banana”, “levar a briga para o tumulo”, “n&o vai rolar”.
Essas metaforas podem ser reiteradas no contexto da disputa em questao, revelando
situagbes de hegemonia advindas da familia, que se apropriou do espago de
informacéao de interesse publico para defender questdes de ordem privada. Inferimos
que ha apropriacédo do espago da midia para reiterar o jogo de forgas, seja pelas
palavras escolhidas para o texto, que carregam ideologias impostas neste contexto,

seja para reforcar o poder que se estabelece nessa relagdo social.
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5.3.2.2 Texto 4 — “Novo PDU: aprovado uso misto no Parque Tecnolégico”

Titulo Novo PDU: aprovado uso misto no Parque Tecnoldgico

Subtitulo A emenda permitindo construcdes residenciais além de empresas
de tecnologia passou com nove votos a cinco na Camara

Legenda da | Terreno onde deve ser instalado o Parque Tecnoldgico de Vitoria,
foto principal | em Goiabeiras

A matéria “Novo PDU: aprovado uso misto no Parque Tecnoldgico” (GAZETA
ONLINE, 27/03/2018) foi publicada logo ap6s a votagao da pauta do PTV na CMV na
ultima etapa do processo de aprovagao do PDU, quando nove vereadores votaram a

favor do uso misto, contra cinco que se posicionaram a favor do uso exclusivo.

Figura 17: “Novo PDU: aprovado uso misto do Parque Tecnolégico”

Vitoria
Novo PDU: aprovado uso misto no
Parque Tecnologico

A emenda permitindo construcdes residenciais além de empresas de tecnologia

passou com nove votos a cinco na Camara

Natalia Bourguignon

A area destinada para o Parque
Publicado em 27/03/2018 as 17h03 f) (@) (in TE§I1OI§giCO. e r,esié_o de _
Goiabeiras, em Vitoria, devera
ser de uso misto, ou seja, para
empresas e residéncias. Foi o
que aprovaram os vereadores de
Vitoria nesta terca-feira (27). A
emenda do Plano Diretor Urbano

balha, confia, coopera
(PDU) do municipio teve nove lito para quem tem

votos a favor e cinco contrarios. YES
A votacao da minuta do PDU
esta sendo votada hoje Camara

de Vereadores.

O projeto apresentado pela prefeitura previa que a Zona do Parque Tecnologico
fosse utilizada para implantacao de atividades "nao residenciais de inovacao

tecnolégica e economia criativa". Ou seja, a proposta da administracao da Capital
era de que o local fosse de uso exclusivo das empresas de tecnologia.

Fonte: Gazeta Online (27/03/2018).

O enfoque do texto esta direcionado para as questdes de ordens politica e econémica
dos envolvidos e seus respectivos interesses, mas ndo ha uma analise técnica sobre
os impactos do projeto para a cidade pelo viés da CTl, nem sobre as mudangas e
beneficios que a decisao a respeito do uso do terreno do PTV poderia trazer em médio
prazo. O estudo da Fundagédo Certi (2008) informa que o tempo médio para
desenvolvimento de um parque leva em torno de 20 anos, mas, infelizmente o “prazo
de espera”, aquele momento da votacgéo, ja ultrapassava uma década do tempo

previsto, se o empreendimento tivesse caminhado desde a sua idealizagdo. E
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importante destacar, inclusive, que ndo ha uma editoria especifica ou espacgo definido
para esse tema no jornal Gazeta Online, nem tampouco jornalistas especializados na
area. Na analise do material, notamos que diferentes reporteres cobrem a pauta do
parque, sendo que eles também assinam outras matérias sobre outros temas, o que

significa que o foco dado ao tema PTV € o de cobertura factual.

No elemento de analise estrutura textual proposto pela abordagem de Fairclough
(2001), especificamente no tépico de controle interacional, ha a presenga de trés
falantes no texto, que o sédo o repoérter, o tesoureiro do Sindinfo, Emilio Barbosa, que
defendeu o uso do terreno exclusivamente para o PTV, e Leonardo Dadalto,
representante da familia proprietaria de parte da area definida como Zona do Parque
Tecnologico pelo PDU. Na matéria, também sao citadas, indiretamente, a
“administragcdo publica” e os “empresarios”, identificados com suas respectivas
posi¢cdes. Os participantes ndo estdo bem distribuidos no texto, considerando que o
poder publico, a instituicdo de classe e os empresarios compartiham da mesma
posicao, em detrimento do representante dos proprietarios, que € o manifestante com

opinido contraria.

Ainda no tépico de controle interacional, ha uma simetria no grau de controle entre os
participantes, uma vez que os dois lados envolvidos na disputa fizeram suas
colocacgdes e justificativas, embora os defensores do uso exclusivo assumam um tom
ameacador no texto, como nestas duas falas de Emilio Barbosa, Tesoureiro do
Sindinfo: “muitas empresas estdo falando em sair de Vitéria” e “a gente esta
transformando Vitéria em uma cidade-dormitério”. O outro lado aparece em um tom
mais “diplomatico”, como na fala indireta “ele [Leonardo Dadalto] acredita que o
momento é de conversa e que sera necessario alguém muito habilidoso, para que seja
feita uma negociacao entre empresas de tecnologia, a academia e a familia Dadalto

para que o parque aconteca”.

Em relacdo ao controle dos topicos, no texto, fica explicita a posicdo favoravel ao
uso exclusivo pela PMV, por empresarios, por meio do Sindinfo, em oposi¢cao ao
representante da familia Dadalto. O texto apresenta a PMV defendendo o uso
exclusivo para implantagcéo de atividades “ndo residenciais de inovagéo tecnoldgica e
economia criativa”. Na matéria “Empresario abriu médo de projetos em Parque
Tecnoldgico a pedido do prefeito” (GAZETA ONLINE, 21/03/2018), Leonardo Dadalto
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declara que, logo que comecgaram as discussdes sobre o PDU, chegou a protocolar
um projeto de construgdo de moradias no terreno, de acordo com o loteamento
aprovado pela PMV e com a lei entdo em vigor. A época, ele procurou pelo prefeito,
que sugeriu a abertura de um dialogo no “Encontro da cidade” e, entao, Leonardo diz
ter aceitado retirar o projeto que havia protocolado na prefeitura solicitando a
construcdo de residéncias na area. Dadalto afirma que a familia levou o que ele
chamou de “carrogcada”, visto que, ao contrario do que parecia combinado, os

delegados do PDU votaram a favor do uso exclusivo.

Na sequéncia, as falas assumem um tom de ameacga quanto ao futuro da cidade,
deixando claro o descontentamento dos empresarios, como se pode observar nas
seguintes falas do tesoureiro do Sindinfo, Emilio Barbosa: “a cidade corre o risco de

",

sofrer uma debandada por parte dos empresarios”; “muitas empresas ja estao falando

em sair de Vitoria”, “a gente esta transformando Vitéria numa cidade- dormitério”.

Em relagdo a determinagao e posicionamento de agenda, a principal agenda da
matéria é o resultado da votacgao e as respectivas posi¢coes contrarias dos envolvidos,
revelando o apice do processo de disputa, mostrando diversos contrassensos e
impasses. O texto salienta que, apesar da mobilizacdo e aprovagdes sobre o uso
exclusivo ao longo do processo do PDU, somente na CMV a emenda foi alterada pelos

vereadores.

No ultimo paragrafo, aparece a fala do Leonardo Dadalto, que assume um tom de
negociagao, afirmando que sua proposta de encontrar um meio termo para todos os
envolvidos é o melhor para a situacédo, o que se apreende com a fala: “Dadalto [...]
afirmou que a proposta vencedora era a ideal para a cidade”. Os trechos “Ele acredita
que o momento é de conversa” e “Sera necessario alguém habilidoso para que seja
feita uma negociagao [...] para que o Parque acontega” revelam, mais uma vez, as
questdes hegemodnicas, demonstrando a resisténcia e inflexibilidade sobre a pauta,
que nao é percebida como uma possibilidade de transformacao e desenvolvimento
social e econdmico, mas uma disputa entre grupos. O poder de argumentagao dos
defensores do PTV, por sua vez, nao foi suficiente para justificar ou convencer os
atores contrarios, uma vez que defendem interesses do grupo, e ndo causas mais

coletivas.
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No tépico de analise relativo ao ethos, as caracteristicas para definir a identidade dos
participantes sao suas representacdes sociais. Na matéria, ha os representantes do
poder publico (Prefeitura, de forma indireta) e das instituicbes de classe (Sindinfo),
representadas pelo tesoureiro, da Familia Dadalto, representada por Leonardo
Dadalto, apresentado como “o dono do terreno”, reiterando a disputa entre a familia e
as empresas de tecnologia.

Observa-se que outros atores importantes como pesquisadores, estudantes,
especialistas, poder publico estadual e outros grupos empresariais ndo foram
envolvidos no debate, o que seria fundamental para refor¢ar o tema, que € uma pauta
de interesse publico, o qual, inclusive, € importante para o fortalecimento da
democracia, como argumentam Laniado e Santos (2012), considerando, além disso,
que uma agao coletiva apoiada em negociagao, consenso e cooperagao sao caminhos
que permitem o desenvolvimento do conhecimento. Entendemos que pode estar ai o
argumento que se constitui na chave de virada necessaria para que o movimento

caminhe rumo a concretizagao do PTV.

A frase “Ja Leonardo Dadalto, dono do terreno onde a Prefeitura pretende instalar o
Parque [...] (grifo nosso)” chama a atengao, pois, como explicado anteriormente, a
area € formada por terrenos da PMV (onde foi erguido o Centro de Inovacéo,
Secretaria de Patrimbnio da Unido, areas de preservacdo ambiental e outras areas
irregulares. Logo, a familia € dona de apenas parte do terreno. A forma como o texto
foi escrito leva ao entendimento de uma atuacido meramente invasiva por parte de
quem defende o uso exclusivo do terreno para o PTV, colocando a familia em uma
posicéo de vitima de injustica contra propriedade privada. Na sequéncia, Leonardo se
mostra favoravel a uma negociacao, ja que a definicdo mista, segundo ele, € a mais
favoravel aos interessados. O tom por ele usado, entdo, o coloca no centro do poder

decisorio sobre a situagao.

No elemento coesao, no tépico conectivos e argumentagao, podemos observar que
a matéria € composta por cinco paragrafos, marcando uma abordagem especifica em
cada um deles, de acordo com a posi¢cao dos falantes do texto. Em relacdo as

conjungdes, também no mesmo topico, algumas observagdes podem ser feitas:
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a) no subtitulo da matéria, o texto apresenta a expressao “além de”, na frase “A
emenda permitindo constru¢des residenciais além de empresas de tecnologia
passou com nove votos a cinco na Camara”, demarcando, sobretudo pela
ordem como a informacgao foi dada, o impasse definido pelos vereadores e
pondo em evidéncia a possibilidade de incluir moradias no terreno.

b) por sua vez, o termo “ou seja’, na frase “a area destinada para o Parque
Tecnoldgico, na regido de Goiabeiras, devera ser de uso misto, ou seja, para
empresas e residéncias”, explica o desdobramento do imbrdglio, reafirmando o

que foi definido na votagéo, que € justamente o ponto alto do impasse.

Ainda em relacdo a coeséo, no trecho “O projeto apresentado pela PMV previa que o
ZPT fosse utilizado para implantagao de atividades ‘n&do residenciais de inovagao
tecnolégica e economia criativa’. Ou seja, a proposta da administragéo da capital era
de que o local fosse de uso exclusivo das empresas de tecnologia”. Nesse ponto, a
conjungao que contribui para expor a posi¢ao da PMV, pois, no PDU anterior, o uso
misto do terreno ja estava definido. A sensibilizagcédo realizada pela PMV buscava
alinhar o discurso com os envolvidos para que as justificativas favoraveis ao uso
exclusivo ganhassem forga, justamente para modificar a lei do PDU em vigor a época.
O processo foi favoravel em todas as instancias de discussao do PDU, perdendo forga
somente na etapa final, quando o representante da familia Dadalto procurou a PMV
para tentar negociar um projeto que “favorecesse os dois lados”, como vimos em
matéria publicada em 22/05/2018.

Outra conjuncgao esta no trecho: “A emenda aprovada prevé que, além de empresas,
no local sejam instaladas também residéncias, o que n&o agrada empresarios do
setor”. A conjungédo posiciona, a priori, 0 interesse dos empresarios para apresentar
sua insatisfagcdo perante os impactos da decisdo para o projeto do PTV. Para
Fairclough (2001), € um equivoco n&o considerar essas marcagdes coesivas, que nao
podem ser percebidas somente como propriedades objetivas dos textos.

No topico gramatica, destacamos, da matéria em analise, os verbos, seus sujeitos e
indicagao (se relagao, agao ou passividade), bem como as escolhas de vozes (ativa
ou passiva):

A emenda permitindo construgdes residenciais, além de empresas de
tecnologia, passou com nove votos a cinco na Camara [A emenda] [voz ativa,
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conforme classificacdo gramatical, mas passividade, pelo fato de o verbo
representar que a emenda sofreu a agdo = ser votada pelos vereadores]

A area destinada para o Parque Tecnoldgico, na regido de Goiabeiras, em
Vitéria, devera ser de uso misto [..] [A area] [voz ativa, conforme
classificagdo gramatical, mas passividade, pelo fato de o verbo representar
que a area esta sujeita a um dado modo de uso]

Foi o que aprovaram os vereadores de Vitéria nesta terca (27). [os
vereadores] [voz ativa]

A emenda do PDU do municipio teve nove votos a favor e cinco contrarios [A
emenda] [voz ativa, conforme classificagdo gramatical, mas passividade, pelo
fato de o verbo representar que a emenda sofreu a agao = ser votada pelos
vereadores]

O projeto apresentado pela PMV previa que a ZPT [...] [O projeto; voz
passiva e voz atival

A emenda aprovada prevé que, além de empresas, no local sejam instaladas
também residéncias, o que nao agrada empresarios do setor. [emenda] [voz
passiva e voz atival

Eles ja haviam se manifestado contra o uso misto e ameacgado se instalar
em outros municipios caso a emenda fosse aprovada. [eles] [voz ativa e voz
ativa]

[...] com o resultado, a cidade corre orisco [...] [a cidade] [voz ativa, conforme
classificagdo gramatical, mas passividade, pelo fato de o verbo representar
que a cidade esta sujeita a riscos]

Muitas empresas ja estdao falando em sair de Vitéria [...] [empresas] [voz
atival

Assim como a gente perde empresas para outros Estados, agora vamos
perder também para outras cidades na Grande Vitéria [...] [empresas] [voz
ativa, conforme classificagdo gramatical, mas passividade, pelo fato de, nos
dois grifos, os verbos representarem passividade = estar sujeita a perdas]

A gente esta transformando Vitdria [...] [a gente] [voz ativa]

Ja Leonardo Dadalto, dono do terreno onde a prefeitura pretende instalar o
parque, afirmou que a proposta vencedora era a ideal para a cidade.
[Leonardo Dadalto; voz ativa] [prefeitura; voz ativa]

Ele acredita que o momento é de conversa [...] [Ele, referindo-se a Leonardo
Dadalto; voz ativa] [o momento; voz ativa]

Os verbos utilizados demonstram certo distanciamento perante os fatos, o que é
comum no estilo de escrita jornalistica. Como exemplo, podemos citar “[...] onde a
prefeitura pretende instalar o parque”; “a emenda aprovada prevé [...]"; “muitas
empresas ja estao falando [...]", que remetem a impessoalidade em relagdo ao que
esta sendo informado, o que geralmente aponta para o lugar de quem narra o fato nos
textos jornalisticos. Ainda no topico da transitividade, nas oragdes “a area destinada

[...] devera ser”, “a votagédo da minuta esta sendo votada”, “[...] para que seja feita uma
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negociagdo” remetem a sensagao de incertezas perante os fatos relacionados a
situagdo do PTV, o que aponta para a propria condigdo do projeto do parque, que
sempre esteve as voltas com indefinicdes, adiamentos, disputas e lacunas ao longo

dos anos.

Quanto ao topico tema, um elemento do vocabulario, no primeiro e segundo
paragrafos, ha a apresentagdo do panorama geral e a posicdo da PMV sobre os
acontecimentos. O terceiro paragrafo traz a insatisfagdo dos empresarios e as
ameacas de retirarem seus negdécios da cidade de Vitéria. Em seguida, no quarto
paragrafo, aparece a fala do representante do Sindinfo. A matéria é concluida com a
posicao favoravel a negociagao, pelo representante da familia Dadalto, ao dizer que
“[...] sera necessario alguém muito habilidoso para que seja feita uma negociagao [...]".
O tema demonstra pontos de vista diferentes a partir da decisdo do uso misto, na
medida em que ficam demarcados de forma mais acentuada o impasse e as
respectivas manifestacdes de cada falante e suas percepgdes sobre o desdobramento

dos fatos.

O tépico gramatica considera as palavras individualmente, subdividindo-se em
significado de palavra, criagdo de palavra e metafora. As palavras-chave que déo
significacdo ao texto sdo o uso do verbo “passou” (com nove votos a cinco)
“‘ameacado”, “debandada”, “perder”, “cidade-dormitério”, “habilidoso”, que contribuem
para criar um contexto negativo perante os fatos. Debandada é uma palavra que
chama a atencdo pelo seu significado, que remete ao caos, ao afastamento
desorientado: “Grande desordem; confusdo, desorganizagéo, derrota”™. A escolha
por essas palavras reitera a disputa discursiva e de poder presentes na histéria do
PTV, apontando um contexto de ameaca, instabilidade e resisténcia. Pela analise das
vozes presentes no texto, a vantagem de forga pende para o lado da familia Dadalto,
que sai vitoriosa do embate no momento da votagdo. O tom da fala do representante
Leonardo se modifica, sobretudo, se comparada ao texto “Grupo Dadalto: "Venda de
imoéveis pode esperar PDU de 2028" (GAZETA ONLINE, 20/03/2018) analisado

anteriormente; agora, ele se apresenta como alguém que busca a pacificagdo. Em

14 https://www.dicio.com.br/debandada/
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contrapartida, a voz do tesoureiro verbaliza a frustracdo e a falta de expectativa diante

da definicdo do cenario, em um tom de ameaca.

Na fala de Leonardo Dadalto, chama a atencéo a palavra “habilidoso”, que pressupde
a transferéncia de responsabilidade para alguém (‘¢ necessario alguém muito
habilidoso”) que, em sua fala, esteja disposto a assumir uma negociagao complicada,
considerando o contexto e os interesses adversos, como condi¢do para que o parque

aconteca. O texto ndo apresenta itens lexicais novos ou metaforas.

5.3.2.3 Texto 5 — “Empresarios: Fabrica de Ideias ndo resolve o problema”

Titulo Empresarios: Fabrica de Ideias ndo resolve o problema

Subtitulo Novas areas cedidas pela Prefeitura de Vitoéria ndo atendem setor
de tecnologia

Legenda da | Fabrica de Ideias seria um dos espagos para empresas do setor de
foto principal | tecnologia

Figura 18: “Empresarios: Fabrica de Ideias ndo resolve o problema”

Aimplantacao de espacos
Sem Parque Tecnolégico para as empresas de

Empresarios: Fabrica de Ideias ~ tecroosiaeinovacaoem

Vitoria, a chamada llha

llgl() l.CS()l"C ])l'OI)lClIla Criativa anunciada na tltima

Novas areas cedidas pela Prefeitura de Vitoria nao atendem setor de terca-feira (3) pelo prefeito
tecnologia Luciano Rezende, nem de

longe atende os interesses

do setor. E 0 que garantem

Universidade de Coimbra °

Vilma
fe com.br

empresarios ouvidos pela

Publicado em 04/04/2018 as 22h29 ) (@) (in reportagem.

As novas areas oferecidas

pelo municipio - a Fabrica de Ideias e a regiao do Centro de Vitoria - nao
substituem o Parque Tecnologico, que seria instalado em Goiabeiras. A
proposta é considerada “um tapinha nas costas” que nao atende as
empresas. Na avaliacao dos empresarios, a criacao de uma area exclusiva
para este tipo de setor oferece atrativos que vao muito além do espaco fisico.

Fonte: Gazeta Online (04/04/2018).

O texto “Fabrica de Ideias nao resolve o problema” (GAZETA ONLINE, 04/04/2018),
na semana seguinte a votacgao final do PDU pelos vereadores, apresenta as possiveis
acdes e desdobramentos da definicdo do uso misto da area do PTV. Essa também é
a justificativa pela escolha desse texto para analise. De acordo com a reportagem, o

prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania) havia apresentado o projeto llha Criativa,
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que previa ampliagdo de espaco nas cidades para as empresas ocuparem como a
Fabrica de Ideias e o centro de Vitdria, mas ndo atendeu aos interesses do setor de
tecnologia, questdes expostas claramente no titulo do texto em analise, bem como em
seu subtitulo (“Novas areas cedidas pela Prefeitura de Vitéria ndo atendem o setor de

tecnologia”).

A matéria em analise foi uma resposta ao prefeito na matéria publicada no dia anterior
“Ap0s briga por parque, prefeitura cria mais espagos para tecnologia” (03/04/2018),
quando informa que ele se reuniu com empresarios para apresentar o projeto llha
Criativa e os objetivos para a cidade. A situagao do parque é referenciada no texto
como “disputa ferrenha” entre os envolvidos. Esses discursos estdo atrelados a
questdes que se tornam ideolégicas, como argumenta Fairclough (2001), ao
reforcarem pressupostos e sentidos na pratica social que contribuem para manter o

poder e a hegemonia, neste caso, com a familia proprietaria de parte do terreno.

No elemento de analise estrutura social da perspectiva de Fairclough
(2001), especificamente no tépico de controle interacional, ha a presenca de seis
falantes no texto: o jornalista, o consultor em inovagao e comentarista da radio CBN
Vitoria, Evandro Milet; o vice-presidente e cofundador da empresa Inflor, Adriano D’el
Rey, o fundador da startup Frameyou, Marcos Martins; o presidente da incubadora
TecVitéria, Fabio Oliveira, e o empresario e professor da Ufes Alvaro Abreu, que

idealizou o parque nos inicio dos anos 1990.

Ainda no tépico de controle interacional, ha uma simetria no grau de controle entre os
participantes, uma vez que apresenta a visdo de empresarios que possuem percepgao
semelhante sobre os impactos da nao instalagcao do parque e discordam da proposta
feita pelo prefeito no dia anterior (03/04/2018), a qual, segundo eles, € um “tapinha
nas costas” que nao atendia as empresas. O termo carrega com em si uma metafora
que traduz a insatisfagdo dos empresarios e a tentativa frustrada do prefeito ao

conduzir a situagao.

Em relagdo ao controle dos tépicos, os participantes possuem a mesma autonomia
para sugeri-los. A exposigao flui como uma cadeia de opinides sobre o fato, sem haver
um dialogo ou reflexdo em torno da tematica; apenas s&o apresentados os motivos

pelos quais ha discordancia da proposta e por que o parque tecnoldgico seria
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importante para os negdécios na cidade. O prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania),
em seguida, vetou a decisdo dos vereadores, que, por sua vez, derrubaram o veto,
como podemos conferir na coluna de Vitor Vogas, jornalista de “A Gazeta” e colunista
de Politica, intitulada “Rebelido: Camara derruba veto do prefeito sobre Parque
Tecnologico” (09//08/2018), conforme trecho destacado a seguir:
Na Comisséao de Justica, a rejeicdo ao veto foi aprovada por 3 votos a 1, além
de uma abstencao. Na votagao final em plenario, o veto foi derrubado por 11
votos a 3. So trés vereadores do PPS votaram pela manutengédo do veto: o
presidente da Camara, Vinicius Simoes, o lider do prefeito, Leonil, e Fabricio
Gandini. Até o quarto vereador do PPS, Deninho, votou pela derrubada do
veto (VOGAS, 2018, acesso em: 14 fev. 2022).
Retomando o texto em analise, no item determinagao e posicionamento de agenda,
a principal agenda da matéria é a discordancia em relagdo a proposta feita pelo
prefeito Luciano Rezende (PPS/Cidadania), destacando-se, ainda, as respectivas
justificativas apresentadas pelos empresarios e o motivo pelo qual o parque é
importante para o desenvolvimento dos negécios de base tecnoldgica. Fica
perceptivel que a politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo do municipio é fragil e nao
apresenta uma proposta que possa, de fato, garantir o apoio as empresas, aos
empreendedores iniciantes convergindo esforgos com outros atores do ecossistema,
orquestracao fundamental para o que a triplice hélice funcione na pratica, como

acontece em outros estados.

O MCTI, como ja destacado, defende a importancia de conciliar papeis multiplos, em
um movimento de “co-opetition” entre os atores de uma esfera institucional (BRASIL,
2021). Conceito idealizado por Etzkowitz e Leydesdorff (2017), o arranjo sistémico é
uma mudanga de paradigma e traz impactos sociais e econbmicos.
Consequentemente, o desenvolvimento da cidade de Vitoria e do Espirito Santo como
um todo a partir de uma nova matriz econémica, bem como 0s possiveis empregos
criados e impostos gerados, ficam relegados a propria sorte. Em praticamente todas
as matérias essas projecdes numéricas sao repetidas, sem transpor a barreira inicial

dos debates e informagdes para, efetivamente, “fazer acontecer”.

Pelaez (2017) discute a volatilidade e destaca alguns prejuizos da inconstancia de
politicas de CTI no Brasil, que foi incluida na agenda federal nos anos de 1950. As
crises internacionais nas décadas posteriores interromperam o0 avangco dos

investimentos na area. O tema voltou a ser discutido somente neste século,



171

acreditando-se em uma maior estabilizacdo da macroeconomia. Mas o cenario mais
recente tem trazido restricbes para essas politicas, comprometendo o
desenvolvimento do pais no longo prazo. Os esforgos se revelam muito aquém das
possibilidades de um pais com dimensdes continentais, com abundancia de recursos
naturais e humanos. A incapacidade politica tem restringido os gastos em PD, quando
comparados com o PIB. Uma das consequéncias do atraso € a baixa competitividade
da economia em nivel internacional, embora o pais tenha potencial para se situar entre

as dez maiores economias do mundo.

Quanto ao topico ethos, as caracteristicas para definir a identidade dos participantes
sdo suas representagdes sociais, nesta reportagem, definidos como “empresario”,
“‘consultor”’, “vice-presidente”, “presidente”. Essas definigdes constituem uma
identidade social privilegiada, que, por si sO, possui espaco na midia e,
consequentemente, o disputam para impor ou resistir as ideologias. Na matéria,
notamos a auséncia de outros falantes que pudessem contribuir para valorizar a
pauta, bem como trazer informagdes sob outras perspectivas em relacdo ao tema,
como especialistas em parques tecnoldgicos e em politicas publicas de CTI. Essa
auséncia remonta-nos a Bueno (2009), para quem o jornalismo, principalmente o
dedicado a ciéncia, precisa alinhar-se ao seu proposito, para assumir seu papel como
agente de emancipacéao e de resisténcia. Essa falta de envolvimento e conhecimento
de seus profissionais sobre CTI reverbera a pobreza de informagdes e vozes nas
coberturas. E preciso tomar uma posicdo frente as necessidades impostas pela
Sociedade da Informacdo e da Nova Economia, por sinalizarem, fortemente, a
necessidade de mudancas.

Os depoimentos inseridos em praticamente todas as matérias envolvem as mesmas
pessoas/instituicbes: PMV, Sindinfo, familia Dadalto, vereadores e, simploriamente,
os moradores do bairro Goiabeiras. A analise mostra que esses moradores foram
envolvidos para servir como “escudo”, quando foi preciso reforgar o interesse em
manter a area como uso misto, como podemos ver na matéria “Parque Tecnoldgico
de Vitéria podera ter residéncias”, na qual o vereador Davi Esmael (PSD) afirma que
o interesse da populagao seria determinante para a decisao dos vereadores, pois hao
queriam uma “area morta” nos fins de semana, ao passo que, nos demais textos, ndo
ha a presenca da comunidade, predominando a participacdo do representante da

Familia Dadalto.



172

No elemento coesao, no tépico conectivos e argumentagao, podemos observar que
a matéria € composta por 16 paragrafos, marcando a posigéo dos falantes do texto.

”» “

Os paragrafos estdo organizados em subtépicos, tais como “incentivos”, “desanimo”,

‘o vaivém do parque”, “mudanca, “revolta”, “veto”, “nova proposta”, para apresentar

as justificativas e descontentamentos dos empresarios.

Em relagdo as conjungdes, também no tdépico conectivos e argumentagao,
destacamos os trechos a seguir: “A proposta é considerada um ‘tapinha nas costas’
que nao atende as empresas”; “Na avaliacido dos empresarios, a criacado de uma area
exclusiva para este tipo de setor oferece atrativos que vao muito além do espaco
fisico”, “Ele [0 empresario D’el-Rey] questiona qual a atratividade que este tipo de
projeto oferece para empresas como a dele”, nos quais o pronome “que” , € um
conectivo que tem a fungao de ligar as oragdes complementares e, a0 mesmo tempo,

relevam as questdes que produzem as insatisfagcdes naquele momento.

No trecho “Tem que ter um propdsito, criar um ambiente propicio, uma ZPT. Mas hoje
nao conseguimos usufruir disso porque o terreno tem dono e o prefeito avalia que
estamos precisando apenas de metro quadrado (espaco fisico), desabafa”, fala do
empresario Adriano D’el-Rey, a primeira conjungdo demonstra a oposi¢éo; a segunda,
a justificativa; a terceira, a soma. Essas conjungdes ajudam a confirmar uma
insatisfacdo, um desafogo do falante, como reiterado pelo proprio verbo declarativo

utilizado na matéria (“desabafa”).

O presidente da Tecvitoria, Fabio Oliveira, manifesta-se com seguinte posigcao: “A
Fabrica de Ideias pode ser interessante, mas porque deixariamos o nosso atual prédio
sem nem saber em que condi¢cdes a ocupagao ocorrera?” e em “Minha posicao € clara,
a pecga fundamental para o nosso ecossistema € o Parque Tecnoldgico, que Vitéria
precisa, mas que nao vamos ter”. A conjuncado “mas” reforca o contraste perante a

situacdo, que parece ser insuperavel sem a intervengao politica no caso do parque.

No elemento vocabulario, o topico da transitividade avalia os verbos e suas

respectivas indicagdes, os quais estdao exemplificados a seguir:

Novas areas cedidas pela Prefeitura de Vitéria ndo atendem setor de
tecnologia. Novas areas [passiva] [ativa]
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As novas areas oferecidas pelo municipio — a Fabrica de Ideias e a regido
do Centro de Vitéria — ndo substituem o Parque tecnoldgico. [novas areas]
[passiva] [ativa]

Empresas constituidas precisam de capital [...] [empresas] [ativa]

Para o empresario e professor da Ufes, Alvaro Abreu, que propods a criagéo
do parque em 1991, a cidade esta pondo em risco o seu futuro. [Alvaro
Abreul] [ativa] [ativa]

A principal alegagao é de que este setor precisa de um ambiente favoravel
(...) [alegacao] [ativa] / [setor] [ativa]

Ja Leonardo Dadalto, dono do terreno onde a prefeitura pretende instalar o
parque, afirmou que a proposta vencedora era a ideal para a cidade.
[Leonardo Dadalto] [ativa]

E interessante observar a escolha pela voz passiva no texto, presentes nos seguintes

trechos: “as novas areas cedidas pela Prefeitura”, “as novas areas oferecidas pelo

LTS ” ”

municipio”, “a proposta é considerada”, “a quem o prédio foi cedido”, “se todos eles
forem executados”, “a TecVitéria foi convidada”, “foi autorizado o chamado uso
misto”, indicando certo distanciamento e transferéncia de responsabilidade somente
para o poder publico. Pode indicar, ainda, uma mobilizagdo superficial ou pouco
efetiva dos empresarios, que apenas aguardavam a decisdo ou a providéncia do
governo municipal. Pelo tom do texto, é possivel perceber que eles ndo se envolvem
efetivamente para contribuir com os rumos do projeto, apenas se defendem, apontam

€ esperam.

A PMV, por sua vez, demonstra fragilidade, ao agir de forma aleatéria e
descomprometida com o projeto do PTV, ao tentar resolver questdes complexas de
forma imediata, como na reunido realizada pelo prefeito com os empresarios, dias
depois da derrota na Camara, anunciada na matéria anterior esta que estamos
analisando, intitulada “Apo6s briga por parque, prefeitura cria mais espagos para
tecnologia” (GAZETA ONLINE, 03/04/18). Mais uma vez, as praticas sociais criam
sentidos que manifestam ideologias que revelam o descaso e a falta de interesse

genuino por parte dos envolvidos.

7

Quanto aos temas, no primeiro paragrafo, é apresentada a proposta de novos
espagos para as empresas de tecnologia pelo prefeito e a desaprovagédo pelos
empresarios do setor. O segundo apresenta quais sdo essas novas areas (Fabrica de

Ideias e Centro de Vitdria), que nao substituem o PTV, deixando claro que a proposta
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€ uma tentativa de consola-los, devido ao rumo definido pelos vereadores para o ZPT,
mantida como uma area mista. Os empresarios afirmam que os atrativos oferecidos
pelo parque extrapolam o espaco fisico. O terceiro paragrafo apresenta a opinido do
consultor Evandro Milet, defendendo o valor da marca de um parque consolidado. Os
trés paragrafos seguintes apresentam a percepgédo do empresario Adriano D’el Rey,
que questiona a atratividade da proposta e apresenta as possiveis agdes que
poderiam ser interessantes para as empresas. Adriano fala sobre a importancia de
focar em alguns setores, ao mesmo tempo que lamenta a situagao do ZPT, pelo fato

de parte do terreno ser de propriedade privada.

Os dois paragrafos seguintes mostram a insatisfacdo do empresario Marcos Martins,
o qual afirma que a proposta ndo atende a um propdésito amplo, impactando apenas
algumas empresas, além da importadncia da concentragdo de empresas no mesmo
espago para gerar ambiéncia. Ele também insinua abandonar a cidade, como
alternativa para pressionar o poder publico. O paragrafo posterior expde a opinido do
presidente da Tecvitdria, Fabio Oliveira, que critica a promessa de ocupagao e o0s
prazos definidos pela PMV, além de afirmar a falta de interesse em abandonar o prédio
em que estava instalado a ocasido sem que houvesse algum beneficio aparente. Além
disso, o empresario pontua que a Fabrica de Ideias ja estava cedida para o Ifes e que
nao haveria espaco suficiente para a demanda entdo existente ou que poderia ser
gerada. Oliveira finaliza defendendo a importancia do PTV. O préximo paragrafo
apresenta brevemente a opinido do idealizador do projeto do parque, Alvaro Abreu,
mencionado somente nesta matéria ao longo do recorte temporal analisado. Abreu

afirma que a cidade esta pondo em risco o seu futuro.

O 14° paragrafo informa que a PMV havia encaminhado o projeto de uso exclusivo
para a votacdo na CMV. Na sequéncia, informa a data em que a votacdo ocorreu,
quando a maioria dos vereadores foi favoravel a manutengdo do uso misto. Na
matéria, é informado que “o uso exclusivo da ZPT caiu”, mas desde quando foi
aprovada a Lei 6.705/2006, ja estava aprovado o uso misto da area, o que permitia
construcdo de residéncia unifamiliar, multifamiliar e empreendimentos de base
tecnoldgica; portanto, ndo € uma questédo de “cair”, pois 0 uso exclusivo ndo estava

estabelecido.
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O antepenultimo paragrafo fala sobre a revolta dos empresarios, que afirmam que n&o
vao se instalar em uma area que n&o seja de uso exclusivo. Posteriormente, o tema
fica em torno da expectativa pelo veto do prefeito em relacdo a decisdo dos
vereadores, antecipando que estes, por sua vez, poderiam derrubar o veto, o que, de
fato, aconteceu. O ultimo paragrafo volta a falar sobre a proposta do prefeito e os
espacos oferecidos e a desaprovagao dos empresarios do setor.

No elemento vocabulario, podemos observar a relagao de palavras-chave utilizadas
e as significagdes aportadas ao texto, sendo que elas sdo capazes de contribuir para
identificar e confirmar um contexto: “problema”®, “interesses”, “empresas’,
“‘empresarios”, “atrativos”, “grife”, “chancela”, “marca”, “incentivos”, “atratividade”,
‘capital’, “juros”’, “mao de obra”’, “propdsito”’, “dono”, “desanimo”, “proposta’,
‘promessa”, “mudanga”, “ecossistema”, ‘“risco”, “futuro”, “tecnologia”, “veto”,
“restricbes”, “agradar”, “alegacao”, “expectativa”, “discussao”, “exclusivo”. O texto n&o
apresenta itens lexicais novos, ou seja, ndo ha criagcado de palavras. Em relagdo ao

uso de metaforas, identificamos apenas duas: “tapinha nas costas” e “llha Criativa”.

5.3.3 Ano de 2019: De volta a “estaca zero”?

5.3.3.1 Texto 6 — “Tribunal de Justica suspende uso misto do parque tecnolégico em

Vitéria”

Titulo Tribunal de Justica suspende uso misto do parque tecnoldgico em
Vitéria

Subtitulo Area volta a ser destinada apenas a construgdes de empresas
do setor de tecnologia. Decisdo foi retroativa ao inicio da lei, em
maio do ano passado

Legenda da Projeto do Parque Tecnolégico de Vitéria, em Goiabeiras.
foto principal




Decisao
Tribunal de Justica suspende uso
misto do parque tecnoldgico em

O Tribunal de Justica do Espirito
Santo (TJES) suspendeu, na
tarde desta quinta-feira (18), trés
alteracoes que foram feitas no
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Figura 19: “Tribunal de Justi¢a suspende uso misto do parque tecnolégico em
Vitéria”

e s e
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\ “.()l 1a Plano Diretor Urbano (PDU) de
Area volta a ser destinada apenas a construcoes de empresas do setor de Vitéria pelos vereadores da
tecnologia. Decisao foi retroativa ao inicio da lei, em maio do ano passado Capital. Uma delas trata da
Pedro Permuy Vilmara Fernandes criacao do Parque Tecnologico,
wargagrodegazetacani femandesredegacetacom espaco que volta a ser de uso

_ - exclusivo para as empresa do
Publicado em 18/07/2019 as 18h31 f L J n O

setor.

0 assunto foi tema de muitas discussoes no ano passado. A Prefeitura Municipal
de Vitoria (PMV) e os empresarios de tecnologia queriam que o espaco fosse de
uso exclusivo para o setor. E foi desta forma que o projeto seguiu para a Camara
dos Vereadores. Mas os parlamentares municipais, assim como o proprietario da
maior area onde sera construido o parque, Leonardo Dadalto, foram contrarios a
proposta e acabou sendo aprovado na Camara o uso misto para a regiao. A
prefeitura vetou as mudancas, mas elas foram sancionadas pelos parlamentares
municipais.

Fonte: Gazeta Online (18/07/2019).

Esta matéria foi publicada em 18 de julho de 2019, quando se contabilizava quase um
ano da ultima publicagdo sobre o parque. O texto divulga a decis&do do TJES em
suspender o uso misto, assim como feito com outras duas alteragbes no PDU
aprovadas pelos vereadores na mesma época. O texto cita o histérico dos ultimos
episodios do imbroglio do processo da votagao, o interesse pelo uso exclusivo por
parte da prefeitura e empresarios, relembra que o projeto seguiu para a CMV com a
proposta de emenda para o uso exclusivo da area e que os parlamentares e o
proprietario foram contrarios a essa proposta. Rememora, ainda, que a decisao foi

posteriormente vetada pelo prefeito, que, por sua vez, teve o veto derrubado.

A matéria relata que, em seguida, o municipio ingressou com uma Adin e, por maioria
dos votos, os desembargadores suspenderam as trés emendas. No subtitulo e
primeiro paragrafo, o reporter Pedro Permuy informa que o espaco volta a ser de uso
exclusivo para empresas, 0 que € um equivoco, pois a matéria posterior, do dia
19/07/19, anuncia que a decisdo do TJ anula a decisdo, que precisa voltar a ser
discutida. Isso porque a area em questao deixa de ter zoneamento urbano e indice
construtivo, dificultando aprovacéo de qualquer projeto, uma vez que o processo do
PDU define a vocagao do terreno. Assim, seria necessario iniciar a discussao de um

novo dispositivo legal.
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Segundo o texto, na Adin, a PMV pontuou que a aprovagédo dos coeficientes de
aproveitamento mais elevados (com a construgdo de prédios mais altos) poderia
trazer riscos de sobrecarga, pois a regiao de Goiabeiras e entorno possui sistema
viario de baixa capacidade, com restricbes de acesso, respeitando uma legislagao
referente ao aproveitamento do solo. Sobre as outras duas alteracbes feitas pelos
vereadores que foram questionadas pela PMV e, posteriormente, suspensas pelo
TJES, a matéria informa que uma delas altera a area de protecdo da llha de Santa
Cruz e a outra trata da area de protegao permanente no bairro Fradinhos (sitio Gegé),
mas a chamada, subtitulo e praticamente todo o conteudo do texto se referem ao

parque.

Conforme o texto, os desembargadores consideraram que as trés emendas ao PDU
estavam incompativeis com a integridade do meio ambiente, considerando a
expansdo ordenada e segura da cidade. O relator solicitou, ainda, que os efeitos da
decisao fossem retroativos, valendo a partir da data em que a lei do PDU 2018-2028
entrou em vigor, para evitar que projetos de novas construgdes fossem autorizados
nas areas questionadas, valendo-se do periodo em que a lei vigorou com as

mudangas feitas pela CMV.

A PMV informou, em nota, que o TJ atendeu ao pedido da Procuradoria Municipal de
Vitoria para resguardar as areas de protecdo e impedir a construgcdo de prédios
residenciais no ZPT, até que ocorra o julgamento definitivo. Ao mesmo tempo em que
a reportagem estava aguardando retorno da CMV, do empresario Leonardo Dadalto
(informando que ele é, equivocadamente, o “proprietario da maior area”) e a posi¢cao
das empresas de tecnologia, a matéria informa que os moradores de Goiabeiras e
Bairro Republica haviam reprovado a decisao do TJES de suspender o uso misto do
ZPT.

No que diz respeito a estrutura textual, elemento controle interacional,
identificamos que os participantes do texto sdo o reporter, o desembargador Anibal
Lima e os representantes da comunidade do bairro Goiabeiras e entorno. Nao ha
simetria entre os falantes, pois o repérter conduz a narrativa, com destaque para os
dois representantes dos bairros, com falas diretas. A fala do desembargador aparece
em fonte maior, destacando-se em relagcdo ao restante do texto, mas o discurso

juridico € pouco claro e explicativo, sem uso do verbo declarativo: (“Resta
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demonstrado, portanto, o perigo do dano e a sua irreversibilidade [...] com observancia

de lei cuja constitucionalidade afigura-se sub judice”. As demais falas sao indiretas.

Nesta matéria, ndo foi o prefeito ou outro representante do poder publico quem esteve
participando diretamente a frente desse novo fato relativo ao PTV. A representacao
aparece como ente institucional, com o uso dos termos “o municipio”, “a prefeitura”,
tornando o ato juridico impessoal e nado identificado. Os empresarios da area de
tecnologia, Leonardo Dadalto e vereadores somente foram citados quando a matéria
contextualizou os ultimos acontecimentos do ano anterior. O repdrter pontuou que “a
reportagem” estava aguardando as suas manifestagdes, as quais seriam publicadas

tdo logo houvesse os respectivos retornos.

Outro ponto curioso deste texto em relagao aos demais € a participagao direta de dois
representantes dos bairros Goiabeiras e Republica, que alegam nao terem sido
respeitadas as suas escolhas de manter a area na categoria de uso misto. Cada um
deles ganhou dois paragrafos para manifestar a sua indignagcdo. A presidente da
Associagcao de Moradores do Bairro Goiabeiras, Hélida Rangel, e o presidente da
Associagao do Bairro Republica, Walter Guedes, afirmaram, respectivamente:

Entdo a audiéncia publica que fizemos, com mais de 500 moradores da

Grande Goiabeiras ndo vale de nada? A audiéncia publica perdeu o seu

valor? Eu tenho provas de que os moradores estavam todos la e decidiram
pelo uso misto do Parque Tecnoldgico.

Nao é o ideal. Mas nés tentamos. Se nao deu, paciéncia [...] N6s pensamos
em pragas e lojas. Moradias também, mas era importante que o lugar ficasse
sempre movimentado. Fim de semana, principalmente, aquilo ficaria um
deserto total.
Notamos que a questdo da seguranga € uma preocupagdo das liderangas desses
bairros. Provavelmente, a populacéo que ali reside sente que esta ainda uma é lacuna,
pelos proprios indices de violéncia divulgados pelo Observatério da Seguranga Cidada
do governo do estado do Espirito Santo, os quais situam Vitoria na sexta posicédo em
quantidade de vitimas fatais por municipio'®. Assim, essa pauta & prioritaria, se
comparada a um projeto que esta distante das suas realidades e do seu dia a dia,
como provavelmente se constitui o tema do CTIl. Em funcado disso, eles tendem a se

manifestar favoravelmente ao que, em seu ponto de vista, teria impactos mais diretos

15 Conforme consulta na base de dados http://www.ijsn.es.gov.br/indicadores/seguranca-publica,
realizada em 02 de fevereiro de 2022. Os dados incluem mortes por acidentes de transito.
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em suas vidas. A palavra “deserto” reforga a sensagéo de inseguranga que o0 espago
sem residéncias pode trazer a elas, de modo que passam a apoiar o uso misto do

terreno.

Segundo relatado no texto, as comunidades tiveram reunido com os vereadores antes
da votagao final na CMV, mas o momento de sensibilizagdo e alinhamento com a
comunidade ocorreu anteriormente, antes do Encontro das Cidades, quando o prefeito
Luciano Rezende (PPS/Cidadania) pediu o apoio dos conselheiros e da populagao
local, durante a realizagao do “Seminario Parque tecnoldgico: importante para vocé,
importante para a cidade”, conforme matéria publicada no site da PMV (VITORIA,
2017b, acesso em 22 nov. 2020). Assim, o confronto dessas duas fontes de
informacgéo da a entender que a reunido promovida pelos vereadores fugiu do escopo
do processo de debates e aprovagdes organizados pela PMV para a construgéo e
aprovacao da emenda relativa ao ZPT, cuja ultima definicdo foi em favor do uso
exclusivo, escolha da maioria dos delegados do PDU.

A etapa seguinte ficou a cargo dos vereadores, que, por sua vez, conforme mostra o
texto em analise, optaram por acessar a comunidade para solicitar o apoio a
manutencido do uso misto, para ter nos moradores um “escudo”, um “amparo”, sobre
o que decidiriam em votacdo na CMV. O intuito, assim, foi dar credibilidade a decisao
que eles ja estavam planejando, ao que tudo indica, exatamente para justificar o voto

contrario na ultima etapa.

Tal fato fica evidente na matéria publicada no ano anterior, em 07 de margo de 2018,
20 dias antes da votagado na CMV, quando o vereador Davi Ismael afirmou que jamais
seria contrario a decisao da populagéo, conforme se vé no trecho a seguir, com o qual

o texto se inicia:

O martelo ainda ndo esta batido, mas se depender da vontade da populagao,
o Parque Tecnolégico de Vitdria, que sera implantado na regido de
Goiabeiras, devera ser uma area mista, composta nao s6 por empresas de
tecnologia, como também por moradias e comércios. [...] Embora a decisao
sobre a aprovagdo ou rejeicdo das emendas seja dos vereadores, o
presidente da Comissao de Politicas Urbanas, Davi Ismael, ressalta que o
desejo da populacado sera determinante para os legisladores (MENDONCA,
2018, acesso em 14 fev. 2022).

No elemento ethos, as descricbes seguem o critério dos papeis sociais:

LT L]

“‘desembargador”, “presidente do conselho de bairro”, “moradores”. No topico coesao,
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identificamos conjungdes que expressam a oposi¢do de pensamentos em alguns
trechos, como em “mas os parlamentares, assim como o proprietario [...] foram
contrarios a proposta [...]"; “A prefeitura vetou as mudancas, mas elas foram
sancionadas pelos parlamentares”; “Depois dessa audiéncia publica ndo teve mais
nada, mas o que nos [referindo-se aos moradores de Goiabeiras] decidimos foi 0 uso
misto”; “Nao é o ideal. Mas nés [referindo-se aos moradores do Bairro Republical
tentamos”. Os trechos que utilizam a conjungdo manifestam oposi¢ao a decisdo do
TJES: “[...] por maioria de votos dos desembargadores, € que as emendas foram
suspensas [...]"; “os relatérios técnicos apresentados pela prefeitura mostram que as
emendas realizadas no PDU sao incompativeis [...]". As conjungdes que destacamos
sao explicativas e expressam os motivos pelos quais as decisdes foram tomadas pelo
tribunal. No trecho “nem o poder publico € nem as empresas se mobilizaram para
fazer novas pesquisas com a comunidade”, a conjung¢do aditiva “nem” demonstra a
insatisfacdo da lider local pela falta de dialogo com a populacdo desde a ultima

audiéncia publica.

Os verbos (topico gramatica) identificam os sujeitos e as escolhas de voz (ativa ou
passiva), que podem revelar possiveis relagdes politicas e ideoldgicas, quando
tornadas explicitas ou deixadas vagas. Alguns exemplos podem ser trazidos sempre
na voz ativa (exceto quando identificado): “O assunto foi tema de muitas discussdes”
(voz ativa na classificagdo gramatical, mas passiva, pela representacao do verbo =
tema sujeito a discussao); “O TJES suspendeu”; “A prefeitura vetou as mudancas,
mas elas foram sancionadas (voz passiva) pelos parlamentares municipais”; “O

municipio ingressou”; “O desembargador determinou”; “A prefeitura aponta”; “O

municipio também questionou”; “Os moradores reprovam”, “Eu tenho prova”.

O uso de verbos na voz ativa demonstra o embate entre os atores, reiterado pelos
verbos escolhidos para expressar aspectos incisivos e pontos de vista contrarios. A
voz passiva em “[as mudangas] foram sancionadas pelos parlamentares” define os
vereadores como agentes atuantes no processo, quando comparamos com 0O que
ocorre nos sujeitos “a prefeitura”, “o municipio”, em que ndo houve identificacdo

explicita do ator que os representa.

As palavras-chave que encontramos neste texto foram: “decisdo’,

“suspende”/"suspendeu’/’suspensao”, “discussodes”, “desembargadores”, “municipio”,
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“prefeitura”, “alteragdo’/”’mudancga”, “coeficiente”, “integridade”, “ocupagao urbana”,
“protecao” e “uso misto”. Encontramos duas metaforas: “saia do papel”, que se refere
a expectativa de concretizagdo do projeto do PTV, e “deserto”, quando o presidente
de bairro explicou seus argumentos para a defesa do uso misto para que o ZPT fosse
ocupado por comeércio, lojas, casas e praga, proporcionando, em sua Vvisdo, mais

seguranga.

5.3.3.2 Texto 7 — “Parque Tecnologico: ‘Vamos parar e esperar o que vai acontecer”

Titulo Parque Tecnoldgico: "Vamos parar e esperar o que vai acontecer”

Subtitulo Dono da maior area diz que projeto de parque ja estava avangado

Legenda O empresario Leonardo Dadalto defende uso misto da area do
da foto parque
principal

Figura 20: “Parque Tecnolégico: ‘Vamos parar e esperar o que vai acontecer’™
Vitoria

Parque Tecnologico: "Vamos parar
¢ esperar o que vai acontecer”

Dono da maior area diz que projeto de parque ja estava avancado acontecer. Espero que o bom

“Vamos parar tudo e esperar,
nos proximos anos, o que vai

senso prevaleca.” A afirmagao
Vilmara Fernandes foi feita por Leonardo Dadalto,
ARG SRSOMENA RIS que lidera as empresas do Grupo

Dadalto e cuja familia detém 53
mil m2 na regiao destinada ao
Parque Tecnologico. A area que
a eles pertence é uma das mais DE 3 E 4 QUARTOS NO STAND DE VENDAS.
disputadas por ser a Ginica
pronta para comercializacao. As
demais enfrentam discussao
judicial ou nao tém regularizacao fundiaria.

Publicado em 19/07/2019 & 2254 £) (@) (in) (©

Leonardo recorda que sua familia era contraria ao uso exclusivo da regiao para o
setor de tecnologia, e que chegou a protocolar na Prefeitura de Vitoria um projeto
de loteamento residencial. “N6s queriamos a regra do PDU antigo, quando nosso
loteamento foi aprovado. Investimos R$ 15 milhoes em urbanizacao de ruas e
esgoto. Quando ja tinhamos aplicado 95% do investimento mudaram as regras.
Isto causa uma inseguranca juridica gigantesca para quem faz investimento”,
relatou.

Ainda assim a familia, conta Dadalto, aceitou a alteragcao promovida no PDU pelos
vereadores, que passaram o zoneamento da regiao para uso misto de empresas e

residéncias. Desde entao, relata o empresario, eles passaram a investir em
projetos para o parque.

Fonte: Gazeta Online (19/07/2019).

réd

Publicada em 19 de julho de 2019, esta matéria tem no titulo € no primeiro paragrafo
a fala direta, entre aspas, do representante da familia Dadalto: “Vamos parar e esperar
0 que vai acontecer”. Trata-se de posicionamento frente a decisdo do TJ de suspender

a definicdo sobre o uso misto do terreno. O subtitulo traz a seguinte frase: “Dono da
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maior area diz que projeto do parque ja estava avangado”. O texto traz uma
informag&o que ndo procede, visto que, conforme explicado anteriormente, a familia
nao é proprietaria da maior area do terreno destinado ao PTV. Ainda, o texto dedica
espago para que o empresario manifeste, primeiro, sua indignacdo e

descontentamento: “Espero que o bom senso prevalega”, diz ele.

A matéria afirma que a area que pertence a familia Dadalto é a mais disputada, por
ser a Unica em condicdes para ser comercializada. O tom da fala de Leonardo Dadalto
€ 0 mesmo da entrevista analisada anteriormente — “Grupo Dadalto: ‘Venda de
imoéveis pode esperar 2028 (GAZETA ONLINE, 20/03/2018) — com uso de
expressdes metaforicas e forma arrogante de se expressar. O representante relembra
que a familia era contra o uso exclusivo e chegou a protocolar um projeto de
loteamento residencial na PMV quando o PDU 2018-2028 estava sendo discutido,
manifestando interesse em manter a modalidade de uso misto. Segundo ele, a familia
havia investido R$ 15 milhdes em urbanizagdo e rede de esgoto no terreno e, no
momento em que 95% das obras estavam concluidas, houve a mudanga nas regras,
trazendo insegurancga juridica para os investidores. Ele conta que, ainda assim, “a
familia aceitou a alteragdo ocorrida no PDU para uso misto” (conforme texto). No
entanto, ha, aqui, um equivoco na informacgao por parte do jornal, visto que o0 uso misto
ja era permitido. Parece-nos que, com tal fala, Leonardo Dadalto estava se referindo
a tentativa anteriormente citada de negociar com a PMV, no intuito de chegar a uma
proposta intermediaria, ou seja, um projeto que contemplasse uso comercial e
residencial. Com esse intento, ele procurou o prefeito para chegar a um “coeficiente
ideal”, o que exigiria alterar a altura dos prédios. Mais adiante, com vimos, o0s
vereadores defenderam essa posi¢cao da familia Dadalto, a qual, posteriormente, foi

suspensa pelo TJES.

Leonardo Dadalto informa que foram feitos varios planos, entre eles o ja mencionado
concurso nacional de arquitetura, quando a Nos Arquitetos foi vencedora entre oito
empresas participantes, elaborando um projeto que mesclava residéncias e prédios
comerciais. O proximo passo, segundo ele, seria contratar a Fundacdo Certi,
especialista em parques tecnologicos, para viabilizar o PTV. Na sequéncia, seriam
iniciadas as obras dos prédios residenciais. Diante da liminar, Dadalto decidiu

suspender todos os investimentos: “E dificil entender porque preferem um parque de
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segunda geracgao, ja ultrapassado, ao invés de parques de terceira geragdo, mais

modernos, que mesclam residéncias e lojas com as empresas”.

Todavia, a caracterizagdo de parques de segunda e terceira geragbes nao
corresponde a definicdo que Leonardo Dadalto traz em sua fala, como discorremos
no Capitulo 2. Os parques de terceira geragdo somam a experiéncia dos modelos
anteriores, mas sao parques imersos e envolvidos com o contexto de uma cidade,
fazendo parte de seus desafios sociais e colaborando com as suas solugdes (ABDI,
Anprotec, 2007). Nao se trata, portanto, de uma caracterizagdo que se limita a um
modelo construtivo mesclando residéncias e empresas, embora sejam aventadas
essas experiéncias mais recentemente, em cidades que, por questdes de mobilidade,
buscam aproximar casa e trabalho em espacgos conectados por ciclovias, entre outras
experiéncias que conectam o social, 0 meio ambiente e a governanga. Um exemplo é
a Cidade Criativa de Pedra Branca, localizada na Grande Florianopolis, que esta
sendo construida ha quase duas décadas e se tornou referéncia em planejamento
urbano sustentavel no Brasil (BAIRRO-CIDADE..., 2022).

Diante da liminar que suspendeu o uso misto, Leonardo Dadalto, entdo, decidiu
esperar o que esta por vir, pois permanece a intengao de ndo vender seus terrenos “a
preco de banana”, sendo que o prego de R$ 2,5 mil/m? se mantém para quem quiser
comprar, com o argumento de que, na Avenida Fernando Ferrari, muito proxima dali,
os pregos dos terrenos chegam a R$ 4,5mil/m?. Ele afirma, ainda, que houve
desrespeito com a comunidade local, que manifestou a preferéncia pelo uso misto do

terreno.

O segundo subtitulo do texto em analise traz a fala do presidente do Sindinfo, Luciano
Raizer, afirmando que “as empresas vao desistir de investir’. Como a novela do
parque se arrasta ha anos, segundo ele, outras cidades estdo construindo seus
centros de inovagao, que geram receitas, enquanto Vitdria discute se deve ou nao ter
residéncias no parque. Naquele momento, sua visdo € de que seria mais dificil o
projeto sair do papel, pois empresarios e empresas iriam investir em outras cidades e

aguardar a capital ter um ambiente propicio as praticas de inovagao.

Raizer lembra que, a época, Vitdéria ndo tinha nem 100 startups, enquanto

Floriandpolis contabilizava mais de 4 mil, o que demonstra a falta de interesse da
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capital capixaba. Segundo ele, a maior presengca dos empresarios favoreceria o
aumento de impostos. A favor desse argumento, pontua que em outras regides mais
desenvolvidas a receita com tecnologia representa o dobro do que é arrecadado com
areas como o turismo. Tal como estava a situagcdo do PTV, as empresas, em sua
visdo, estavam ficando cada vez mais desmotivadas a aguardar o Centro de Inovagao
em Vitoria. Uma vez que a tecnologia propicia crescimento na carreira, a perda de
lucro e oportunidade com a falta de fomento a inovacao, conforme Raizer, impede que
jovens tenham mais emprego e oportunidades. No entanto, em sua analise, a mao de
obra néo ficaria esperando oportunidades e os jovens vao atras delas em outros locais

mais promissores que Vitoria.

No topico estrutura social, especificamente no elemento controle interacional,
notamos a presenca de trés falantes: o repoérter, Leonardo Dadalto e Luciano Raizer.
Ha um desequilibrio na simetria, pois o titulo € a representagdo de uma fala direta do
representante da familia Dadalto, bem como o primeiro paragrafo do texto, que
comecga da seguinte forma:
“VYamos parar tudo e esperar, nos proximos anos, o que vai acontecer. Espero
que o bom senso prevalega.” A afirmagéo foi feita por Leonardo Dadalto, que
lidera as empresas do grupo e cuja familia detém 53 mil m? na regido de
dedicada ao Parque Tecnoldgico. A area que pertence a eles € uma das mais
disputadas por ser a Unica pronta para comercializagao. As demais enfrentam
discussao judicial ou ndo tem regularizagéo fundiaria.
Toda a primeira parte da matéria, composta por oito paragrafos, é dedicada a
contextualizacao, falas e justificativas de Leonardo Dadalto, com citagbes diretas em
primeira pessoa, quando relata, indignado, os novos elementos que surgiram a
respeito da area, mesmo depois da aprovacido da manutencido do uso misto na CMV
no ano anterior (2018). Além disso, a imagem principal e unica que ilustra a matéria &
a do préprio Leonardo. Ele aparece em primeiro plano, ao microfone, na plenaria da
CMV. A posigao, a expressao e o olhar traduzem a superioridade, reiterada pelo texto

e pelo destaque dado as suas falas.

A segunda parte, composta por outros seis paragrafos, refere-se a participacéo do
presidente do Sindinfo, Raizer, que expressa sua posi¢cao, assumidamente descrente
mediante os episddios. O subtitulo é a fala dele: “Sindicato: empresas vao desistir de
investir’. O novo fato, da suspensao do uso misto pelo TJ, ndo foi recebido com

esperanga; diante dele, ocorre a desmobilizagdo dos empresarios, fruto de desgaste
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depois de tantos anos de adiamentos. Notamos, assim, a falta de entusiasmo por parte
desses atores, decorrente de um embate que gira em torno do modelo e da disputa,
enquanto outras cidades estdo encontrando caminhos e se desenvolvendo. Na sua
participacdo na matéria, Raizer se coloca na posicao de quem representa as
empresas, com falas que o incluem, como neste trecho:

A gente estima que Vitoria ndo tenha nem 100 startups. Em outras cidades
como Floriandpolis, ha mais de 4 mil dessas empresas. Isso mostra que nao

ha, aqui, nem um décimo do interesse qU€ ha em outros lugares”, completa
(LUCIANO RAIZER, GAZETA ONLINE, 19/07/2022).

No elemento controle de tépicos, os participantes possuem autonomia para sugerir
topicos, pois as suas posicoes sao nitidas: o representante dos Dadalto defende os
interesses da familia, posicionando-se como se toda a realidade do projeto do parque
fosse surgir a partir de suas intengdes, as quais, no texto, estdo no centro da
discussdo. Faz isso considerando o investimento que eles ja teriam feito — segundo
ele, a familia havia protocolado na PMV o projeto para construgdo de prédios
residenciais, considerando o modelo de ocupagao mista, vigente no penultimo PDU —
, 0 valor dos terrenos e, sobretudo, o que ele chama de “disposigao de negociar”.

Raizer traz agendas que podem se traduzir em mais impactos do ponto de vista
coletivo, embora sejam de um grupo de empresarios, que também defendem seus
interesses, mas com pautas que apontam para o desenvolvimento da cidade,
oportunidade de ampliagao da arrecadacéo por meio de impostos, defesa sobre os
espagos necessarios para o desenvolvimento de empresas e startups, as quais
acabam se desmobilizando e buscando outros caminhos, desanimadas com o longo
tempo de espera. Nao ha dialogo entre os participantes, uma vez que a proépria
organizagdo do texto favorece a familia empresaria, que se manifesta absoluta e
primeiramente. Somente depois, na segunda parte, é que o representante do Sindinfo

se manifesta.

Ainda no topico da estrutura de textos, no elemento ethos, as caracteristicas usadas
para descrever os participantes sdo, em relagao ao representante da familia: “dono
da maior area”; “que lidera as empresas do grupo Dadalto”; “a area que a eles
pertence”; “Leonardo recorda que sua familia [...]”; “0 empresario”. Para referenciar
Luciano Raizer, o texto usa: “Presidente do Sindicato das Empresas de Informatica do

Espirito Santo (Sindinfo). A diversidade de formas de referenciar a familia reitera a
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ideia de hegemonia, que prevalece neste momento, embora seja um embate entre
empresarios e que, supostamente, um grupo de empresas representantes teria mais
forgca para o embate, considerando a pauta comum, de impacto para os negécios e
para os rumos da cidade. Socialmente, prevalece a forca da identidade imposta pela

familia Dadalto e reiterada pelo Gazeta Online.

No trecho “Desde entéo, relata o empresario, passaram a investir em projetos para o
parque”, contando que a familia Dadalto havia contratado um concurso nacional para
elaboracao de um projeto, € importante destacar que o que ocorreu, na verdade, néo
foi a elaboragdo de um projeto para o parque, mas uma proposta de alteragdo no
projeto arquiteténico dos prédios da familia, o qual parte deles seria destinado para a
construcdo de empresas. Essa alteracdo solicitava a PMV que a altura das
construcdes fosse flexibilizada, de modo que o coeficiente construtivo ficasse
compensado. Foi justamente nessa proposta que a familia se empenhou em negociar
junto a PMV, de modo que o PDU permanecesse na categoria de uso misto, deciséo
a que os vereadores, na ultima etapa do processo de votacdo, foram favoraveis.
Leonardo Dadalto relata esse fato em matéria anterior, intitulada “Empresario abriu
mao de projetos em parque tecnoldgico a pedido do prefeito” (GAZETA ONLINE,
21/03/2018).

No paragrafo seguinte, a frase “O passo seguinte, conta [Leonardo Dadalto], era
viabilizar um contrato com a Fundacdo Certi”, dando a entender que a familia
promoveria isso para justificar seu apoio ao projeto do parque. No entanto, quem
contratou os estudos de viabilidade, desde a idealizagdo do parque, foi a CDV/PMV,
como vimos no Capitulo 2. O leitor tem a sensacado de que a familia teria autonomia
para decidir sobre um projeto para a cidade, liderado pelo poder publico ha anos,
contando com o envolvimento outros atores. Ainda assim, Leonardo promove defesas
que favorecem somente a viabilizagdo do seu negdcio e a expectativa de retorno:
“Estavamos orgando um contrato com eles [Fundacao Certi] para viabilizar o
parque. Eles sao especialistas em solugbes inovadoras para atrair
investimentos. Eles implantam o parque, o deixam juridicamente funcional”,
explica [Leonardo Dadalto], acrescentando que, em paralelo, iria comegar a
realizar as obras dos prédios residenciais a medida que as empresas fossem
surgindo.

No tépico coesao, em conectivos e argumentacgao, a organizagdo dos paragrafos

favorece a familia empresaria, pela disposi¢cao e ordem das falas, a apropriacdo das
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identidades para fazer referéncias aos representados, como vimos. Ha repeticdo da
fala em que Leonardo Dadalto afirma que vai “parar e esperar o que vai acontecer”,
por trés vezes no texto. As palavras “investir’ e “investimentos” aparecem com

frequéncia nas falas dos proprietarios de parte do terreno.

Algumas conjunc¢des usadas para criar os enunciados estdo em “as demais enfrentam
discussao judicial ou ndo tem regularizagédo fundiaria”; “enquanto Vitoria discute se
havera ou ndo moradia [...]"; “isso mostra que nao ha, aqui, nem um décimo do
interesse [...]"; (expressam exclusdo/alternancia); “mas diante da liminar que
suspendeu o uso misto [...]"; “Nao quero atrapalhar a cidade de Vitoria, mas isso ndao
vamos aceitar’ (expressam oposicdo de pensamento). Notamos que o uso da

conjuncgao “mas” prevalece nas falas de Leonardo Dadalto.

No que diz respeito a transitividade dos verbos, sujeitos e escolhas de vozes,
abarcadas no topico gramatica, destacamos da primeira parte do texto: “Vamos
parar tudo e esperar’; “a afirmacao foi feita por Leonardo Dadalto, que lidera [...]”
(voz ativa), “Leonardo recorda que sua familia [...]" (voz ativa); “Nés queriamos (voz
ativa) a regra do PDU antigo, quando nosso loteamento foi aprovado” (voz passiva);
‘Investimos (voz ativa) 15 milhdes em urbanizagdo de ruas e esgoto. Quando ja
tinhamos aplicado (voz ativa) 95% do investimento, mudaram as regras” (voz ativa);
“‘Fui pego de surpresa pela noticia” (voz passiva). “Estavamos (voz ativa) muito
comprometidos em tirar (voz ativa) o parque do papel”; “E dificil de entender porque
preferem (voz ativa) um parque de segunda geracéo, ja ultrapassado, ao invés de um
parque de terceira geragcdo, mais modernos, que mesclam (voz ativa) residéncias e

lojas com as empresas”; “Diante do cenario, ele pretende (voz ativa) deixar as suas

terras em paz. ‘Vou ficar esperando’ (voz ativa, pela classificagdo gramatical, mas o
verbo representa passividade); “Aos interessados, volta a afirmar (voz ativa) que
vende (voz ativa) a terra pelo prego do ano passado”; “[...] outras cidades
construiram (voz ativa) dezenas de centros de inovagdo que geram receita” (voz

ativa).

Os verbos encontrados na segunda parte do texto sao: “Ele, que defende (voz ativa)
o fim do uso misto, comemorou (voz ativa) um possivel avango no local a partir de
2020, e, agora, acredita (voz ativa) que sera mais dificil o projeto sair das ideias”; “ter

o empresariado mais presente faria (voz ativa) com que os impostos, por exemplo,
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também aumentassem”, “Ele aponta (voz ativa) que em grandes centros que ja
desenvolveram (voz ativa) parques tecnoldgicos, o que se arrecada (voz ativa) com
taxas [...]"; “Imagina o quanto ndo estamos perdendo aqui’ (voz ativa pela
classificagdo na gramatica, mas passiva pela perda a que ficam sujeitos); “Luciano
também enxerga (voz ativa) que se perdem (voz passiva) lucros e oportunidades
com auséncia de fomento a inovacgéo”; “Ele diz (voz ativa) que esse tipo de atividades

da (voz ativa) empregos a milhares de jovens”.

A escolha dos verbos posiciona os atores em discursos diferentes, sendo que as falas
do representante da familia demonstram engajamento e envolvimento enquanto o
projeto caminhava como era do seu interesse, passando a ser de desaceleragao e
indignacdo quando o novo fato emergiu na cena. Na unica fala em voz passiva, ele
revela que foi pego de surpresa naquele momento. Os verbos localizados na segunda
parte do texto, quando Luciano Raizer participa da narrativa, revelam uma mistura de
descrédito, falta de esperanca, comparacgao e perda, mesmo com a suspensao do uso
misto pelo TJES, justamente pelos anos de espera, embate e demora da “novela” do
parque, para usar a expressao usada pelo préprio Gazeta Online algumas vezes, ao
fazer referéncias ao PTV.

L TS LE T ”

As palavras-chave que dao significado ao texto s&o “parar”, “esperar”, “dono”, “area”,
‘uso misto”, “familia”, “investimento”, “viabilizar”, “parque”, “suspender”, “segunda
geragao”, “terceira geragao”, “atrapalhar”, “empresarios”, “impostos”, “arrecadagao”,
“lucros”, “oportunidade”, as quais remetem a disputa de interesses entre os grupos,
bem como situam o foco somente na questdo econdmica que favorece a cada um,
embora com perspectivas diferentes. As metaforas que apareceram no texto foram:

“tirar o parque do papel”, “deixar as terras em paz”, “preco de banana”, “novela”, todas

nas falas de Leonardo Dadalto.

Encerramos aqui as analises textuais pelo método de Fairclough (2001) cientes de
que as palavras e expressoes sao escolhas conscientes na construgdo dos textos e,
como pesquisadores, temos o desafio de observar essas nuances e confrontos. O
jornal constréi a noticia a partir dos fatos e envolve alguns atores, mas, como
observamos, essa participagao se restringe basicamente aos mesmos atores: prefeito,
representante da familia Dadalto e do Sindinfo. Essas questbes merecem ser
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focalizadas na pesquisa social, pelos desdobramentos revelados e em muitos
aspectos que ficam ocultos nas entrelinhas.

A seguir, trazemos uma analise do ponto de vista da pratica social, para complementar
as outras duas praticas do modelo tridimensional, discursiva e textual, realizadas até

aqui.

5.4 DISCURSO COMO PRATICA SOCIAL: IDEOLOGIA E HEGEMONIA

A pratica social é o terceiro elemento do quadro tridimensional proposto por Fairclough
(2001) para a analise do discurso. Nesse aspecto, o autor apresenta o discurso em
relacdo a ideologia e ao poder, situando-o0 o em uma concepg¢éo de poder como
hegemonia, tratando da evolugao das relagdes de poder como luta hegemdnica, como
discorremos no Capitulo 3. Na analise da pratica social, levamos em conta, ainda, o
que sublinha Oliveira (2015, p. 82), a saber, que ela “[...] traz diversos elementos com
o texto e é da analise da relacdo dialética entre eles que podemos perceber as

relagdes de poder”.

Com base nisso, analisaremos as percepcdes atreladas aos efeitos de sentidos,
resgatando os aspectos que estdo no jogo politico e envolvem os agentes que
participam desse contexto, a partir de suas identidades sociais. Indicaremos,
sobretudo, como o poder e o controle sdo exercidos nestas situagdes. Faremos a
interpretacéo a luz da pratica social em que se situa o discurso em torno do PTV. A
analise sobre os aspectos hegemédnicos e ideoldgicos € posta em foco a partir das
descobertas do percurso trilhado até aqui. Os diversos aspectos ja levantados na

analise discursiva e textual contribuem para ampliar as inferéncias sobre os discursos.

As praticas sociais sao analisadas sob os conceitos de ideologia (sentidos, metaforas
e pressuposi¢des) e hegemonia (dominagao de grupos, estado de subordinagao que
geram consentimento e orientagdes politicas, culturais, econémicas e ideoldgicas).
Tais elementos permitem, segundo Macedo e Vieira (2018), investigar e revelar de
que forma a linguagem atua na vida social. A ADC defendida por Fairclough (2001)
cumpre o papel de investigacdo de uso do poder estabelecido nas relagdes sociais

em diversos ambitos, buscando identificar, em diversos contextos, os conceitos
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ideologicos que sao produzidos e combatidos, por meio dos discursos, como em um

jogo de forgas.

Como vimos, as analises das matérias do Gazeta Online revelam o impasse sobre a
modalidade de uso do ZPT; ndo se limitam, por exemplo, as falas diretas e indiretas
dos participantes. Identificamos a disputa nas nuances da construgao de cada texto,
nas escolhas das palavras e metaforas, na ordem do discurso, nos conectivos e nas
repeticdes. Estes textos se desdobraram em outras matérias e artigos, que nos
possibilitaram observar como se da a propria construcdo de sentido sobre o tema
estudado a partir das instituicdes e grupos envolvidos, e por consequéncia, como
ocorreram as disputas de poder, as questdes ideoldgicas e hegemdnicas por meio
deles. Nesse sentido, foi possivel perceber as representacbes e identidades
envolvidas no processo de planejamento do PTV e como elas se inseriram nos
discursos e praticas para defender os respectivos interesses, como foram arquitetadas

as estratégias discursivas que conduziram a novos desdobramentos em cada fase.

As questdes discursivas que envolvem a sociedade ndo advém de um jogo livre de
ideias aleatdrias, mas “[...] de uma pratica social que esta firmemente enraizada em
estruturas sociais, materiais, concretas, orientando-se para elas” (FAIRCLOUGH,
2001, p. 93). As relagdes de poder geram ideologias e as dimensdes do exercicio do

poder e da luta pelo poder.

Fairclough (2001) identifica tanto a propriedade de estruturas, pautadas nas ordens
de discurso, quanto na propriedade de eventos. Para ele, ndo é possivel fazer uma
leitura das ideologias nos textos, ja que estes estdo abertos a varias possiveis
interpretagdes. E um processo entre pessoas e ndo é possivel pressupor que elas
tenham consciéncia das dimensdes ideoldgicas de sua propria pratica. As praticas
discursivas “[...] sa@o investidas ideologicamente a medida que incorporam
significagbes que contribuem para manter ou reestruturar as relagbes de poder”
(FAIRCLOUG, 2001, p. 121).

Como frisamos, a linguagem, fenbmeno social, estabelece uma relagdo com a
sociedade, em razdo do que se faz necessario articular a analise de textos a analise
de carater social. Os setores estratégicos, como a imprensa, costumam ser

controlados pelas elites conservadoras de alguma forma. Segundo Van Dijk (2003), o
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discurso da imprensa, que intervém na esfera publica e participa na formacéao de
consensos politicos, propiciando a reproducéo do poder na sociedade, constitui-se um
tipo de discurso da elite. Bessa e Sato (2018, p. 127) afirmam que
[...] abre a possibilidade de transformar mecanismos de controle, convidando
os participantes a reconstrugdo de papéis sociais por meio da reflexividade,
com vistas a reorganizagao dos niveis de poder por meio de representacdes
poderosas de grupos ou pessoas, tanto quanto de suas redes discursivas.
Na analise do corpus, identificamos diversas ideologias embutidas nas praticas
discursivas. Um dos exemplos é a crenga de que o parque, por si so, sera a grande
solucdo para o desenvolvimento da cidade e promocdo da economia e da
oportunidade para as pessoas, ideia reiterada, exaustivamente, pelo Gazeta Online.
Isso ficou perceptivel na divulgagdo de numero repetidos em relagdo aos possiveis
retornos que o parque podera trazer, principalmente em relagédo a geragcédo de

impostos e empregos.

Da mesma forma, os atores envolvidos na discussdo do parque perseguiram esse
“sonho” por décadas, repetindo o mesmo discurso em relacédo a necessidade de
mudanca da matriz econdmica, uma vez que a cidade de Vitdria encontra-se
dependente das grandes corporagdes industriais nela instaladas. Essa ideia foi
repetida inumeras vezes, como se os impactos mais relevantes fossem esses, e os
resultados sociais mais representativos ndo exigissem varias agdes e esforgos
combinados entre si. Essas pressuposi¢des afastam os atores da responsabilidade
de realizar um planejamento articulado e comprometido com os resultados de uma
forma estratégica e continua, envolvendo os atores da triplice hélice em momentos

subsequentes, pautados pela codependéncia entre eles.

Embora alguns atores do ecossistema de inovagao tenham participado diretamente
dos embates apresentados pelo Gazeta Online, como vimos, sobretudo no periodo de
mobilizagdo em torno do uso exclusivo, o discurso é conduzido, basicamente, pelo
prefeito de Vitdria, alguns membros da gestdo municipal e os representantes do
Sindinfo. Esses atores defendem um discurso ideoldgico, praticamente com os
mesmos argumentos e referéncias. Essa participagao restrita as mesmas pessoas
pode confirmar a auséncia de uma politica publica organizada e compartilhada entre
as partes interessadas na viabilizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo como um

caminho possivel para o desenvolvimento da cidade de Vitdria.
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Além disso, ha um viés ideoldgico, que revela a lideranga fragil da PMV frente ao
projeto do PTV, que esta atrelado tdo somente a sua responsabilidade, sem envolver
um plano em que empresas, universidades, startups e instituicbes de apoio e fomento
possam trabalhar de forma conjunta e colaborativa. H4 uma atitude passiva quando
0s empresarios revelam que pretendem ir embora da cidade, ja que o parque nao foi
concretizado. Aqui, € preciso indagar: esses atores fizeram as perguntas certas ou
somente buscaram respostas prontas? Agiram com o governo ou se mantiveram a

espera de um “milagre” vindo do poder publico?

E importante que as pessoas envolvidas, o que inclui os cidaddos e instituicdes
publicas e privadas de um modo geral, sintam-se participantes ativas de um projeto
que vislumbra tanta transformacéo e possibilidades como o PTV. Este deve ser um
plano de Estado, consequéncia de uma politica publica amplamente discutida com a
sociedade e intensamente divulgada para ela. O poder publico foi ineficiente na
viabilizagdo do projeto em varias frentes ao longo de 30 anos, embora a pauta tenha
se mantido ora viva, ora nem tanto, mas presente em todas as gestées municipais,

pelo menos até o ano de 2020.

Assim, o projeto do parque passou a fazer parte do imaginario da cidade, para
algumas pessoas e grupos especificos, como vimos nas matérias analisadas,
sobretudo por aqueles, como o proprio veiculo de comunicagdo que as produziu,
traziam suas criticas em relacao a “novela do parque”, que se arrasta ha décadas e
que é motivo de briga e discérdia. E importante lembramos, aqui, a afirmagdo de
Fairclough (2001, p. 144) de que € possivel “[...] considerar que a midia de noticias
efetiva o trabalho ideoldgico de transmitir as vozes do poder em uma forma disfargada

e oculta”.

A falta de participagao do poder publico estadual, ou seu breve envolvimento com o
projeto do parque, também enfraqueceu e desarticulou a pauta, revelando uma forga
que é tao necessaria, rompida no meio da histéria. Ideologia e poder caminham juntos
nesta o6tica da disputa também, frente a uma crenca dos atores de que é possivel
viabilizar um projeto da magnitude do PTV quando prevalece o “egossistema” — termo,
inclusive, utilizado com frequéncia por alguns atores envolvidos na discussao sobre o
PTV, para fazer referéncia a necessidade de romper com a vaidade, com os limites

rasos pautados em interesses de um ou outro setor, para alcancar a dimensao da
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coletividade e no desenvolvimento das comunidades, no qual os parques sao
definidos (ABDI; ANPROTEC, 2007).

Acerca dessa questao, é relevante lembrar que, nos ecossistemas de inovagao tidos
como referéncia no Brasil, tais como o de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e
Pernambuco prevaleceu o foco no alinhamento entre os atores. Apesar dos tantos
desafios, cada parte precisou entender que € peca complementar de um grande
quebra-cabecas, que nado se desmancha quando muda a cena politica. Os desafios
enfrentados por esses exemplos ndo impediram o funcionamento do modelo da
triplice hélice. Juntas, as hélices permaneceram, movimentando-se para gerar
mudangas consistentes. Houve um movimento sistematico e ordenado que permitiu
gue as novas demandas nascessem do préprio movimento, ou seja uma associagao,
uma incubadora, uma aceleradora, um programa na universidade, assim como a
participagdo de empresas, possibilitando o desdobramento em varias a¢des, projetos,
ambientes, empresas e negdécios. Nos exemplos dados, os parques foram uma
consequéncia, ndo a causa para se iniciar um movimento de transformag¢ao que nao
teria forga para brotar da terra. Os atores pularam etapas, repetindo falsos conceitos
que se tornaram ilusées infundadas, ainda hoje reiteradas por muitos. Ideologias
infundadas, ancoradas em supostas verdades absolutas.

A expectativa pela materializagao fisica de um espaco nao é suficiente para fazé-lo se
concretizar, tanto € que varios ambientes criados para serem ocupados por
empreendedores, projetos e instituicbes permanecem “as moscas” na cidade, como
citamos algumas vezes (Fabrica de Ideias, centro de Vitoria). A ideia de que um
espaco € capaz de materializar o funcionamento de um ambiente de inovacao é
equivocada e ingénua, sobretudo depois dos novos elementos trazidos pela pandemia
de Covid-19, quando as pessoas precisaram ressignificar a nogao de tempo e espaco,
mais uma vez, para se relacionarem no ambiente de trabalho. As areas fisicas, no
entanto, continuam sendo importantes, até porque determinadas estruturas que
compdéem um ecossistema de inovacdo, como os laboratorios de pesquisa e
prototipagem, delas ainda ndo podem prescindir. Todavia, 0 que prevalece em
importancia é a rede ilimitada e universal que se forma, possibilitando conexao entre
pessoas que criam pontos capazes de gerar valor em cadeia, de forma multipla e
transversal. As fronteiras do pensamento se ampliaram, ao mesmo tempo, as formas

de nos relacionar e as mudangas continuam a ocorrer.
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Para Fairclough (2001), as ideologias estdo embutidas nas praticas discursivas e no
senso comum, tornam-se naturalizadas ou automatizadas e percebemos isso nas
falas dos atores trazidas a cada novo episddio do PTV. A maneira descontextualizada
como os moradores dos bairros de Goiabeiras e Republica foram “envolvidos no
processo” para defender o uso misto foi declaradamente abusiva — eles apenas
sabiam dizer que o uso misto era melhor para que a regido nao ficasse abandonada
nos finais de semana, razdo pela qual era importante ter residéncias construidas no

parque.

Ao mesmo tempo, a defesa da comunidade coincidia com as intengdes da familia
Dadalto. O representante desta, inclusive, citou isso, quando mencionou que a
populacido havia sido desrespeitada em sua escolha por ocasido da suspensao, pelo
TJES, da emenda relativa ao uso do terreno destinado a abrigar o PTV. Os vereadores
promoveram uma audiéncia publica antes da votag&o, para “ganhar o apoio da
populagdo”, mas no Requerimento 381/2017 da CMV, o demandante da agao foi feito
pelo membro da familia Dadalto (CAMARA MUNICIPAL DE VITORIA, 2017). E no dia
seguinte, um deles, Davi Ismael (PSD), divulgou no jornal que a voz do povo seria
soberana para a CMV tomar a decisdo sobre o parque, embora a palavra final
estivesse a cargo dos proprios parlamentares. Aqui, o discurso hegemobnico
prevalece, camuflado por atitude politica que se reveste de uma democracia duvidosa.

Essas relagdes de poder, segundo Fairclough (2001), reproduzem as hegemonias
existentes. Muitas vezes, o que observamos sao as instituicdes, ditas democraticas,
conectadas com os interesses das classes dominantes, que querem manter seus
privilégios — € um mecanismo de articulagdo que se perpetua no tempo, ainda mais
guando o tema ciéncia, tecnologia e inovagao parecem estar tao distantes do cotidiano
da populacao, pela inexisténcia de uma politica voltada a area, mas nao so, visto que,
conforme observa Van Dijk (2017), o discurso da midia é perpassado por um discurso
caracterizado como elitista, atendendo a certos grupos, em detrimento de interesses

sociais mais amplos.

Vale lembrar que o ponto-chave que trazemos neste estudo nido se refere aos
possiveis modelos de parque, com ou sem residéncias, mas a maneira como as
relagbes sdo conduzidas: a analise que realizamos teve como ponto de partida o ano

de 2017, quando estava em vigor o uso misto no ZPT, e ao final do recorte temporal,
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em 2019, o fendbmeno analisado parecia estar ainda mais distante de uma solucéo,
visto que o ZPT tera de retornar as discussdes no ambito do PDU 2028.

Segundo Fairclough (2001), as pessoas se identificam com o que elas representam.
E essas representagcbes estdo conectadas as proprias identidades dos grupos. As
pessoas se relacionam e disputam a hegemonia de suas representagcdes sociais.
Cada grupo possui visdes diferentes sobre o que € o parque, o que € CTI, o que é
desenvolvimento, o que é resultado, o que € bom para a cidade. E essas defesas e
representacdes (antagbnicas ou equivocadas) buscam caminhos para fazerem
prevalecer as visbes particulares de pessoas ou grupos sobre a questao,

reproduzindo-as como uma verdade.

Os conceitos equivocados trazidos pelo representante da familia Dadalto sobre as
geragbes de parque, as suas percepgdes sobre o que é melhor para a cidade, a sua
resisténcia em negociar efetivamente um projeto que vislumbrasse as transformacgodes
coletivas, e ndo que se pautassem estritamente nos interesses particulares da familia,
revelam o abuso de poder, que tenta se beneficiar pela sua posi¢ao social. Quando
contrariado ao longo do processo, Leonardo Dadalto mudou o seu discurso algumas
vezes, assumindo uma postura aspera, incisiva e soberana. Ele se mostrou de
diversas formas ao longo do percurso analisado, ora fazendo-se de vitima, ora sendo
empatico, ora sendo arrogante, o que notamos no uso de metaforas (“levamos uma
carrogada”, “ndo temos mais necessidade de vender a area a preco de banana”,
“bando de meninos”), por instigar as pessoas e pela intengao de fazer prevalecer sua

posigcao social e a de sua familia.

Ao discutir sobre os conceitos de poder e hegemonia, Fairclough (2001) discorre sobre
0 uso de poder por alguns grupos em dada sociedade, as quais estdo atreladas a
outras forgas sociais, que, nem por isso, prevalecem sempre — ha uma forga parcial
que atua temporariamente, como um “equilibrio instavel”. Vimos essas nuances nos
discursos, conforme os elementos novos iam surgindo, criando novos movimentos e
resisténcias. Hegemonia, portanto, é esta representagdo de uma luta constante sobre
pontos instaveis entre classes e grupos para manter, fazer e desfazer aliangas nas
relagbes de dominagcdo que a todo momento se revelam nos ambitos politico,

econdmico e ideoldgico de uma sociedade.
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Os discursos, como vimos, carregam ideologias propostas por determinado individuo,
grupo ou instituicbes que procuram favorecer uma classe dominante. O territorio
simbolico ocupado pela familia Dadalto nas matérias do Gazeta Online analisadas
neste estudo reitera o favorecimento a esta parte envolvida no PTV, a oportunidade
de defesa de suas ideias, de justificar seus pontos de vista, de ocupar a posigcéao de
vitima, de fazer declaragdes livres e equivocadas, sem, no entanto, ser corrigido, de
ser visto nas fotos principais em primeiro plano, olhando fixamente para a camera, de
ter suas falas diretas em titulos e aberturas de matérias, no uso de palavras e
expressdes que reforgam a sua posi¢céo social. Embora o confronto direto seja com
um grupo de empresarios, eles estéo representados por meio de um sindicato, o qual,
no entanto, ndo recebeu o mesmo destaque por parte do jornal. O modo como a
questao foi retratada pode levar os leitores a conclusdo de que a familia Dadalto
estava se defendendo da possibilidade de suas terras serem vendidas para
empresarios espertalhdes e oportunistas. Aqui, € importante lembrar o argumento de
Fairclough (2001, p. 143) de que
Os eventos dignos de se tornar noticia se originam de um limitado grupo de
pessoas que tem o acesso privilegiado a midia, que sdo tratadas pelos
jornalistas como fontes confiaveis, e cujas vozes sédo aquelas que sao mais
largamente representadas no discurso da midia.
A propagacgao de ideias sobre um tema é uma estratégia para que elas possam ser
absorvidas (e aceitas) pelas pessoas. Leonardo Dadalto, em seus discursos, quer
convencer o publico com suas ideias, defendendo que elas sdo as mais vantajosas
para todas as partes. Notamos isso quando ele afirmou que o uso misto seria a melhor
solugdo para a cidade, logo apos essa decisao ter sido escolhida na CMV. Notamos
0 mesmo quando ele se mostrou indignado pelo fato de os atores nédo comprarem a
ideia do “modelo mais moderno” de parques de terceira geragao: “ndo entendo porque
eles querem um modelo ultrapassado, de segunda gerac&o”. Vale lembrar que
Leonardo Dadalto assume uma posicdao de “defensor do parque”, tornando-se
conhecedor dos seus conceitos, na tentativa de levar o processo adiante do seu jeito
e até fazendo as vezes do governo municipal (por exemplo, informando que
contrataria estudos), de conduzir as decisdes da maneira como melhor conviesse aos
negocios da familia. Seu comportamento e seu discurso, além de “dono do terreno”,
0 que extrapola em verdade, fazem parecer que ele € “o dono da cidade”, indignando-

se com as opinides contrarias que se impuseram em seu caminho, como a decisao
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do TJES de suspender a emenda relacionada ao uso misto. Naquele momento, a
arrogancia entra em cena mais uma vez, desmerecendo as opinides “ultrapassadas”

das pessoas que estdo defendendo a construgao do parque ha décadas.

Dai a importancia da analise do discurso critica, a qual releva o uso do poder para
apoiar os discursos para que eles possam ser colocados como uma verdade que é
pulverizada pela sociedade. Dadalto fez isso com propriedade, defendendo seu
modelo imobiliario, tal como fizeram os vereadores, que buscaram justificativas
infundadas para criar seus discursos de defesa em relagdo ao uso misto da area
destinada ao PTV, favorecendo a familia em detrimento de um discurso defendido
incisivamente pelos atores do ecossistema de inovagao apds trés longos anos de
debates no ambito do PDU 2018-2028.

Esses exemplos nos ajudam a indicar o que esta escondido nos textos e como as
praticas sociais, que prevalecem dominantes, sdo capazes de construir e desconstruir
seus discursos, como se essa desconstrugdo fosse um processo despretensioso,
muitas vezes nao passivel de questionamento. Dai a importancia de fazer uma analise
transdisciplinar, como propde a ADC, permitindo que esses questionamentos sejam
apresentados, promovendo, por meio da consciéncia sobre a linguagem, um

empoderamento social, como defende Melo (2018).

Para haver a transformacgéo, Fairclough (2001, p. 117) aponta a luta ideolégica como
uma dimensao na pratica discursiva, a qual remolda praticas e as ideologias nelas

construidas no contexto da reestruturagao das relacdes de dominacgao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar os discursos que circularam no Gazeta
Online sobre o Parque Tecnoldgico de Vitéria no periodo de mobilizagdo, votagao e
desdobramentos sobre a modalidade de uso da area destinada a sua instalacéo. Esse
objetivo se desdobra em trés objetivos especificos, aos quais passamos a apresentar
as conclusdes obtidas.

Para o objetivo “Identificar publicagbes do jornal Gazeta Online sobre o tema Parque
Tecnoldgico de Vitdria antes, durante e depois da aprovagao do novo PDU pelo Poder
Legislativo de Vitoria”, a partir da indicagcao das palavras-chave “PDU” e “tecnolégico”
e do periodo de interesse (janeiro de 2016 a dezembro de 2019), os dados foram
coletados com um software desenvolvido pelo Laboratério do Grudi-Ufes, via web
scraping, no portal Gazeta Online. O rastreamento retornou uma lista que somava
cerca de mil textos. Ao final, identificamos 45 textos relacionados ao parque, dos quais

tivemos acesso e selecionamos, efetivamente, a 31.

Na exploracdo inicial do material coletado, centramos os esforcos de analise no
recorte temporal de trés anos (2017-2019), pois observamos que havia movimentos
bem demarcados nesse periodo. Notamos que os textos de 2017 dedicavam-se a
expectativa pelo inicio das obras do Centro de Inovacéo.

Em 2018, os textos centraram-se, sobretudo, na discussdo no ambito do PDU 2018-
2028, sobre a modalidade de uso do terreno destinado ao Parque Tecnoldgico de
Vitéria. Os textos desse ano também trazem a votagdo da emenda ao PDU na CMV,
que rejeitou o uso exclusivo do terreno para o PTV. A decisao foi vetada pelo prefeito
de Vitéria, que, posteriormente, teve seu veto derrubado. No ano seguinte, os textos
publicados pelo Gazeta Online tratam da decisdo do TJES de suspender o uso misto
no ZPT e os desdobramentos decorrentes, ja que tal decisao transferiu o debate dessa
pauta para o proximo PDU, que entrara em vigor somente em 2028.

Frente a essa dinamica, foram submetidos a analise de discurso critica nos moldes
proposto por Fairclough (2001), sete dos textos encontrados, publicados no periodo
2017 a 2019. A analise percorreu as etapas relacionadas as proprias caracteristicas
tedrico-metodoldgicas da ADC, especificamente, no modelo tridimensional,
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abarcando a analise da pratica discursiva, pratica textual e pratica social. Este
processo foi fundamental para clarificar os acontecimentos, seus avancos e
involugcdes em varios pontos simultaneamente. O ano de 2017, o ponto de partida em
relacdo ao PDU era a definigdo do terreno como uso misto, o qual estava em vigor.
Durante os debates publicos para o PDU que entrou em vigor no ano seguinte, o
desafio foi articular os atores em torno da alteragdo da modalidade para uso exclusivo
da area para o parque. Ao mesmo tempo, a PMV estava seguindo com o processo de
construcao do primeiro prédio do PTV no unico terreno que é de sua propriedade. O
edital com esse fim ja havia sido cancelado no ano anterior, sendo relangado seis
meses depois. As expectativas concorriam desiguais, considerando que o terreno
definido para o ZPT na década de 1990, é uma colcha de retalhos e a uUnica certeza
possivel era a de que poderia ocorrer a construgdo do Centro de Inovagao, pois o
recurso oriundo do MCTI estava em caixa havia anos. O inicio da obra se deu em
setembro de 2017 e demorou pouco mais de trés anos para ser concluida, embora o
prazo planejado fosse de 15 meses, ou seja, dezembro de 2018, mas se deu ao final
da gestado de Luciano Rezende (PPS/Cidadania) a frente da PMV, em dezembro de
2020.

O ano de 2018 foi o ano mais intenso em relacdo aos embates, que ficaram nitidos
nos textos do Gazeta Online, quando, em periodo préximo a votacao final da lei do
PDU, pelos vereadores, o proprietario de parte do terreno entrou em cena para tentar
negociar com o poder publico municipal a modalidade de uso misto na area. Naquele
momento, a emenda que defendia 0 uso exclusivo, a qual representava a posi¢cao dos
empresarios e da gestdo municipal, ja estava sendo aprovada no “Encontro da
Cidade”, ultima etapa de discussdo do PDU antes que este seguisse para a CMV. O
embate discursivo entre as partes se intensificou, inclusive com o reforco do préprio
jornal, que tratava o projeto como um imbroglio, a “novela do parque”, que se arrastava
sem parecer ter fim. Ao mesmo tempo, notamos que o portal ofertava mais destaque,
oportunidade e defesa exclusiva ao “dono do terreno”, localizado no centro do ZPT,

alvo dos conflitos principais.

O representante da familia manifestou-se livremente nos textos analisados, com
discursos que posicionavam 0s empresarios em uma imagem de oportunistas e
espertalhdes. Por parte da PMV, os textos mostram uma tentativa de encontrar um

meio termo para o conflito e, ao final, a decisdo foi consonante com o desejo do
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empresario Leonardo Dadalto. Diante disso, notamos mudanga em seu discurso,

transmitindo uma postura conciliadora, a qual, no entanto, n&o duraria tanto.

O prefeito vetou a decisao da CMV, mas o veto foi derrubado na sequéncia pelos
vereadores. A alegacao dos parlamentares era que, mesmo cientes de que seria deles
a decisao final, “o desejo da populagédo” deveria prevalecer. Em 2019, embora a obra
do Centro de Inovagao prosseguisse, a PMV realizou mais uma tentativa de
cancelamento da decisao do Poder Legislativo, ja tornada lei. Assim, ingressou com
uma Adin no TJES, ao que os desembargadores decidiram anular a decisdao que
envolve o uso da area do parque, em fungdo das inconsisténcias apresentadas na
emenda dos vereadores. Assim, a pauta foi adiada para ser discutida novamente no
préximo PDU, prorrogando em pelo menos mais dez anos a situagdo do projeto do

PTV na area em que os conflitos ocorrem.

Apoés a decisédo judicial, os textos mostram o empresario abandonando sua posigéo
conciliadora, assumindo uma postura de decisor do destino da cidade, ao criticar a
escolha do que, segundo seu julgamento, constituia-se um modelo ultrapassado pelos
empresarios, ja que ndo combinava, na mesma area, residéncias; por afirmar que
estava contratando a Fundagao Certi para fazer os estudos de viabilidade, sendo que,
até aquele momento, o contratante desses estudos foi a PMV, por meio da CDV; por
afirmar que havia contratado a organizagdo de um concurso nacional para elaborar
um projeto arquitetbnico para o parque, demonstrando que havia sido surpreendido
pela decisao do TJES, em um momento em que “estavamos muito comprometidos
com a ideia de tirar o parque do papel”’. Diante da suspensao, ele, entdo, decide
“deixar as suas terras em paz”, afirmando que ficar esperando o proximo PDU, pois
nao esta disposto a vender nada “a preco de banana” e “[...] ndo adianta apresentar

proposta de R$500 pelo m?”.

Como observamos no recorte temporal analisado, de acordo com os acontecimentos,
a pauta referente ao PTV ganhou mais ou menos notoriedade nos espagos midiaticos,
ora mantendo o desenrolar dos fatos, ora ganhando a forgca e o descompasso dos
embates. Isso porque o discurso, como assevera Rodrigues (1993), esta sob o
compasso das dinamicas de poder, que regem o mundo simbdlico, sendo estas
manifestadas a todo momento. Para o0 mesmo autor, acontecimento é o que irrompe

o cotidiano, destacando-se em meio a tantas situacdes, a ponto de se tornarem
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noticiaveis. Notamos na analise, ainda, casos de metacontecimentos, visto que os
atores envolvidos com o PTV se empenharam, em alguns momentos, em intensificar
as suas posic¢oes para defender seus respectivos interesses. Isso fica explicito quando
fazemos a imersdo na analise do discurso, a partir de suas falas e das escolhas de

palavras.

Ha dois exemplos de metacontecimento que podem ser destacados no corpus
analisado. O primeiro se refere a quando o vereador Mazinho dos Anjos (PSD), em
artigo por ele assinado, defendeu o direito de os vereadores legislarem sobre o terreno
destinado ao PTV. O argumento por ele apresentado é que os parlamentares sabiam
0 que estavam fazendo e tinham conhecimento suficiente para a tomada de
decisbes. O outro metacontecimento diz respeito a quando o representante dos
Dadalto, em uma entrevista-mondlogo, posicionou os negdcios da familia como sendo
bem-sucedidos, com o intuito de evitar qualquer proposta que ndo alcangasse o valor
do terreno. Os excessos e inversao utilizados sao pretextos para definirmos esses

meta-acontecimentos.

Analisando em retrospectiva o periodo 2017-2019, constatamos, ao final, um
retrocesso ainda maior na viabilizagdo do projeto do PTV. Antes do inicio do debate,
havia uma definicdo de uso da area, que era mista, e o processo nao foi favoravel ao
avanc¢o do empreendimento, por falta de consenso entre as partes envolvidas, com
debates e conflitos de interesse que revelaram altos e baixos da discussdo. Em 2019,
o jornal Gazeta Online considerou que a questao havia voltado a “estaca zero”, como
mencionado em um dos textos analisados. A nosso ver, todavia, a decis&o judicial ndo
significou uma volta para o eixo; consideramos que apds um longo processo, que
somou a mais duas décadas de negociagbes, idas e vindas improdutivas e

ineficientes, a situagao é ainda pior que “estaca zero”.

Isso porque a decisdo do TJES elimina do PDU 2018-2028 o artigo relacionado ao
PTV, de modo que o uso do terreno tera que voltar a ser discutido, mas somente para
o proximo PDU, a ser aprovado em 2028. E ndo ha o que fazer antes disso em relagao
a area do parque, ja que o zoneamento define sua vocagao e, neste caso, ela é
considerada inexistente. Se féssemos colocar esse periodo num grafico “tempo x
acontecimentos”, em 2017 o ponto inicial estaria acima do eixo zero, no “ponto 3”; com

o andamento dos debates no PDU, teria ocorrido avanco para o “ponto 5" até a
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votacgdo. O veto e a derrubada também demonstrariam um desequilibrio nesse grafico
e o ultimo episodio, com a decisdo judicial, haveria um recuo ao ponto zero, inicial.
Isso significa que, apesar de todo o andamento e discussdes ao longo de trés anos
sobre a area do parque, ao final, o processo retrocedeu, ficando sem qualquer

definigdo. O balango é frustrante e o resultado, portanto, negativo.

Dessa forma, entdo, respondemos ao objetivo “Analisar os textos selecionados no
corpus, no periodo 2017-2019, pelo viés tedrico-metodoldgico da Analise do Discurso
Critica, para compreender como 0s possiveis embates e desdobramentos sobre o
parque podem ter contribuido para desmobilizar as agbes em torno do planejamento
nessa fase”. ldentificamos, de forma esmiugada, ponto a ponto, muitos detalhes que
passariam despercebidos, se tivéssemos feito apenas a leitura macro e estrutural do
embate, que por si s6 ja havia ampliado nossa percepgao sobre a dindmica em torno

do fendbmeno.

Ao nos aprofundarmos na analise pelos eixos da pratica tridimensional de Fairclough
(2001), identificamos as escolhas das palavras, verbos, conectivos e metaforas,
ordens estruturais das frases, que se configuram em representagdes simbdlicas pelas
falas diretas e indiretas escolhidas pelos repérteres do Gazeta Online, que reiteraram
o contexto do conflito, o que contribui para descredibiliza-lo. Ficou patente em nosso
estudo que a cobertura jornalistica sobre o parque privilegiou as manifestagdes
incisivas, deboches e insatisfacbes do empresario que representou a familia Dadalto

no processo de embate.

Ideologia e poder; poder e hegemonia... Esses conceitos mostraram-se emaranhados,
como previsto por Fairclough (2001) em seu modelo, e os elementos trazidos pela
analise textual e discursiva possibilitaram a percepcéao das relacdes de poder, em uma
relagao simbidtica, dialética e plural. Desse modo, mesmo diante de nossa tentativa
de organizar os topicos de analise em fidelidade a proposta do autor, as relagdes de
poder eram ressaltadas em meio a contextos e frases, como em um show pirotécnico

de contrassensos sociais.

Em sintese, a analise da cobertura jornalistica feita pelo Gazeta Online a respeito do
PTV mostra que a desmobilizagdo em torno do empreendimento ocorreu quando o

embate entre grupos foi explicitamente revelado, assumindo centralidade nos textos.
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Esse embate fica explicito nos textos quando a PMV se mostrou dividida, aceitando
negociar uma proposta intermediaria — em vez do uso exclusivo do terreno, como até
entdo defendia ao lado dos empresarios de tecnologia, o uso residencial, como
almejado pela familia Dadalto —, demonstrando a fragilidade das politicas publicas
para a CTI; quando o prefeito vetou a decisdo sobre o uso misto, mas, em seguida,
os vereadores derrubaram o veto. Ainda, quando o jornal mostra o descontentamento

dos empresarios, ameagando abandonar a cidade.

Na cobertura analisada, esses sao alguns dentre outros momentos que romperam
com a possibilidade de constru¢do e desenvolvimento de um projeto com dimensdes
de impacto para a cidade e para a populagéo que aqui vive. Esse rompimento decorre,
sobretudo, do uso de discurso pouco articulado, da incapacidade de negociagao entre
os atores, da defesa de conceitos equivocados, da falta de visdao de futuro, das
posturas prepotentes, que declaram o jogo de poder e seus privilégios, de objetivos
que estiveram ancorados tdo somente no retorno em impostos e empregos, pela ansia
de defesa da terra e dos recursos financeiros. Nao houve um alinhamento de
propésito, com estratégias que envolvessem toda a comunidade cientifica, o governo
estadual, a educagcdo de base, instituicbes de apoio, um maior envolvimento de

empresarios e da populagao.

A analise realizada permite destacarmos, ainda, que, ao dar relevancia quase que
exclusivamente ao embate entre as partes, o papel da comunicagdo no processo
deixou a desejar, em especial, se tomarmos em consideragdo que, pela teoria das
hélices, o desenvolvimento de ecossistemas de inovagao necessita, além de outros
atores, da midia. Isso também pressupde um jornalismo comprometido com a via da
CTI, sobretudo no que tange a uma discussao mais ampliada sobre o papel que essa
area possui na atualidade. Justamente pelo fato de a questéo ja ter se tornado um
imbréglio que atravessa décadas e de os ultimos anos terem sido de acirrado debate,
até o momento infrutifero, sua atuagdo em uma perspectiva mais ampla passa a ser
ainda mais fundamental para que o projeto do parque venha a se tornar uma politica
de Estado, e ndo uma acgao de governo, que sofre impacto conforme ocorra menor ou

maior interesse pela pauta ao longo das gestodes.

Feitas essas consideragdes, temos a ciéncia de que a analise poderia ir além, seja

pela incipiéncia da pesquisadora na posicao de analista, pois entendemos que a
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experiéncia com o meétodo poderia nos levar a enxergar outras questdes e

contradicdes a respeito do fendbmeno analisado.

No que tange ao objetivo “Investigar se o tema relativo ao PTV foi subnoticiado,
considerando o potencial macro do projeto para situar o Espirito Santo, no médio
prazo, no mapa nacional e internacional da ciéncia, tecnologia e inovagéo, caso
houvesse uma politica publica efetiva e alinhada aos interesses de um ecossistema
de inovacao em formagao, o qual vislumbra o desenvolvimento econémico e social do
Espirito Santo”, percebemos que as possibilidades de debate em torno do tema foram
prejudicadas, sendo reduzidas ao conflito de interesse entre grupos (donos de parte
do terreno; empresarios de tecnologia; a PMV, que ficou na posi¢ao de intermediar e,
ao mesmo tempo, propor alternativas para que se chegasse ao meio termo; as
comunidades dos bairros vizinhos ao terreno, que foram induzidas a escolha do uso
misto pelos vereadores em processo fora da discussao do PDU, a pedido de Leonardo
Dadalto; as articulagbes e argumentos infundados de alguns vereadores, ao dizerem,
por exemplo, que prevaleceria o desejo da populagdo, a0 mesmo tempo em que
alegavam que a decisao final caberia a eles; quando defenderam o uso misto, pois as
moradias poderiam ser, também, garagens para o desenvolvimento de novos
negocios; ao questionarem que estavam sendo pressionados para uma tomada de
decisdo, mas que tinham competéncia técnica para seguir com as definicbes e, por

iISSO mesmo, precisavam ser respeitados como legisladores.

Nessa perspectiva, os textos publicados no Gazeta Online restringiram-se ao papel
de noticiar os fatos, sem ultrapassar para a dimenséo que o tema abrange e incorpora,
sem a percepcao sobre o contexto mundial em torno do tema da CTI. E preciso deixar
de lado, como disse Bueno (2007), o fetiche tecnoldgico ao falar sobre temas e
palavras que nada representam para a maioria das pessoas, abandonar os numeros
distantes e as criticas “a novela do parque”. Como vimos, a quarta hélice, a da
comunicagéao, deve ser uma grande aliada no processo de construgao de politicas que
transformam o rumo da histéria. Na atualidade, isso se revela ainda mais necessario,
se quisermos alcangar um patamar econdmico mais pujante e diverso, ancorado na
ciéncia, tecnologia e inovagdo, como tem feito ha décadas os estados vizinhos,
sobretudo do Sudeste, onde ja existem grandes avancgos e resultados, bem como o

Sul do Brasil, especificamente, em Santa Catarina, que vem fazendo histéria,



205

inspirando e colaborando com o desenvolvimento de outros ecossistemas de inovagao

do pais.

Como vimos ao longo deste trabalho, o conceito de triplice hélice é eixo central dessa
engrenagem simbdlica, representando o entendimento dos atores a respeito de seus
papeis na criagado e funcionamento de um parque tecnoldgico, cientes de que sua
atuacdo em torno dos objetivos precisa ser sinérgica e complementar. Quando a
triplice hélice se encontra em pleno funcionamento, os atores serdo capazes de ir
além das “picuinhas” e objetivos individualistas, tacanhos e mediocres, que deixam
de lado o coletivo e o espirito de desenvolvimento da comunidade, sendo esta a

diregao primeira de um parque tecnoldgico, como vimos.

Assim, a triplice hélice volta o foco dos atores para uma mesma direcdo. Eleva a
sociedade a um patamar do debate pela educacdo qualificada, estimula um
empreendedorismo, que, em vez de ser a unica alternativa daqueles que foram
expurgados do mundo do trabalho, torna-se, antes, um ativo propulsor das pessoas e
suas potencialidades; concretiza o alinhamento da universidade e do setor produtivo
para transformar pesquisas em solugdes que fazem frente as demandas sociais e
promovem a geragao de impostos e mais possibilidades econdmicas para o conjunto
da sociedade. O objetivo maximo nao é “virar a chave” para arrecadar mais impostos
e gerar mais empregos, como foi amplamente repetido pelos atores participantes dos

textos analisados.

As repeticdes de numeros relativos ao PTV levam-nos a refletir sobre o motivo pelo
qual ha o desejo de que exista, em Vitoria, um parque tecnologico. Ou: quem, de fato,
quer a implementagao desse projeto? Ou, ainda: € necessario um parque da forma
como esta sendo posto? Os atores, a midia, a populacao/leitores sabem qual € a sua
finalidade e a razao pela qual se busca construir um parque? E o que isso representa,
exatamente, considerando os impactos que o parque pode gerar? Na nossa avaliagéo,
as informacbdes foram repetidas aleatoriamente para defender o que ndo esta
explicitamente definido nem para quem esta na linha de frente do projeto, o que

enfraquece ainda mais os argumentos de sensibilizagdo em torno da sua efetivagao.

A imprensa local, nesse contexto, € um ator fundamental para ajudar a conduzir as

reflexdes sobre a importancia de se ter um parque tecnolégico. Para cumprir esse
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papel, no entanto, precisa atuar além do factual, para alcancar uma posi¢ao que
extrapola a repeticdo de numeros que nao agregam a dimensao do projeto, reiterando
a frustragdo diante da ndo consecugédo do projeto. Os anos se passaram e as
expectativas estdo ancoradas em dados oriundos de estudos antigos, mas que a
prépria imprensa nao sabe referenciar ou ndo € capaz de analisar criticamente sobre

0 que tais dados significariam na atualidade.

Os atores de um ecossistema precisam ter clareza sobre o intuito de se ter um parque
(e os caminhos para chegar a ter um empreendimento com essas caracteristicas),
evitando um oasis de descrédito e recorréncia sobre as mesmas questdes. No capitulo
sobre os parques buscamos apresentar as suas defini¢ées, vantagens e articulagdes
necessarias para essa consolidacao, a qual envolve toda a sociedade, mas, ao que
tudo indica, deve continuar a defesa da modalidade de uso de um espacgo que volta a
pauta da imprensa a cada PDU, sendo necessario, antes disso, que ocorra a
discussao sobre diversas outras frentes correlacionadas ao parque.

Diante disso, entendemos que os discursos sobre o Parque Tecnolégico de Vitoria
que circularam no Gazeta Online no periodo de mobilizacdo pelo uso exclusivo da
area destinada a sua instalacao, ndo foram favoraveis a evolugcao do debate, que nao
se limita ao seu planejamento e construgéo de prédios, tampouco ao conflito entre as
partes. O parque compde a orquestra do ecossistema como um de seus habitats —
n&o é o Unico nem o mais importante, porque todos s&o. E um ecossistema de atores,
que tornam possivel a criacdo de outro ecossistema, que deve permanecer vivo e
constantemente retroalimentado e os veiculos de comunicagado serao fundamentais

neste processo de criagado e desenvolvimento.

As conclusodes traduzem um baixo entendimento relacionado a CTl, que, ao que revela
a analise, ndo é vista como um caminho que aponta para um “futuro” o qual ja
deveriamos ter pisado ha décadas. E assim deve ser, se ndo houver mudanga na
estratégia de condugdo da area, que precisa contar com uma politica publica
consistente, que envolva universidades, instituicbes de apoio e pesquisa,
empresarios, habitats de inovagao, todos os poderes de esferas de governo municipal,
estadual e federal e diversas instancias sociais. Nessa direcdo, a comunicagao tera
um papel fundamental, facilitando a compreenséo dos aspectos relacionados a CTI,

que nao pode ser compreendida como modismo, de carater vazio e passageiro. A



207

midia e o conjunto de seus operadores podem atuar explicitando a necessidade
premente e beneficios dos investimentos nessa area, considerando um caminho que
nao se ancora em um uUnico ambiente estatico, ndo esta preso, nem comecga ou

termina em uma ou em varias edificacoes.

Os meios de comunicacao sao fundamentais na traducéo dos resultados de pesquisas
académicas e suas aplicacdes, bem como para explicar impactos econdmicos
advindos do desenvolvimento de novas tecnologias, os desafios da educacgéao
empreendedora, a interpretacdo de jargdes da area, e até o compartilhamento dos
avangos que outros ecossistemas ja alcangaram, apesar dos inumeros desafios, os
quais, uma vez superados, trouxeram transformagbes em suas respectivas

sociedades, transcendendo interesses isolados.

A importancia do jornalismo no processo de desenvolvimento de um ecossistema
pautado numa politica publica ndo se restringe a divulgagdo de um embate
insustentavel e melindroso, mas se movimenta a favor da transformacao social. Pelo
breve historico que apresentamos no Capitulo 1, a Rede Gazeta foi uma grande
defensora da inovagdo em toda a sua histéria, sobretudo para garantir a prépria
sustentabilidade. Ao longo da sua jornada de mais de 80 anos, a empresa investiu em
tecnologia e maquinarios mais modernos para o seu parque grafico (que hoje nem
mais existe), para obter impressées com mais velocidade e qualidade. Quando a
versao fisica dos jornais ja ndo mais fazia sentido, a empresa buscou novos caminhos
e formas de atuar no meio digital. A ciéncia, a tecnologia e a inovagao s&o uma
realidade cotidiana e ndo nos damos conta do quao imbricadas elas estdo na vida
social. Este ponto também revela uma contradigdo da empresa de comunicagao.
Precisa, também, estabelecer-se como pauta que permanece cada vez mais viva,
tendo em vista as constantes necessidades de mudanca, impostas pelo proprio

sistema social, que é fluido e dindmico, como a propria existéncia material e imaterial.

Entendemos que o parque nao alcangara a sua materializagdo enquanto a sociedade
nao aprender a fazer esse movimento qualificado a favor de um estado e de seu futuro
e, sobretudo, das pessoas que nele vivem. E preciso, deixar de lado as vaidades e
subitos de egocentrismo que marcam a defesa dos interesses individuais e
minoritarios. O parque acontecera quando as hélices comegarem a girar em sintonia.

Sera o resultado do esfor¢go simbidtico de muitos que seguem o mesmo caminho,
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vislumbrando o potencial que ele pode trazer para a cidade de Vitéria e todo o Espirito
Santo. Ele sera o triunfo da jornada de uma sociedade que aprendeu a trilhar junta e
em paralelo, como uma (com)unidade deve ser: codependente, colaborativa, que
busca consensos e atuacido coordenada. E, entdo, os poucos atores ndo estaréo
enraizados num pedaco de terra para justificar a falta de avango de um projeto que

nao pertence ao governo municipal.

O parque ainda representa o préximo passo de um longo processo social, que tende
a levar um bom tempo, a partir do momento em que este movimento da sociedade for
iniciado. Por enquanto, esse projeto continua sendo o sonho de poucos e, se assim
seguir, ha possibilidades de nada ocorrer até o proximo PDU. Fairclough (2001)
instiga-nos a trazer luz para o despertar sobre a realidade, a partir das constatacdoes
que o processo de analise discursiva revela para a sociedade. E talvez seja esta a

principal contribuicdo da discussao promovida neste trabalho.
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ANEXOS — TEXTOS JORNALISTICOS ANALISADOS

TEXTO 1 - GAZETA ONLINE, 20/01/2017

Licitacao para Parque Tecnolégico sera relangcada

Licitagao anterior foi cancelada apds acgéao judicial da empresa que ficou em 2° lugar.
Prefeito diz que parque € a principal aposta para os cofres municipais nos préximos
cinco anos

Apds o Tribunal de Justica do Espirito Santo (TJES) decidir pelo cancelamento da
licitagdo para a construgdo do Centro de Inovagao, primeiro prédio a ser construido
no Parque Tecnolégico de Vitdria, em Goiabeiras, a Prefeitura de Vitoria vai relancar
ainda em janeiro o novo edital.

A expectativa é de que as obras comecem nos proximos meses, no primeiro semestre.
A construcao deve ser concluida em 15 meses e o investimento, ja em caixa, sera de
R$ 6,8 milhdes.

A licitagdo anterior foi cancelada apds agao judicial movida pela empresa que foi
desclassificada na selegdo por ndo apresentar um dos documentos exigidos pelo
edital. A Prefeitura de Vitéria entrou com um recurso em segunda instancia, mas o
TJES decidiu pela reformulagcédo do edital. A publicagcdo com a anulagao da licitagao
também sera feita nos préximos dias.

"A Procuradoria Geral do Municipio recebeu a decisdo do TJES pela anulagdo do
edital e estamos preparando um novo. Os técnicos estao fazendo ajustes na planilha
orcamentaria, ja que alguns dos valores tiveram que ser corrigidos por conta da
inflacdo", afirma a diretora de Desenvolvimento Econdémico e Sustentavel da
Companhia de Desenvolvimento de Vitoria (CDV).

Nesta sexta-feira (20), o prefeito Luciano Rezende e representantes de outros parques
tecnolégicos participaram de um seminario, no auditorio da faculdade Multivix, para
discutir o projeto.

Para o prefeito da capital, € preciso mudar a vocagao de trabalho e renda de Vitéria.
Ele revelou que o parque tecnoldgico é a principal aposta de receita para o cofre
municipal para os proximos cinco anos.

"Nossa referéncia é o parque tecnologico de Floriandpolis, que em cinco anos de
existéncia representa 49% da receita da cidade. Daremos um grande passo para
entrar de vez no século XXI, queremos entrar nesse ecossistema de Inovacio e
tecnologia que esta sendo criado no pais. Nossa cidade tem 32% da populagdo com
curso superior, acredito que temos o perfil, s6 falta virar a chave e mudar a cultura
econbmica", conta o prefeito

Qualidade de vida é o maior atrativo para empreendedor tecnolégico
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Tido como modelo para o empreendimento em Vitéria, o Parque Tecnoldgico de
Florianopolis (SC) teve como principais fatores para o seu sucesso a participagéo das
universidades locais e a qualidade de vida que a cidade catarinense oferecia para os
investidores.

"Assim como a capital capixaba, Floriandpolis também € uma ilha e enfrentava
dificuldades para expandir sua geracado de renda, ja que possuia um territério mais
restrito. A cidade sempre foi linda, muita gente queria morar 14, mas precisavam sair
para buscar empregos nos grandes centros. Desde 2010, quando comegamos as
obras do primeiro Centro de Inovagdo ndo imaginavamos que poderiamos chegar a
representar 49% da receita da prefeitura municipal", afirma o diretor do Parque
Tecnolodgico de Floriandpolis, Leandro Carioni.

Hoje, o condominio empresarial catarinense ja conta com mais de 600 empresas,
entre elas a fabricante de aeronavaes Embraer, a montadora de veiculos BMW e a
multinacional de tecnologia General Eletrics. O projeto ja corresponde a 13,9 mil
empregos diretos e 50 mil indiretos. Segundo o diretor, para cada R$ 1 investido pela
Prefeitura de Floriandpolis na obra inicial, o parque ja retorna R$ 1,50 em impostos
por ano para a cidade.

A expectativa do para a estrutura em Goiabeiras é de que sejam geradas 16 mil
empregos diretos e mais de 41 mil indiretos em 20 anos. Carioni diz que a principal
forma de atrair investidores para esse tipo de empreendimento € apostar nos
profissionais locais.

"Inicialmente, nos ofereciamos diversas vantagens para atrair empresas, mas nunca
recebiamos propostas concretas. Quando as startups locais comecgaram a
desenvolver seus projetos, os investidores perceberam o potencial dos profissionais
locais e isso, 0 ser humano, € o maior atrativo para um parque tecnoldgico. Mais do
que as isengdes, para o setor de tecnologia, sdo as pessoas que atraem as grandes
empresas", explica o diretor do parque catarinense.

HISTORICO

Projeto do parque tecnoldgico de Goiabeiras comegou a ser desenhado a partir de
1994. Em 2015, o Ministério de Ciéncia e Tecnologia assinou um convénio para o
repasse de R$ 9 milhdes para o projeto. A previsdo, segundo o presidente da
Companhia de Desenvolvimento de Vitoria (CDV) da época, André Gomyde, era que
a obra se iniciasse em 2015 e o Centro de Inovacao pudesse funcionar a partir de
2016.

A licitacéo, no entanto, s¢6 foi langada em junho de 2016. Na ocasido, Gomyde chegou
a afirmar que "a obra iria cumprir 0 prazo, ja que o recurso ja estava em caixa. A
previsdo de entrega era até o fim de 2017.
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TEXTO 2 — GAZETA ONLINE, 26/09/2017

Parque Tecnolégico de Vitéria comega a sair do papel
Obras do primeiro prédio, em Goiabeiras, comecaram ontem e devem ir até 2019
Publicado em 26/09/2017 as 07h24

A novela do Parque Tecnoldgico de Vitdria parece ter data para chegar ao fim. Apos
anos de promessas e obras adiadas, a Prefeitura da Capital deu nesta segunda-feira
(25) o sinal verde para iniciarem as obras do primeiro prédio no local. O orgamento
previsto para a construgdo do prédio é de mais de R$ 5 milhdes. O Centro tera trés
pavimentos e ocupara uma area de 2.098 metros quadrados.

A construcdo do Centro de Inovacao, ponto de partida para atender a proposta de
inovacao e desenvolvimento de Vitdria, ja foi adiada algumas vezes ao longo dos
anos. O ultimo prazo estabelecia que as obras comegariam em julho de 2015. "O
Parque Tecnoldgico € um sonho muito importante e necessario para o municipio. Um
sonho de 30 anos", afirmou o prefeito da capital, Luciano Rezende (PPS).

A Prefeitura de Vitoria garantiu que, apds o inicio das obras na tarde de ontem, o prazo
inicial para a entrega do prédio € de 15 a 18 meses. "Esse primeiro prédio que estamos
€ 0 cérebro e o coracdo do parque. Ele é parte direta desse ecossistema de inovagao
que estamos implantando na Capital", disse o presidente da Companhia de
Desenvolvimento de Vitéria (CDV), José Vicente Pimentel.

Funcionamento

O Centro de Inovagédo sera utilizado para capacitar jovens empreendedores a
desenvolver e lancgar seus produtos no mercado. A ideia é ndo perder os talentos
capixabas para os mercados de estados vizinhos. “Acreditamos que os capixabas sao
muito criativos e inventivos”, disse o presidente da CDV.

O empreendimento atendera empresas de base tecnoldégica como laboratérios,
empresas de certificagdo de produtos, agentes de fomento a ciéncia, incubadoras e
empresas de software.

A produgdo sera destinada as empresas locais de petrdleo, games, celulose € minério
de ferro. Ha também a expectativa de expanséo para o mercado externo focado na
robdtica, biotecnologia e nanotecnologia, Estima-se que sejam gerados 140 empregos
diretos ja no primeiro ano.

A NOVELA DO PARQUE
Algumas promessas
2004

Especialistas avaliaram que Vitéria tinha condicbes de receber um Parque
Tecnoldgico de "primeiro mundo". Um espaco foi reservado para o parque.
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2008

As obras do parque foram adiadas e as previsdes diziam que n&o seriam iniciadas
antes de 2010

2011

Um projeto do parque foi apresentado para representantes de empresas chinesas,
mas as obras nao foram iniciadas.

2013
Uma nova promessa de entrega da obra para o ano de 2013 n&o foi cumprida.

2014
Foi divulgado em dezembro de 2014 que as obras comegariam em julho de 2015.

2017
Em setembro a obra do primeiro prédio do parque recebeu sinal verde.

A obra
Custo
A construcao do Centro de Inovagdo tem um orgamento previsto de R$ 5.403.718, 1.

Prazo
O prazo inicial para a entrega da obra é de 18 meses.

Como fazer parte

As empresas que desejarem se instalar no parque deverao procurar a Companhia de
Desenvolvimento de Vitoria (CDV), onde serdo feitos os contratos.

TEXTO 3 — GAZETA ONLINE, 20/03/2018

Grupo Dadalto: "Venda de iméveis pode esperar PDU de 2028"

Empresario Leonardo Dadalto afirma que empresa nédo tem pressa em vender area
destinada ao Parque Tecnolégico, avaliada em R$ 132,5 milhdes

Publicado em 20/03/2018 as 22h34

O empresario Leonardo Dadalto é taxativo ao se referir a situacédo das empresas que
lidera e compde o Grupo Dadalto. “A Nossa situagdo mudou. Ndo estamos mais
enforcados". Em decorréncia disso, garante que sua familia ndo tem urgéncia em
vender a area localizada na Regidao de Goiabeiras, inserida no perimetro do Parque
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Tecnoldgico, hoje avaliada em R$ 132,5 milhdes. "Os 34 lotes ja estdo a venda por
R$ 2,5 mil o m2. Se ninguém comprar, vamos esperar o PDU de 2028", assinala.

> Empresas desistem de Parque Tecnolégico em Vitéria

O imével da familia esta no centro de uma aquecida discusséao na Camara, cujos
vereadores votam no proximo dia 27 o novo Plano Diretor Urbano (PDU) de Vitéria. O
projeto da prefeitura, que conta com o apoio do setor de tecnologia, é de uso exclusivo
da regido para empresas, mas uma emenda dos parlamentares, apoiada pelas
liderancas comunitarias, propde o uso misto, permitindo a construgcdao também de
residéncias. A polémica ja chegou ao Ministério Publico Estadual, a partir de uma
denuncia feita pelo préprio empresario.

HISTORIA

Minha familia comprou aquele terreno ha 37 anos. Neste periodo tomamos conta da
area para nao ser invadida e o custo foi alto. Enfrentamos uma batalha na Justica
apos um clube de futebol reivindicar a posse da area. Foram mais dez anos de luta.
Depois que vencermos a batalha judicial, decidimos que era hora de empreender na
regiao. Em 2012 fizemos um projeto de loteamento que foi aprovado pela Prefeitura
de Vitoria. A permissao foi dada conforme o PDU em vigor, para uma regiao que ja é
ZPT (Zoneamento para Parque Tecnoldgico) e cujos usos permitidos sdo: residéncia
unifamiliar e multifamiliar e empresas tecnolégicas. Com a aprovagao, investimos mais
R$ 15 milhées na construgcdo de ruas, meio-fio, escoamento de agua, rede elétrica.
Em paralelo, o debate sobre o parque tecnoldgico estava quieto.

PROBLEMAS

Em 2015 vieram os nossos problemas, pedimos recuperagao judicial e ficamos muito
fragilizados. Na época comegamos a prospectar pessoas para comprar os lotes, mas
ninguém quis comprar, nos mandaram buscar outros interessados. Diante da nossa
situacdo, queriam esperar para o prec¢o baixar e comprarem a preco de banana. De
fato era o ultimo grande ativo da familia. Mas a situagao foi mudando e a instituigao
financeira que tinha dado prejuizo de R$ 15 milhdes conseguiu fechar 2016 com lucro
de R$ 26 milhdes. Pagamos as dividas trabalhistas e as de pequenas empresas. Na
manha desta terca-feira (20), inaugurei a primeira loja Dadalto em sistema de
franquias, que é o futuro. Vamos abrir mais cinco filiais da Dadalto e dez filiais da
Dacasa Financeira, as duas empresas mais fortes do grupo. A projecéo de resultado
para 2018, para a instituicdo financeira, € de R$ 20 milhdes positivo. A varejista, vai
ainda ficar no zero a zero por conta da recuperacdo judicial, mas estes numeros
mostram que tiramos a corda do nosso pescogo. E com eles foi-se a necessidade de
vender o0 nosso imovel as pressas. Podemos esperar.

AREA

O Parque Tecnoldgico tem 332 mil m2, mas a discussao gira em torno da area da
minha familia. Isto porque parte da area total pertence a Unido e ainda nao foi cedida
ao municipio. Uma segunda € alvo de um espodlio. A unica que esta pronta para a
comercializacdo é a da familia Dadalto. Sao 53 mil m que estdo disponiveis, em 34
lotes. Ent&do, hoje o parque se resume a nossa area. Para o local defendo o uso livre
da area na forma como o loteamento foi aprovado, em 2012, de acordo com a



224

legislagdo em vigor. Mas ja que é inviavel politicamente, aceitamos a solugao
intermediaria. Atualmente os parques de terceira e quarta geragcdo mesclam
tecnologia, comércio, comércio de apoio e residéncias. O que foi proposto € que parte
da area seja de livre negociagéo, outra parte destinada somente para as empresas de
tecnologia, e que uma area equivalente a cerca de 14 lotes seja partilhada da seguinte
forma: 60% dela para empresas de tecnologia e 40% para residéncias, sendo que 0s
40% s6 podem ser construidos quando os 60% estiverem garantidos. Com isto, € o
empreendedor que tem que ir atras dos empresarios de tecnologia para viabilizar a
construcao das residéncias. Além disso, houve aumento do percentual construtivo. Na
pratica, a area destinada as empresas nesta proposta € a mesma se o parque for
100% das empresas.

TIPOS

Outro ponto importante € que os 90 parques existentes no Brasil se dividem em dois
tipos: em uma destas modalidades o terreno é publico e o governo doa a area para os
empreendedores da tecnologia. A outra opgéo € uma PPP (Parceria Publico Privada).
E o caso de Florianépolis, em Santa Catarina. L& o proprietario da area era dono de
400 milhdes de m’e doou 1% da area para os empresarios de tecnologia, e com isto
conseguiu valorizar o restante. Vitéria € a unica cidade em que a area néo é do
governo e esta sendo enfiada goela abaixo do proprietario, mas esta estratégia tem
um problema. Eles precisam do dono do terreno para vender os lotes. E os 34 lotes ja
estdo a venda, ha dez meses. O mais bem localizado esta ao lado do Centro de
Inovacao que esta sendo construido pelo municipio. Uma area de 1.269 m2, que vale
R$ 3,17 milhdes. O prego é de 2.5 mil pelo m?. Até agora ndo recebemos uma Unica
proposta.

MUDANCA

O que nao estado levando em consideracdo € que o Grupo Dadalto ndo esta mais
enforcado. Ja saimos da dificuldade e ndo tenho mais urgéncia em vender a area.
Volto a dizer, o preco é R$ 2,5 milo m e se engana quem pensa que vamos vender
mais barato. Nao vai rolar. Se ninguém quiser comprar, vamos esperar 0 proximo
PDU, de 2028. Os que apostam que com o uso exclusivo da area para fins
empresariais, esta turma que esta gritando vai pagar este prego, se enganam. Eles
nao querem pagar o prego que o terreno vale. Garanto que daqui a dez anos vai estar
tudo vazio. Neste periodo, meu custo vai ser o de tomar conta do imoével. Vou murar
tudo e em 2028 a gente resolve.

COMERCIALIZAGAO

Com a presenga de um novo sOCio no grupo e gragas ao nosso trabalho, ndo temos
mais a necessidade de vender a area a preco de banana, como muitos empresarios
de tecnologia desejam. Isso foi verdade no passado, mas n&o € a nossa realidade
hoje. O prego ja estd posto para quem quiser comprar os lotes, seja para uso
residencial, misto ou empresarial. E ndo é por ganancia ou revanchismo. E o que
remunera o nosso capital pelos 37 anos e pelo que investimos. O preco vale hoje e
até 2028, com a devida atualizagdo da inflagdo até 1. Hoje o preco da area é de R$
132,5 milhdes. Mas a Prefeitura disse que estas empresas vao gerar R$ 600 milhdes
de impostos, o que significa que vao faturar R$ 12 bilhdes. Entdo, ndo vao ter
dificuldades para pagar o preco que estamos pedindo pelo metro quadrado.
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DESAPROPRIACAO

Ja ouvimos boatos de que nossa area pode ser desapropriada pelo municipio, mas
nao acredito que a prefeitura ira usar o dinheiro do contribuinte para indenizar uma
propriedade e doar o imoével para outros empresarios, no caso os de tecnologia. Mas
se entrarem com este tipo de agc&o, vamos levar a briga para o tumulo. Vamos até o
Supremo Tribunal Federal (STF). Compramos a area ha 37 anos, tomamos conta do
imével, brigamos na Justiga por ele, ja investimos R$ 15 milhdes. Tudo isto ndo foi
feito para que a area seja desapropriada para um bando de meninos que querem o
terreno de graca. Se partirem para a desapropriagdo, nossa familia vai brigar até a
morte. E a nossa propriedade ndo € a uUnica area disponivel para um parque
tecnologico. Existe uma area até maior em Joana D'Arc, onde que a Prefeitura esta
alterando a sua caracterizagdo de Protecdo Ambiental para Ocupacao Controlada.
Entdo, existem outras alternativas, mas € muito facil falar no que esta sendo feito para
o0 bem da cidade com a nossa propriedade.

DENUNCIA

Ja encaminhamos para o Ministério Publico uma denuncia sobre a situagao que esta
ocorrendo e pedindo uma avaliagédo urgente. O que se percebe é que querem limitar
0 uso do solo na regiao, o que provocaria uma depreciagao do nosso imével e levaria
a uma venda com pregos menores. Mas isto nao vai acontecer.

TEXTO 4 — GAZETA ONLINE, 27/03/2018

Novo PDU: aprovado uso misto no Parque Tecnolégico

A emenda permitindo construgdes residenciais além de empresas de tecnologia
passou com nove votos a cinco na Camara

Publicado em 27/03/2018 as 17h03

A area destinada para o Parque Tecnolégico, na regiao de Goiabeiras, em Vitéria,
devera ser de uso misto, ou seja, para empresas e residéncias. Foi o que aprovaram
os vereadores de Vitéria nesta terga-feira (27). A emenda do Plano Diretor Urbano
(PDU) do municipio teve nove votos a favor e cinco contrarios. A votagdo da minuta
do PDU esta sendo votada hoje Camara de Vereadores

O projeto apresentado pela prefeitura previa que a Zona do Parque Tecnoldgico fosse
utilizada para implantagao de atividades "n&o residenciais de inovagao tecnoldgica e
economia criativa". Ou seja, a proposta da administragdo da Capital era de que o local
fosse de uso exclusivo das empresas de tecnologia.

A emenda aprovada prevé que, além de empresas, no local sejam instaladas também
residéncias, o que nao agrada empresarios do setor. Eles ja haviam se manifestado
contra o uso misto e ameacado se instalar em outros municipios caso a emenda fosse
aprovada.
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Segundo o Sindicato das Empresas de Informatica do Estado do Espirito Santo
(Sindinfo), com o resultado da votac&do, a cidade corre o risco de sofrer uma
debandada por parte dos empresarios.

"Muitas empresas ja estdo falando em sair de Vitoria. Ja existia esse temor de que
houvesse essa debandada e isso deve acontecer. Assim como a gente perde
empresas para outros Estados, agora vamos perder também para outras cidades na
Grande Vitdria. A gente esta transformando Vitéria em uma cidade dormitério”, disse
Emilio Augusto Barbosa, tesoureiro do Sindinfo.

Ja Leonardo Dadalto, dono do terreno onde a prefeitura pretende instalar o Parque,
afirmou que a proposta vencedora era a ideal para a cidade. Ele acredita que o
momento € de conversa e que sera necessario alguém muito habilidoso para que seja
feita uma negociacgéo entre as empresas de tecnologia, a academia e a familia Dadalto
para que o parque realmente aconteca.

TEXTO 5 — GAZETA ONLINE, 04/04/2018

Empresarios: Fabrica de Ideias nao resolve problema
Novas areas cedidas pela Prefeitura de Vitoria ndo atendem setor de tecnologia

Publicado em 04/04/2018 as 22h29

A implantacdo de espacos para as empresas de tecnologia e inovagao em Vitoria, a
chamada Ilha Criativa anunciada na ultima terca-feira (3) pelo prefeito Luciano
Rezende, nem de longe atende os interesses do setor. E o0 que garantem empresarios
ouvidos pela reportagem.

As novas areas oferecidas pelo municipio - a Fabrica de Ideias e a regidao do Centro
de Vitdria - ndo substituem o Parque Tecnoldgico, que seria instalado em Goiabeiras.
A proposta é considerada "um tapinha nas costas" que ndo atende as empresas. Na
avaliagao dos empresarios, a criagao de uma area exclusiva para este tipo de setor
oferece atrativos que vao muito além do espaco fisico.

INCENTIVOS

Dentre eles, destaca Evandro Milet, consultor em inovacdo e comentarista da radio
CBN Vitoria, esta a criagdo de uma marca. "Um parque ja consolidado vira uma marca.
E como uma grife, uma chancela que ajuda as empresas na hora, por exemplo, de
disputar concorréncias. E quanto mais empresas atrai, mais forte fica a marca",
observa.

Outro ponto importante s&o os incentivos que uma ZPT (zona de Parque Tecnoldgico)
oferece, como pondera Adriano D'el-Rey, vice-presidente e cofundador da Inflor. Ele
questiona qual a atratividade que este tipo de projeto oferece para empresas como a
dele.

"Empresas constituidas precisam de capital, com uma taxa de juros viavel ao meu
negocio, acesso a recursos especiais por estar em uma ZPT, mao de obra qualificada
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perto de mim, ter insumos de tecnologia. Dentro de um parque gero valor para a minha
cadeia", pondera.

D'el-Rey vai mais longe ao avaliar que a discussdo em torno do Parque Tecnologico
carece também de foco. Lembra que o parque de Floriandpolis comegou com setores
especificos, como o aeroespacial, eletrénico e eletromédico. "Porque ndo comegamos
com inteligéncia artificial? Tem que ter um propdsito, criar um ambiente propicio, uma
ZPT. Mas hoje ndo conseguimos usufruir de nada disso porque o terreno tem dono e
o prefeito avalia que estamos precisando apenas de m2 (espaco fisico)", desabafa.

DESANIMO

Outro a quem a nova proposta também nao agradou € Marcos Martins, da Frame You.
"Nao resolve o problema de maneira geral. Pode ajudar a empresas como a minha,
uma startup, mas as mais maduras, com infraestrutura, ndo atende", relata.

Para Marcos, nada substitui a ambiéncia, a concentragdo de empresas do setor em
um mesmo espaco fisico. "Isto ndo tem preco. Se a decisdo da Camara de uso misto
nao for revertida, vou mudar o domicilio fiscal da minha empresa. Nao tenho interesse
de ficar em Vitdria", acrescentou.

Outro problema do projeto, aponta o presidente da TecVitéria, Fabio Oliveira, € que a
promessa de ocupacao da Fabrica de Ideias nao sera tao rapida quanto o prometido
pelo municipio, em 90 dias. "A Fabrica de Ideias pode ser interessante, mas porque
deixariamos o nosso atual prédio sem nem saber em que condigdes a ocupagao
ocorrera", pondera.

E n&o fica so neste ponto. Fabio relata que o Instituto federal do Espirito Santo (Ifes),
a quem o prédio ja foi cedido, tem projetos para o local. "Se todos eles forem
executados, ndo havera espago para mais empresas”, relata, acrescentando que a
Tec Vitoria foi convidada para reunido com o prefeito para Ouvir informacdes sobre o
setor e acabou sendo surpreendido com o anuncio. "Minha posicéo é clara, a peca
fundamental para o nosso ecossistema é o Parque Tecnoldgico, que Vitoria precisa,
mas que nao vamos ter".

Para o empresario e professor da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes),
Alvaro Abreu, que prop6és a criacdo do parque em 1991, a cidade esta pondo em risco
o seu futuro.

O VAIVEM DO PARQUE
PROJETO
Cidade

A Prefeitura de Vitéria encaminhou o projeto do novo PDU da Cidade, para a Camara,
propondo que na Regidao de Goiabeiras a Zona de Parque Tecnoldgico (ZPT) fosse
de uso exclusivo para as empresas do setor de tecnologia e inovacgéo.

MUDANCA
Vereadores

Apods longas discussodes, vereadores votaram o projeto, no dia 27 do més passado,
com alteracdes. O uso exclusivo da ZPT caiu. Foi autorizado o chamado uso misto,
que permite a construgao de residéncias na regiao, com algumas restrigdes.
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REVOLTA

Empresarios

A medida ndo agradou empresarios do setor de tecnologia, que ja alertaram que néo
vao se instalar numa area que nao é de uso exclusivo.

Empresarios

A medida ndo agradou empresarios do setor de tecnologia, que ja alertaram que nao
vao se instalar numa area que nao € de uso exclusivo. A principal alegagéo € de que
este setor precisa de um ambiente favoravel a troca de conhecimentos que so é
viabilizado com a presenga de um grande numeros de empresas da area, 0 que nao
seria possivel com a construcio de casas.

VETO
Expectativa

A expectativa é de que o prefeito Luciano Rezende vete as mudancas feitas pela
Camara. Mas o problema é que pode nao haver justificativas legais para sua
derrubada. Ha ainda o fato de que os vereadores podem derrubar o veto.

NOVA
Proposta

Em meio a uma discussao de criagdo do Parque Tecnoldgico de uso exclusivo que
ainda esta longe do fim, o prefeito anunciou a criagéo da llha criativa, oferecendo dois
novos espacgos para o setor: a Fabrica de Ideias, em Jucutuquara, e a regiao do
Centro, com novos incentivos. Proposta que ndo agradou os empresarios do setor.

TEXTO 6 — GAZETA ONLINE, 18/07/2019

Tribunal de Justica suspende uso misto do parque tecnolégico em
Vitéria

Area volta a ser destinada apenas a construgdes de empresas do setor de tecnologia.
Decisao foi retroativa ao inicio da lei, em maio do ano passado

Publicado em 18/07/2019 as 18h31

O Tribunal de Justica do Espirito Santo (TJES) suspendeu, na tarde desta quinta-feira
(18), trés alteragdes que foram feitas no Plano Diretor Urbano (PDU) de Vitoria pelos
vereadores da Capital. Uma delas trata da criagdo do Parque Tecnolégico, espago
que volta a ser de uso exclusivo para as empresas do setor.

O assunto foi tema de muitas discussdes no ano passado. A Prefeitura Municipal de
Vitoria (PMV) e os empresarios de tecnologia queriam que o espacgo fosse de uso
exclusivo para o setor. E foi desta forma que o projeto seguiu para a Camara dos
Vereadores. Mas os parlamentares municipais, assim como o proprietario da maior
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area onde sera construido o parque, Leonardo Dadalto, foram contrarios a prefeitura
vetou as mudancgas, mas elas foram sancionadas pelos parlamentares municipais.

O municipio ingressou com uma Agao Direta de Inconstitucionalidade Adin) e foi neste
processo, por maioria de votos dos desembargadores, € que as emendas foram
suspensas pelo Pleno do TJES.

Em seu voto o desembargador Annibal de Rezende Lima, relator do caso, disse que
os relatorios técnicos apresentados pela prefeitura mostram que as emendas
realizadas no PDU s&o incompativeis com a integridade do meio ambiente
ecologicamente equilibrado e com a expansdo ordenada e segura da ocupagéo
urbana.

Resta demonstrado, portanto, o perigo de dano e a sua irreversibilidade, haja vista a
possibilidade de expedicdo de permissdo para construcdo a particulares e
desordenada expansdo urbana com observéncia de lei cuja constitucionalidade
asigura-se sub judice Annibal de Rezende Lima, desembargador

O desembargador determinou ainda que os efeitos da decisdo sejam retroativos,
valendo a partir da data em que a nova lei entrou em vigor, ou seja, a partir de 21 de
maio do ano que passou. A medida foi para evitar, por exemplo, que projetos de novas
construcdes fossem autorizados nas areas questionadas se valendo periodo em que
a lei estava em vigor com as mudancas feitas pela Camara.

A justica a Prefeitura aponta que na alteragdo promovida em relagéo ao Parque, de
uso exclusivo para uso misto, “a aprovacao de coeficientes de aproveitamento mais
elevados pode implicar em ocupagao com riscos de sobrecarga sobre a estrutura
urbana instalada”, sendo que a regiao do bairro Goiabeiras e entorno caracteriza-se
por sistema viario de baixa capacidade com restricbes de acesso", além de que "uma
das diretrizes que balizou o processo de revisao do Plano Diretor Urbano de Vitéria,
foi a ndo elevacgao dos coeficientes de aproveitamento do solo estabelecidos pela Lei
6705/2006".

OUTRAS

O municipio também questionou outras duas alteragdes feitas pelos vereadores no
PDU. Uma delas diz respeito a alteragcado da area de protecdo permanente da llha do
Crisogono (llha de Santa Cruz), que deixaria de ser zona de protecao ambiental. De
acordo com relatério da Secretaria de Meio Ambiente para a Justica, a modificagao
"nao considera as fragilidades e as demais restrigdes técnicas e legais". E concluem
pela "inviabilidade que possivel ocupacdo urbana da llha de Santa Cruz podera
resultar em significativos prejuizos a sua fungcédo ecoldgica destacada (terra firme)
junto ao complexo de Unidades de Conservagao e manguezais que a circunda."

A outra mudancga é considerada uma situagao ainda mais critica. Ela trata da area de
protecao permanente situada no bairro Fradinhos (Sitio Gege), e que também deixaria
de ser zoneamento de protecdo ambiental. O relatorio da Secretaria de Meio Ambiente
aponta que a modificagdo “ndo considera a localizacdo em Area de Risco Grau 3,
relacionada a instabilidade do solo, conforme o Plano Municipal de Reducio de
Riscos”. O mesmo documento destaca que a area é impropria para ocupacao urbana",
e mais, que é "desaconselhavel ao poder publico homologar propostas com objetivos

contrarios a seguranga da populagao".

Estas duas emendas também foram suspensas pelo Tribunal de Justica.
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Em nota, a Prefeitura Municipal de Vitéria informou que o Tribunal de Justica atendeu
o pleito da Procuradoria Municipal no sentido de resguardar areas de protecéo
permanente e coibir a construcdo de edificios residenciais na zona do parque
tecnoldgico, até que haja o julgamento em definitivo da agéo.

A reportagem aguarda o retorno sobre o assunto da Camara dos Vereadores e ainda
do empresario Leonardo Dadalto, proprietario da maior area da regidao onde sera
instalado o parque tecnoldgico e ainda do segmento de tecnologia. Assim que
recebermos as respostas elas serdo acrescentadas a esta matéria.

MORADORES REPROVAM DECISAO DO TJ

Os moradores de Goiabeiras e Bairro Republica, regides que ficam no entorno da area
que é delimitada para o Parque Tecnologico, reprovam a decisdo do Tribunal de
Justica de suspender o uso misto, impedindo a construcdo de casas e comércio no
local. Para eles, a maior insatisfacéo € o fato de que o espaco ficara deserto quando
as industrias que se instalarem no local fecharem - fora de horario comercial € nos
fins de semana.

"Entdo a audiéncia publica que nos fizemos, com mais de 500 moradores da Grande
Goiabeiras, ndo vale de nada? Audiéncia publica perdeu seu valor? Eu tenho prova
de que os moradores estavam todos |a e decidiram pelo uso misto do terreno.

"Entdo a audiéncia publica que nos fizemos, com mais de 500 moradores da Grande
Goiabeiras, ndo vale de nada? Audiéncia publica perdeu seu valor? Eu tenho prova
de que os moradores estavam todos la e decidiram pelo uso misto do Parque
Tecnologico", diz a presidente da Associagdo de Moradores de Goiabeiras, Hélida
Regina Rangel.

Segundo ela, foi feita uma reunido entre moradores e representantes da Camara de
Vitéria em que ficou claro que a preferéncia dos municipes era pelo uso misto do
Parque Tecnoldgico, incrementando a regido com casas e lojas. "Depois dessa
audiéncia publica ndo teve nada, mas o que nos decidimos foi o uso misto", reitera,
indicando que nem empresas e nem poder publico se mobilizaram para realizar novas
pesquisas com a comunidade.

O presidente da Associacdo de Moradores de Bairro Republica, Walter Guedes,
também acredita que a construgdo do Parque Tecnoldégico sem o0 uso misto é
prejudicial. No entanto, pondera que é melhor que ele seja construido assim do que
nao saia do papel: "Nao é o ideal. Mas nés tentamos. Se nao deu, paciéncia",

De acordo com o lider comunitario, o que se pensou foi mesmo em incrementar o
bairro, que ja possui uma faculdade particular, que poderia alavancar a exploragéo do
comércio no local. "N6s pensamos em praga e em lojas. Moradias também, mas era
importante que o lugar ficasse sempre movimentado. Fim de semana, principalmente,
aquilo ficaria um deserto total", justifica.
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TEXTO 7 — GAZETA ONLINE, 19/07/2019

Parque Tecnolégico: "Vamos parar e esperar o que vai acontecer"
Dono da maior area diz que projeto de parque ja estava avangado

Publicado em 19/07/2019 as 22h54

"Vamos parar tudo e esperar, nos proximos anos, o que vai acontecer. Espero que o
bom senso prevalega." A afirmacgao foi feita por Leonardo Dadalto, que lidera as
empresas do Grupo Dadalto e cuja familia detém 53 mil m2 na regido destinada ao
Parque Tecnologico. A area que a eles pertence € uma das mais disputadas por ser
a unica pronta para comercializagdo. As demais enfrentam discusséo judicial ou n&o
tém regularizagao fundiaria.

Leonardo recorda que sua familia era contraria ao uso exclusivo da regido para o setor
de tecnologia, e que chegou a protocolar na Prefeitura de Vitdéria um projeto de
loteamento residencial. "N6s queriamos a regra do PDU antigo, quando nosso
loteamento foi aprovado. Investimos R$ 15 milhées em urbanizagéo de ruas e esgoto.
Quando ja tinhamos aplicado 95% do investimento mudaram as regras. Isto causa
uma inseguranga juridica gigantesca para quem faz investimento", relatou.

Ainda assim, a familia, conta Dadalto, aceitou a alteragao promovida no PDU pelos
vereadores, que passaram o zoneamento da regido para uso misto de empresas e
residéncias. Desde entdo, relata o empresario, eles passaram a investir em projetos
para o parque.

PLANOS

Um deles foi a contratacdo de um concurso nacional de arquitetura para a elaboracgao
de um projeto arquitetdnico para o parque (veja foto). "Oito escritérios participaram e
o Nos Arquitetura venceu com um projeto lindo", relata Leonardo.

O passo seguinte, conta, era viabilizar um contrato com a Fundagéao Certi. "Estavamos
orcando um contrato com eles para viabilizar o parque. Eles sdo especialistas em
solucdes inovadoras para atrair investimentos. Eles implantamo parque, o deixam
juridicamente funcional", explica, acrescentando que, em paralelo, iria comegar a
realizar as obras dos prédios residenciais a medida em que as empresas fossem
surgindo.

Mas diante da liminar que suspendeu o uso misto, Dadalto decidiu suspender todas
as suas atividades na area. "Fui pego de surpresa pela noticia. Estdvamos muito
comprometidos com a ideia de tirar o parque do papel. E dificil de entender porque
preferem um parque de segunda geragao, ja ultrapassado, ao invés de parques de
terceira geragédo, mais modernos que mesclam residéncias e lojas, com as empresas”,
pontua.

Diante do cenario ele pretende deixar suas terras em paz". "Vou ficar esperando”,
relatou. Venda da area para possiveis investidores, destaca, s6 se o precgo for justo.
"Nao vendo nada a prego de banana. Na regido da Avenida Fernando Ferrari 0 m2
esta sendo comercializado a R$ 4,5 mil".
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Aos interessados, volta a afirmar que vende a terra pelo pre¢o do ano passado, com
o m2 a R$ 2,5 mil. "Nao adianta apresentar proposta de R$ 500 pelo m2. Nao quero
atrapalhar a cidade de Vitoria, mas isto ndo vamos aceitar", assinalou,

justo. "Nao vendo nada a prego de banana. Na regido da Avenida Fernando Ferrari o
m2 esta sendo comercializado a R$ 4,5 mil".

Aos interessados, volta a afirmar que vende a terra pelo pre¢o do ano passado, com
o m2 a R$ 2,5 mil. "N&o adianta apresentar proposta de R$ 500 pelo m2. Nao quero
atrapalhar a cidade de Vit6ria, mas isto ndo vamos aceitar", assinalou, observando
ainda que desrespeitaram as discussdes feitas com a comunidade. "Eles preferem o
uso misto".

SINDICATO: "EMPRESAS VAO DESISTIR DE INVESTIR"

A novela por tras do Parque Tecnologico de Vitéria se arrasta ha décadas. E
"enquanto Vitoria discute se havera ou ndao moradia, outras cidades construiram
dezenas de centros de inovagdo que geram receita", compara o presidente do
Sindicato das Empresas de Informatica do Espirito Santo (Sindinfo), Luciano Raizer.
Ele, que defende o fim do uso misto, comemorou um possivel avango no local a partir
de 2020 e, agora, acredita que sera mais dificil o projeto sair das ideias.

Segundo ele, muitos empresarios e startups vao preferir investir em outras grandes
cidades a esperar a Capital ter, de fato, um ambiente propicio as praticas de tecnologia
e inovagao.

"A gente estima que Vitéria ndo tenha nem 100 startups. Em outras cidades, como
Florianopolis, ha mais de 4 mil dessas empresas. Isso mostra que nao ha, aqui, nem
um décimo do interesse que ha em outros lugares", completa.

LUCRO PERDIDO

Segundo o presidente da Sindinfo, ter o empresariado mais presente faria com que a
receita com impostos, por exemplo, também aumentasse. Ele aponta que em grandes
centros que ja desenvolveram parques tecnoldgicos, o que se arrecada com as taxas
€ até duas vezes maior do que em outros setores de peso no mercado, como o
turismo.

"Em Florianépolis, por exemplo, que € uma cidade que tem um apelo turistico imenso,
0 que se arrecada com esse tipo de atividade € o dobro do que se ganha com o
turismo. Imagina o quanto nao estamos perdendo aqui", corrobora, indicando que do
jeito que esta as empresas s6 vao se desmotivar cada vez mais a aguardar o centro
tecnolégico capixaba.

Luciano também enxerga que se perdem lucros e oportunidades com a auséncia de
fomento a inovagédo. Ele diz que esse tipo de atividade da emprego a milhares de
jovens, que muitas vezes tém poucas chances de engrenar na carreira se nao for por
meio desses aparelhos tecnolégicos que propiciam crescimento. "Essa mao de obra
nao vai ficar esperando oportunidade. Eles vao atras delas", lamenta.



