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RESUMO

Historia da movelaria, no Espirito Santo, com referéncia a contribuicdo de
imigrantes italianos, representada na habilidade e cultura do trabalho artesanal,
na fabricagdo de moveis desenvolvidos simultaneamente com o trabalho da
lavoura de café, preservando as caracteristicas de trabalho familiar e de
subsisténcia. Considera os efeitos da exploracdo madeireira e sua escassez, no
Espirito Santo, bem como os deslocamentos de populacdo, do sul do Espirito
Santo, para a regido de Linhares e adjacéncias, em relacdo a apropriacdo e
exploracéo de terras e dos recursos madeireiros, incluindo o estabelecimento de
serrarias e marcenarias familiares. Trata também da transformacdo dessa
realidade, com o advento de novas tecnologias, concorréncia de mercado e
modelos de gestdo empresarial, na formacdo do Polo Moveleiro de Linhares.
Inclui referéncias as inovacdes em matéria-prima, a exemplo da substituicdo da
madeira, in natura, pelo MDF e seus aspectos mercadoldgicos, tanto em termos
de popularizagdo, quanto em termos de qualidade do produto. O estudo inclui,
finalmente, consideracbes acerca da geracdo de empregos, relacionados ao

setor moveleiro.
Palavras-chaves: Industria moveleira, artesanato, inovacgéo tecnoldgica, design.

Histéria econdmica de Linhares; Espirito Santo, histéria econémica.
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ABSTRACT

A history of furniture making in Espirito Santo, with reference to the contribution of
the Italian immigrants, represented through their ability and culture in the making
of handcraft furniture, while simultaneously developing their coffee plantations,
thus maintaining the characteristics of family-group work for their sustenance. We
herein consider the effects of lumber exploration and its scarcity in Espirito Santo,
as welll as the displacement of the population from the South of Espirito Santo
upwards to the region of Linhares and environs, as well as its relationship to the
appropriation and exploration of land and lumber resourses, which includes the
establishment of familly lumber mills and woodwork shops. It also deals with the
transformation of this reality, due to the advent of new technologies, market
competitiveness, and models of management in the creation of the Linhares
Furniture Pole, which includes references to the substitution of raw materials in
natura, for MDF and its marketing aspects, both in terms of its popularization, as
well as in terms of the quality of the product. The study finally includes
considerations on the creation of employment within the furniture manufacturing

and business complex.
Key words: furniture industry, handcraft, technological innovation, design,

the economic history of Linhares; Espirito Santo, history of economics.
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1. INTRODUCAO

7

Este trabalho € um estudo sobre a industria moveleira do Estado do Espirito

Santo, notadamente o P6lo Moveleiro de Linhares.

O setor moveleiro no Espirito Santo, assim como os demais P6los Moveleiros do
Brasil, € formado prioritariamente por micro e pequenas empresas. Poucas sao
as empresas de grande porte, melhor estruturadas. Com caréncias tais como a
falta de capital de giro, muitas dessas pequenas inddstrias padecem com

dificuldades de acesso a matéria-prima e maquinarios.

Boa parte da nossa movelaria tem por base de producgdo técnicas artesanais.
Devemos entender, porém que se trata de um novo tipo de artesanato, sem a
qualidade da marcenaria antiga que tanto falaremos nos capitulos que compdem

essa dissertacao.

Nessas industrias existe o predominio de modelos copiados. Atribuimos isso a
uma caréncia de politicas para o desenvolvimento de uma movelaria de
qualidade, que propicie a insercdo de um design com linguagem prépria, cursos
profissionalizantes em marcenaria e mobiliario, incentivos governamentais para

acesso a novas tecnologias, etc.

Esta pesquisa também verificou como se deu o surgimento desse setor industrial
no Espirito Santo, o cenario econémico e social que seria o entorno desse fato.
Isso aconteceu em um momento de transicdo econdmica pelo qual passou o
Espirito Santo, no inicio da década de 1960, precisamente durante a crise do

café.
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Aquilo que no principio foi uma alternativa de subsisténcia, em um momento
dramatico da economia capixaba, acabaria se tornando, apos trés décadas, em

uma alternativa econdémica para o norte espirito-santense.

As mudancas ocorridas dos primordios dessa industria até a atualidade deu-se a
partir de seu processo produtivo (antes artesanal) com o advendo de novas
técnicas organizacionais, novos métodos de gerenciamento e novos métodos de
trabalho, bem como através da introdu¢do de novas maquinas, equipamentos e

inovagdes tecnologicas.

Devemos considerar também que, entre outras fontes de inovagado para o setor
moveleiro, foram os fornecedores de insumos. A indUstria quimica, petroquimica
(plasticos, tintas, materiais para acabamentos — BP, FF, etc.) e fornecedores de
chapas de madeira contribuiram significativamente para mudancgas na aparéncia

do movel produzido no Espirito Santo.

Do artesanato, com madeiras da regido, até a producdo seriada atual,
apontamos que a tecnologia mais sofisticada se concentrou particularmente na
producdo de moveis planos. As industrias de moveis planos, ou retilineos
seriados, sao mais especializadas em sua linha de producdo. Produzem moveis
com menor complexidade, com poucos detalhes de acabamento (torneamento,
vernizes etc.) com faces retilineas, acarretando um processo produtivo também
com menor complexidade, onde envolve pouca mao-de-obra em etapas como
corte dos painéis, usinagem, acabamento. Atualmente os painéis de madeira
chegam na inddstria com revestimento estampado (imitando padrbes de madeira

envernizadas), eliminando quase a etapa de acabamento. A montagem também



31

tem sido transferida para a comercializacdo, (o lojista monta o movel na

residéncia do comprador) o que traz enormes vantagens para a industria.

Tem-se, portanto, as formacdes de uma cultura industrial nas quais 0s processos
produtivos e o maquinario passaram a determinar a forma do produto final, a
matéria-prima utilizada e a qualificacdo da mao-de-obra envolvida na fabricacdo

dos produtos.

Toda essa estratégia produtiva conduziu a padronizacdes que restringiram as
alternativas de um design diferenciado, com “identidade nacional’, tornando a
aparéncia dos moveis residenciais cada vez mais similares entre si (ABIMOVEL,

2001, p. 27).

No segmento de moveis residenciais de madeira macica, que € o foco dessa
dissertacdo, ao falarmos em movelaria constata-se uma grande heterogeneidade
tecnoldgica, que envolve tanto as modernas empresas exportadoras quanto as

peguenas marcenarias que ainda produzem méveis sob encomenda.

Dentro da producdo moveleira do Brasil, 0 segmento de méveis de madeira para
residéncia € o mais importante, com 60% da producdo total, seguido pelo
segmento de moveis de madeira para escritorios, com 25%, e pela producao de
moveis institucionais para escolas, consultorios médicos, hospitais, restaurantes,
hotéis e similares, com 15% (GORINI, Ana Paula Fontenelle. Panorama do setor
moveleiro no Brasil, com énfase na competitividade externa a partir do
desenvolvimento da cadeia industrial de produtos solidos de madeira., 1998, p.

25).

Ainda que o p6lo moveleiro de Linhares tenha a sua origem ou vinculagdo com a
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extragdo em larga escala e, posteriormente, a extincdo de madeiras, que se
iniciou na década de 1960, periodo que foi 0 auge da exploracdo desse recurso
natural nas regifes norte espirito-santense e sul baiana, sua transformacao nas
décadas subseqientes tem sido marcada pelas mudancas dos modelos

econdmicos® e, também, dos processos industriais para o setor.

Essas mudancas contribuiram para a introducdo de inovacdes tecnoldgicas,
gestbes empresariais e, consequentemente, uma nova concepc¢ao de design que
permitiu notar mudancas na qualidade desses produtos e em suas colocagdes
dentro dos mercados interno e externo com precos reduzidos. J& quase ndo mais

existem os moveis torneados.

Podemos dizer, decorrente do exposto, que a profissdo de artesdo marceneiro ja
€ quase extinta. O trabalho visivel que tinha na marcenaria, e também em outras
indUstrias, seu modelo mais representativo perde espaco como referéncia.
ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a
negacdo do trabalho - (1999) fala que o trabalho estd passando por uma
significativa heterogeneizacdo, tendo como caracteristicas a “desproletarizacao
do trabalho fabril” e o aumento consideravel do “assalariamento no setor de
servicos”. Ou seja, o trabalho atual jA ndo se enquadra na perspectiva de um

modelo industrial.

Nessa pesquisa procuramos entender por que uma atividade como a marcenaria,
atividade que tem muita importancia no mundo todo, no Brasil, atualmente, passa

por um quase esquecimento e desvalorizacgéo.

'E importante ressaltar que o que restava de madeira nesta regido, ja ndo tinha mais o carater de
exploragdo para exportar. Isso também justifica a formagéo das marcenarias familiares, usando o que
restou de madeira no final de seu ciclo exploratério.
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As inovacgdes tecnoldgicas que passam pelo setor tém como objetivo principal a
reducdo de custos ao minimo e, conseqientemente, o barateamento do maével,
ao mesmo tempo que induzem para um caminho de um novo modelo de
industrializacdo. Com essa otimizagdo do processo produtivo, verificamos uma

correspondente precarizagao do produto final.

Ao contrario do que preconiza o desenho industrial, “onde o menos é mais”, na
producédo de moéveis artesanais, cujos processos industriais sdo mais demorados,

existe uma valorizagao estética do produto final.

Procuramos demonstrar de maneira comparativa que 0s paises ou Poélos
moveleiros que investiram em design e marcenaria tém resultados mais
expressivos em termos de qualidade, dentro desse segmento que é altamente

competitivo.

E nesse aspecto também € importante falarmos do nosso ensino
profissionalizante, que, na visao de autores como Luiz Antonio Cunha (2000) — O
ensino de oficios nos primordios da industrializacdo —, ndo acompanhou o
processo de formacdo profissional de acordo com as mudancas politicas e

econdmicas.

Na opinido de varios tedricos da educacdo, houve, na realidade, uma
deteriorizacdo do ensino profissionalizante e também do trabalho; e junto a isso,

as consequéncias sociais advindas de uma economia global ou flexivel.

O tema proposto, Emergéncia do polo moveleiro de Linhares e politicas para o

setor no Espirito Santo (1960-1995), tem por finalidade acompanhar a evolucao,
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dentro desse espaco temporal, do setor de movelaria no Espirito Santo,

especificamente no municipio de Linhares, que é o espaco geografico desta

pesquisa.

Evolucéo, neste estudo, entende-se como mudancas no processo de fabricacéo,
gestdo empresarial (novas estratégias mercadoldgicas, processos industriais,

novas tecnologias e a introducdo da informatica).

Foram essas mudancgas que alteraram significativamente o processo de fabrico
das pequenas marcenarias, que originariamente se iniciou com processos
artesanais até chegar a superproducdo seriada das grandes empresas

moveleiras, naquela regiéao.

No segmento de mdveis artesanais é marcante a presenca de micro e pequenas
empresas que utilizam alguns equipamentos de tecnologia avancada, em
conjunto com bastante trabalho artesanal, direcionando seus produtos para o
mercado regional. No nicho de moveis seriados, as empresas maiores produzem
ora moéveis padronizados em massa, visando um mercado de menor poder
aquisitivo, ora méveis customizados® focados para mercado intermediario de
precos. Mas, indiferente do nicho de mercado de atuacéo, as grandes empresas
produzem em larga escala moveis em MDF (Medium Density Fiberboard) e

utilizam tecnologia de ponta.

A industria moveleira faz parte do chamado “setor tradicional da economia”, cujo

padrdo tecnologico é determinado pelos fornecedores de maquinas e

equipamentos. Os principais paises fornecedores destes equipamentos séo Italia

> Moveis customizados seriam moveis com alguma aplicacdo de marcenaria artesanal, como
marchetaria, fibras para estofamentos, enfim, um mével hibrido de duas técnicas de producéo.
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e Alemanha, que, além de produtores de bens de capital, sdo grandes produtores
e consumidores mundiais de moveis, e a estreita cooperacdo entre ambas as

industrias permite constante incremento tecnolégico.

O processo produtivo ndo é continuo, e a modernizagdo/automatizacdo €
possivel em algumas etapas da producdo. Dependendo do tipo de moével, a
possibilidade de automatizacdo € maior — moveis de painéis de madeira
retilineos. Assim, € comum encontrar nas empresas maquinas modernas

coexistindo com maquinas mais obsoletas (GORINI, 1998).

O interesse pelo tema Emergéncia do p6lo moveleiro de Linhares e politicas para
0 setor no Espirito Santo (1960-1995) da-se pelo fato de se observar no mercado
atual de méveis a auséncia do trabalho da marcenaria artesanal, Bem como, a

auséncia dos moveis em madeira macica e a predominancia de moveis em MDF.

Essas observacfes sdo no tocante as mudancas radicais no modo de producéo

gue esse setor industrial sofreu nas Ultimas décadas, conforme ja citamos.

Isso aconteceu em um periodo em que o ambiente no qual operam as empresas
desse setor passou por todas as mudancas, como as novas estratégias
mercadologicas, 0s novos processos industriais e tecnoldgicos e a introducéo da

informatica.

Além da automac&do com base na informatica (CAD)® ja na década de 1980, o
setor moveleiro vinha sofrendo alteracdes também provocadas pela introdugao
de novos tipos de insumos, como aglomerados, plasticos, revestimentos, colas,

vernizes, etc.

® Computer-Aided Design (CAD), ou desenho auxiliado por computador, € o nome genérico de
sistemas computacionais (software) utilizados pela engenharia, geologia, arquitetura, e design para
facilitar o projeto e desenho técnicos.
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Sao nitidas também as mudancas provocadas por estratégias de marketing (bem
feitas por sinal) na promocdo desse novo produto. Essas estratégias
mercadologicas visam, antes de tudo, promover um produto precario a condicao
de um produto util. Nada melhor que um verniz para encobrir o baixo valor

utilitario do moével atual.

Para mostrar todas essas mudangas ocorridas no setor moveleiro, devemos

analisar dentro do corpo da dissertacéo todas as etapas que as promoveram:

- Primeiramente, falamos do desenvolvimento econémico da regido de Linhares a
partir do ciclo da madeira, da sua exploragdo inicial até sua extingdo. O periodo
correspondente a extincdo se da na década de 1960, que inaugura o espaco

temporal da nossa pesquisa.

- Do desenvolvimento florestal comercial — implantacdo da Aracruz celulose — na
década de 1960, com a plantacdo de 92 milhdes de mudas de eucalipto
(BORGO; ROSA; PACHECO, 1966, p. 256); do nascimento das pequenas
marcenarias familiares, nesse periodo, que foi a forma embrionaria do pdélo
moveleiro atual, e também do aproveitamento daquilo que restou da floresta

nativa local para a marcenaria.

- Da mudanca de rumos que sofreu a industria moveleira ainda na década de
1970 (quando a floresta nativa ja estava quase extinta) e suas consequUéncias

econOmicas para o municipio de Linhares.

- Da consolidacdo do Polo Moveleiro na década de 1980 e das mudancas
estruturais e de gestdo do trabalho nesse periodo, que é caracterizado pela

introducao de novos materiais para substituicdo da madeira, conforme dissemos
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anteriormente, como o MDF.
- Da participacéo da midia para a promocao dos moveis atuais.

- Do novo trabalhador da industria moveleira moderna, onde praticamente

inexiste o trabalho artesanal.

O presente trabalho tem como objetivo principal explorar a transicdo de uma
atividade baseada no artesanal, marcenaria, para uma indulstria com base na
informatizacdo, maquinarios com controle numeérico, auséncia do trabalhador
artesanal e novos materiais substitutos da madeira macica. Essas
transformacfes se dao no contexto do design; na relacdo com a producéo;

manufatura e disseminacéo do conhecimento e, por ultimo, na prépria sociedade.

O objetivo dessa pesquisa tambem é de contribuicdo para o entendimento de
que como uma atividade como a marcenaria, atividade essa, que tem muita
importancia para o setor moveleiro em todo o mundo, atualmente passa por um

guase esquecimento e desvalorizacao.

Mesmo com as inovaclOes tecnologicas que passam pelo setor moveleiro,
percebemos que existem nichos comerciais no mercado interno e externo para a
producdo de mdveis artesanais. Conforme ja foi dito, a nova industria moveleira
tém como objetivo principal a reducdo de custos ao minimo e,
consequentemente, baratear o mével, ao mesmo tempo em que induzem para
um caminho de um novo modelo de industrializacdo. Com a otimizacdo do

processo produtivo, revela uma producao de moveis precarios, frageis até, muito



38

diferente dos moveis artesanais, que tem design e valor simbdlico mais
evidentes. Com tecnologias acessiveis a qualquer induUstria, o que vem
acontecendo é a uniformizacdo da producdo de moéveis. Ndo se consegue
distinguir diferencas da producédo de uma industria para outra.

A industria de moveis € uma industria tradicional, com tecnologia de producéo
consolidada e bastante difundida e cujo padrdo de desenvolvimento tecnoldgico
é determinado pela industria de bens de capital. Este fato permite um acesso
irrestrito para qualquer pais as mais modernas maquinas e equipamentos. As
mudancgas no processo de producdo sdo incrementais, ndo havendo alteracdes

radicais que possam modificar de forma brusca a posicdo competitiva dos

diversos paises. *

Muitos centros moveleiros no exterior, e raramente no Brasil, produzem uma

movelaria artesanal de qualidade e de grande valor para exportacéo.

Demonstramos de maneira comparativa que os paises ou P4los moveleiros que
investiram em design e marcenaria tém resultados mais expressivos, em termos
de qualidade, dentro desse segmento que é altamente competitivo (ABIMOVEL,

2001).

O trabalho esta dividido em cinco capitulos além de sua parte introdutéria, da

seguinte forma:

Na introducdo, como referencial tedrico, a pesquisa partiu preliminarmente da

analise de autores como Luiz Serafim Derenzi (1974) e Manuel Diegues Junior

* MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA. Estudo da competitividade da indUstria brasileira.
Disponivel em: http://ftp.mct.gov.br/publi/Compet/nts_mov.pdf. Acesso em: 25 jan. 2008.
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(1964) que tratam de temas como imigracéo, urbanizagdo e industrializacado no
Brasil e notadamente no Espirito Santo. Viajantes como Wied von Neuwied
Maximiliano (1989) e Auguste de Saint-Hilaire (1974), reforcados por autores
capixabas como Ivan Borgo, Léa Brigida Rocha Rosa, Renato José Costa
Pacheco (1966), Nara Saletto (1996), José Teixeira de Oliveira (1951), o
geografo Walter Egler. (1951) e ZUNTI, Maria Lucia Grossi Zunti (1982), que
contribuem para uma visdo de como era a regido norte capixaba antes de sua
dominacgéo pelos colonizadores e posteriormente durante seu ciclo madeireiro e
povoacdo. A escolha desses autores é no sentido de demonstrar a vocagao
madeireira dessa regido. Essa parte da dissertacdo também esté estruturada em
Antonia COLBARI (1997) — Familismo e ética do trabalho: o legado dos
imigrantes italianos para a cultura brasileira —, quando analisa os primordios da
nossa industrializacdo apds a abolicdo e a relacdo do imigrante com a ética do
trabalho e o familismo. Em seu artigo, Colbari analisa a contribuicdo dos
imigrantes italianos na afirmacao dos alicerces culturais e morais da sociedade
brasileira. Colbari também privilegia aspectos importantes a respeito da formacgéao
da sociedade brasileira. Cabe lembrar que, além da preocupacdo com o resgate
do sentido moral do trabalho e suas implicacées na ordem social, a abolicdo do
trabalho escravo, bem como a imigracdo da populacdo européia estavam
investidas também de uma funcdo purificadora da nacionalidade, pois
contribuiam para modificar a composicao fisica e cultural do povo brasileiro,
produzindo um tipo racial mais eugénico e mais civilizado: um tipo humano de
bom sangue e portador de valores e referéncias culturais que incluiam a

disciplina, a ética do trabalho, o respeito as leis, etc. No caso dessa dissertacao,
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nao tratamos dos imigrantes, mas de seus descendentes e de seu legado para a
industrializacdo, principalmente no Espirito Santo. Adotamos, para compor o
nosso referencial tedrico, ainda na fase introdutoria, o professor Luiz Antonio
Cunha (2000), com sua visao sobre a educacdo profissional no Brasil.
Recorrendo a teorias e metodologia da Sociologia, e também, da Historia e da
Ciéncia Politica, Cunha dedica-se ao estudo da conjuntura educacional brasileira,
deste o ensino de oficios no império escravocrata, aborda aspectos da Educacao
Nova, das escolas republicanas de aprendizes artifices, chegando a criagcdo do
SENAI. E importante a visdo de Cunha (2000) sobre o ensino profissionalizante
no Brasil, porque percebemos que atualmente ndo existe uma preocupacao com
as novas formas de trabalho globalizado e flexivel. Faz parte dessa bibliografia,
Sérgio Buarque de Holanda (2006) — Raizes do Brasil —, para complementar a
analise sobre outros autores citados anteriormente. Holanda e Nicia Vilela Luz
(1978) — A luta pela industrializacado do Brasil — demonstram que o resultado de
nossa economia foi determinado pela visdo das nossas elites agrarias sobre a
industrializacdo. Diegues Junior (1964), em seu estudo sobre imigracdo destaca
os italianos como precursores da nossa industrializagdo. Em conjunto, esses

autores formam a base tedrica do inicio dessa dissertacéo.

Capitulo 1 - Nesse capitulo procuramos compor o referencial teérico com autores
e estudiosos da histoéria e economia do Espirito Santo. Principalmente autores
que de certa forma dedicaram suas pesquisa ao norte do Espirito Santo, no
periodo correspondente aos primérdios do desenvolvimento da regido. Autores

como Derenzi (1974), Egler (1951), Zunti (1982), Maximiliano (1989), Borgo,
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Rosa, Pacheco (1966), Saletto (1996) e Oliveira (1951) fazem uma analise
precisa do cenario econémico e social no periodo da ocupacgédo, dominacédo e
povoamento do norte espirito-santense. A escolha desses autores, na parte que
antecede o recorte temporal da dissertacdo, € no sentido de demonstrar a

vocacao madeireira dessa regiao.

Capitulo 2 — Esse capitulo marca o inicio do recorte temporal da dissertacéo. O
referencial tedrico adotado para esse capitulo se faz a partir de Celso Furtado
(1981) — O Brasil “Pos-Milagre” — e Luiz C. Bresser Pereira (1979) -
Desenvolvimento e crise no Brasil — com uma analise da economia nos anos JK.
Esse periodo € marcado por investimentos oriundos do exterior, mas também
internos, acontecendo um estimulo a diversificacdo da economia nacional. No
gue tange a economia do Espirito Santo, nesse periodo, adotamos autores locais
como Haroldo Correa Rocha, Angela Maria Morandi (1991) — Cafeicultura e
grande industria: a transicdo no Espirito Santo (1955-1985), Adriana Schinaider
Rigoni (1998) — O papel da inovacdo e o desenvolvimento da industria do
mobiliario no Espirito Santo —, , Arlindo Villaschi Filho, Flavio de Oliveira Bueno
(2000) — Elementos dinamicos do arranjo produtivo madeira/méveis no nordeste
capixaba: Linhares — e Gorini (1998) — Panorama do setor moveleiro no Brasil,
com énfase na competitividade externa a partir do desenvolvimento da cadeia
industrial de produtos solidos de madeira. Os trabalhos de Rigoni (1998),
Villaschi Filho E Bueno (2000), Gorini (1998), que tracam aspectos dos Polos
Moveleiros, serdo utilizados nesse capitulo e nos outros subseqientes A analise

das obras desses autores foi de grande importancia para uma compreensao de
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como ocorreu as mudancas econémicas no Espirito Santo nesse periodo tao
importante na histéria do Brasil. Como a década de 1960 foi o marco da
modernidade do movel brasileiro, adotamos também o trabalho de Maria Cecilia
Loschiavo dos Santos (1995) — Mével Moderno no Brasil — o livro de certo modo
resgata o carater cultural e estético do movel, tracando uma perspectiva que vem
desde as origens do movel moderno brasileiro, nos anos 1920, até as realizacdes
mais independentes dos anos 1960 a 1980. Santos (1995) mostra também que o
espirito de modernidade, principalmente na arquitetura de Oscar Niemeyer, foi a

base do mobiliario desse periodo.

Capitulo 3 - Esse capitulo foi elaborado a partir das analises dos trabalhos de
Furtado (1983; 2001), sobre os anos 1970, ou a década do “milagre brasileiro”.
Essa década marca um novo periodo na industrializacdo de moveis no Brasil, a
partir do extraordinario crescimento da producdo manufatureira brasileira, nesse
periodo. Verifica-se nessa década, mudancas nos habitos de consumo,
destacadamente quanto ao uso do plastico, o que vai acarretar mudancas no
design e producdo de moveis. Recorremos analise de Rigoni (1998), para
entender o cenario do setor moveleiro nacional e local, que embora tendo
passado por um periodo de modernizacdo no inicio da década de 1970, nao
privilegiou a competicdo no mercado internacional. Estimulado pelo crescimento
do mercado interno durante este periodo, o setor moveleiro buscou direcionar
sua producéo para o atendimento dessa demanda. Com relacdo a nova forma de
trabalho, com uma mecanizacao flexivel, que comeca a alterar a maneira de

producdo de moveis, apoiamos na analise de Ricardo Antunes (1999) — Os
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sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacdo do trabalho para
entender esse processo de mudanca industrial e a situac&o do trabalhador dentro
da nova industria moveleira. Dentro desse capitulo demos importancia a autores
que tratam de globalizagdo como Nestor Garcia Canclini (1997; 2003) — Culturas
Hibridas: estratégias para entrar e sair da modernidade e, em outro trabalho do
mesmo autor, A globalizacdo imaginada —, Otavio lanni (1997) — A era do

globalismo.

Capitulo 4 — Esse capitulo marca o periodo da consolidacdo do P6lo Moveleiro
de Linhares. Trata também da tendéncia daquilo que se refere a menor
verticalizacdo da producdo moveleira, com a predominancia de empresas
especializadas, que passam a estar associadas por meio de redes de
subcontratacao, ou terceirizacdo. Para fundamentar esse assunto mais uma vez
recorremos a Furtado (1983). Dados do BNDES, do SINDIMOL, informacdes
obtidas no site oficial da empresa Aracruz Produtos de Madeira S.A. foram
importantes para compor essa parte da dissertacdo. Devemos considerar que foi
a partir de meados dessa década o comeco de uma nova configuracdo no
sistema capitalista, e esse processo € denominado pela economia politica pelos
termos de “globalizacdo” e “politica neoliberal”. Processo que traz em seu centro
a tentativa ou necessidade de elevar as taxas de lucro dos capitais imperialistas
mediante o rebaixamento do valor da forca de trabalho tanto nos paises
dominados quanto nos paises dominantes. Surgem nesse periodo as
terceirizacbes e os programas de “qualidade total”. Em conseqUéncia surge

também um novo tipo de trabalhador. Antunes (1999) foi utilizado para esse
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capitulo para uma melhor interpretacdo desse periodo a partir da sua visao sobre

o trabalho na atualidade.

Capitulo 5 — Na década correspondente a esse capitulo, uma consideravel

renovacdo no maquinario industrial moveleiro no Brasil, com a aquisicdo de
equipamentos provenientes, em sua maior parte, da Italia e da Alemanha. Nao é
a realidade predominante no setor, composto, majoritariamente, de pequenas e
meédias empresas, das quais as mais modernas sédo aquelas ligadas ao comércio
internacional. Essas informagOes foram obtidas nos cadernos especiais da
ABIMOVEL, e em estudos desenvolvidos para o BNDES por Gorini (1998).

Com Manuel Castells (1999) — A sociedade em rede: A era da informacéo:
economia, sociedade e cultura —, vimos que as mudancgas ocorridas nesse
periodo, foi uma série de reformas, tanto no ambito das instituicbes quanto no
gerenciamento das empresas, ou uma nova forma de gestao, que tinham como
principais objetivos: O aprofundamento da légica capitalista de busca do lucro
nas relagbes capital/trabalho; o aumento da produtividade do trabalho e do
capital; a globalizagcdo da producéao, circulacdo e mercados; e o direcionamento
do apoio estatal para ganhos de produtividade e competitividade da economia
nacional. Vimos que as mudancas de gerenciamento empresarial citadas por
Castells (1999), foram a base para uma visao critica da movelaria brasileira
atual. Nesse periodo, a cadeia produtiva de madeira para moveis sofreu grandes
transformacfes em todo o mundo, com consequentes ganhos de produtividade a
partir da introducdo de equipamentos automatizados e da utilizagdo de novas

técnicas de gestdo. Segundo Furtado (1983), as tecnologias importadas pela
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indUstria moveleira nacional sdo as mesmas tecnologias adquiridas pelas
empresas concorrentes no mercado internacional. Residindo ai a nossa
fragilidade frente aos produtos importados, onde a tecnologia sendo a mesma e
o valor da méo-de-obra varia, afetando o preco do produto final.

Consideramos, a partir da fala de Furtado (1983), que com o0 advento da
informética (CAD) em mudltiplas atividades manufatureiras em que a utilizagédo de
mao-de-obra ainda é relativamente intensiva, e a robotizagdo em geral, a
concorréncia nos mercados internacionais de manufaturados far-se-a ainda mais
dura. Na atualidade, o setor moveleiro do Brasil discute a presenca chinesa no
nosso mercado de moveis, com seus produtos similares aos nossos e bem mais
baratos. Nesse capitulo discutimos as politicas que poderiam reforcar a imagem
do nosso moével no mercado externo, as politicas de geracdo de emprego e
renda, os servicos de educacéo profissional. Os dados pertinentes a essa parte
do capitulo foram obtidas em informativos periddicos e sites oficiais de
instituicbes como SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial),
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), IEL
(Instituto Euvaldo Lodi), IDEIES (Instituto de Desenvolvimento Educacional e
Industrial do Espirito Santo, ABIMOVEL (Associacdo Brasileira da Industria do

Mobiliario) e Ministério do Desenvolvimento, Industria, e Comércio.

Foram utilizadas fontes primarias a partir de pesquisas no Arquivo Publico do
Estado do Espirito Santo (APEES), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Instituto Histérico e Geografico do Espirito Santo (IGHES), Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Banco de
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Desenvolvimento do Espirito Santo S.A. (BANDES) e Instituto Jones dos Santos

Neves (IJSN).

Para outras informacdes primarias foram feitas entrevistas com os pioneiros da
extragdo da madeira e da movelaria em Linhares. O uso da entrevista visa
complementar a narrativa, uma vez que muitas das empresas, objeto desse
trabalho ndo chegaram a ser sequer registradas, faltando, assim, documentos

oficiais que comprovassem a sua existéncia.

Com alguns dados do IBGE, constantes na bibliografia, foi tracado o perfil do
municipio de Linhares, buscando informacdes sobre a gestédo e finangas publicas

e 0s seus indicadores sociais e contas regionais.

Com dados também do BNDES e do SINDIMOL (Sindicato das Industrias de
Madeira e Mobiliario de Linhares), sintonizou-se 0 nosso recorte temporal com

as politicas publicas para a consolidacao do pélo moveleiro de Linhares.
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2. CAP.1. PRELIMINARES HISTORICAS E GEOGRAFICAS

2.1. Ocupacao, dominacdo e povoamento do norte do E  spirito Santo

E importante para essa dissertacdo, ainda que na sua parte introdutéria, que nos
reportemos, mesmo nos afastando do nosso recorte temporal, que é de 1960-
1995, a data de 1809, por ocasido da construcdo do quartel de Coutins, que € 0

marco inaugural do municipio de Linhares.

Sem a pretensdo de esmiucar toda uma historiografia que relata o ciclo
extrativista da madeira no norte do Espirito Santo, é importante retrocedermos a
esse periodo, até para entendermos melhor a vocacdo desse municipio para a
indUstria madeireira e, conseqlentemente, o surgimento de seu polo moveleiro,
objeto de nossa pesquisa. Ainda nesse periodo, o territorio que hoje corresponde
ao estado do Espirito Santo era vago e ndao muito bem delimitado. Essa
indefinicdo de limites territoriais se estende até o século XIX (DERENZI, p. 79 -

82).

O advento da cultura cafeeira, introduzida na regido no inicio do século XX,
ocorreu bem depois do processo de colonizacdo acelerado no sul e nas regides
montanhosas do Estado. Nessas regides, o desenvolvimento se deu a partir do
café e de politicas imperiais para a ocupacdo de areas devolutas no Espirito

Santo®.

® No sul, houve um contingente vindo de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, e nas montanhas as
colénias imperiais como Santa lzabel, Santa Leopoldina, etc. O governador capitdo-geral do Estado
do Brasil, Lourenco de Almada, por ordem de D. Jodo V de Portugal, determinou a suspenséo de
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O norte do estado manteve-se em desequilibrio econdmico com as areas citadas
até meados do século XX. Nesse contexto, houve um agravamento em relacéo a
economia de Linhares quando da construcdo da ferrovia Vitéria a Minas, em

1906.

Nesse ano, aos estrepitosos tiros de foguetes e — para néo dizer — rifles
disparados nos fundos dos quintais, chegavam festivamente a Colatina
as pontas dos trilhos da Estrada de Ferro Diamantina, hoje Vitéria a
Minas, incorporada a Cia. Vale do Rio Doce S/A. Linhares sentiu, desde
logo, os efeitos desse acontecimento. O abalo econémico foi grande
demais, pois todo o comercio de grande porte de Minas e Espirito Santo,
gue era feito barra a fora, via Linhares, passou a concentrar-se em
Colatina e dai as mercadorias saiam para o porto de Vitéria e vice-versa
(ZUNTI, 1982, p.76).

Com o surgimento da ferrovia, com o trecho ligando Vitéria a Colatina, Linhares
passaria por um processo de decadéncia muito forte. Até entdo, todo comércio
de Colatina passava por Linhares em direcdo a capital, Vitoria, pela Unica via
disponivel, que era o rio Doce. Enquanto isso, Colatina se expandia rapidamente
como ponto de almogco dos passageiros, botequins, negociantes, grande

movimento de tropas (DERENZI, 1974, p. 6)

No final do século XIX, a Vila de Linhares entra em decadéncia e o povoado de
Colatina, que pertencia ao municipio de Linhares, conhece rapido
desenvolvimento econdmico gragas, primeiramente, a colonizagao italiana com o
plantio de café e, mais tarde — 1904, com o inicio das obras para a implantacéo
da Estrada de Ferro Vitdria-Minas. Surgiram logo os madeireiros e a derrubada

das perobas, cedros, braunas, jequitibas, que demandavam os mercados

exploragdo das minas existentes na Capitania do Espirito Santo, com a proibicdo de estradas para as
Minas Gerais, sob “pena de confisco de bens e degredo para Angola”.
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cariocas e europeus. A tirada de dormentes e da lenha para as Maria Fumaca

aceleraram a devastacao florestal (DERENZI, 1974, p. 6).

Segundo Egler (1951), a decadéncia de Linhares em relacédo a Colatina se deve
ao fato de Linhares ter sido um importante porto fluvial, servindo toda a regiao

norte para a ligagao com o sul:

[...] em 1906, a estrada de Ferro penetrando no vale do rio Doce atingia
Colatina. O centro demogréfico e econémico, que até entdo estava em
Linhares, com sua funcdo de porto fluvial, deslocou-se imediatamente
para a regido beneficiada pela estrada de ferro. O baixo curso ficou
isolado, perdendo a sua primazia de centro de gravidade do municipio e,
em conseqliéncia, a sede do mesmo era transferida em novembro de
1907 para Colatina. O municipio, porém, continuava com o nome de
Linhares, s6 passando a se chamar Colatina a partir de 1921.

A Estrada de Ferro Vitéria-Minas partia do porto de Vitéria e tinha como objetivo
principal transportar as culturas da regido ao longo do Rio Doce, especialmente a

producéo de cafe.

Em 1921, foi criado oficialmente o municipio de Colatina e extinto o de Linhares

(ZUNTI, 1982, p.77).

Na verdade, com a ascensédo econdmica de Colatina Linhares ja tinha perdido a
condicdo de municipio, sendo transferida a sede do municipio para Colatina pelo

Coronel Alexandre Calmon, em 1907 (ZUNTI, 1982, p.77).

Um outro fato marcante para Colatina tomar a dianteira do progresso frente a
Linhares foi a inauguracdo, em 1928, da ponte Florentino Avidos, ocorrendo, com
isso, a efetiva colonizac&o da regido norte do Estado. O nome é em homenagem

ao governador do Estado a época, entéo presidente do Estado, Florentino Avidos
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(1924-1928). Foi iniciada a construcéo da Estrada de Ferro Norte do Rio Doce,

de Colatina a Sdo Mateus, que nao foi concluida.

2.2. Fatores determinantes para o isolamento

Baseando-nos nas fontes pesquisadas podemos afirmar que o rio Doce
constituia ainda um obstaculo natural, delimitador e também limitador para o
municipio de Linhares, ndo havendo estradas nem pontes para sua transposicao,
e essa situacdo colocava Linhares numa condi¢cao de isolamento muito grande,
sendo considerada area de terras devolutas, pouco povoadas e com pouca

atividade econdmica.

Era visivel que esse era um dos maiores entraves a dominagao e a povoacao da
regido norte espirito-santense, dificultando sua ligagdo comercial e até politica
com outras comunidades, em que somente a via fluvial e maritima servia para
comunicagcdo e escoamento de suas riquezas, principalmente a madeira, para

esses centros.

A presenca do Estado na regido de Linhares se dava por meio de ordens que
regulamentavam a posse e o uso dessa terra’. Ainda antes da Independéncia, o
gue vigorava eram as leis portuguesas, que conferiam ao apropriador a posse da

terra.

N&o somente se apropriar, mas também domar, que significava desmatar e

introduzir ali, primeiramente, uma cultura de subsisténcia e, posteriormente, uma

® Podemos supor que o poder civil para a regido era quase nulo.
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outra cultura rentavel como café, cacau, agropecuaria ou até a exploracdo da

madeira abundante no local.

As areas da regido norte permaneceram por muito tempo indomaveis, visto que,
além da mata densa, os indios Botocudos, existentes na regido, eram ferozes e

arredios a presenca do homem branco.

Houve vérias tentativas, frustradas, de iniciar a colonizacdo do norte do Espirito

Santo, fato que so0 viria a se consolidar ja no inicio do século XIX.

O territério do municipio de Linhares abrangia os que séo hoje os municipios de
Linhares, Rio Bananal, Colatina, Baixo Guandu, Pancas, Sao Gabriel da Palha,

Sooretama e partes de Ibiragu, Santa Tereza e Itaguagcu (DERENZI, 1974).

2.3. O desenvolvimento econdmico de Linhares

No caso de Linhares, o seu desenvolvimento econémico come¢a com a
cacauicultura, por volta de 1917, incentivado pelo governo de Bernardino
Monteiro, quando governador, e por Nestor Gomes, secretario da Agricultura

(ZUNTI, 1982, p. 78).

E importante citar a introducdo do cacau em Linhares, dado a peculiaridade de
sua cultura nessa regido. O sistema da cacauicultura em Linhares consistia em
uma plantacdo a sombra, ou seja, a parte inferior da mata era totalmente cortada

ou “cabrucada”, ” permanecendo somente as arvores mais altas que forneciam

" Termo empregado ao sistema tradicional de cultivo de cacau, onde arvores nativas remanescentes
da Mata Atlantica sdo mantidas com o objetivo de sombrear as plantas de cacau.
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sombreamento para 0s cacaueiros.

Esse tipo de cultura foi introduzido por Filogbnio Peixoto, vindo do sul da Bahia

(ZUNTI, 1982).

O cacau, rigueza que projetou economicamente Linhares, é interessante para
essa dissertagdo no que tange o manejo dessa cultura e as suas consequéncias

ambientais.

Ao “cabrucar” uma floresta para o seu cultivo, muitas arvores, inclusive as de

madeira de lei, eram jogadas ao chéo.

Nestor Gomes, sucedendo a Bernardino Monteiro, vai impulsionar a
cacauicultura linharense e o relativo desmatamento a partir de 1921. Eleito
governador para o periodo de 1920 a 1924, promoveu com mais intensidade a
cacauicultura em Linhares. Em 1921, sanciona a lei “concedendo terras
gratuitamente a agricultores” que quisessem se dedicar a cultura do cacau,
estabelecendo o numero de cacaueiros correspondentes aos hectares a serem
doados, bem como concedendo prémios aqueles que alcancassem as metas

determinadas e isentando-os de impostos por 10 anos (ZUNTI, 1982, p. 77).

O cacau nesta regido se adaptou a temperatura e ao rico solo marginal do rio
Doce. Consequentemente, o sucesso das fazendas dos pioneiros do cacau em
Linhares trouxe para este municipio muitas pessoas de fora do Estado,
interessadas em obter terras para o cultivo do cacau. Conforme Zunti (1982, p.
79) “[...] muitos que, tendo aqui adquirido propriedades influenciados pela

propaganda do Dr. Filogonio, residiam em outros lugares”.
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Referindo-se as experiéncias de Dr. Filogbnio e de outros que o acompanharam,
tem-se o seguinte relato: “O exemplo dado frutificou rapidamente e hoje, ao longo
de ambas as margens do rio Doce, no seu percurso pelo municipio de Linhares,

estende-se um rosario continuo de fazendas de cacau” (EGLER, 1951, p. 253).

A elevacéo de pregos do cacau nunca tinha sido tdo alta. As lavouras estavam
formadas e o pre¢o das améndoas crescera mais de seis vezes em apenas seis
anos: passou no periodo de 1942 a 1948 do valor de 126 para 789 cruzeiros o

saco de 60 quilos (EGLER, 1951, p. 255).

A producdo de cacau cresceu aproximadamente 30% em relacdo a década de
1950, e o efetivo bovino triplicou, passou de 26.995 para 84.238 animais entre

1960 e 1970.

Ndo houve queda na producdo de café do municipio, promovida pela
erradicacdo. Contudo, admite-se que a reducao nos precos do produto achatou a
renda dos agricultores, levando-os a buscar outras alternativas compensadoras.
A crise citada anteriormente deu-se por conta do esgotamento das terras aptas
para o cultivo do café nos moldes entdo praticados. Como ja foi mencionado, a
dependéncia periddica de novas terras para o cultivo do café colocou em xeque o

modelo, quando a fronteira agricola se esgotou.

A escassez de terras para o cultivo do café contrastou com a disponibilidade de
florestas e matas naturais em solos improprios para esse cultivo em Linhares. As
terras desprezadas pelas frentes de expansdo que partiram de Colatina em
direcdo a Linhares e que ndo avancaram para Leste por conta da pobreza dos

solos deixaram intacta a imensa floresta.
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Essas matas naturais e florestas de Linhares funcionaram como alternativa

econOmica a crise do cafeé verificada no Espirito Santo.

Muitos agricultores que erradicaram café e venderam suas terras migraram para
Linhares, e com os recursos amealhados passaram a explorar a madeira como
uma alternativa econbmica. Apesar do carater predatoério da iniciativa, Linhares
sustentou o ciclo da madeira do Espirito Santo do final dos anos 1950 a década

de 1970.

Nos anos 1960 havia mais de 200 serrarias em Linhares. Ndo se vendia mais
somente a madeira em toras, mas se fazia o seu desdobramento. Em Linhares,
serrava-se a madeira e realizava-se 0 seu comércio, sendo que a riqueza
circulante propiciou diferentes negdcios. Linhares, além de centralizar o comércio
do cacau, veio concentrar 0os negécios com a madeira, entre estes a marcenaria.
Retornando a 1930, em Linhares da-se o inicio dos trabalhos de abertura de uma
estrada, ligando o municipio a Vitéria, ao sul, e depois a Sdo Mateus, ao norte.
Este fato, somado ao trabalho de personalidades linharenses junto ao Governo

do Estado, fez com que a situacao se transformasse.

No dia 31 de dezembro de 1943, por decisdo do Governo do Estado, 0 municipio
de Linhares foi desligado do de Colatina. Este fato foi muito festejado pela
populacdo linharense, que passou a contar com seu primeiro prefeito, Dr.

Roberto Calmon, depois do desmembramento de Colatina (ZUNTI, 1982).

Em 1954, um novo fato na efetivacdo do desenvolvimento dessa regido foi a

construcéo da ponte Getulio Vargas sobre o Rio Doce, no leito da atual BR-101.
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2.4.. O inicio da exploracdo da madeira no norte do  Espirito Santo

A primeira visdo de qualquer visitante no norte do Espirito Santo nos anos 1800

era de deslumbramento com a exuberante floresta que cobria aquelas terras.

Ao subir o rio Doce desde a foz até as cercanias de Minas Gerais, aquela massa
verde deveria chamar a atencdo, tal qual na visdo do principe Maximiliano
quando de sua visita a essas paragens: “as margens distantes estavam tao
densamente vestidas de selvas que, em todo o percurso vencido, ndo havia uma

simples brecha onde se pudesse erguer uma casa” (Maximiliano, 1940, p.154).

Em outra passagem do mesmo livro, o principe Maximiliano relata que os
moradores de S&o Mateus, além de exportarem grande quantidade de farinha de
mandioca, comerciam com pranchas de madeiras, vindas das florestas vizinhas.
A respeito dessa passagem, os historiadores Borgo, Rosa E Pacheco (apud
MAXIMILIANO, 1940, p. 163) conjecturam, em nota, ser essa area aquela que

nos dias atuais corresponde a Reserva da Vale do Rio Doce.

Vemos também nesse relato que a madeira j& era um fator determinante na
economia do norte espirito-santense e que mesmo com as dificuldades alguns

pioneiros se arriscavam para a sua exploracao.

Maximiliano (1940, p. 171), em outro relato, ndo deixa duvida quanto a

importancia da madeira nessa regiao:

Nas matas da regido abundam os mais valiosos tipos de madeira. A fim
de aproveita-las, pretendeu-se instalar uma serraria, € um construtor da
Turingia, de nome Kramer foi contratado para isso. Quase todas as
madeiras de lei da costa oriental ai se encontram: jacaranda, oiticica,
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jequitiba, vinhatico, cedro, caixeta, ipé, peroba, putumuju, pau-brasil, etc.

Talvez seja a primeira referéncia a instalagdo de uma serraria no norte espirito-
santense. Podemos imaginar também que esse empreendimento malogrou
devido as dificuldades ja mencionadas a respeito dessa regido: indios, feras e o
préprio transporte. Sao varios os relatos a respeito de tipos, cortes, contrabando,
exportacdo da madeira que nossa historiografia apresenta. Uma riqueza ainda

pouco explorada nessa época, mas que despertava a cobica de muitos.

Sao também varios os documentos, leis, cartas régias que tentaram um dia
controlar a extracdo de madeiras do norte do Espirito Santo: “em diversas
épocas do periodo colonial foi proibido o corte das seguintes madeiras: sucupira,

goiticica, macgaranduba” (BORGO; ROSA; PACHECO, 1966, p.34).

E importante a citagdo de Oliveira (1951, p. 258), sobre a carta régia de 17 de
janeiro de 1814, portanto cinco anos apos a reconstituicdo do quartel de Coutins,
na qual ficava determinada a isengdo do pagamento de dizimo por dez anos as
culturas de trigo e linho que se fizessem aqui. Além disso, revogava a carta régia
de 13 de maio de 1797, que permitia que se concedessem sesmarias a margem
de quaisquer rios da capitania; e libertava 0 uso e comércio de madeiras,

excetuadas as de pau-brasil, peroba e tapinhoa.

A excecdo em relagdo ao pau-brasil e a tapinhoad era por uma questdo que ia
para além da utilizacdo da madeira para construcdo, talhas, carpintaria e
marcenaria. Sabe-se que o valor do pau-brasil residia no fato de ser essa
madeira portadora de um corante vermelho muito raro para os europeus, e a

tapinho& era muito usada na construcao de grandes embarcacoes.
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Em 1850, a Assembléia Geral Legislativa autorizou o governo a cortar para a
construcéo naval as matas e florestas de dominio nacional (OLIVEIRA, 1951, p.
239). “E madeiras do Espirito Santo sdo enviadas ao Arsenal da Marinha para

fabricacao de navios para a guerra do Paraguai” (OLIVEIRA, 1951, p. 363).

2.5. Corte e beneficiamento da madeira no norte do  Espirito Santo

Claro que antes do advento do motosserra, a arvore era derrubada por facéo ou
machado. Depois, o tronco caido era arrastado por juntas de bois, caminhdo ou
trator através de picadas na mata. Boa parte desse material era exportada em
toras, da forma em bruto e, as vezes, “desdobrada” em locais chamados

“estaleiros” 8.

Em Linhares, a madeira, numa primeira etapa, descia em toras o rio, até
Povoacéo, na foz, onde era embarcada em navios. Depois, entre 1955 e
1966,° com maior facilidade de transporte rodoviario, a utilizacdo de
energia elétrica e a reducéo de exportacdo em toras, fundaram—se de
130 a 180 serrarias'®. Os donos de serrarias procuravam comprar as
matas, cujos proprietarios ndo tinham recursos financeiros para explorar
(BORGO; ROSA; PACHECO, 1966, p. 42).

A extracdo da madeira e seu beneficiamento, pela sua natureza exploratéria e
temporaria, ndo constituiu propriamente uma diversificacdo das atividades
primarias desenvolvidas no Espirito Santo. Representa o avan¢o da ocupacéo no

norte, conjugada com as demandas urbanas e industriais provenientes de outras

® Ainda hoje existe uma maneira muito comum em Linhares de se “desdobrar” a madeira no local de
corte, por meio de motosserra, o que requer certa habilidade manual.

°A ponte sobre o rio Doce, em Linhares, foi inaugurada em 1954.

19 E de se imaginar que houvesse muitas serrarias clandestinas e itinerantes nessa regiao.



58

unidades da federagdo, num contexto de progressiva integracdo ao mercado

nacional.

Ao final dos anos 1970, a extracdo ja ndo tinha maior importancia no contexto de
renda interna estadual, mesmo porque todo o norte do estado ja estava com
suas reservas florestais totalmente ou grandemente comprometidas. Encerrando
o ciclo madeireiro no norte do Espirito Santo, as populacdes locais adotaram
outras opc¢Oes de vida e os madeireiros se deslocaram para o sul da Bahia ou

outras regides, como o Para e Rondonia (PACHECO, 1991, p. 21).

Vale acrescentar o fato de que nesse periodo Linhares também estava se
tornando uma fronteira agricola e agropecuaria, e, para isso, havia necessidades
de areas de terras desmatadas. No Espirito Santo, no decorrer das décadas de
1960 e 1970, a pecuaria bovina distribuiu-se espacialmente no Estado,
encontrando-se atualmente nas quatro mesorregides rebanhos especializados
em leite e/ou carne, bem como rebanhos mistos em que parte do rebanho tem a

carne como produto principal e o leite como subproduto.**

2.6.. Aceleracdo do desmatamento do norte do Espiri  to Santo

Na década de 1920, a fronteira agricola se desloca para o norte do rio Doce.
Repete-se ai a ocupagcdo por imigrantes e, principalmente, por seus
descendentes, vindos de colénias do centro, bem como por migrantes capixabas

e mineiros, apresentando, porém, algumas caracteristicas novas. A penetracao

"' SECRETARIA DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA. Pecuéria de
corte. Disponivel em: http://www.seag.es.gov.br/setores/pecuariadecorte/?cd_matia=99&cd_site=163.
Acesso em: 31 out. 2006
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foi realizada por madeireiros, e durante algum tempo a extragao da madeira foi a
principal atividade econO6mica da &rea. No rastro do desflorestamento vieram os
imigrantes; espontaneamente, no inicio, mas o governo estadual logo promoveu
um grande loteamento, seguido de outros, de particulares. (SALETTO, Nara,

1996, p.210)

Um destemido grupo de madeireiros, liderado pelos irméos Artur e Humberto
Donato e por Eliosipio Cunha (Lolé Cunha), ** abriu a trilha da devastacéo, que
seria percorrida por outros desbravadores em busca da riqueza com 0 cOmeércio
de madeira, como Laureano Diaz e Carlos Alberto dos Reis Castro. Eles
derrubaram arvores em extensas matas ao longo das regides de Sdo Mateus e
Conceicdo da Barra, onde, mais tarde, seriam criados os municipios de Nova
Venécia, Barra de S&o Francisco, Boa Esperanca, Pinheiro, Pedro Canario,
Montanha, Mucurici e Ecoporanga. Ou seja, praticamente 70% de toda a regido
norte do Estado. Antes da presenca desses pioneiros, a comercializacdo da
madeira praticamente inexistia no Estado. Sua utilizacdo era essencialmente
doméstica, feita por fazendeiros ocupantes de sesmarias e por pequenos nucleos
de imigrantes europeus. Basicamente, o uso da madeira restringia-se a

construcdo de moradias, paidis e cercas.

Conforme Saletto (1996), a nova fronteira pertencia ao municipio de Colatina,
colonia italiana que no inicio recebeu imigracao direta e continuou se expandindo

com a migracao interna, beneficiada pela construcdo da estrada-de-ferro Vitéria-

12 Eleosippo Rodrigues da Cunha foi presidente da Camara de Vereadores de S&o Mateus, tendo
assumido a prefeitura por um longo periodo quando o entdo prefeito foi licenciado, candidato quase
eleito a vice-governardor, proprietario por longa data do jornal “A Gazeta” de Vitéria. PREFEITURA
MUNICIPAL DE NOVA VENECIA. Historia de Nova Venecia: um casardo, um Bardo, uma historia.
Disponivel em: http://www.novavenecia.es.gov.br/default.asp. Acesso em: 28 jan. 2008.
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Minas, que chegou a sede em 1906, ligando a regido a Vitéria. Dai partiu a
principal corrente que iniciou a ocupacao da vertente norte do vale, recrutando os
colonos italianos da vertente sul e das antigas colbnias. A eles se juntaram
descendentes de alemé&es e nacionais, mas a maioria da populacdo era de

origem italiana.
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3. CAP. 2 - A DECADA DE 1960

3.1. Antecedentes e 0s anos JK

O nacionalismo da Era Vargas é substituido pelo desenvolvimentismo do
governo Juscelino Kubitschek (1956-1961). Procurando atrair o capital
estrangeiro e estimular o capital nacional, JK implanta a industria de bens de
consumo duraveis, sobretudo eletrodomeésticos e veiculos. Em seu governo, ha
uma ampliacdo dos servicos de infra-estrutura, notadamente transporte e energia
elétrica. Com os investimentos oriundos do exterior, mas também dos internos,
acontece um estimulo a diversificacdo da economia nacional, aumentando a
producdo de insumos, maquinas e equipamentos pesados para mecanizagcao
agricola, fabricacdo de fertilizantes, frigorificos, transporte ferroviario e

construgéo naval.

Uma maior capacidade de autotransformacdo constituia condicdo necesséria
para obter as taxas de crescimento que o pais almejava a fim de absorver o
consideravel atraso que historicamente acumulara; mas ndo era a condi¢ao
suficiente para que esse desenvolvimento se realizasse com estabilidade e na
direcdo desejada. Também era necessario que se ampliasse a capacidade de

financiamento a partir da poupanca interna.(FURTADO,1981,p. 38)

No inicio dos anos 1960, o setor industrial supera a média de crescimento dos
demais setores da economia brasileira. Esse ideal desenvolvimentista foi

consolidado num conjunto de 30 objetivos a serem alcancados em diversos
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setores da economia, que ficou conhecido como Programa ou Plano de Metas.
Tanto o plano de governo mineiro quanto o Plano de Metas de Juscelino foram
elaborados com base em estudos e diagnosticos realizados desde o inicio da

década de 1940 por diversas comissfes e missdes econémicas.

O ultimo grande esfor¢co de diagnostico dos entraves ao crescimento econémico
brasileiro fora feito pela Comissdo Mista Brasil - Estados Unidos, entre 1951 e
1953, ainda no governo Vargas. Os estudos da Comisséo Mista, assim como 0s
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE) e os da Comissao
Econbmica para a América Latina e Caribe (CEPAL), indicavam a necessidade
de eliminar os "pontos de estrangulamento” da economia brasileira. Tratava-se
de setores criticos que nao permitiam um adequado funcionamento da economia.
A premissa do Plano de Metas, esbocado pouco antes da posse de JK por uma
equipe do BNDE, era, assim, a superacdo desses obstaculos estruturais. As
metas deveriam ser definidas e implementadas em estreita harmonia entre si,
para que o0s investimentos em determinados setores pudessem refletir
positivamente na dindmica de outros. O crescimento ocorreria em cadeia. A meta
de mecanizagdo da agricultura, por exemplo, indicava a necessidade de

fabricacdo de tratores, prevista na meta da industria automobilistica™.

A proposta do Plano de Metas era criar um processo de substituicdo de
importacdes ndo planejadas, ja que a falta desse planejamento seria a causa dos
constantes desequilibrios no balanco de pagamentos. Entdo, a intencéo principal

do Plano de Metas do governo JK seria a introducdo de uma meta de

13 FUNDACAO GETULIO VARGAS. Os anos JK. Disponivel em: www.cpdoc.fgv.br/apresentac&o.asp.
Acesso em: 18 jul. 2007.
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consolidacdo da industria automobilistica no pais, que tinha como objetivo, entre

outras coisas, a reducédo planejada e gradativa da importacéo de veiculos.

Dentro do Plano de Metas estavam ainda relacionados cinco setores basicos da
economia, abrangendo varias metas cada um, para 0s quais 0s investimentos

publicos e privados deveriam ser canalizados.

Os setores que mais recursos receberam foram: energia, transportes e industrias
de base, num total de 93% dos recursos alocados. Esse percentual demonstra,
por si s6, que os outros dois setores incluidos no plano, alimentacéo e educacéo,
nao mereceram 0 mesmo tratamento dos primeiros, 0 que deixa evidente que a
intencdo principal era a de criar bases para uma industrializagdo acelerada a

partir desse periodo.

E de se imaginar que também o Espirito Santo, mesmo tendo uma economia
ainda atrelada a cafeicultura, tenha absorvido o espirito desenvolvimentista do
restante do pais, pois, na verdade, nos anos JK houve, conforme ja citado, um

estimulo a agricultura moderna e produtiva.

O governo JK, com sua visdo moderna de agricultura, seria a base do programa

de erradicacéo de cafezais improdutivos, que viria acontecer mais tarde.

Ao final dos anos JK, o Brasil havia mudado. Devemos considerar que muitos
foram os avancos, mesmo que possamos fazer algumas criticas a op¢ao de JK
pelo crescimento econdmico com recurso ao capital estrangeiro em detrimento

de uma politica de estabilidade monetéria.

Apesar do aumento da inflacdo e das consequéncias dai advindas, deram ao

povo brasileiro o sentimento, real, de que o subdesenvolvimento deveria ficar no
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passado e que era possivel sair do estado em que estavamos imersos até entao.

Era possivel mudar, e o Brasil havia comec¢ado a fazé-lo.

3.2. Da erradicacdo dos cafezais ao nascimento das peguenas

marcenarias

Os anos 1960 mostraram-se dramaticos para a cafeicultura, fazendo dessa
década um periodo de dificil reestruturacdo econdémica. Consideramos este
periodo importante, j& que se tornou um marco da transicdo do Espirito Santo

agrario para o industrializado.

Até a década de 1960 podemos dizer que a economia capixaba era agraria,
baseada numa cafeicultura que estava em decadéncia. Por um lado, aprofunda-
se a crise no mercado do café, com precos declinantes. Por outro, “a debilidade
do setor industrial e das demais atividades urbanas, incapazes de suplantar a
gueda da atividade econO6mica advinda da crise cafeeira, configuravam uma
sitiagdo sem precedentes na histéria do Espirito Santo” (ROCHA; MORANDI,

1991).

Verifica-se ainda nesse periodo a queda dos precos do café no Brasil afetando
de forma especial a economia capixaba, uma vez que se tratava de uma

estrutura produtiva fundamentada na pequena producgao familiar.

Em 1962, foi elaborado o Plano Diretor do GERCA (Grupo Executivo de
Racionalizacdo da Cafeicultura), que tinha por finalidade a erradicacdo dos

cafezais improdutivos no Brasil.
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Cremos que esse fato veio promover a transicdo do estado agrario para o
industrial no Espirito Santo. Naquele momento, com a erradica¢do dos cafezais,
seria necessaria outra atividade de sobrevivéncia, visto que durante o ciclo de
producdo do café, da muda a primeira granacgéo, periodo que gira em torno de
cinco a sete anos, a terra ndao produziu. Para o proprietario da terra, que foi
indenizado em cada cafeeiro erradicado, abriu-se a oportunidade financeira para
outros negocios. Ja os empregados da lavoura, que ndo possuiam propriedades,
e 0S pequenos meeiros também procuraram outras formas de subsisténcia,

muitas vezes nas cidades*”.

O Plano Diretor do GERCA determinava que essa erradicacdo dos cafezais
improdutivos fosse realizada em duas etapas: a primeira, no periodo de julho de
1962 a julho de 1966, durante o qual foram erradicados 723,5 milhdes de pés; a
segunda, entre agosto de 1966 e maio de 1967, atingindo 656 milhdes de pés
(ROCHA; MORANDI, 1991, p. 52). A erradicacdo aconteceu em todo territorio
capixaba, atingindo a todos que direta ou indiretamente dependiam da lavoura do

café.

Até o ano de 1962, o café arabica foi o senhor absoluto da economia estadual,
ocupando mais de 500 mil hectares™. Como o cafeicultor capixaba ndo praticava
a renovacao dos cafezais, a partir dessa época os solos com café comecaram a
se exaurir, baixando a produtividade. Para completar esse quadro, surge a

"ferrugem”, doenca até esse momento desconhecida na cafeicultura brasileira.

1 Segundo Adilson Vilaga Freitas (2001, p. 15), o peso da cafeicultura na economia do Espirito Santo
era tal que em 1960 havia 68,1% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) empregada no setor
agricola, sendo que a lavoura de café absorvia 80% desse quantitativo.

> CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO CAFE. Cafeicultura capixaba. Disponivel
em: http://www.cetcaf.com.br/Links/cafeicultura%20capixaba.htm. Acesso em: 07 mar. 2007.
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No interior desta imensa crise, 0 Governo Federal lanca o plano de erradicacdo
dos cafezais, que atingiu de maneira muito forte a economia do Espirito Santo.
Por conta da crise, o plano de revigoramento dos cafezais passou,
paulatinamente, a implantacdo de uma cafeicultura moderna de arabica, que

acabou confinada & regido de montanhas™.

Nesta época, a maioria esmagadora das lavouras de café, em todo o Estado, era
do tipo ardbica. Na impossibilidade de replanta-lo, eis que surge como
alternativa, no inicio da década de 1960, o café conilon robusta, que ja havia sido
introduzido em uma pequena lavoura experimental implantada na Fazenda
Monte Libano, em Cachoeiro de Itapemirim, pelo governo de Jerdnimo Monteiro

(1912-1916)"".

Segundo palavras de Arthur Gerhardt dos Santos (VASCONCELLOS, 2004),
governador do Espirito Santo entre os anos de 1971 a 1975, que teve como
secretario de Agricultura Ivan Shalders, era reconhecida a péssima qualidade do
café capixaba — os localizados em terras baixas, e que o IBC proibia o plantio do

café robusta, proibia porque néo financiava.

Ai eu consegui com trés prefeitos, o de Colatina, o de Pancas e o de
S&o Gabriel da Palha, fazer os primeiros viveiros de mudas de café
robusta, café conilon, e comecar a difundir entre os agricultores. Quem
ndo é familiarizado com café sabe que o café robusta tem defeitos e
gualidadades como todos nos. Ele tem defeito, ndo é bom de gosto, nédo
tem o mesmo gosto do ardbica bem feito, mas em compensacéao, tem
uma taxa de extragdo altissima — quando é coado ou quando vira café
solivel — e tem uma cor muito forte (VASCONCELLOS, J.G.M apud
SANTOS, Arthur Gerhardt dos. 2004, p. 50).

'° para as regifes abaixo de 400 metros surgiu a cafeicultura de conilon. Pelo exposto, o café do
Espirito Santo, na época, era inadequado para o tipo de solo e clima da regido, pois em regides de
baixa altitude o café tipo arabica mostrou-se improdutivo para fins comerciais.

' CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO CAFE. Cafeicultura capixaba. Disponivel
em: http://www.cetcaf.com.br/Links/cafeicultura%20capixaba.htm. Acesso em: 07 mar. 2007.
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Em S&o Paulo, as plantacbes eram bem maiores, 0 que permitia renovacéao de
partes dos cafezais periodicamente, substituindo as plantas improdutivas quando

atingissem um nivel bastante baixo de producéo e se tornassem antieconémicas.

Os cafeicultores do Espirito Santo ndo renovavam seus cafezais como acontecia
em S&o Paulo. Primeiramente, ndo existia uma renovagao periddica, por se tratar
de pequenas lavouras familiares (muitas dessas familias dependiam

exclusivamente do café).

Assim a economia capixaba apresentava-se altamente resistente a crise
e a desestruturacdo de sua base produtiva. Embora devesse ocorrer a
expansao da producdo de outros produtos agricolas tradicionais, deveria
preservar-se tanto a capacidade produtiva da cafeicultura como a
propria unidade basica de producdo, a pequena propriedade familiar
(ROCHA; MORANDI, 1991, p. 52).

O desenvolvimento do que seria a industria moveleira na regido norte inicia-se,
em principios da década de 1960, com alguns imigrantes que vieram do Sul do
estado e que buscavam terras para producdo de café nas proximidades de
Colatina. Ao mesmo tempo em que se dedicavam a agricultura, desenvolviam a

producdo artesanal de roupas, alimentos e méveis™®.

Para se ter idéia da magnitude que teve a politica federal da erradicacédo do café
no Espirito Santo, basta, com base em dados do IBGE, de 1968, compararmos
as dimensoes territoriais deste Estado com as dos outros Estados, juntamente

com a quantidade de cafeeiros erradicados pela citada politica, para entdo se

2.0 Pélo de confecgdes de Colatina também tem a sua base de formac&o no mesmo periodo do Pélo
Moveleiro de Linhares (FREITAS; DADALTO, 2003).
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poder imaginar 0s seus impactos, tendo em vista que, enquanto em S&o Paulo,
Minas Gerais e Parana foram erradicados 299.364, 363.703 e 249.957 mil pés de
café, no Espirito Santo o numero foi de 303.175. Assim, o Espirito Santo, abaixo
de Minas Gerais — primeiro colocado no ranking da erradicagdo —, foi o Estado
gue mais erradicou cafezais, acima, até mesmo, de Sado Paulo. Resultado:
reduziu-se a metade, de 1960 para 1970, a area ocupada pelo café no Espirito
Santo, continuando a se verificar essa redu¢cdo, em menor intensidade, até 1975.
No lugar do café cresceram as areas de pastagens, que passam de 310.096 para
1.408,761 hectares e elevam-se aproximadamente em 400 mil hectares nos

cinco anos seguintes.

A reorganizacao territorial no campo a partir da liberacéo das areas do café deu-
se, também, estimulada pela politica federal de incremento da pecuéria,
especialmente no primeiro qlinquénio da década de 1970. Apesar de o efetivo
bovino dobrar na década de 1960, passando de 653.890 para 1.386.809 animais,
o mesmo fendmeno quase se repete na década seguinte, porém na metade do
tempo, quando atinge, em 1975, um efetivo de 2.104.159 bois, conforme dados

dos Censos Agropecuéarios do IBGE.

E do conhecimento corrente que a pecuaria é uma atividade que utiliza pouca
mao-de-obra, ao contrario da cultura do café, que requer um elevado contingente
de trabalhadores. Estima-se que, com a substituicdo do café pela pecuaria, o
desemprego provocado foi elevado no Espirito Santo, da ordem de 60 mil
trabalhadores. De acordo com ROCHA e MORANDI (1991), a mao-de-obra
liberada pela erradicacdo do café foi da ordem de 73 mil pessoas, sendo que

apenas 13 mil encontraram trabalho no campo. Em conseqiiéncia, admite-se que
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um elevado contingente de pessoas com historia de trabalho no campo e suas
familias deixaram a éarea rural em busca de alternativas de emprego nas

principais cidades do Estado.

3.3. Consequéncias da crise da cafeicultura

Durante a crise do café, na década de 1960, a producdo moveleira passou a ter
maior importancia no sustento das familias, que comecam a se especializar
nesta producdo. As pequenas marcenarias surgiram como produ¢do temporaria,

objetivando a complementagéo da renda familiar.

Neste mesmo periodo, o governo estadual incentivou a expanséao populacional
para outras regides ao norte do estado, como a de Linhares, onde passa a doar
terras. Isto incentivava o deslocamento de varias familias, provenientes de

regides como Colatina, Montanha e Sao Rafael.

Como ja falamos anteriormente, foi no Estado do Espirito Santo que a politica de
erradicacdo teve maior impacto, provocando uma profunda crise social, devido,
principalmente, ao problema do desemprego no setor agricola, que provocou

éxodo de familias para as cidades.

Muitas familias de cafeicultores migraram para areas urbanas ou outros lugares
onde poderiam explorar outras atividades econdémicas, como a extracdo da
madeira e seu beneficiamento. Uma das areas que recebeu esse contingente foi

Linhares.
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Alarmados, as autoridades do Governo Estadual e o empresariado, em
geral vinculado a atividade cafeicultora, passaram a pressionar 0s
orgaos Federais e através de um acordo entre o Governo Estadual e
IBC, foram repassados recursos que auxiliariam a retomada da atividade
econdmica estadual. E somente em 1969, passa a operar um
mecanismo e incentivos fiscais vinculados ao governo estadual, com
politica nitidamente voltada para a industrializacdo e diversificacdo da
economia cafeeira (REVISTA CAFEICULTURA, 21/02/2007).

Pode-se dizer que a partir da crise cafeeira surgiu um novo olhar da economia
capixaba. Portanto, em 1967 — auge da erradicacdo do café —, foi criada a
Companhia de Desenvolvimento do Espirito Santo (CODES), com a missdo de

atuar como principal instrumento de revitalizacdo da economia capixaba.

Em 1969, a CODES foi transformada em Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo (BANDES), com as atribuicdes e responsabilidades delineadas pelo Banco
Central. Desde entdo, o banco vem fomentando o crescimento de pequenas,
médias e grandes empresas capixabas, gerando renda, emprego e

competitividade da economia.

Pelo Decreto Lei n. 880, de 1969, foi criado o FUNRES (Fundo de Recuperacéo
Econbmica do Estado do Espirito Santo). Esse mesmo decreto criou 0 GERES
(Grupo Executivo para a Recuperacdo Econémica do Estado do Espirito Santo)

para administrar e disciplinar os recursos e 0s incentivos.

A Lei estadual n. 2.469, de 28 de novembro de 1969, autorizou que contribuintes
do ICM (atual ICMS) pudessem deduzir parte do imposto a ser recolhido em
favor do FUNRES e indicou o BANDES como depositario desses recursos.
Assim, ainda em seus primordios, 0 BANDES recebeu a missdo de ser o agente

técnico e financeiro do sistema de incentivos fiscais, que objetivava viabilizar a
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implantacdo, ampliacdo, modernizacdo e relocalizacdo de empreendimentos

produtivos no Espirito Santo.

Além dos varios incentivos governamentais para estimulo econdmico no Espirito
Santo, em Linhares outro fator importante foi a construcéo da rodovia BR 101 na
década de 1960. O trecho que divisa RJ/ES-Vitdria ja estava construido e
pavimentado em 1960, e o trecho Vitéria-divisa ES/BA foi construido em 1966,

com sua pavimentacdo acabada em 1969 (ROCHA; MORANDI,1991, p. 89).

A rodovia, sem duvida, impulsiou a economia Linharense. Villaschi Filho e Bueno

(2000) afirmam que:

[...] a cidade de Linhares passa a se desenvolver em torno da rodovia. A
BR 101 teve, como ainda tem, um papel muito importante no
crescimento da inddstria moveleira em Linhares em fungcdo das
facilidades de transporte de matérias-primas e produtos finais. Outras
regibes moveleiras, também no norte do estado e algumas na regido sul,
gue ndo sdo cortadas pela 101 tiveram o seu desenvolvimento
comprometido em funcéo da dificuldade de acesso.

3.4. Aspectos econdémicos e sociais

Até o comeco dos anos sessenta pouca gente pensaria em termos de crise.
Falava-se de “Revolucédo Industrial’, nas grandes transformacdes econdmicas,
sociais e politicas pelas quais o pais estava passando, na “Revolucédo Brasileira”.
Sem duavida, problemas surgiam no processo de desenvolvimento econdémico e
social, e tais problemas eram apontados, discutidos. Mas a abordagem que

dominava o Brasil era otimista, positiva. Desde o fim da Segunda Guerra Mundial
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0 pais era por um sentimento de otimismo, que nos Ultimos anos da década de
1950 se transformara em euforia. O Brasil ndo era apenas “o pais do futuro”.

Estava se transformando rapidamente nesse pais. PEREIRA (1968).

O entusiasmo pela possibilidade de construir algo novo implicou no surgimento
e/ou no impulso a varios movimentos no campo artistico. Eram novas formas de
pensar e fazer o cinema, o teatro, a musica, a literatura e a arte que se

aprofundavam, como revisdo do que fora feito até entéo.

Em alguns casos, consolidou-se um movimento que ja se iniciara em décadas
passadas. Mas outros movimentos nasceram exatamente naguele momento e se
tornaram marcos e/ou referéncias de renovacgdes estéticas que viriam a se firmar
mais plenamente depois. Guardando suas especificidades, e em graus
diferenciados, tanto o cinema, quanto o teatro, a musica, a poesia e a arte,
movidos pela crenca na construcdo de uma nova sociedade, fosse ela industrial,
fosse ela centrada na valorizagdo do elemento nacional e popular, abracavam
expressodes artisticas e estéticas inovadoras que vinham sendo praticadas nao sé
em outras partes do mundo, mas também no proprio pais. Essa foi, em linhas
gerais, a marca do processo de renovacao estética em curso ao longo da década
de 1950. Por outro lado, o vigor do movimento cultural encontrava eco junto a
setores das camadas médias urbanas em franca expansdo, sobretudo
universitarias, sintonizadas com o espirito nacionalista da época e com a crenca

nas possibilidades de desenvolvimento do pais.

Em relacdo ao desenho industrial notamos maior énfase no uso de materiais
brasileiros, maior preocupacdo com as formas do mével vernacular do pais e, no

limite, a propria producdo em série visava atender a um consumidor mais
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popular; enfim, o moével se orientou por um certo “estilo nacional”.(SANTOS, M.C.

L. 1995, p. 124).

Os anos 1960 encontraram um Brasil mais sofisticado e mais complexo. Surgiam
novas necessidades e novos desafios, quase num moto-continuo em que

progresso e diversificagdo geravam mais diversidade e desenvolvimento.

Em sua primeira década de existéncia, o BNDES contribuira decisivamente,
sobretudo com os investimentos em infra-estrutura, para que fossem dados 0s
primeiros passos nha transicdo de pais eminentemente agrario a poténcia

industrial (BNDES, 24/11/2006).

O panorama econbmico dos anos finais da década anterior até 1961 fora
marcado pelo desenvolvimentismo do governo JK. Em janeiro de 56, Kubitschek

assume a presidéncia.

O desenvolvimentismo € a principal politica do governo Kubitschek, cujo slogan é
"50 anos em 5". Industrializar aceleradamente o pais, fazer da industria o centro
das atividades nacionais e superar definitivamente a dependéncia da economia

do café sédo algumas das premissas de Kubitschek.

E conforme Rocha e Morandi (1991, p. 79):

[...] na década de 1950, o setor industrial, apesar de afetado pela crise
de precos do café, passou a receber impactos positivos do inicio da
implantacdo de importantes projetos industriais, instalados sob a
orientacgdo do PLANO DE METAS. Assim, o inicio da crise da
cafeicultura coincidiu com o novo ciclo de expansdo do investimento
industrial a nivel nacional, realizado entre 1956/1961. Essa politica
desenvolvimentista, que objetivava a consolidagéo da base produtiva da
industria nacional, acabou tendo repercussdes positivas sobre o parque
industrial capixaba.
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3.5. Antecedentes gerais da industria do mobiliario

Falar da modernidade do mobiliario brasileiro é reiterar a referéncia transnacional
e atemporal do bom mével. Internacional, funcional, versatil — estética e
fisicamente — a sua personalidade, que reflete a do autor, ndo impedem o dialogo
e a convivéncia entre moveis diversos. Embora particular, o bom movel
estabelece um didlogo com a arquitetura e com o usuario: sua memoria

acomoda-se a do sujeito responsavel pela escolha, desenho ou uso.

Incorpora-se, dado ser objeto de utilizacao articulada a outros moveis, ao arranjo
individuado e proporciona leituras especificas. Tais méveis sdo elementos que
teriam significados culturais e identitarios, caracterizando, assim, uma linguagem

brasileira, linguagem herdada de refinados marceneiros.

O design do mével da década de 1950 relacionava a forma essencial com énfase
nas qualidades estruturais ou esculturais de carater abstrato, focando, assim, a
funcdo estética do utilitario. A funcéo pratica privilegiava a obtencdo de maior
conforto e convivéncia, com o minimo de material — maxima da moderna
tecnologia e da demanda econ6mica: o uso de materiais leves em peso e cor, de
textura homogénea e compacta; a simplificacdo estrutural com reducao de

juntas, facilitando o processo de manufatura.

O periodo fértil do mobiliario moderno brasileiro vai de 1947 até os anos JK, com
Joaquim Tenreiro, Geraldo de Barros, Lina Bo Bardi, Zanine Caldas, Michel

Arnoult, Villanova Artigas etc.
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Lina Bo Bardi - Cadeira Frei Egidio — Museu da Casa Brasileira

Vilanova Artigas - Cadeira Preguica — Museu da Casa Brasileira

Coincidindo com um periodo de grande ufanismo pela modernidade visionaria de
JK, para ca migraram varios designers estrangeiros. Os moveis deste periodo
tinham por caracteristica uma afinidade com a nova arquitetura brasileira,
notadamente em Niemeyer e Lucio Costa. Nesta €poca, surgem varias empresas
que viriam interferir substancialmente no estilo e gosto brasileiros.

Nos anos de 1960 surgiram empresas moveleiras que produziam moéveis de alta
qualidade com conceito de design — como Forma e Mobilinea. Marcante também
foi o fato, de que nessa década, muitas empresas tradicionais investiram em
design como a Teperman que nessa década se associa a empresa americana
Herman Miller. Enquanto trazia para o Brasil um design de vanguarda, a
Teperman abriu espaco para designers brasileiros como Oscar Niemeyer, John
Graz e Ico Parisi que ja nessa época desenhavam moveis atualissimos.

Com a inauguracdo de Brasilia, as empresas que produziam moveis de boa
qualidade com design brasileiro ganharam destaque. Brasilia passa a
representar uma oportunidade de mercado funcionando como uma grande vitrine

para os mercados interno e internacional.
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Os dois grandes centros do pais, Sao Paulo e Rio de Janeiro, praticamente
detiveram, entre os anos 1930 e 1960, a maioria das iniciativas em matéria de

modernizac&do da mobilia.

O Rio de Janeiro, de certa forma, na qualidade de Capital Federal, concentrava
boa parte dos recursos para investimentos em obras publicas, surgindo dai uma
demanda bem caracteristica de producdo de mobilia de escritorio. J&4 Sao Paulo,
como maior polo industrial e econdmico, aglutinava grande parte dos recursos
tecnolégicos para a execucdo do mobilidrio entdo projetado.(SANTOS, M.C. L.
1995, p. 51). Em outros lugares no Brasil, limitavam-se, em sua maioria, a seguir

a orientacdo proveniente dessas metrépoles.

Poltrona Giratéria, anos 60 - Arredamento . i ’
Estrutura com estofamento em tecido e pé de imbuia Jorge Zalszupin - Compensado de jacaranda, couro e ferro cromado

fonte:www.bndes.gov.br/cultura/espaco/galeria/mobiliario

Enquanto isso, parece que o Espirito Santo ficou afastado de todos esses
conceitos modernos, visto que, por meio da pesquisa para compor esse trabalho,
ndo foram encontrados registros impressos ou fotos de moveis com as
caracteristicas modernas citadas acima. Talvez, por ndo ter acontecido até entdo

a transicdo de uma economia rural para a urbana.
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O marceneiro capixaba, em boa parte, é oriundo do meio rural, e somente na
década de 1960 o oficio de marceneiro serd visto como uma atividade
econdmico-urbana, ou seja, ndo chegou a ser influenciado pelo modismo da
época ou pelo modernismo de designers como Joaquim Tenreiro, Lina Bo Bardi,

Geraldo de Barros, etc.

Cadeira Bowl, 1951 - Lina Bo Bardi
Tubo de ferro pintado, aluminio repuxado e revestimento em tecido

fonte:www.bndes.gov.br/cultura/espaco/galeria/mobiliario

Joaquim Tenreiro torna-se conhecido como designer em 1942, quando recebe a
primeira encomenda de moveis, destinados a residéncia de Francisco Inacio
Peixoto, em Cataguases, interior de Minas Gerais, projetada pelo arquiteto Oscar
Niemeyer (1947) . Esses sao os primeiros exemplares concebidos, projetados e
realizados por ele, que se distinguem pela sobriedade e beleza das formas e pela

sabia utilizacdo de madeiras brasileiras. Dialogava também com a pureza das

formas arquitetonicas de Niemeyer.

A Poltrona Leve (1942) — realizada nas versdes clara, em madeira marfim e
escura, em imbuia, com tecido estampado por Fayga Ostrower (1920-2001) - é
uma de suas producdes mais conhecidas, concebida de acordo com a idéia

de que a mobilia brasileira deve ser formalmente mais leve.
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Joaquim Tenreiro

Joaquim Tenreiro Http://www.bndes.gov.br/cultura/espaco/images/mobilia/011.jpg

Http://www.bndes.gov.br/cultura/espaco/images/mobilia/011.jpg

Na Cadeira de Trés Pés (1947), inova ao associar a geometria a um uso muito
particular das cores das madeiras nacionais. Composta de combinacfes de
madeiras de diferentes tonalidades (imbuia, roxinho, jacaranda, marfim e
cabreulva), essa cadeira apresenta um refinado jogo cromatico. O uso da cor,
anteriormente restrito ao acabamento dos méveis, torna-se um conceito central
em sua criacdo. Na Cadeira de Balanco (1948), utiliza a palhinha — uma tradicao
do movel colonial brasileiro retomada pelo artista — e 0 jacaranda. Como outros
moveis de Tenreiro desse periodo, ela tem uma aparéncia leve e luminosa,
contrastando com a mobilia sélida e sébria, criada anteriormente para a firma

Laubisch & Hirth.

Em algumas cadeiras e poltronas, o artista explora os efeitos plasticos da trama
em palhinha e outros materiais que evocam o trancado e a cestaria indigenas. O
uso de madeira e fibras naturais associa-se a necessidade de adequar os moveis
ao clima tropical. Juntamente com estas composi¢cdes organicas, outras pecas de

Tenreiro como, por exemplo, a Cadeira Estrutural, apresentam linhas retas e
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elementos geométricos, regulares, empregando estruturas tanto de madeira
(1957) quanto de metal (1961). O conhecimento profundo da madeira permite a

Tenreiro obter a qualidade poética de suas obras.

Poltrona Leve, 1942 - Joaquim Tenreiro . . .
imbuia Cadeira, 1950 - Joaquim Tenreiro

fonte: http://www.ignezferraz.com.br

No fim da década de 1960, por questdes pessoais e também de mercado,

encerra as atividades de designer e dedica-se principalmente a escultura. *°

Com o desenvolvimento industrial a partir da década de 1950, surgiram varias
fabricas de moveis no pais, processo consolidado nos anos 1960 e 1970. Antes,
uma lenta mas constante evolugdo marcou a histéria do modvel moderno
brasileiro, surgida em 1915 com a cama Patente — releitura popular de madeira
das caras camas inglesas de ferro da época®. E a partir do modernismo nos
anos 1920 e da moderna arquitetura nos anos 1930, artistas plasticos e

arquitetos passaram a criar pecas para suprir aquela estética revolucionaria.

' ENCICLOPEDIA ITAU CULTURAL. Artes visuais. Disponivel em: http://www.itaucultural.org.br.
Acesso em: 24 nov 2006.

?® Cama de madeira torneada inspirada na ilha de mdveis Thonet, cuja producéo original se deve ao
imigrante espanhol Celso Martinez Carrera, que, em 1915, lancou as bases do design moderno
brasileiro. Produzido em escala industrial, facil de construir e de montar, devido ao seu baixo custo
tornou-se acessivel a amplas camadas da populacao, substituindo os méveis feitos por encomenda.
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Cama Patente: Celso Martinez Carrera (1915) e Poltrona Mole: Sérgio Rodrigues (1957)
Disponivel em http://www.luxstudium.com.br/artigos

Ja a contribuicdo de profissionais vindos da Europa ap0s a Segunda Guerra
Mundial foi importante nos anos 1940, periodo de maturacdo para o boom que

viria a seguir.

Abundante no Brasil, a madeira comecou a dar espaco a materiais alternativos
por obra de talentosos designers, muitos dos quais se aproximaram da fronteira

entre arte e design, assim como a geracgao posterior.

3.6. Caracteristicas do mobiliario na década de 196 0

Nessa década, a industria moveleira, ainda com processos de producéo
artesanais (marcenaria), adquire um carater importante para sustentacdo das

familias migrantes que se especializam nos oficios de carpintaria e marcenaria.

Acontece também, nesse periodo, o incentivo do governo estadual visando
expandir a populagcéo para outras regides dentro do estado, como Linhares, por

meio de doac¢des de terras.
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Trazendo como bagagem o conhecimento da carpintaria — para fabrico de
carrogas, porteiras e outros produtos a partir da madeira —, esses filhos da
imigracao italiana logo se ocupam desses labores com a madeira, matéria-prima
gue ainda era muito abundante na regiao.

Vale destacar, por sua repercussdo particular, o papel da industrializacéo.
Verificou-se verdadeiro desdobramento social da primitiva classe de colonos e de
imigrantes  artifices. A atracdo exercida pelo estabelecimento industrial
acarretava uma transformacédo na atividade até entdo exercida. Os artifices e
artesdos passavam de categoria, e do primitivo ambiente rural se transferiram
para as vilas criadas ou acompanhava o desenvolvimento da propria localidade.

(DIEGUES JUNIOR, 1964, p.117)

O pdlo moveleiro de Linhares teve sua base em pequenas marcenarias familiares
comandadas por profissionais caprichosos e criativos, em sua maioria
descendente de italianos, agricultores ou filhos de agricultores. Com o
crescimento dos nucleos populacionais e, assim, com a expansdo da demanda, a
importancia da producdo moveleira cresceu. Nesse periodo ja estava ocorrendo
alguma mudanca no mobiliario brasileiro em geral. Os moveis tradicionais, caros
e robustos, produzidos por encomenda, ja comecam a ceder espaco para moveis

com componentes em melamina®' e produzidos de forma seriada.

Devemos entender a industria moveleira como um setor de desenvolvimento
industrial tardio, que somente a partir dos anos 1960 generalizou a producdo em
escala de moveis padronizados, apesar de ser marcante que os moéveis dessa

década ainda priorizavam o acabamento manual e a utilizacdo de madeira

2L A melamina tem como nome comercial a férmica.
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macica. A producéao artesanal, apesar do alto valor agregado aos seus produtos,
nao conseguiu acompanhar o crescimento urbano, que nesse periodo foi de
forma acelerada. E este tipo de producdo tem seus limites fisicos, ou seja, seus
processos sdo lentos, dai a urgéncia de trabalhar com configura¢des industriais

mais dinamicas para atender um consumo crescente.

Com certeza, a producdo de moveis em escala industrial foi iniciada pelo
aumento de consumo ocasionado pela expansao urbana, pelo surgimento de um
mercado para moveis padronizados — de desenho mais simples, retilineo e
modulado — e pela ado¢do de matérias-primas mais baratas e produzidas
industrialmente, sobretudo chapas de madeira processada, como o compensado.
Nesse momento, a industria moveleira sente a necessidade de expansdo de
producéo e vendas, acontecendo ai uma busca de adequacédo da sua producao

em relacdo ao poder aquisitivo do consumidor.

De fins dos anos 1950 até a construcdo de Brasilia, a modernizacdo do ambiente
doméstico deu-se em pequena escala, o0 movel sendo um elemento-chave na
construgcdo da interioridade privada, em contraposicdo a exterioridade do

ambiente de trabalho.

Durante a construcdo de Brasilia, Oscar Niemeyer convidou varios arquitetos e
designers a projetarem moveis para os edificios publicos: Joaquim Tenreiro, que
ja havia equipado um projeto que fez para a residéncia de Francisco Peixoto, em
Cataguases, Minas Gerais, em 1942; Sergio Rodrigues, Sérgio Bernardes e

Bernardo Figueiredo. (SANTOS, 1995, p. 56).

A partir dos anos 1950, houve uma definicdo quanto ao design e a forma de

producdo dos moveis (RIGONI, 1998, p. 63).
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A rapidez da industrializacao, as cidades crescendo — vertical e horizontalmente
—, a intensificacdo da midia e a expansao de lojas especializadas geraram uma
demanda por moveis em grande escala, dando origem a producdo seriada.
Consequentemente, o design dos moveis se alterou. O design assume uma nova
configuracdo, ndo mais os moveis tradicionais, por encomenda e trabalhados a
mao. O trabalho manual da lugar a limitacdo de uma nova maquinaria, e

marceneiros sdo substituidos por operarios com pouca ou nenhuma qualificacdo

para o oficio.

De fato, esse setor se desenvolveu e teve uma significativa modernizacéo,
enfrentando ja, nesse periodo, uma queda do poder aquisitivo da classe média. E
0 que se V&, em seguida, € uma busca de um novo mercado na populacdo de
baixa renda, ofertando produtos de baixa qualidade e frageis como estratégia de
reducédo dos custos de producdo. A maior parte dos moveis ja era retilinea, isto é,
moveis lisos, com desenhos simples, linhas retas, praticamente inexistindo
componentes torneados®. Poucas marcenarias aplicavam detalhes torneados de
acabamento. As principais matérias-primas utilizadas eram madeiras nativas e o

compensado®’.

A madeira reflorestada tinha pouco uso nas marcenarias capixabas. Mesmo
sendo pequenas marcenarias, jA se propunham a uma racionalizacdo da
producédo. E essa racionalizacédo seria quase em funcao da otimizacdo do modo

de producdo, eliminando atividades mais artesanais, como torneados, aplicacéao

%2 Considero esse estilo como uma tendéncia imposta pelos designers e arquitetos da época, ndo
uma necessidade ainda de eliminacdo de processos industriais.

2 Compensado ou compensado de laminas paralelas (Lammyboard). Trata-se de um painel
derivativo do compensado sarrafeado, com a diferenca de que o miolo é composto por painéis de
laminas paralelas seccionados no sentido longitudinal, em tiras e viradas em angulo de 90°. As faces
séo constituidas de aminas de madeira em disposi¢cdes cruzadas.
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de fibras naturais e eliminagcdo de quaisquer adornos, tais como marchetaria,
encaixes, etc. A questdo era criar modelos de facil execucéo, objetivando o

mercado, ndo mais oferecendo alteracdes estéticas.

Mas j& se notava também uma mudanca em direcdo a novos materiais. Verifica-
se, em Linhares, nesse periodo, a instalagdo de muitas serrarias e também
muitas marcenarias familiares, notando ai o embrido daquilo que futuramente
viria a ser o polo moveleiro de Linhares. Entre 1965 e 1975, surgiram quatro
fabricas de compensados na regido: duas em Colatina — Serraria Barbados e
Serraria Industrial Alves Marques —, uma em Concei¢ao da Barra — Companhia
Brasileira de Industria e Comércio (COBRAICE) — e uma em Linhares — Mobrasa
(VILLASCHI FILHO; BUENO, 2000). Ainda de acordo com esses autores, 0
reflorestamento iniciado no estado a partir de 1967 somente veio refletir no setor

moveleiro na década de 1990,

Entdo, no periodo compreendido entre 1965 a 1975 se daria 0 comeco do
desdobramento da cadeia produtiva moveleira de Linhares, com o surgimento
dessas fabricas de compensados que se utilizavam de matéria-prima local, todas

elas situadas na regido Norte do estado.

A partir de 1967, inicia-se o processo de reflorestamento no estado, porém a
oferta de madeira reflorestada s6 sera interessante para o polo moveleiro de

Linhares na década de 1990.

Surge, entdo, o conceito de mercado estratificado em nichos por faixa etaria,

econOmica, social, sexual e também por estilos de vida. No¢cbes que comecam a

4 O reflorestamento no Espirito Santo iniciou-se em 1967 a partir do incentivo fiscal instituido pela Lei
n. 5.106/66.
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ser introduzidas no setor moveleiro no final dos anos 1960. Esses novos
conceitos se evidenciaram mais na década de 1980, que descreveremos

oportunamente em outro capitulo mais adiante.

A definicdo de um novo conceito estético, limpo, sem detalhes elaborados, foi
ditado pelos designers da época, influenciados talvez pela concepcao
arquitetdnica de Brasilia e também pela euforia de um Brasil moderno. Devemos
levar em conta que designers como Geraldo Barros tinham uma preocupacao
com a funcdo do movel e pretendiam alcancar qualquer camada da sociedade

com um produto de design limpo, bonito e barato.

3.1. Alguns dos pioneiros da movelaria em Linhares

O Sr. Natan Elias foi um precursor na fabricacdo de méveis por medida em
Linhares. Nos anos 1960, instalou uma oficina e fez escola. Natural de Muqui,
Espirito Santo, também marca o pioneirismo em Linhares a partir de 1964.
Autodidata, de uma familia de oito irméos, aos oito anos ja fazia incursées em
marcenaria, trabalhando como lixador. Antes de montar a sua marcenaria
(Juparand Méveis) em 1964, trabalhou como carpinteiro. A linha de estilo da
Juparana Moveis era de moéveis retilineos e modernos, fugindo de desenhos
mais rebuscados, talvez seguindo uma linguagem modernista ditada pelo

governo JK, arquitetos e designers da época.

A Juparand Moveis iniciou suas atividades com dez maquinas de fabricacao

nacional (Invicta), como desempeno, esquadrejadeira, serra fita, torno etc.
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Contava, nessa época (1967), com sete empregados, produzindo moveis

domésticos em geral (camas, mesas e cadeiras, armarios, etc.).

Somente um dos filhos se interessou pela marcenaria, vindo a abandonar a
profissdo logo em seguida. No entanto, dois rapazes (0s irmaos Sebastido
Rodrigues dos Santos e José Rodrigues dos Santos), que foram treinados por

ele, herdaram o gosto pela marcenaria e continuaram a atividade.

Os irmaos Sebastidao Rodrigues dos Santos e José Rodrigues dos Santos tocam
a producado de moveis até hoje, mas pensam em desistir do negécio por falta de

incentivo®.

Fac-simile do Alvara da Juparand Méveis

Outros dois fabricantes de moéveis artesanais se estabeleceram nessa mesma

década: José Dalvi e Ezidio Frasson.

José Dalvi, mais conhecido como Zé Dalvi, descendente de lavradores italianos,

*® SANTOS, Sebastido Rodrigues dos; SANTOS, José Rodrigues dos. Entrevista concedida a Paulo
Cezar Pinheiro Guedes, Vitoria, 21 mar. 2006.
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nascido em Alfredo Chaves, ainda criangca mudou-se para Rio Bananal, onde
aprendeu o oficio de marcenaria com o seu pai Pedro Dalvi, tnico filho de uma
familia de dez irméos a trabalhar com a madeira, os demais eram pequenos

lavradores®.

José Dalvi mudou-se para Linhares em 1958, atraido talvez pela grande
quantidade de serrarias existentes nesse periodo, onde criou a Fabrica de

Artefatos de Madeira em 1959, que funcionou até 1980.

Nessa pequena fabrica ele e mais trés empregados, com uma maquina de
desempeno da marca Invicta, de fabricacdo nacional — as outras maquinas foram
desenvolvidas pelo préprio José Dalvi, que, além de eximio marceneiro, € muito
habilidoso em mecéanica —, desenvolveram moveis em geral, com técnica
apurada de marcenaria classica, como torneados, com entalhes e insercdo de
marchetaria e um trato artistico para a madeira que se aproxima bastante dos

moveis desenvolvidos pela Morris & Co. de Willian Morris — Inglaterra, 1907.

Pode-se, sem nenhuma duavida, compara-lo aos grandes marceneiros europeus

no que se refere a beleza e ao uso adequado de materiais.

3.7. A Movelar

As empresas moveleiras maiores trouxeram um padrdo mais racional ao
processo de fabricacdo de moveis. E a maior contribuicdo dessas empresas foi a

de criar competéncias no trabalho com a madeira.

% DALVI, José. Entrevista concedida a Paulo Cezar Pinheiro Guedes, Vitéria, 22 mar. 2006.
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A familia Rigoni, a representante mais prospera do segmento no Espirito Santo,
atualmente, era de agricultores que sabiam fazer movel. As dificuldades na
lavoura levaram aquelas pessoas daquela familia a dedicarem mais tempo a
fabricacdo de moveis. Migraram da regido de Marilandia para Montanha,

trabalhando no oficio da madeira.

O comeco da Movelar, a maior empresa do ramo moveleiro do Espirito Santo, se

da também nessa década, precisamente em 1969.

Anos mais tarde, em 1979, jA com alguma condi¢éo financeira e com recursos
junto ao Banco de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo, compraram a
fabrica Mobrasa, que passava por dificuldades. A partir desse momento a
Movelar passa para a producdo de moveis seriados, diminuindo o custo final de
seus produtos e ampliando sua faixa de distribuicdo dentro do Espirito Santo, de
Minas Gerais e da Bahia. Com essa nova maneira de producdo, a Movelar
também investe em qualificacdo da mao-de-obra. Essa qualificacédo
provavelmente acontece de acordo com a implantagéo de novas tecnologias e de

uma nova matéria-prima utilizada, que seria o MDF.

Existe uma tendéncia das empresas menores seguirem as lideres, esses
funcionarios da Movelar foram treinados para a producdo em série, criando uma
mao-de-obra qualificada que seria usada posteriormente por outras empresas,
em funcdo tanto das dispensas causadas pela modernizacdo tecnoldgica da
empresa quanto do préprio funcionario em busca de um negocio proéprio,

gerando, assim, outras empresas moveleiras na regido de Linhares.

Essa especializacdo da Movelar passa a conduzir uma tendéncia no modo de

producdo de moveis na regido.
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Pelas entrevistas relatadas anteriormente, verifica-se que o inicio da producgéo
moveleira em Linhares se estabelece primeiramente a partir de empresas de
familias conhecidas e amigas. Sem a posi¢cao de concorrentes, todo o trabalho
dessas marcenarias era marcado pela solidariedade e camaradagem. Havendo
até mesmo o empréstimo ou aluguel de ferramentas e maquinas, fato que
aconteceu com a Movelar no seu inicio, quando alugava ferramentas do Sr.

Natan Elias.

Isso acontecia de maneira cordial e solidaria, proprio do sentido mutualista e

cooperativado, mesmo que ainda n&do houvesse essa intencao.

Ficou no passado essa maneira camarada do trabalho em parceria espontanea.
Que seria, na verdade, uma forma de quebrar a neutralidade induzida pelo modo
de producdo seriado. Seria exatamente produzir mdveis artesanais, que
refletissem o trabalho do marceneiro, criando uma identidade e deixando de ser

meros produtos industriais.

O cooperativismo e mutirdo sdo termos usados para denominar um processo
produtivo, baseado exatamente a partir de uma cooperacdo entre esses
profissionais, na troca de favores, informacfes, diferentemente das relacdes

capitalistas de compra e venda da for¢a de trabalho.

O universo daqueles marceneiros, relatados anteriormente, constituia-se no
trabalho realizado em familia, fazendo moveis sob encomenda para um cliente
com rosto e nome. O conteudo desse trabalho era, antes de tudo, a tradicdo
passada do avd ao pai e depois ao neto, trabalho criado e gerido pelo préprio
trabalhador. Muito diferente do trabalho executado na nova industria, divido em

células de producdo, com metas preestabelecidas, onde as tarefas sao
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fragmentadas e repetitivas, para uma producdo sem fim de moveis, também

repetitivos, onde somente o preco justifica a sua venda.

Interessante notar que apesar do surgimento e da implantacdo de algumas
marcenarias, a exploragdo da madeira comecava a declinar. Nesse periodo,
muitas madeireiras ja ndo mais exportavam a madeira em bruto (toras), mas sim
beneficiada, como se ja percebessem a falta da madeira em quantidade
exportavel e procurassem agregar algum valor ao produto restante por meio de

seu beneficiamento para a movelaria local.

3.8. A Aracruz Celulose

Ainda nessa década, em 1967, da-se inicio o processo de reflorestamento no
estado, a partir da politica de incentivo fiscal instituida pela Lei Federal n.
5.106/66, de 2 de setembro de 1966,%" considerada o marco inicial na legislacéo
de incentivo & politica de reflorestamento no Brasil®®. Em um de seus artigos a lei

afirma:

Art. 1° - As importancias empregadas em reflorestamento e
florestamento poderdo ser abatidas ou descontadas nas declaracdes de
rendimento das pessoas fisicas e juridicas residentes ou domiciliadas no
Brasil, atendidas as condi¢tes estabelecidas na presente lei.

8 1° - As pessoas fisicas poderdo abater da renda bruta as importancias
comprovadamente aplicadas em florestamento ou reflorestamento e

2" BRASIL. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil. Lei n°. 5.106, de 2 de setembro de 1966.
Disponivel em: http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=116684. Acesso em:
15 out. 2007.

28 Segundo Rocha e Morandi (1991), a atividade de reflorestamento se desenvolveu no Espirito Santo
a partir da Lei n. 5.106/66, que permitiu a deducédo de até 50% do Imposto de Renda devido para
aplicacdo em reflorestamento, e a partir da Portaria n. 784/69 (IBDF), que tornou obrigatério o plantio
de novas esséncias florestais por empresas que utilizam madeira como matéria-prima.
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relativas ao ano-base do exercicio financeiro em que o imposto for
devido [...].

8 3° - As pessoas juridicas poderdo descontar do imposto de renda que
devam pagar, até 50% (cinglienta por cento) do valor do imposto, as
importancias comprovadamente aplicadas em florestamento ou
reflorestamento, que podera ser feito com esséncias florestais, arvores
frutiferas, arvores de grande porte e relativas ao ano-base do exercicio
financeiro em que o imposto for devido.

Essa foi a lei que deu brechas para a Aracruz se firmar como a maior produtora
de celulose do mundo, promovendo também um desastre ecologico sem
precedentes na historia do Espirito Santo, com a participacdo e conivéncia do
Regime Militar.

Conforme (BORGO; ROSA; PACHECO, 1966, p. 155), em 1978, pouco antes da
inauguracdo de sua fabrica em Aracruz, o que ocorreria em janeiro de 1979, a
Aracruz Celulose S.A. divulgou as seguintes “InformacgOes sobre o Projeto

Aracruz”:

[...] O empreendimento teve inicio em 1967, com a fundac¢do da Aracruz
Florestal (hoje uma subsidiaria), responsavel por todas as atividades
florestais. Foram plantados cerca de 92 milhdes de pés de eucalipto e
mais 1,2 milhGes de arvores de espécies locais, sendo 700 mil pés de
jacaranda e milhares de pau-ferro e arariba. A fim de manter o equilibrio
ecologico da regido existem cerca de 10 mil hectares de reservas
florestais, principalmente junto dos cursos de &gua. Mais de 50 mil
arvores frutiferas foram plantadas para alimentar a fauna que tende a se

multiplicar.
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Pelo exposto deveria haver entre a plantacdo de eucalipto espécies nativas e
frutiferas variadas. Até a presente pesquisa ndo foi localizado qualquer
documento comprobatorio da acdo da Aracruz Celulose nesse sentido. Sendo
evidente, porém, que a Aracruz Celulose foi favorecida pelos governos dessa

época, sem exigéncia de nenhuma condicionante ambiental.

O termo reflorestar significa transformar em floresta areas que anteriormente
eram cobertas por ela. O termo tem sido utilizado de varias maneiras. Algumas
delas, com pouco valor ecoldgico. Em termos mais ecologicamente corretos, o
reflorestamento deveria respeitar alguns critérios basicos. Talvez o mais
importante deles diz respeito a necessidade de se usar diferentes espécies
nativas do préprio local para o reflorestamento. Este critério € importante porque
permite a diversidade bioldgica e estimula o retorno também da fauna (animais)
local. E o significado de florestamento seria a Inser¢cdo de uma floresta onde néo

existia antes.

Para relembrar um periodo em que interesses particulares superavam 0S
interesses sociais, foi instituido anterior a Lei Federal n. 5.106/66, o Novo Cddigo
Florestal brasileiro através da Lei 4.771, de 15.05.65, ?° que embora expressasse
alguma preocupacdo preservacionista com as florestas nativas apoiava
claramente a formacao das florestas homogéneas para o consumo das empresas
que utilizavam a matéria-prima florestal e ja atribuia a isencdo de impostos para

seus projetos:

29 BRASIL. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil. Lei n°. 4.771, de 15 de maio de 1965.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/LEIS/L4771.htm. Acesso em: 15 out. 2007.
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Art.20 — as empresas industriais consumidoras de grandes quantidades
dematéria-prima florestal sdo obrigadas a assegurar o plantio de novas
areasequivalentes ao consumo.

Art.38 — as florestas plantadas e até naturais estdo imunes a qualquer
tributagao.

§ 1.° - ndo se considera tributavel a renda das florestas plantadas.

§ 2.° - as importancias empregadas em reflorestamento serdo deduzidas
integralmente do imposto de renda.

Art.39 — as florestas plantadas para exploragdo madeireira ficam isentas
do imposto territorial.

Art.41 — os projetos de reflorestamento serdo prioritarios na aquisi¢cao de
crédito com juros e prazos compativeis.

Devemos salientar que, inicialmente, a atividade de plantio da floresta comercial
de eucalipto n&o teve importancia para o setor moveleiro. A primeira plantagéo,
ocorrida em 1967 e incentivada pela Aracruz, foi com as espécies E. grandis, E.
saligna, E. urophylla, que apresentam cerne branco e macio proprio para papel e

celulose.

A oferta de madeira reflorestada para a indastria moveleira, em Linhares, s6 se
tornara importante a partir do cultivo das espécies E dunnii, E viminalis, E
grandis®, cujos cernes ndo sdo suscetiveis a rachaduras e apresentam
densidades propicias & marcenaria. Essas espécies foram colocadas no mercado
pela subsidiaria industrial Aracruz Produtos de Madeira a partir de agosto de

1999.

Em relacdo ao uso do eucalipto na movelaria, a principio houve uma certa
desconfianca. Nao estdvamos habituados a outro tipo de madeira, sendo aquelas
nativas. Persistia uma crenca de que a madeira de eucalipto ndo oferecia

condicbes para o aproveitamento como madeira serrada, para a producédo de

% Denominagdes cientificas de algumas espécies de eucalipto: Eucalyptus grandis, Eucalyptus

viminalis, Eucalyptus dunnii.
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laminas e produtos acabados, como moveis. Acreditavam que as pecas
acabadas sofreriam empenamentos, contragdes e outras distorgdes, e que tais

defeitos inviabilizariam a producdo do mével de eucalipto, tornando-o sem valor.

A presenca de certas caracteristicas desfavoraveis da madeira do eucalipto,
como elevada retratabilidade, propensdo a tor¢des durante a secagem e a
presenca de tensdes de crescimento, que levam a rachadura e empenamentos,

séo, na verdade, defeitos que acontecem em qualquer tipo de madeira.

A verdade é que a versatilidade da madeira de eucalipto reside no tratamento
adequado dispensado no processo de formacdo da arvore — espécies clonais
adequadas para cada uso — e no processamento da matéria-prima, a madeira —

como secagem a vapor.

Hoje, verifica-se que a possibilidade de uso da madeira de eucalipto em

marcenaria e movelaria € uma realidade.

2.9. O ciclo do jacaranda

Procurava-se jacaranda nas matas do Espirito Santo como se garimpava ouro,

pois suas melhores toras valiam, no mercado externo, até US$ 4 mil.

Os precos alcangavam um teto tdo elevado que se tornaram proibitivos para o
mercado interno. Todo o jacaranda do Espirito Santo, bem como o de Minas

Gerais e o do Sul da Bahia foi levado para o exterior".

O mercado interno consumiu pouco jacaranda, pois 0 seu interesse era madeira

31 SECULO DIARIO, 31/10/2006.



95

clara, como a peroba-do-campo.

Mais de 10 mil pessoas envolveram-se com o ciclo do jacaranda, arvore que
estava para a mata como o brilhante para o garimpo. Quem podia, e até gente
gue nao podia, ia atrds dele, mas prevalecia quem tinha conhecimento e infra-
estrutura, 0 que na época se compunha de caminhdes e tratores. O norte do
Espirito Santo foi, inicialmente, aberto pelos madeireiros de peroba, mas quem,
depois, rasgou todo ele com estradas foram os madeireiros do jacaranda. Houve
casos em que uma estrada era aberta para se chegar a uma Unica arvore,
tamanho o seu valor comercial. Durante o ciclo do jacaranda havia em Vitoria
uma bolsa para comercializa-lo. Funcionava ao ar livre, na Ponte da Passagem.
No auge da exploracédo, a bolsa chegou a movimentar US$ 100 mil por més, com
um fluxo diario de mais de 200 carretas. Mas o movimento mais febril passou a
ocorrer mesmo depois de 1960, quando surgiu 0 motosserra e se aposentou o

velho machado®2.

O ciclo do jacaranda no Espirito Santo comeca em 1960 e termina em 1967,
coincidindo com a plantacdo das primeiras mudas de eucalipto pela Aracruz

Celulose.

Outro fendmeno verificado também nessa década foi 0 aumento da pecuaria, que
se aproveitou das grandes areas desmatadas para saciar a sua demanda por

pastagens.

%2 SECULO DIARIO, 31/10/2006.
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4. CAP. 3. A DECADA DE 1970

4.1. A mudanca de estilos

Em todas as analises os anos 1970 sdo descritos como uma época de
crescimento econdémico vertiginoso, rotulada de “década do Milagre Brasileiro”.
Para melhor ou pior, parecia que tudo no pais alcancava indices jamais vistos ou
previstos. Nas cidades, o contingente populacional explodia e surgiam novos
desafios, provocados pelas aglomeracdes urbanas e pelo boom na construgao
civil, residencial e comercial, com financiamentos coordenados pelo BNH (Banco
Nacional de Habitagdo), inclusive saneamento, energia e transportes,

complementando os investimentos estatais™.

A producgdo industrial se ampliava a todo vapor e as exportagbes batiam

recordes.

Nos primeiros anos da década ja haviam sido estabelecidas as regras para o
tripé que sustentaria a economia no decénio seguinte: o Estado, as
multinacionais e o grande capital nacional. Aconteciam muitas associagdes
empresariais ou fusdes. A idéia em voga era executar, em todos o0s setores

basicos da economia, um forte programa de substituicdo de importacdes.

O governo procurou estimular os empreséarios destinando-lhes recursos do

% 0 boom da construcao civil na década de 1960 determina também a exploracido da madeira em
grande escala no norte espirito-santense e no sul da Bahia. Posteriormente, essa exploragdo passa a
concentrar-se no Para.
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BNDES para que iniciassem ou expandissem seus negdécios®*.

Segundo a ABIMOVEL (Associacdo Brasileira das Industrias do Mobiliario),
nesse periodo houve fomento oficial ao setor moveleiro, e isso foi importante
para a implantacdo e a consolidacdo de alguns polos nessa década e na de

1980.

Podemos citar como exemplos: a acdo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES), a legislacdo que deu suporte a importacdo de

maquinario e a protecao tarifaria contra a concorréncia externa®.

Em meados dos anos 1970, a crise do petrdleo e a alta internacional dos juros
desaceleraram a expanséao industrial. Com o financiamento externo mais caro, a
economia brasileira entra num periodo de dificuldades crescentes, que levam o
pais, até o inicio da década de 1980, ao desequilibrio do balanco de pagamentos
e ao descontrole da inflacdo. O Brasil mergulha numa longa recessédo, que

praticamente bloqueia seu crescimento econdmico®.

O extraordinario crescimento da producdo manufatureira brasileira, no periodo
que se convencionou de chamar de “milagre”, ocorreu sem que se operassem
modificagcbes significativas na estrutura do sistema, vale dizer, sem que este
alcancasse niveis mais altos de capacidade de autotransformacdo. Tanto a

capacidade de autofinanciamento como o coeficiente se mantiveram estaveis.

¥ BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. Livro 50 anos: anos 70.
Disponivel em: http://www.bndes.gov.br/conhecimento/livro50anos/Livro_Anos_70.pdf. Acesso em: 24
nov. 2006.
% BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. Livro 50 anos: anos 70.
Disponivel em: http://www.bndes.gov.br/conhecimento/livro50anos/Livro_Anos_70.pdf. Acesso em: 24
nov. 2006.
% BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. Livro 50 anos: anos 70.
Disponivel em: http://www.bndes.gov.br/conhecimento/livro50anos/Livro_Anos_70.pdf. Acesso em: 24
nov. 2006.
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Em um primeiro momento, a modificacdo do perfil da demanda, em beneficio de
bens duraveis, permitiu colher colher rendimentos crescentes, dada a existencia
de capacidade ociosa, em parte resultante da estrutura oligopolista do mercado
desses produtos (FURTADO, 1981,p.41).

O autor, quando cita bens duraveis, deve se referir aos eletrodomésticos e
automdveis, mas também, devemos lembrar que na década de 1970 houve uma
demanda muito grande na producdo moveleira, sendo essas industrias, nesse

momento, beneficiada com aportes financeiros oficiais.

Ocorrem, também, mudancas nos habitos de consumo, destacadamente quanto
ao uso do plastico. Além de utilizado na industria, uma infinidade de produtos
cotidianos nos dizia que entraramos na era do descartavel. Produtos de acrilico
colorido eram a febre de designers e decoradores. Em cores fortes e acidas,
trazia-se 0 mundo da arte pop e da cultura hippie para dentro das casas, fazendo

o termo psicodélico entrar no vocabulario do dia-a-dia (BNDES, 2002).

Usos menos ousados e mais praticos também ganharam espaco. A tradicional
garrafa de leite, deixada a porta de manha, viu-se substituida pelos saquinhos

plasticos maleaveis (ABIMOVEL, 2001).

Enquanto isso, em Linhares, a cacaicultura assume uma importancia econémica
nesse periodo de transi¢do. Introduzida no municipio desde a década de 1920, a
cultura do cacau apresentou, na década de 1970, em Linhares, um ciclo de
supervalorizacdo, que estimulou a ampliagcdo do plantio com a “cabrucagem” e
até desmatamentos, em que, simultaneamente com a extracdo das madeiras, se

verificou a implantagcdo de aproximadamente 200 serrarias.

Entre 1960 e 1965 esta situacdo acirrou-se devido as novas necessidades
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urbanas e, em consequéncia, houve uma intensificacdo na exploracdo da

madeira, com um incremento, também, na pecuaria local, estabelecendo, entéo,

o ciclo madeira-pecuaria, que favoreceu o grande proprietario rural e a

concentragao fundiaria.

Coincide também nesse periodo a edicdo do Cadigo Florestal Brasileiro — Lei n.

4771, de 15 de setembro de 1965 —, " que definia a politica publica florestal para

0 pais. Em 1966, cria-se o Programa de Incentivos Fiscais ao Florestamento e

Reflorestamento (PIFFR), que é considerado o instrumento que deu abertura ao

desenvolvimento do complexo agroindustrial de celulose no Brasil, notadamente

na regido norte do Espirito Santo, com a criacdo da Aracruz Celulose.

Nas décadas de 1960 a 1980, o Governo Federal realizou trés
programas de incentivos ao reflorestamento. No periodo de 1965 a 1988
foi realizado o Programa de Incentivos Fiscais ao Florestamento e
Reflorestamento (PIFFR). Na segunda metade da década de 1970 foi
implementada uma politica de incentivo ao reflorestamento em
pequenos e médios imdveis rurais (REPEMIR); e, no periodo de 1985 a
1988 foi implementado um programa de reflorestamento com
algarobeira no Nordeste semi-arido (Projeto Algaroba). Os trés
programas citados acima implicaram doacédo de recursos monetarios ou
materiais aos produtores rurais para que estes realizassem o
reflorestamento. Tratou-se, claramente, de um subsidio aos produtores,
mas com mecanismos distintos de concesséao.

Os novos reflorestamentos estdo sendo feitos, basicamente, por
empresas de papel e celulose, siderdrgicas e de painéis a base de
madeira para atender suas proprias necessidades. Ndo ha expressivos
plantios para gerar excedentes para venda no mercado. Entre os tipos
de plantios de florestas, tem-se que os de eucalipto sdo os mais
rentaveis, superando os plantios de esséncias nativas, seringueira e
pomar de laranja. %

%" BRASIL. Diario Oficial da Unido. Lei federal n. 4.771, de 15 de setembro de 1965. Disponivel em:
http:/rda.znc.com.br/legislacao/lei1l0. Acesso em: 30 ago. 2007.
% MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. Politicas federais de estimulo ao

reflorestamento:

estudo da dimenséao territorial do PPA. Disponivel em:

http://www.planejamento.gov.br/arquivos_down/spi/Planejamento_territorial/Estudos_Prospectivos_Se
toriais.pdf. Acesso em: 15 out. 2007.
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No final dos anos 1960, as matas se tornaram um negdcio atrativo, que motivou
a sua exploracdo. Além da expansao da cacaicultura nessa década, ha também
um incremento na cultura do café e na agropecuaria. As matas foram
substituidas, na sua maior parte, por pastagens, nas quais o rebanho bovino
saltou de 84.238 cabecas, em 1970, para 173.896, em 1975, de tal modo que

Linhares passou a deter o segundo maior rebanho do Estado®.

Em conseqiéncia desse quadro econdmico favoravel, Linhares comeca a
apresentar um comeércio forte e diversificado. Isso aconteceu em plena crise
econdmica que foi uma caracteristica dos anos 1970 para o Brasil. Esse
momento propiciou 0 surgimento de novas marcenarias, agora caracterizadas
como industrias moveleiras, demandando ainda mé&o-de-obra intensiva, ou seja,

ainda muito artesanal.

O setor moveleiro nacional, embora tendo passado por um periodo de
modernizagdo no inicio da década de 1970, ndo privilegiou a competicdo no
mercado internacional. Estimulado pelo crescimento do mercado interno durante
este periodo, o setor buscou direcionar sua producédo para o atendimento dessa
demanda. Com a crise da década de 1980 e a retracdo do mercado interno, o
gue naturalmente estimularia a busca pela mercado internacional, as estratégias
de exportacdo viram-se frustradas pelo nivel de desatualizacdo tecnoldgica

(RIGONI, 1998, p. 26).

Furtado (2001, p.28), confirma dizendo:

[...] o dinamismo da economia capitalista derivou, assim, da interacdo de
dois processos: de um lado, a inovagdo técnica — a qual traduz em

% IBGE, Pesquisa pecuaria municipal (PPM), 2004.
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elevacédo da produtividade e em reducdo da demanda de méo-de-obra -,
de outro, a expansdo do mercado — que cresce junto com a massa dos
salarios. O peso do primeiro desses fatores (a inovagdo técnica)
depende da acédo de empresarios em seus esforcos de maximizagéo de
lucros, ao passo que o peso do segundo (a expansdo do mercado)
reflete a pressdo das forcas sociais que lutam pela elevacdo de seus
salarios.

4.2. Aausénciado design industrial na nova industria moveleira

Na década de 1970, o que foi uma tendéncia consolida-se como estilo. O mével
produzido pelas industrias linharenses alinhavam-se com o0s modelos
predominantes na inddstria nacional, que € o segmento de moveis retilineos
seriados, no qual geralmente se encontram as maiores empresas dentro da

industria moveleira e que apresenta o maior grau de atualizacdo tecnologica da

industria brasileira.

O segmento de moveis retilineos seriados foi o que respondeu pelo maior
volume de investimentos dos Ultimos anos. Neste segmento de moveis planos,
tem-se a formacg&o de uma cultura industrial na qual os processos produtivos e a
maquinaria passam a determinar a forma do produto final, a matéria-prima

utilizada e a qualificacdo da méo-de-obra envolvida na fabricacdo dos produtos.

Os moveis produzidos pela atual industria moveleira sdo segmentados conforme
o tipo de producao definida pela matéria-prima principal. Nos moveis torneados,
mesmo que uma producdo seriada, usa-se madeira de reflorestamento, como o
pinus e 0 eucalipto, e o maquinario é de alta tecnologia. JA& nos moveis

artesanais, de encomenda, as madeiras usadas sédo as de lei e sdo produzidos
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com tecnologia defasada. E nesse caso nao poderia ser de outra forma, pois a
producdo de moveis torneados sob encomenda demanda, na verdade, o talento

manual do marceneiro.

Nos moéveis retilineos seriados, definiu-se uma estratégia produtiva que conduziu
a padronizacgOes e essas restringiram as alternativas de um design diferenciado,
de “identidade nacional”, tornando a aparéncia dos moveis residenciais cada vez

mais similares entre si.

E assim, a partir desse periodo, nota-se a falta de criatividade na producédo. Os
modelos dos moveis retilineos seriados sdo tdo homogéneos e frageis que

parecem serem todos de um Unico fabricante.

Devemos atentar também, que para o modo de producdo atual o conceito de
durabilidade de um produto ndo é interessante. O que existe, na verdade, é a
|6gica da obsoletizacao rapida de produtos industriais, acelerando dessa maneira

0 seu ciclo produtivo.

Segundo Antunes (2003, p. 51), como o capital tem uma tendéncia expansionista
intrinseca ao seu sistema produtivo, a “qualidade total” deve tornar-se
inteiramente compativel com a logica da producéo destrutiva. Por isso, em seu
sentido e tendéncias mais gerais, 0 modo de producédo capitalista converte-se em
inimigo da durabilidade dos produtos; ele deve inclusive desencorajar e mesmo
inviabilizar as praticas produtivas orientadas para a durabilidade, o que leva a

subverter deliberadamente a sua qualidade.

Talvez ndo seja a pratica de muitos industriais do setor moveleiro, mas com

certeza € a pratica de seus fornecedores de insumos. Nao se tem noticia de que
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as madeireiras tenham feito um trabalho de recuperacdo em areas onde foram
exploradas madeiras, por exemplo. E, ainda, continuando com a argumentacao
de Antunes (2003, p. 51), o apregoado desenvolvimento de processos de
“‘gualidade total” converte-se na expressdo fenoménica, involucral, aparente e
supérflua de um mecanismo produtivo que tem como um dos seus pilares mais
importantes a taxa decrescente de valor de uso das mercadorias, como condicéo

para a reproducdo ampliada do capital e seus imperativos expansionistas.

Interpretando a fala de Antunes, aquilo que nossas industrias, principalmente as
moveleiras, estdo produzindo, sdo produtos com aparéncia bonita, porém de

baixo valor utilitario.

Empresas lideres, detentoras de aportes tecnolégicos recentes, sempre
introduzem no mercado mundial inovacdes quanto a concepc¢édo e a producao
moveleiras, que costumam ser copiadas, inclusive no Brasil, com repercussdes
sobre 0s processos criativos inerentes as caracteristicas culturais préprias. Isso é
um processo de globalizacdo. Nao € muito facil conceituar exatamente o termo
globalizacdo, no maximo podemos dizer que é um processo econdmico, social e
cultural que estabelece uma integracdo entre os paises e as pessoas do mundo
todo. Por esse meio, as pessoas, governos e as empresas fazem intercambio de
idéias, transac¢fes financeiras e comerciais a0 mesmo tempo em que veiculam
aspectos culturais pelo planeta. Seria uma rede de conexdes, deixando as
distancias cada vez mais curtas que facilitariam as relacbes econbmicas e
culturais de forma mais rapida. O gue se V&, na realidade globalizada, ainda, € a

supremacia de algumas nagdes sobre as outras. A globalizagcdo funda-se numa
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l6gica essencialmente antidemocratica, havendo um autoritarismo econdmico e
tecnologico.

Segundo CANCLINI, Nestor Garcia (2003) — A globalizagcéo imaginada — o atual
projeto modernizador se caracteriza por ndo se propor a incluir a todos, nem
sequer nas declaracdes e programas. Sua seletividade se organiza segundo a
capacidade de oferecer trabalho ao menor custo e conquistar consumidores mais
que desenvolver a cidadania. A concorréncia no mercado e a discriminagdo no
mercado prevalecem sobre a universalidade de direitos politicos e culturais.

O processo atual de globalizacdo a que assistimos desarticula a agéo sincrénica
dessas forgcas que garantiram no passado o dinamismo dos sistemas
econdmicos nacionais. Quanto mais as empresas se globalizam, mais escapam
da acédo reguladora do Estado, mais tendem a se apoiar nos mercados externos
para crescer (FURTADO, 2001, p. 29).

O que se observa, atualmente, sdo empresas, como as brasileiras, que por meio
de coOpias de produtos tentam alcancar 0s mesmos sucessos econdmicos das
empresas com presenca global. Evidencia-se assim, uma dependéncia da
tecnologia estrangeira, ndo somente pela maquinaria com tecnologia de ponta,
mas tambem pelo consumo de produtos advindos dessa tecnologia.

Conforme Furtado (2001, p. 48), o conceito de dependéncia tecnoldgica permite
articular os distintos elementos que estdo na base desse problema. O
desenvolvimento tecnologico é dependente quando ndo se limita a introducdo de
novas técnicas, mas imp0e a adocdo de padrbes de consumo sob a forma de

novos produtos finais que correspondem a um grau de acumulacdo e de
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sofisticacdo técnica que sé existem na sociedade em questdo na forma de
enclaves.

A afirmacéo de tradicdes especificas conduz a insercdo no global ou em suas
proximidades, de maneiras diferentes que na simples “macdonaldizacao”, mas
nao de um anico modo, nem como oposi¢cdo. Podemos citar como exemplos, 0s
moveis dinamarqueses e balinenses, como padrdes culturais especificos,
conhecidos mundialmente que néo sofrem nenhum tipo de adulteracdo ou
hibridacdo por influencia da globalizacdo (CANCLINI, 2003).

A industria brasileira, na sua maioria, tem como premissa ndo se desviar dos
“padrboes globalizados”, e esse comportamento acaba anulando as
caracteristicas culturais que eram marcantes em nossa movelaria. Copiamos
aquilo que eventualmente daria certo economicamente, buscando solucdes
externas, ignorando nosso potencial criativo e diferenciado dentro da movelaria.
As mudancas globalizadoras alteraram a maneira de conceber a cultura. Entre
0s anos 1960 e 1980 do século XX, os estudos soOcio-semioticos, e com eles a
antropologia, a sociologia e outras disciplinas, foram estabelecendo que a cultura
designava os processos de producdo, circulacdo e consumo da significacdo na

vida social (CANCLINI, 2003, p. 56-57)

A monotonia conformativa, tdo peculiar na inddstria moveleira atual, junto com a
globalizacdo, devem ser confrontadas com a busca de novas formas expressivas
de produtos em que fossem mostrados influxos pessoais, locais e regionais, pois
o desejo de pluralidade cultural e 0 modo de vida individual ndo séao satisfeitos
por intermédio da pasteurizacdo e da uniformizacdo desses produtos globais.

Desta forma, o Brasil acaba perdendo pela nao valorizagdo da pluralidade
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cultural e pela falta de aproveitamento das potencialidades, haja vista a auséncia
de um design diferenciado e orientado para 0 contexto consoante com nossas

peculiaridades culturais.

Conforme Canclini (1997) — Culturas Hibridas: estratégias para entrar e sair da
modernidade -, a insergcédo do design nessas empresas que tentam se colocar em
patamares diferenciados de producdo e consumo € uma op¢ao que vem sendo
adotada por muitos proprietarios. Esta interacdo entre design e artesanato deve
considerar uma série de fatores, entre eles, o “reconhecimento” de uma

sociedade e seus valores culturais.

Atualmente, existe uma discussdo sobre os aspectos contraditorios entre a
internacionalizacdo do design e o fortalecimento de uma identidade nacional, que
estimula reflexdes sobre a preservacdo ambiental, a exploracdo racional e
sustentavel de nossas florestas e até sobre as possibilidades de penetracdo de

nossos produtos no mercado internacional.

Nessa discussao, vale dizer, que o uso adequado de nossas madeiras permitiria
que o Brasil cultivasse uma identidade propria para seus produtos diante do
mercado global. As nossas madeiras tornariam-se um fator de incentivo aos
designers e constituiriam um diferencial frente a concorréncia estrangeira.
Dispensando em parte o uso de uma tecnologia, adotada também pela
concorréncia, e usando recursos proprios, como a nossa madeira e o trabalho

artesanal.

Também devemos ter em conta que, com a penetracdo dos microprocessadores
em multiplas atividades manufatureiras em que a utilizacdo de méo-de-obra

ainda é relativamente intensiva, e a robotizagdo em geral, a concorréncia nos
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mercados internacionais de manufaturados far-se-a ainda mais dura (FURTADO,
1983, p. 60).

Se é dificil concorrer com tecnologias avancadas na movelaria, devemos
procurar alternativas como o artesanato. Canclini (1997, p. 166) enfatiza a

guestéo do fazer artesanal:

N&o obstante, o tradicionalismo aparece muitas vezes como recurso
para suportar as contradicbes contemporaneas. Nessa época em que
duvidamos dos beneficios da modernidade, multiplicam-se as tentagbes
de retornar a algum passado que imaginamos mais toleravel. Frente a
impoténcia para enfrentar as desordens sociais, 0 empobrecimento
econdmico e os desafios tecnoldgicos, frente a dificuldade para entendé-
los, a evocagdo de tempos remotos reinstala na vida contemporanea
arcaismos que a modernidade havia substituido.

A comemoracgdo se torna uma pratica compensatéria: se nao podemos
competir com as tecnologias avancadas, celebremos nosso artesanato e
técnicas antigas {...}

Parece que o desprezo para com a cultura popular se da de uma maneira

perversamente estratégica, como a desvalorizacéo da identidade cultural.

Sergio Rodrigues: Poltrona KILIN em couro e madeira Sergio Rodrigues: Cadeiras em cedro, couro e palhint
Disponivel emhttp://www.nohomodern.com/seating.php Disponivel emhttp://www.nohomodern.com/seating.ph

O fazer artesanal é um fator complicador nos negécios globalizados que exigem
produtos que se enquadrem em normatizagdes dirigidas a um tipo de mercado

gue se caracteriza pela auséncia de identidade.
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Os moveis retilineos seriados sdo planejados e orientados na diregcdo do baixo
preco, facilitando sua massificacdo. E uma estratégia mercadolégica que
introduz o conceito de que, do ponto de vista do produto, a funcéo préatica € mais
importante do que a estética e mais importante ainda que a tradicdo cultural.
Para esse mercado o significado que uma cadeira de plastico produzida
industrialmente tem é, em tese, melhor do que o de uma cadeira de madeira
produzida artesanalmente, pois é mais barata e garante parte das funcdes do
outra.

A fabricacdo e distribuicdo de moveis retilineos seriados no mercado, atende aos
acordos estabelecidos em funcdo da expansdo do sistema econOGmico, como
conhecemos hoje, excludente do ponto de vista social e injusto no ambito das
relacbes de trabalho. Um sistema que nédo leva em conta as diferencas entre

povos e nagoes.

Um dos caminhos para competitividade, além da valorizacdo do trabalho
artesanal, deveria ser a valorizagdo de nossas madeiras nativas, como ja foi
dito, e incentivado o seu uso. Nesse contexto, o papel do designer é
fundamental, pois é através do designer que vamos inserir em nosso mobiliario
essas madeiras nativas, muitas delas pouco conhecidas, desprezadas e pouco

aplicadas em moveis.

Ja para as madeiras reflorestadas, como o eucalipto, o pinus, a teca, etc., sO
serdo reconhecidas e aceitas se o0 designer e a industra moveleira inseri-las
definitvamente neste contexto. Deveria existir algum tipo de fomento

incentivando o cultivo de esséncias nativas, proprias para movelaria.
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4.3. Concepcgdes do design na nova industria moveleira nacional

Com relacdo a origem do design dos moveis da industria moveleira capixaba,

verifica-se algumas fontes que comentamos a seguir:

- a principal origem do design, adotado pela maioria das empresas, sejam elas
grandes, médias ou pequenas, é a cépia, pelo menos em seu primeiro conceito.
Depois, fazem algumas adaptacbes, dando origem a um projeto hibrido. As
fontes de “inspiracdo” para os modelos sao revistas, catalogos de concorrentes e

feiras;

- a segunda fonte, em particular para as empresas lideres, seria 0
desenvolvimento préprio, mas ainda de forma precaria e sempre condicionada a

maquinarios e materiais;

- a terceira seria a aquisicdo de projetos desenvolvidos no exterior, ndo se tem

noticia que a industria capixaba vale-se desse expediente.

Observamos que o design préprio ainda é uma atividade marginal no Brasil, e

mais ainda na industria local.

A nossa industria do mobiliario, no momento atual, passa por uma grave crise de
identidade. O esforgco para exportar e a globalizacdo, parece que vem
confundindo a criatividade dos industriais brasileiros. Em passado ndo muito
distante, desenvolviamos mdveis com caracteristicas brasileiras, mesmo
seguindo modelos antigos, como os estilos colonial e barroco nacionais, bem
caracteristicos da nossa cultura; conseguiamos fazer frente a concorréncia. Essa

linha de trabalho, até o momento, se perdeu.
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Duas situacdes contribuiram para fazer esse desvio da nossa industria moveleira
de sua rota historica:

- a primeira foi a expansao da demanda por parte da classe média emergente. A
madeira de lei passou a ser substituida por aglomerados, como o MDF ou
madeiras reflorestadas, mais baratas, como o Pinus, de padrdao mais pobre.
Surgindo dai uma linha de produtos populares, que o mercado, reprimido,
absorveu bem, criando esperancgas de desenvolvimento para o setor;

- a outra foi a descoberta do mercado externo. As possibilidades abertas
animaram 0s nossos industriais. Esse entusiasmo levou a busca de uma
expressao mais internacional, quando entdo tiveram de enfrentar outros desafios,
entre os quais a adequacdo de modelos compativeis com os padrfes estéticos
da demanda internacional. Depois, entrou-se em um processo de busca da
expansao das exportacdes, cujo mercado exige, além de um design diferenciado,
padroes de alta qualidade, e mais recentemente, produtos que estejam de
acordo com uma producdo ambientalmente correta. Partiram-se, entdo, para
outras linhas de criagcéo, até mesmo algumas sem definicdo de estilo.

A estratégia era comercial e a tatica usada era fazer copias de produtos de maior
aceitacdo no mercado. Os padrbes sdo buscados em feiras e revistas
internacionais, como falamos anteriormente.

E uma tatica que da certo apenas por pouco tempo, porque outros entram no

mercado fazendo a mesma coisa e buscando custos cada vez menores.

Assim, a ansia com a competitividade, levou nossos fabricantes de moéveis a

abandonar sua originalidade. Contribuiu para isso também, o rigor da legislacéo
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ambiental, que tornou dificil o uso de determinadas espécies, como o jacaranda,

0 cedro, 0 mogno e outras espécies que faziam o diferencial do nosso movel.

Oscar Niemeyer: Chaise longue RIO em madeira, palhinha e courBisponivel emhttp://www.nohomodern.com/seating.php
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5. CAP.4. A DECADA DE 1980

5.1. A década perdida

A década de 1980 foi marcada pelo retorno a democracia e ao multipartidarismo,
que expressavam o desenho das forgcas sociais. A abertura politica se
concretizou, os brasileiros voltaram a escolher seus dirigentes, os politicos

cassados regressaram a vida publica.

Mas se a politica comemorava a volta da democracia, a economia anunciava
tempos dificeis. Naqueles anos, o pais se debateria contra uma inflagdo
crescente e, ao que parecia, invencivel. Os indices econdmicos positivos
conquistados em periodos anteriores ficariam, quando muito, estacionarios.
Foram tempos dificeis, em que se avang¢ou bem pouco, num periodo que ficou
nomeado, de modo geral, como década perdida. Para superar ou pelo menos
amenizar as sucessivas crises, foi preciso reinventar, reciclar, buscar novos

rumos e novas maneiras de alcancgar o sucesso.

Os anos 1980 caracterizam-se pela estagnacao, ou seja, o crescimento do PIB
préximo ao crescimento populacional, o crescimento negativo do investimento e
a instabilidade econdmica. Os investimentos foram direcionados apenas a
modernizacdo e ndo provocaram elevacdes consideraveis na capacidade
produtiva. A reducdo dos investimentos do setor produtivo estatal e do gasto
publico em infra-estruturas, associados ao baixo nivel de investimento privado,

resultaram numa total auséncia de um horizonte de crescimento sustentado.
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Um fator que pode ser associado a queda no nivel de investimento é o aumento
dos precos relativos dos bens de capital, portanto, "encarecimento do
investimento". Esse encarecimento é explicado pela desvalorizacdo real do
cambio, o aumento da taxa de juros e os ciclos recessivos. A desvalorizagao do
cambio encareceu as importacbes e protegeram o0s produtos domésticos. O
aumento da taxa de juros alongou o ciclo de producdo e os ciclos recessivos

aumentaram o grau de ociosidade, elevando os custos fixos unitarios.

Os anos 1980 podem ser divididos em trés periodos distintos:

1) 1981 a 1983: aumento dos precos dos bens de capital, geralmente
importados, aumento da taxa de juros, desvalorizacdo real do cambio e

recessao.

2) 1984 a 1986: reducdo nas taxas de juros, apreciacdo cambial e recuperagao

do crescimento.

3) a partir de 1987: politica restritiva e estagnacao.

O baixo desempenho dos investimentos impactou as atividades produtivas.
Observou-se estagnacdo da producdo industrial, frente a preservacdo do
crescimento da producdo agricola e agropecuéaria. A estabilidade agricola &
garantida pela politica de precos minimos, pelo barateamento da mé&o-de-obra,
da terra e dos insumos (em razéo da estagnacdo e queda do preco do petréleo).
Quanto a industria, observamos crescimento apenas nas atividades extrativas
mineral (petrdleo) e atividades de utilidade publica (energia, etc. a estatal).

A construcdo civil sofreu a crise no SFH e a industria de transformacdo néo
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encontrou um mercado externo em que pudesse competir embora os mercados
externos tenham sido muito importantes para a industria, principalmente de bens
de capital. Esses mercados foram insuficientes para substituir o ausente

crescimento do mercado interno. *°

Nesse contexto, torna-se importante o comentario de Furtado (1983) — A nova

dependéncia : divida externa e monetarismo — quando ele afirma:

E corrente imaginar-se que os baixos salarios sdo um fator importante
na competitividade. Ora, isso ndo pode ser verdade no caso de um pais,
como 0 nhosso, que tem na industria o fator decisivo de formacao do
mercado interno. Se os salarios permanecem baixos, o0 poder de compra
da populacdo ndo se eleva; portanto, essa populacdo ndo podera
constituir mercado para as indlstrias sofisticadas que competem
internacionalmente.

Os anos 1980 nao foram promissores para a industria moveleira no Brasil, pois
essa industria, de certa maneira é vinculada economicamente ao desempenho
da construcao civil. Com a crise no setor de habitacao verifica-se, nesse periodo,
reflexos negativos na industria moveleira.

A industria de méveis, foi afetada de forma particular pelos ciclos de crescimento
e recessao que caracterizaram a economia brasileira na década de 1980.
Somente no ano de 1986, diante do crescimento da demanda interna que
acompanhou o Plano Cruzado, que o nivel de producéo superou o nivel de 1980.
Nos demais anos, o nivel de producdo esteve abaixo revelando, portanto, o
periodo de grandes dificuldades atravessado pela industria moveleira ao longo

dos anos 1980.

‘O PORTAL BRASIL. Economia — opinido. Disponivel em http://www.portalbrasil.net/economia. Acesso
em: 18 out. 2007.
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Na década de 1970, muitas empresas se modernizaram ao mesmo tempo em
que se deu um grande crescimento do mercado interno de moveis. Em
decorréncia, as empresas destinaram sua producéo a atender primordialmente o
mercado interno em rapida expansdo e menosprezaram as vendas externas.
Com a retragao dos anos 1980, as empresas depararam-se com uma reducgéo do
mercado interno, com dificuldades para modernizar suas instalacdées industriais
e, em decorréncia, tornaram-se incapazes de sustentar uma posicdo mais
agressiva e competitiva no mercado mundial.

Somente as empresas mais modernas perseguiram e conseguiram direcionar
parcela de sua producdo para o mercado externo. Foi somente na década de
1980 que as vendas para o mercado externo foram incorporadas as estratégias
comerciais de muitas empresas. **

Se para a industria moveleira a década de 1980 foi de crise, para o design foi um
momento de revitalizacdo. Durante essa década e no comeco da década de
1990, o design brasileiro inicia uma ofensiva forte, com designers jovens e
criativos como: Carlos Motta, Marcelo Ferraz, Marcelo Suzuki, Francisco Fanucci,
Reno Bonzon, Mauricio Azeredo, Oswaldo Mellone, Pedro Luiz Pereira de Souza

e Pedro Useche. Apresentando modveis bonitos, fabricados em pequenas

“I MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA. Estudo da competitividade da industria brasileira.
Disponivel em: http://www.mct.gov.br/upd_blob/0002/2272.pdf. Acesso em: 21 nov. 2007.
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modo artesanal, com solu¢cdes bem Dbrasileiras.

Reno Bonzon - Cadeira de balanco GAIVOTA - O Brasil em CD-ROM e na Internet Marcelo Suzuki - Cadeiras e banquetas - O Brasil em CD-ROM e na Internet
Disponivel em: http://www.mre.gov.br/CDBRASIL/ITAMARAT Y/W EB/port/index.htm- Disponivel em: http:/www.mre.gov.br/CDBRASIL/ITAMARATY/W EB/port/index.htm

Conforme Ethel Leon,*

? curadora da mostra Singular e Plural, em discurso

proferido na abertura do Instituto Tomie Ohtake em S&o Paulo, em novembro de

2001:

Nos ultimos tempos, uma grande leva de designers tem dialogado com
as artes plasticas, principalmente ao transformar o ato de projetar numa
operacdo. Talvez seu trabalho paraindustrial seja uma resposta a
incapacidade de muitos setores da indlstria de entender e assumir
investimentos em design. Alguns desses designers-empreendedores
projetam a partir de engenhosas composicoes de objetos
industrializados, utilizando-os como matérias-primas ou ready-made e
refazendo-os em oficinas que se vém especializando em atender a uma
forma de fabricar adotada pelas grandes industrias, a horizontalizacao.
Pode-se ver dessa maneira a producdo de Fernando e Humberto
Campana, de Valter Bahcivanji e de Isa de Paula Santos. Outros
propdéem solucdes que driblam as lacunas de investimento de uma
escala maior, evitando aquilo que a producdo em pequenas séries nao
permite — soldas perfeitas, por exemplo (O Brasil em CD-ROM e na
Internet).

“2 Ethel Leon é jornalista, editora da revista Design Belas Artes foi curadora da Mostra de Design da
préxima 52 BIA — Mostra Internacional de Arquitetura e Design de S&o Paulo.
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Carlos Motta:Poltrona giratéria e apoio de pé Saquarema, de madeira sucupira. Disponivel em  http://www.viverbemonline.com.br/revista

Logo no inicio da década de 1980, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico (BNDE) se tornava Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES). Era apenas mais uma letra na sigla, mas um mundo novo de
expectativas e desafios se abria. No comeco dos anos 1980, j& havia um parque
industrial finalmente instalado. Contudo, esgotara-se 0 processo de substituicao
de importagbes como fonte de dinamismo para a economia. Foi nesse contexto
que o BNDES adotou a pratica do planejamento estratégico, com elaboracéo de

cenarios prospectivos.

5.2. A consolidacdo do polo moveleiro de Linhares

No periodo inicial do Plano Cruzado (1986) houve um maior estimulo ao

surgimento de novas firmas no pais. Deste modo, varios empregados do setor
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moveleiro em Linhares foram estimulados a abrir seu préprio negécio. Além
disso, outros profissionais — inclusive sem conhecimentos sobre a producao
moveleira — também abriram empresas de producdo de moveis. O
crescimento foi inicialmente de pequenas empresas artesanais. Nessa
década e na seguinte, duas importantes tendéncias foram observadas, nao so

na indudstria moveleira local, mas também na indlstria mundial de méveis:

- a primeira tendéncia se refere a menor verticalizacdo da producdo, com a
predominancia de empresas especializadas, que passam a estar associadas por

meio de redes de subcontratacéo.

- a outra tendéncia destaca o estimulo a utilizacdo de chapas de madeiras
reflorestaveis, como o pinus e o eucalipto, ou mesmo de materiais reciclaveis,
dado o aumento das restricbes ecologicas aos moveis fabricados com madeiras

nativas.

Na década de 1980, objetivando programar a¢bes comuns no sentido de
aprimorar as atividades do setor moveleiro, liderangcas empresariais iniciaram as
discussbes sobre quais os caminhos que deveriam ser tomados para viabilizar
uma integracdo entre as industrias, os fornecedores, os orgaos oficiais e as
entidades representativas dos diversos segmentos da inddstria e dos
trabalhadores do setor. Fundado em 1° de maio de 1987, o Sindicato das
IndUstrias da Madeira e do Mobiliario de Linhares e Regido Norte do Espirito
Santo — Sindimol — é resultado da unido dos empresarios das industrias da

madeira e do mobiliario do municipio.

Tinham como missdo promover o desenvolvimento sustentavel da industria da

madeira e do mobilidrio, gerando renda e participando ativamente das
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discussbes sobre o crescimento ordenado de Linhares, do Espirito Santo e do

Pais.

Devemos fazer algumas consideracfes, foi a partir de meados dessa década o
comeco de uma nova configuragcdo no sistema capitalista, e esse processo €
denominado pela economia politica pelos termos de “globalizacdo” e “politica
neoliberal”. Processo que traz em seu centro a tentativa ou necessidade de
elevar as taxas de lucro dos capitais imperialistas mediante o rebaixamento do
valor da forca de trabalho tanto nos paises dominados quanto nos paises
dominantes. Surgem nesse periodo as terceirizagbes e 0s programas de
“gqualidade total”.

Nessa década, assistiu-se predominantemente, a incorporagdo parcial de
técnicas japonesas, tendo o Brasil se destacado pela ampla difusédo dos Circulos
de Controle de Qualidade (CCQ) que, aplicados de forma isolada, ndo alteravam
as formas classicas de organizacdo do processo produtivo (taylorismo-fordismo).
A partir das avaliagdes negativas dessas experiéncias, dentro da perspectiva do
empresariado, passa a ser desenvolvida uma metodologia gerencial mais ampla,

também de inspiracdo japonesa, os Programas de Qualidade Total (PQT).

A globalizagcdo vem acompanhada de uma intensiva tecnificacao eletronica dos
processos de trabalho e de producdo. Isso é verificado na industria moveleira
atual. O sentido de “tecnificar” € intensificar a presenca de maquinario, de
equipamento, de tecnologias eletrbnicas, microeletronicas, robdticas e de
automacdo e, portanto, eliminacdo méao-de-obra. Toda essa tecnologia néo

dispensa o trabalho humano, mas tem a premissa de potencializar a capacidade
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produtiva de uma industria. Poucos trabalhadores realizam em uma industria o

que antes demandava cinquenta.

o _ Mobveis PANAN: Roupeiro em MDF.
Moveis RIMO: Roupeiro em MDF. http://www.pananmoveis.com.br
http://www.rimo.com.br

A estratégia produtiva da nova indastria moveleira conduziu a padronizacdes
que, praticamente, restringiram as alternativas de um design diferenciado
tornando a aparéncia dos moveis residenciais cada vez mais similares entre si. O
exemplo ilustrado acima deixa bem claro essa situacdo, duas empresas distintas,

praticamente utilizam o mesmo desenho em suas produgdes.
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6. CAP. 5. A DECADA DE 1990

6.1. As novas tecnologias

Segundo Castells (1999), quando os aumentos do petréleo em 1974 e 1979
ameacavam desencadear uma espiral inflacionaria incontrolavel, governos e
empresas enganjaram-se em um processo de reestruturagdo mediante um
método pragmatico de tentativa e erro, que continuou durante a década de 1990.
Houve nessa década, um esforco mais decisivo a favor da desregulamentacéo,
da privatizagcdo e do desmantelamento do contrato social entre capital e trabalho,
gue fundamentou a estabilidade do modelo de crescimento anterior.

Resumindo a fala do autor, as mudancas ocorridas na década de 1990, foram
uma série de reformas, tanto no a&mbito das instituicdes quanto no gerenciamento
das empresas, ou uma nova forma de gestdo, que tinham como principais
objetivos:

- Aprofundamento da ldgica capitalista de busca do lucro nas relacdes
capital/trabalho;

- aumento da produtividade do trabalho e do capital,

- concepcOes globalizantes relativas a producao, circulagdo e mercados;

- e direcionamento do apoio estatal para ganhos de produtividade e
competitividade da economia nacional.

Na década de 1990 o Brasil entra de maneira abrupta no processo de

globalizagcdo e isso trouxe impacto no que diz respeito a design. A forte
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concorréncia estrangeira provoca um novo arranjo na indastria brasileira pela

busca da qualidade e precos competitivos.

Observamos nesta década, uma consideravel renovacdo no maquinario industrial
moveleiro no Brasil, com a aquisicdo de equipamentos provenientes, em sua
maior parte, da Itdlia e da Alemanha. No entanto, essa ndo é a realidade
predominante no setor, composto, majoritariamente, de pequenas e médias
empresas, das quais as mais modernas sdo aquelas ligadas ao comércio

internacional (GORINI, 1998, p. 22).

Se a producdo industrial, no inicio da década, era semelhante & de dez anos
atrds, a abertura econémica inerente ao neoliberalismo e a entrada macica de
produtos importados provocou retracdo no setor moveleiro, comprovada pela

participacdo no Produto Interno Bruto (PIB).

As tecnologias importadas pela industria moveleira nacional sdo as mesmas
tecnologias adquiridas pelas empresas concorrentes no mercado internacional.
Ai reside, talvez, a nossa fragilidade frente aos produtos importados, onde a
tecnologia sendo a mesma e o valor da mao-de-obra variando, afetam o preco
do produto final.

Devemos ter em conta que, com a penetracdo dos microprocessadores em
multiplas atividades manufatureiras em que a utilizacdo de mao-de-obra ainda é
relativamente intensiva, e a robotizacdo em geral, a concorréncia nos mercados

internacionais de manufaturados far-se-a ainda mais dura (Furtado, 1983, p. 60).

Durante a década de 1990, a cadeia produtiva de madeira para moveis sofreu
grandes transformacdes em todo o mundo, com conseqientes ganhos de

produtividade a partir da introdugcdo de equipamentos automatizados e da



123

utilizacdo de novas técnicas de gestdo. As mudancas incluem o uso crescente de
novas fontes de matérias-primas (pinus, eucalipto e seringueiras), ja que por

questdes ambientais madeiras nobres encontram hoje aplicac&o restrita. **

Os tipos de matéria-prima mais usadas na inddstria moveleira sdo os produtos
sélidos de madeira e paineis de madeira aglomerada que classificamos da

seguinte forma:

- Madeira Serrada — tampos de mesa, frontal e lateral de balcdes, assento e

estrutura de cadeiras, estruturas de camas, molduras, pés de mesa, estrutura de
sofas, enchimento de portas, laterais de gavetas, embalagem, carretéis para
cabo elétrico, pisos, portas residenciais, pés de cama, pés de racks, estrados,

painéis colados, acabamentos de moveis;

- Compensado — fundos de gaveta, armarios, roupeiros, tampos de mesa, laterais

de moveis, bracos de sofa, fundos de armarios, prateleiras, pisos, portas

residenciais;

- MDFE (Medium Density Fiberboarding) — molduras especiais, rodapés, molduras
para portas, pisos finos, caixas de som, embalagens especiais, divisorias,
componentes frontais, internos e laterais de méveis, fundos de gaveta, estantes,

tampos de mesas, racks;

- Chapa de Fibra Dura — fundos de gavetas, de arméarios e racks, tampos de

moveis, méveis infantis, pranchetas de mao; e

> MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO. Politicas federais de estimulo ao
reflorestamento: estudo da dimencéao territorial do PPA. Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/arquivos_down/spi/Planejamento_territorial/Estudos_Prospectivos_Se
toriais.pdf - Acesso em: 15 out. 2007.
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- Madeira Aglomerada — fabricacdo de moveis, tampos de mesas, laterais de

portas e de armarios, racks, divisoérias, laterais de estantes.

Em nivel nacional, destacam-se as madeiras macicas, como pinus e o eucalipto
(provenientes de floresta plantada) e varias madeiras de lei (mogno, cerejeira,
imbuia, cedro, cedrinho, virola e sucupira), sendo que o consumo de madeira
serrada em nivel nacional se distribui aproximadamente da seguinte forma:
regido norte: 100% nativa; regido sul: 30% nativa e 70% reflorestada; regiao
sudeste: 15% nativa e 85% reflorestada e regido nordeste: 100% nativa. De todo
0 consumo de madeira nativa do Brasil, 50% da absorcdo é de S&o Paulo
(capital)®. Em termos das madeiras de reflorestamento (pinus e eucalipto), as
florestas se encontram principalmente nas regides sul e sudeste (VILLASCHI

FILHO; BUENO, 2000).

O consumo de moveis vem se massificando com crescente uso de produtos
industrializados como o MDF. ** Nos paises europeus e nos Estados Unidos, 0s
consumidores passaram a priorizar a funcionalidade e o conforto dos maoveis,
com excecdo do mobiliario diferenciado, de caracteristicas artesanais, como na

Italia, onde essa tradicdo permanece.

O que pode acontecer para o barateamento do produto deve estar nos processos
de producéo industrial, ou na diferenciacdo do produto por meio de um design
mais inovador. Atualmente, tanto a eficiéncia quanto o preco tornaram-se

importantes fatores de competitividade e concorréncia no setor moveleiro, mas

** Informaces obtidas na empresa Aracruz Produtos de Madeira S.A.
>0 MDF (Medium Density Fiberboard) é um produto recente, fabricado pela primeira vez no inicio
dos anos 1960 nos Estados Unidos. Em meados da década de 1970, chegou a Europa. No Brasil, a
primeira industria iniciou sua producdo no segundo semestre de 1997.
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também destaca-se a tendéncia a praticidade e a padronizagdo, inclusive
confeccionados a partir de madeira de reflorestamento, como o lyptus, tdo caro

qguanto a madeira de floresta nativa.

Percebemos, que nesse periodo a producdo de moéveis em Linhares, se
modificara, ndo sendo a mesma de tempos passados. As novas formas de
producdo acompanharam o advento de novos materiais e de maquinarios com
inovacdes tecnoldgicas, e a consequéncia desse processo, foi um produto

variado que muda com as exigéncias de uma sociedade consumidora.

6.2. Politicas publicas para o setor moveleiro

Para incrementar o setor moveleiro em Linhares, inclusive quanto a
competitividade, devemos ter em conta a relevancia de politicas publicas ou

governamentais nos ambitos municipal, estadual e federal.

Essas politicas seriam programas de capacitacdo de recursos humanos,
viabilizados por instituicdes de ensino, como escolas técnicas de nivel médio e
instituicbes de ensino superior, destacando-se as Escolas Técnicas Federais e a
Universidade Federal do Espirito Santo, esta mediante cursos de Desenho
Industrial, Engenharia de Producédo e Administracdo peculiar. A elevagéo do nivel
de qualificacdo da forca de trabalho, dentro dessa economia global e
informatizada, depende, em grande parte, do sistema educacional basico. Em um
estagio posterior, a responsabilidade por uma educacao profissional deve caber,

em parte, aos empresarios, junto com outros segmentos da sociedade, em
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especial trabalhadores, através de seus sindicatos, bem como ao governo, de

modo a criar condicdes para 0 acesso universalizado ao ensino profissional.

Essas politicas também poderiam decorrer de Incentivos fiscais e linhas
especiais de crédito para pesquisa e desenvolvimento, importacédo de tecnologias

e exportacao da producéo.

Atualmente, vém sendo desenvolvidas algumas parcerias entre instituicoes, tais
como o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), IEL (Instituto Euvaldo Lodi),
IDEIES (Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito
Santo), que trabalham no sentido de possibilitar um avanco na capacitagao

empresarial para a inovagao.

Na area do design existe, desde 1995, o Programa Brasileiro do Design — (PBD)
que € uma iniciativa do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio
Exterior, voltada para a insercdo e incremento da gestdo do design nos setores
produtivos brasileiros. Tem como missdo induzir a Modernidade Industrial e
Tecnoldgica por meio do design, visando contribuir para o incremento da
qualidade e da competitividade dos bens e servicos produzidos no Brasil,

inclusive quanto a sua popularizacéo.

O Programa Brasileiro de Design, doravante PBD, destina-se a promover o
desenvolvimento do design brasileiro, capitalizando a vantagem de ser o Brasil
um pais diferente, de identidade forte e criativa, apto a desenvolver a marca

Brasil no competitivo mercado internacional.
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O PBD resultou da aglutinacdo e articulacdo de subprogramas de abrangéncias
geral e especifica, promovendo uma orientacdo estratégica Unica e tendo um
carater descentralizado. O programa busca motivar os empresarios e engaja-los
para o objetivo maior de inserir o design no sistema produtivo.

Para ganho de competitividade, as empresas linharenses deveriam passar a se
preocupar com capacitacdes na area do design, inserindo-se no PBD. E
necessario a capacitacdo em design préoprio e a utilizacdo de sistemas CAD,
mesmo as empresas de pequeno porte com producdo artesanal. Com a
informatizacdo as empresas da regido passariam a se destacar mais no mercado
interno. A exemplo do Polo Moveleiro de Bento Gongalves — RS, que hoje é o
p6lo moveleiro que mais investe no desenvolvimento proprio de design.

Em relagdo as pequenas industrias moveleiras ou marcenaria familiar, deve-se
pensar em politicas que incentivem a sua producédo artesanal, sejam elas: algum
tipo de isencdo tributéria; cursos especializados; algum tipo de alteragdo na

legislacdo trabalhista, no que tange a emprego de aprendizes.

Na interpretacdo do Art. 428 da CLT*' vé-se que esse Artigo constitui um dos
entraves a contratacdo de menores, mesmo para aprendizagem de um oficio

como a marcenaria. Vejamos o que diz o Art. 428 da CLT:

Art. 428. Contrato de aprendizagem é o contrato de trabalho especial,
ajustado por escrito e por prazo determinado, em que o empregador se
compromete a assegurar ao maior de 14 (quatorze) e menor de 24 (vinte
e gquatro) anos inscrito em programa de aprendizagem formacao técnico-

*® MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, E COMERCIO EXTERIOR. Programa
Brasileiro de Design — PBD. Disponivel em: http://www.mdic.gov.br. Acesso em: 19 jan. 2008.

“" BRASIL. Decreto Lei n. 5.452/1943, de 01 de abrii de 1943. Disponivel em:
http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=116684. Acesso em: 30 out. 2007.
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profissional metddica, compativel com o seu desenvolvimento fisico,
moral e psicolégico, e o aprendiz, a executar com zelo e diligéncia as
tarefas necessarias a essa formacao.

§ 1° A validade do contrato de aprendizagem pressupde anotagdo na
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, matricula e frequiéncia do
aprendiz a escola, caso ndo haja concluido o ensino fundamental, e
inscricdo em programa de aprendizagem desenvolvido sob a orientacéo
de entidade qualificada em formacgéao técnico-profissional metédica.

8 2° Ao menor aprendiz, salvo condicdo mais favoravel, sera garantido o
salario minimo hora.

§ 3° O contrato de aprendizagem ndo poderd ser estipulado por mais de
dois anos. [...].

O Art. 428 deveria ser alterado em seu paragrafo 3° acrescentando um tempo
maior para aprendizagem das varias etapas que correspondem a formacao de

um oficial marceneiro.

O Programa do Artesanato Brasileiro — PAB, criado pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior por meio do Decreto 1.508, de
31 de maio de 1995 cujo objetivo € o de gerar oportunidades de trabalho e de
renda, bem como estimular o aproveitamento das vocacdes regionais, levando a
preservacdo das culturas locais e a formagcdo de uma mentalidade
empreendedora, por meio da preparacdo das organizacdes e de seus artesdos

para o mercado competitivo, com foco na cadeia produtiva do artesanato.

A comercializacdo dos produtos artesanais sempre foi um dos maiores desafios
para o artesanato, tanto no que se refere ao acesso ao mercado internacional
quanto na questao da apropriacdo do resultado financeiro deste processo pelo
artesdo. Assim sendo, faz-se necessario estabelecer mecanismos que

possibilitem ao artesdo ter acesso a exportacdo, promover a articulacdo dos

diferentes atores e criar ambiéncia que favoreca o surgimento e o fortalecimento
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de micro e peqguenos negocios, como forma de promover o desenvolvimento
integrado de maneira sincronizada as dimensdes sociais, econdmicas e

cognitivas.

Aléem disso, outro grande desafio do setor encontra-se a necessidade dos
artesdos e suas organiza¢cdes mudarem a sua conduta, a sua estrutura e 0s seus
processos de trabalho. Essas mudancas séo possiveis a partir da capacitacdo
estruturada para preparar o artesdo a estabelecer seus empreendimentos de
forma competitiva, utilizando a identidade cultural como um dos principais valores

agregados. *°

No segmento de extracdo de madeiras de lei (madeireiras e serrarias) se faz
necessario uma modernizacdo urgente de seus equipamentos e na maneira de
extracdo para reduzir os desperdicios que se verifica atualmente. As nossas
madeireiras ao explorar um determinado tipo de madeira, ndo leva em conta a
preservacao das outras espeécies. Seria necessario, também, um controle mais
rigoroso por parte do Ministério do Meio Ambiente, no sentido de conter o
desmatamento desenfreado que se pratica ainda em relacdo as florestas nativas.
Devendo haver uma politica de preservacao e exploracdo racional das florestas
naturais do Brasil. Essa politica deveria ser implantada e rigorosamente

controlada pelo IBDF - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal.

*® MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR. Programa do
Artesanato Brasileiro. Disponivel em:
http://pab.desenvolvimento.gov.br/TEMPLATE.ASP?ID=Apresentacao. Acesso em: 25 jan. 2008.
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Sao necessarias, também, medidas que inibam as exportacdes de madeiras de
lei - bruta, serrada e folheada.”® Muitos paises em desenvolvimento ja proibiram
estas exportacdes. O beneficiamento e transformacdo da madeira geraria mais
emprego e agregaria valor a maior, do que a simples extracdo e exportacdo, pois
assim, estamos mandando para fora um produto in natura estratégico da nossa
industria moveleira. Talvez ndo fossem necessarias proibicdes, mas a criacédo de
um imposto as exportacdes de madeiras de lei poderia desestimular as empresas
em decorréncia da elevacao do custo das exportacdes. A aliquota deste imposto
poderia ser fixada de forma a reduzir substancialmente a competitividade das
exportacdes brasileiras. Em contrapartida, ndo se justifica a manutencdo de
aliquotas na importacdo da madeira bruta - madeira serrada e folheada.

O que se vé atualmente no Brasil é a existéncia de uma politica oposta aos
demais paises em relacdo a madeira bruta: dificultam-se as importacées com o
estabelecimento de aliquotas e facilitam-se as exportacdes, quando deveria ser o
contrario. Portanto, seria hecessario que as aliquotas de importacdo de madeiras
fossem reduzidas, ou até zeradas e que se estabelecesse um imposto de
exportacdo em relagdo a madeira bruta - toras, madeira serrada e folheada.

Em relacédo aos reflorestamentos, € necessario uma melhoria da tecnologia para
a silvicultura, para exploracdo da madeira e com o desenvolvimento de plantios
especificamente direcionados para a industria moveleira.

Muitos reflorestamentos incentivados perderam-se pois foram implantados
unicamente para aproveitar o abatimento no imposto de renda. Algumas

empresas do segmento de moéveis torneados possuem reflorestamentos proprios

9 O mesmo deveria acontecer no setor de rochas ornamentais. Quando exportamos blocos em bruto
estamos deixando de gerar emprego e renda em funcao do ndo beneficiamento do produto.
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de madeira de Pinus. Esta deveria ser uma pratica estimulada e incentivada pelo
Governo Federal. Estes reflorestamentos devem incluir, também, as madeiras de
lei e n&o so Pinus e Eucalipto.

Dentro do setor moveleiro nacional fazemos pouco uso do bambu. Sabe-se que o
bambu é muito utilizado para confeccdo de moveis e outras pecas artesanais
pela sua beleza e resisténcia. O artesanal feito de bambu é muito procurado na
europa, estando presente nas melhores lojas de decoracdo. A producdo de
bambu no Brasil € muito grande, mas de pouco interesse em movelaria. Sempre
tivemos madeira em abundancia e o bambu se prestava apenas para uso de
cercas. Talvez porque a confeccdo desses moveis, tradicionalmente, feita pelo

processo artesanal, ndo desperta maiores interesses pela industria.

L% 12 < bambussen /<01 \

Moéveis de bambu comercializados na Alemanha pela Lars bambussen design
Disponivel em:http://www.lars-bambussen.com/gallery/bambusmoebel_sumatera/abk - Acessado em: 25jdeeiro de 200¢

O bambu é uma planta versatil, de facil manejo, além de ser um recurso
renovavel. O Brasil € um dos paises com maior niumero de espécies nativas e
maior area de florestas naturais de bambu. Estas espécies nativas, algumas até

endémicas, sdo na sua grande maioria desconhecidas.
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Trata-se de graminea de alta produtividade, com cerca de 1200 espécies no
mundo, sendo 230 nativas do Brasil. Da abrigo a mais de um bilhdo de pessoas e
sustento direto ou indireto a mais de dois bilhGes. Sua participacdo no comércio
mundial ja ultrapassa US$ 5 bilhdes/ano. O bambu € uma matéria-prima
renovavel, facil de plantar, colher, manejar e processar, e pode ser utilizada para
diversos fins produtivos. Mesmo assim, existem recursos de bambu no Brasil que

nao sao aproveitados pelas comunidades locais, nem pelas economias regionais.

Nota-se, também que o mercado para produtos desse tipo de material renovavel
vem apresentando crescimento, inclusive em relacdo as exportacdes brasileiras,

com crescimento ano a ano.>°

*® Bambu Brasileiro e ABC — Agéncia Bambu de Conhecimento — Disponivel em:
http://www.bambubrasileiro.com/info/ - Acessado em: 25 de janeiro de 2008.



133

7. CONSIDERACOES FINAIS

A industria moveleira, no Espirito Santo, desenvolveu-se com a chegada dos
imigrantes italianos, que traziam em sua bagagem n&o s6 o sonho de conquistar
a América, mas também habilidade e cultura do trabalho artesanal.

Desde a chegada dos primeiros imigrantes, o fabrico de mdveis artesanais era
desenvolvido junto com o trabalho da lavoura de café, conservando-se
complementar aos trabalhos familiares de subsisténcia.

Com a escassez de madeira e de terras na regido sul do Espirito Santo, os
descendentes desses imigrantes deslocaram-se em direcdo a regido norte, rica
em terras e madeiras nobres, apesar de as terras dessa regido nado serem
consideradas propicias ao cultivo do café; as atividades econdmicas
desenvolvidas nessa regido foram a extracdo da madeira e a pecuaria. A
extracdo da madeira se deu com o estabelecimento de vérias serrarias e
algumas pequenas marcenarias familiares.

Do nascimento das pequenas marcenarias até a consolidacao definitiva do Pdlo
Moveleiro de Linhares, houve muitas transformacdes, como: o advento de novas
tecnologias e materiais, as mudancas de gestdo empresarial, a concorréncia
externa dentro de um universo globalizado e o quase desaparecimento do
profissional/artesdo marceneiro. Em decorréncia de todas essas mudancas,
ocorreu também outra radical nesse tipo de produto. Hoje o movel retilineo

seriado, em MDF, faz parte do consumo de uma populacdo de baixa renda,
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permitindo, na verdade, que democraticamente essa populacdo tenha
possibilidade de mobiliar sua residéncia. Ao mesmo tempo perdemos em nao
produzir outros tipos de moveis, tendo como base produtiva a marcenaria; a nao
utilizagdo de um design genuinamente brasileiro, para fazer frente a concorréncia
estrangeira, e também a possibilidade de geracdo de novos empregos dentro do
setor.

Observamos que durante os anos 1960 o fato de que, se por um lado, a
arquitetura, através da criacdo e producdo de boa parte de arquitetos, mostrava
um forte compromisso com a nossa cultura, nosso clima, nossa gente, Nn0ssos
costumes e maneira de viver, inclusive quanto as caracteristicas regionais, 0
mesmo nao ocorria com o desenho do nosso mobiliario. Salvo algumas excecodes
como Sérgio Rodrigues, Lina Bo Bardi, Geraldo de Barros, Michel Arnoult e, bem
antes, Joaquim Tenreiro, o design do nosso mobiliario era dependente e
influenciado por escolas e modelos exdgenos.

O urbanista Lacio Costa (1975) - “Notas sobre a evolugdo do mobiliario luso-
brasileiro”, in Arquitetura Civil lll Mobiliario e Alfaias -, confirma essa situagao
tracando o percurso de desenvolvimento de nosso mobiliario, desde o inicio da

colonizacao até o nosso tempo, e diz:

“Como 0 nosso mobiliario seguiu, sempre de perto, a evolu¢do do mével
europeu e deverd, portanto, tradicionalmente, ainda agora, acompanhar

as transformac@es produzidas pelas técnicas contemporaneas”.
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Luacio Costa, nesse mesmo artigo atesta que: “tanto para o rico como para o
remediado ou para o pobre, os modelos tendem a se uniformizar, variando tao-
somente a qualidade do material e do acabamento”.

Essa uniformizacdo nao foi uma transformagao que tivesse um sentido socialista,
como propds um dia a escola Bauhaus; na verdade, os méveis da atualidade
variam com a qualidade do material e acabamento de acordo com o nicho de
mercado que interessa.

A submisséo passiva da industria moveleira a esses modelos estranhos a nossa
cultura, determinou a homogeinizacdo do movel atual. Isso se deu,
principalmente, por parte daquelas inddstrias cujo Unico compromisso € com a
busca imediatista do sucesso financeiro, ndo existindo nenhuma preocupacéao de
ordem cultural ou identidaria com seus proprios produtos.

Parece mais seguro e cOomodo reproduzir modelos ja reconhecidos
internacionalmente. Parece mais facil seguir padrées globalizados, do que buscar
caminhos que, mesmo que representem incertezas, propiciariam caminhos para
um design nacional vinculado a nossa cultura, linguagem e técnicas apropriadas,

identidade e desejo.
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