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“Maria, Maria

E um dom, uma certa magia
Uma forca que nos alerta
Uma mulher que merece
Viver e amar

Como outra qualquer

Do planeta

Maria, Maria

E o som, é a cor, é 0 suor

E a dose mais forte e lenta
De uma gente que ri
Quando deve chorar

E nao vive, apenas aguenta

Mas é preciso ter forca

E preciso ter raca

E preciso ter gana sempre
Quem traz no corpo a marca
Maria, Maria

Mistura a dor e a alegria

Mas € preciso ter manha

E preciso ter graca

E preciso ter sonho sempre
Quem traz na pele essa marca
Possui a estranha mania

De ter fé na vida....

Ah! Hei! Ah! Hei! Ah! Hei!
Ah! Hei! Ah! Hei! Ah! Heil!!
La L& L& Lerereré Lerereré
La LA L& Lerereré Lerereré
Hei! Hel! Hei! Hei!

Ah! Hei! Ah! Hei! Ah! Hei!
Ah! Hei! Ah! Hei! Ah! Hei!
La La La Lerereré Lerereré!

La La La Lerereré Lerereré!...”.

Maria, Maria
(Milton Nascimento)
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RESUMO

Considerando a realidade carceraria brasileira, em especial a do Estado do Espirito
Santo, objeto desse estudo, o0 aumento do percentual de mulheres encarceradas no
estado e a implantacdo macica de programas de ressocializagcdo nas instituicbes
penais de todo o pais, percebeu-se importante estudar como as apenadas vivenciam
0s programas de ressocializacdo, cujos objetivos sdo a promocdo de cursos de
capacitacado profissional e a oferta de trabalho. Dessa forma, o objetivo desta
pesquisa € analisar o discurso de presidiarias e servidores de Instituicdo Penal do
Espirito Santo sobre os programas de ressocializacdo que envolvem capacitacado
profissional e trabalho, desenvolvidos pela Secretaria de Justica do Espirito Santo e
parceiros. Metodologicamente os dados foram produzidos por meio de entrevistas
semi-estruturadas com trinta e seis internas inseridas em programas de
ressocializacéo pelo trabalho e treze servidoras da Sejus, observacgéo direta, andlise
documental e diario de campo. Apés a producdo dos dados, as entrevistas foram
transcritas e os documentos organizados. Como forma de analise dos dados foi
utilizada a de analise do discurso de Michel Foucault. Os resultados da pesquisa
mostram que o trabalho prisional ndo oferece condi¢bes de ressocializacdo para o
trabalho das apenadas, uma vez que ele ndo é configurado segundo a légica do
regime flexivel de producdo, bem como os dispositivos de exclusdo sédo nao

eliminados, mas aumentados pelo céarcere.

Palavras Chaves: poder, prisdo, subjetividade, trabalho, ressocializag&o.



ABSTRACT

Considering the reality of Brazilian prison, especially of the state of Espirito Santo,
the object of this study, the increase in the percentage of incarcerated women in the
state and the massive deployment of resocialization programs in penal institutions
throughout the country, it was found important the study about how the incarcerated
women experience the resocialization programs, whose objectives are the promotion
of professional training courses and job offer. Thus, the objective of this research is
to analyze the discourse of prisoners and workers Penal Institution of the Espirito
Santo on the resocialization programs involving job training and work, developed by
the Department of Justice of the Espirito Santo and partners. Methodologically the
data were produced by means of semi-structured interviews with thirty-six
incarcerated women inserted in resocialization programs by work and thirteen
workers of Sejus, direct observation, document analysis and field journal. After
compiling the data, the interviews were transcribed and documents organized. As a
form of data analysis was used discourse analysis of Michel Foucault. The survey
results show that prison labor does not offer conditions for the resocialization of the
incarcerated women, since it is not configured according to the logic of the flexible
production system, as well as exclusion devices are not eliminated, but increased by

prison.

Key words: power, prison, subjectivity, work, resocialization.



12

1  INTRODUCAO

Apesar do crescimento carcerario brasileiro e das politicas publicas direcionadas a
recuperacdo e ressocializacdo de apenados existem poucos trabalhos na area de
Administracdo que estudaram o trabalho prisional como mecanismo de
ressocializacdo (LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1997; 1998; COSTA;
BRATKOWSKI, 2004; 2007; MOREIRA NETO; SACHUK, 2007; PIRES; PALASSI,
2007; 2010), conforme pesquisa bibliografica realizada nos principais periddicos do

Brasil e do exterior na &rea de Administracao e também nos eventos da Anpad.

O Brasil em junho de 2012 possuia uma populagéo carceraria composta por 549.577
pessoas (MINISTERIO DA JUSTICA, 2013a), quase duas vezes mais presos que a
capacidade de vagas das instituicbes penais. Além de super lotadas, boa parte das
prisbes possui uma estrutura fisica e higiénica precéria, bem como um cotidiano

repleto de situacfes de violéncia fisica, moral e sexual.

Sem dados precisos sobre a taxa de reincidéncia criminal, bem como considerando
a realidade do sistema carcerario brasileiro e a necessidade de dar efetividade a Lei
de Execucdes Penais (Lei n°® 7.210/84) véarios 6érgaos governamentais e instituicdes
sociais tem desenvolvido e implantado programas de ressocializacdo pelo trabalho
em diversos sistemas penitenciarios brasileiros. De forma geral, a principal ideia é
ocupar o tempo dos encarcerados de forma produtiva, fazendo com que eles tenham
acesso a uma educacao que ira ajuda-los a retomarem sua vida apos a prisao, e,
inclusive, possibilitar que eles reflitam sobre valores, atitudes, justica e cidadania, a

fim de diminuir a chance de reincidéncia (CNJ, 2009).

Dentro dessa perspectiva, o trabalho prisional atua como produtor do homem,
desempenha um importante papel para o sistema capitalista de producao
(SCHWARTZ, 1998), visto as vantagens econdmicas que as organizacfes adquirem
ao contratar méo de obra carceraria, ja que 0s presos ndo sdo regidos pela CLT,
além de ser um dispositivo disciplinar (FOUCAULT, 1979).

No entanto, conforme os trabalhos encontrados sobre o tema na area da
Administracdo (LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1997; 1998; COSTA; BRATKOWSKI,
2004; 2007; MOREIRA NETO; SACHUK, 2007; PIRES; PALASSI, 2007; 2010),

verificou-se que a configuracdo do trabalho prisional é diferente do trabalho livre,
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tendo em vista que ndo reproduz as caracteristicas do regime de produgéo flexivel e
conta com especificidades proprias do ambiente prisional. Da mesma forma, essa
pesquisa também buscou analisar o trabalho prisional dentro da logica do
capitalismo flexivel, porém, além da abordagem pds-estruturalista, esse trabalho
teve como diferenciais a analise dos dispositivos de inclusdo e exclusdo presentes
na sociedade e que perpassam 0s sujeitos estudados, a fim de verificar qual tipo
sujeito se quer produzir com o programa de ressocializacdo pelo trabalho e o fato de
ter se dedicado a estudar mulheres apenadas, uma vez que os trabalhos existentes

foram realizados em unidades prisionais masculinas.

1.1 PROBLEMATICA

Estando o mundo em constante devir, o0 mercado precisa ser agil e flexivel para
atender uma demanda que estd sempre em transformacdo, considerando que

estamos na era do consumo.

Nesse sentido, ndo ha espaco para as mazelas da rigidez burocratica e da rotina,
alterando-se, inclusive, o perfil do trabalhador. Esse deve ser pro-ativo, dinamico e
receptivo a mudancas (SENNETT, 2011). As configuracbes modernas de producao
modificam o trabalho, transformando as rela¢cGes sociais e, inclusive, demandando
novas competéncias (SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010a).

Sendo assim, o trabalho deixa de ser simplista, ou seja, deixa de ser apenas um
meio para percepcdo de remuneragdo e consequentemente atendimento das
necessidades, passando a ser visto como algo mais complexo (SOUZA; BIANCO,
2007). Sendo o trabalho algo mais complexo, tém-se o trabalhador como um sujeito
gue pensa sua atividade, que a executa segundo suas percepcdes do cotidiano e
das situacbes de trabalho, constr6i e reconstréi assim um método de trabalho e
contribui para o desenvolvimento das organizacOes e das relacdes sociais (LIMA;
BIANCO, 2009).

Diante do contexto e considerando a configuragéao do trabalho prisional, pretende-se
responder por meio dessa pesquisa a seguinte questdo: como apenadas e
servidores das Instituicdes Penais do Espirito Santo vivenciam os Programas

de Ressocializagdo, baseados na promocdo de cursos de capacitagao
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profissional e oferta de trabalho, desenvolvidos pela Secretaria de Justica do
Estado?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o discurso de presidiarias e servidores de Instituicdo Penal do Espirito
Santo sobre os programas de ressocializacdo que envolvem capacitagao profissional
e trabalho, desenvolvidos pela Secretaria de Justica do Espirito Santo e parceiros.

1.2.2 Objetivos especificos

- Compreender como a participacdo nos programas de ressocializacdo mitiga 0s

efeitos do encarceramento;

- Analisar se e como o trabalho atua como agente reintegrador de pessoas

encarceradas a sociedade e os saberes produzidos;

- Discutir os programas de ressocializacado que envolvem qualificacéo profissional e
trabalho promovidos pela Secretaria de Justica do Espirito Santo discutindo a

oferta de condicBes para a reintegracdo das condenadas a sociedade;

- Compreender os motivos que levam a apenada a participar dos programas de
ressocializacdo focados na inclusédo social pelo trabalho, bem como os

dispositivos de incluséo e excluséo existentes.

- Discutir a efetividade dos programas de ressocializacdo para o trabalho na visao

das apenadas.
1.3 JUSTIFICATIVA

Considerando que para Foucault (2010d), mesmo com a utilizacdo do trabalho
prisional e educacdo como instrumentos de transformacdo do preso, a detencdo
penal ndo mitiga a propensdo ao crime, da mesma forma que ndo reduz a
probabilidade de reincidéncia, pelo contrario, provoca-a, mister se faz analisar as
relacdes de poder e a producdo de saberes de apenados, tendo como principios

norteadores a nocao de sujeito foucaultiano, as relacbes de poder relacionadas ao
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dispositivo do trabalho e os saberes produzidos, contribuindo assim para a tematica

dos estudos organizacionais.

O estudo das politicas publicas destinadas a recuperacao de presos € algo relevante
e necessario nos dias atuais, uma vez que entender o significado dos programas de
ressocializagcdo por meio do trabalho para os presos contribui ndo somente com a
gestdo carceraria, bem como ajuda a analisar e compreender 0s impactos sociais
que estes programas realmente tém sobre a socializacdo e sua efetividade em

termos de recuperacdo e consequente reducdo da criminalidade e violéncia urbana.

Nesse passo, esse estudo também se justifica pela necessidade de avaliar o efeito
da participacdo de presidiarias em programas de ressocializacdo que envolvem
trabalho, devido aos diversos programas que tém sido implantados nas instituicoes
penais de todo o pais em atendimento a Lei de Execucfes Penais e a finalidade pela
qual esses programas sdo desenvolvidos, isto é, promover a recuperacdo e a

reinsergao social do apenado.

Com relacdo a escolha de estudar somente presidiarias deveu-se ao fato de os
trabalhos existentes dentro da tematica proposta terem sido realizados com presos.
Além disso, as mulheres sdo marginalizadas pelo poder (FOUCAULT, 1979), ou
seja, 0 género atua como dispositivo de exclusdo e essa exclusdo € refletida no
mercado de trabalho, considerando que mesmo com todas as transformacdes
sociais as mulheres ainda ocupam cargos inferiores e recebem salarios menores do
gue o dos homens, apesarem de possuir maior escolarizacdo. Logo, sobre as
mulheres imperam mais dispositivos de exclusdo do que para os homens, 0 que

reflete no processo de ressocializa¢do pelo trabalho.
1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho é composto por cinco capitulos. O primeiro capitulo € composto por
essa sessdo que compreende a introdugdo, a problematica, os objetivos geral e

especificos e a justificativa da pesquisa proposta.

No segundo capitulo & apresentada a genealogia do poder de Michel Foucault, que
envolve as relacdes de poder e saber que circundam e constituem o individuo, a

subjetividade e os processos de subjetivacdo, o poder disciplinar e o exame dos
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prisioneiros a luz dessas relacbes de poder, bem como uma andlise histérica da
prisdo, abrangendo desde as primeiras formas de punicdo penal até a instituicdo da
prisio como método de condenacdo. Ademais, sera feita uma analitica do poder,
isto €, sera mostrada a transformacédo das relacdes de poder, desde o poder

soberano até a biopolitica.

No terceiro capitulo € feita uma andlise da importancia do trabalho na atualidade,
além da apresentacdo de diferentes conceitos de trabalho e o trabalho como
dispositivo de poder. Nesse capitulo também sera abordado a mulher no trabalho,
apresentando que trabalhos s&o esses e como as trabalhadoras séo vistas pela
sociedade, a producdo de saberes no trabalho e os estudos ja existentes sobre os
programas de ressocializacdo pelo trabalho desenvolvidos no Brasil e no Espirito

Santo, na area de Administracéo.

No quarto capitulo é apresentada a metodologia que foi utilizada nesse estudo.
Engloba o tipo de pesquisa, locus e sujeito da pesquisa, producdo de dados,

tratamento e analise de dados.

No quinto capitulo é apresentado o resultados da pesquisa e, por fim, tem-se a
concluséo, referéncias bibliograficas e os apéndices que contém os roteiros de
entrevista semi-estruturado, a bibliografia resumida das internas entrevistadas e a

lista de documentos.
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2 GENEALOGIA E ARQUEOLOGIA DE MICHEL FOUCAULT

Os estudos de Michel Foucault sdo estruturados em trés eixos: saber que esta
relacionado a arqueologia, poder que se refere a genealogia e sujeito que esta
ligado a ética (ALCADIPANI, 2005).
Primeiro, uma ontologia histérica de nés mesmos em relagdo a verdade
através da qual nos constituimos como sujeitos de saber; segundo, uma
ontologia histérica de nés mesmos em relagdo a um campo de poder
através do qual nos constituimos como sujeitos de acdo sobre os outros;
terceiro, uma ontologia histérica em relacdo a ética através da qual nos
constituimos como agentes morais (FOUCAULT, 1995, p. 262).
Em qualquer um dos eixos, Foucault, similarmente ao pds-estruturalismo, propde
uma analitica interpretativa da historia que ndo se atém a busca pela origem ou por
relacbes de causalidade (ARAUJO, 1993). De acordo com Dreyfus e Rabinow (1995,
p. 147), o trabalho do genealogista “é permanecer o0 maximo possivel na superficie
das coisas, para evitar recorrer a significagdes ideais, tipos gerais ou esséncias’,
afinal ndo cabe a ele a descricdo do presente segundo leis, pessoas, instituicdes ou
acontecimentos do passado (DREYFUS; RABINOW, 1995). Para isso, Foucault
propde uma nova forma de enxergar os acontecimentos, por meio da analise de
praticas discursivas que fazem emergir fenbmenos como loucura, prisdes e
sexualidade (ARAUJO, 1993), as “praticas divisoras” que objetivam o sujeito
(FOUCAULT, 1995). Em outras palavras, a intencdo de Foucault era a de
desenvolver “um modo de analise daquelas praticas culturais, em nossa cultura, que
tém sido instrumentais para a formacdo do individuo moderno tanto como objeto,
quanto como sujeito” (DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 133).

Foucault também nunca intentou estabelecer verdades, visto que a ideia de verdade
traz implicita uma concepcéao de lei geral, de atemporal. A verdade, para Foucault
(1979), esté ligada as relagdes de poder que a produz e aos mecanismos de poder
que a reproduz. Desse modo, a verdade ndo existe sem o poder. Mas afinal, o que é

poder para Foucault?
2.1 ANALITICA DE PODER FOUCAULTIANA

Diferentemente de uma visdo funcionalista em que poder representa autoridade, de

forma que as pessoas ndo exercem poder e sim autoridade, o poder para Foucault
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(1979) ndo é algo que se possa ter ou ser titular, jA que ele ndo é um objeto ou
propriedade, de fato, o poder para ele nem existe. O poder é, na verdade, uma
maquinaria exercida por meio de diversas praticas sociais construidas
historicamente, sendo assim, nenhuma instituicdo, estrutura ou pessoa representa

ou detém o poder.

O poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo
que s6 funciona em cadeia. Nunca esté localizado aqui ou ali, nunca esta
nas maos de alguns, nunca é apropriado como uma riqueza ou um bem. O
poder funciona e se exerce em rede. Nas suas malhas os individuos nao so
circulam mas estdo sempre em posicdo de exercer este poder e de sofrer
sua agdo; nunca sdo o alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempre
centros de transmissdo. Em outros termos, o poder ndo se aplica aos
individuos, passa por eles. Ndo se trata de conceber o individuo como uma
espécie de nucleo elementar, atomo primitivo, matéria mdltipla e inerte que
0 poder golpearia e sobre o qual se aplicaria, submetendo os individuos ou
estracalhando-os. Efetivamente, aquilo que faz com que um corpo, gestos,
discursos e desejos sejam identificados e constituidos enquanto individuos
€ um dos primeiros efeitos de poder. Ou seja, o individuo ndo é o outro do
poder: € um de seus primeiros efeitos. O individuo é um efeito do poder e
simultaneamente, ou pelo préprio fato de ser um efeito, € seu centro de
transmissdo. O poder passa através do individuo que ele constitui
(FOUCAULT, 1979, p. 183-184).

Dentro dessa perspectiva e sendo microfisico, o poder € também heterogéneo,
criando assim individuos singulares; hegemonico, isto é, esta disseminado por todo
0 corpo social; dinamico, considerando que ele circula, funciona em rede; bem como
nao tem fim de dominacao, posto que o poder ndo se exerce de forma repressora,

mas ao contrario, seu proposito € constituir formas de vida, produzir discursos e
saberes (SOUZA et al, 2006).

Ao estudar o poder, Foucault (1999b) pretendeu estudar o “como” do poder, ou seja,
o poder como regras de direito e como produtor de verdades. Sua intencdo era
entender: “quais sao as regras de direito de que langam mao as relagdes de poder
para produzir discursos de verdade? [...] Qual é esse tipo de poder capaz de
produzir discursos de verdade que sdo numa sociedade como a nossa, dotados de
efeitos tdo potentes?” (FOUCAULT, 1999b, p. 28).

A intencdo de Foucault ao estudar o “como” do poder ndo era a de suprimir
perguntas como “qué” e “porqué”, mas sim entender como o poder, caso ele exista,
se exerce (FOUCAULT, 1995).

Grosso modo, eu diria que comecgar a analise pelo “como” é introduzir a
suspeita de que o “poder”’ ndo existe; é perguntar-se, em todo caso, a que
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conteddos significativos podemos visar quando usamos este termo
majestoso, globalizante e substantificador; é desconfiar que deixamos
escapar um conjunto de realidades bastante complexo, quando
engatinhamos indefinidamente diante da dupla interrogagéo: “O que é o
poder? De onde vem o poder?” A pequena questdo, direta e empirica:
“Como isto acontece?”, ndo tem por fungdo denunciar como fraude uma
“‘metafisica” ou uma “ontologia” do poder, mas tentar uma investigagédo
critica sobre a teméatica do poder (FOUCAULT, 1995, p. 240, grifo do autor).

7

Conforme afirma Foucault, a nossa sociedade é constituida e perpassada pelas
relacbes de poder e o poder € produtor de verdades, entdo, ndo se exerce poder
sem produzir discursos de verdade. “Somos submetidos pelo poder a producéo da
verdade e sO6 podemos exercer o poder mediante a producdo da verdade”
(FOUCAULT, 1999b, p. 28-29).

As construcdes sociais sdo dentro desse contexto efeitos das relacées de verdade e
poder. “Afinal de contas, somos julgados, condenados, classificados, obrigados a
tarefas, destinados a uma certa maneira de viver ou a uma certa maneira de morrer,
em funcdo de discursos verdadeiros, que trazem consigo efeitos especificos de
poder” (FOUCAULT, 1999b, p. 29).

Segundo Foucault (1995), para analisar as relacdes de poder é preciso considerar o
sistema das diferenciacdes, visto que “toda relacdo de poder opera diferenciagdes
que sao, para ela, ao mesmo tempo, condi¢des e efeitos” (FOUCAULT, 1995, p.
246). Sao as diferenciacbes que permitem o exercicio da resisténcia ou ainda a
resposta a acdo de outrem. E preciso também avaliar os objetivos daqueles que
respondem a acdo dos outros. A analise das relacBes de poder implica ainda no
exame das modalidades instrumentais, posto que o poder pode ser exercido por
meio de mecanismos de controles, dispositivos, normas, sistemas de vigilancia,
dentre outros. Outro elemento de andlise sdo as formas de institucionalizacao, isto €,
o exercicio do poder também se da por meio das instituicbes, que podem ser
estruturas tradicionais, fechadas ou complexas (FOUCAULT, 1995). E, por fim, os
graus de racionalizacdo que compreende a “eficacia dos instrumentos e da certeza
do resultado (maior ou menor refinamento tecnolégico no exercicio do poder) ou,
ainda, em fungao do custo eventual (seja do “custo” econdébmico dos meios utilizados,
ou do custo em termos de reagao constituido pelas resisténcias encontradas)’
(FOUCAULT, 1995, p. 247).
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Foucault (1979) adverte ainda para o cuidado de ndo assumir o poder somente
como uma vertente de dominagcdo em massa, pois ele seria fraco se aplicado de
modo estritamente negativo, com finalidade exclusivamente de supresséao e dominio.
Associar poder a repressao € imputar a ele um sentido juridico restritivo. “Se o poder
fosse somente repressivo, se ndo fizesse outra coisa a ndo ser dizer nao vocé
acredita que seria obedecido? [...] Deve-se considerd-lo como uma rede produtiva
que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma instancia negativa que
tem por fungao reprimir’ (FOUCAULT, 1979, p. 8).

Quando Foucault fala em dominagédo ndo esta dizendo dominacdo de um sobre o
outro, mas sim das “multiplas sujeigdes que ocorreram e funcionam no interior do
corpo social” (FOUCAULT, 1999b, p. 32). Sendo assim, o poder ndao €& um
mecanismo de dominacado, pois ndo se detém o poder. Esse circula, funciona em

rede, passando pelos individuos, mas nunca estacionando neles.

A produtividade do poder é utilizada por Foucault para apresentar o mecanismo pelo
qual o individuo é constituido, de forma que ele ndo pré-existe, sendo altamente
determinado tanto pelas relacbes de poder que o circunda, quanto pelas
construcdes socio-histéricas. “O individuo, com suas caracteristicas, sua identidade,
fixado a si mesmo, € o produto de uma relacdo de poder que se exerce sobre
corpos, multiplicidades, movimentos, desejos, forcas” (FOUCAULT, 1979, p. 161-

162).

De acordo com Foucault, a analise do poder deve ser feita na periferia das relacdes
sociais, posto que o poder ndo se concentra no centro da estrutura social,
ramificando-se a partir dai. Com uma constituicdo microfisica, infinitesimal, as
diversas forcas que atuam nas relacdes de poder sdo mais perceptiveis aonde ele é
capilar (SOUZA et al, 2006). Diante disso, Foucault (1979) construiu sua analitica do
poder por meio do estudo dos marginalizados, isto €, os homossexuais, mulheres,
criangas, soldados, prisioneiros e doentes nos hospitais, grupos que se encontram
justamente as margens das relagcdes de poder. Logo, instituigcbes disciplinares como
escolas, exércitos, prisdbes e hospitais foram estudadas por Foucault. O proximo
topico aborda o poder disciplinar, estrutura de poder presente nessas e em outras

instituicdes disciplinares.
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2.2 PODER DISCIPLINAR: DISCIPLINA DO CORPO-MAQUINA

No livro Vigiar e Punir: nascimento da prisédo, Foucault (2010d) apresenta uma forma
de poder que ele denomina de disciplina ou poder disciplinar. Para isso, Foucault
(2010d) faz uma cronologia da evolugdo dos castigos e suplicios a que eram
submetidos os infratores da Idade Média & Moderna, por meio da anélise do sistema
penal que, aquela época, era baseado na punicédo do corpo, relatando a passagem

da sociedade soberana para a sociedade disciplinar.

O poder disciplinar, diferentemente do poder soberano, tem como funcdo adestrar 0s
corpos, fabricar individuos, tomando-os como objeto e instrumento (FOUCAULT,
2010d).
A “disciplina” ndo pode se identificar com uma instituicdo nem com um
aparelho; ela é um tipo de poder, uma modalidade para exercé-lo, que
comporta todo um conjunto de instrumentos, de técnicas, de procedimentos,
de niveis de aplicacdo, de alvos; ela € uma “fisica” ou uma “anatomia” do
poder, uma tecnologia (FOUCAULT, 2010d, p. 203).
De acordo com Foucault (2010d), no periodo classico percebeu-se que o corpo do
homem era ao mesmo tempo objeto e alvo de poder; ndo que ja ndo se soubesse
gue o corpo era investido por relagdes de poder, mas, no século XVIII o interesse
estava nas novas técnicas do poder disciplinar, como a escala, que é trabalhar o
corpo de forma minuciosa, exercendo uma coacdo constante; o objeto, centrada no
exercicio, na estruturacdo e poténcia dos movimentos; e a modalidade, coercao
continua com foco na atividade, que detalha os movimentos, o tempo e 0 espaco.
“‘Esses métodos que permitem o controle minucioso das operag¢des do corpo, que
realizam a sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma relacdo de
docilidade-utilidade, sdo o que podemos chamar as “disciplinas™ (FOUCAULT,
2010d, p. 133).

Segundo Foucault (2010d), as disciplinas fizeram-se presentes em varias
instituicbes, como escolas e exércitos, porém, nos séculos XVII e XVIII elas se
transfiguraram em mecanismos de dominagéo, ou melhor ainda, de coercgéo, pois
conforme ressalta Foucault (2010d), ndo é uma dominagdo como a escravidao ou a
domesticidade, mas uma mecanica de poder que tem por finalidade ndo somente
aumentar as habilidades dos corpos, mas, inclusive, torna-los simultaneamente e

reciprocamente obedientes e Uteis.
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Forma-se entdo uma politica das coer¢des que sdao um trabalho sobre o
corpo, uma manipulacéo calculada de seus elementos, de seus gestos, de
seus comportamentos. O corpo humano entra numa maquinaria de poder
que o esquadrinha, o desarticula e o recompde. Uma “anatomia politica”,
que é também igualmente uma “mecanica de poder”, esta nascendo; ela
define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros, nao
simplesmente para que fagam o0 que se quer, mas para que operem como
se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se determina
(FOUCAULT, 2010d, p. 133).
E dessa forma que a disciplina produz corpos adestrados, subservientes e
permissivos. A disciplina faz da relacdo de poder sobre os corpos uma relacdo de
sujeicdo. A disciplina, por meio das suas técnicas de poder, fixou uma nova forma de
investimento politico e econdmico dos corpos, ndo estacionando neles, mas

tencionando expandir-se por todo o corpo social (FOUCAULT, 2010d).

Para o exercicio da disciplina é necessario que haja uma distribuicdo espacial dos
corpos e para isso ela utiliza-se de diferentes mecanismos, como a cerca. A cerca é
uma espécie de encarceramento, “um local heterogéneo a todos os outros e fechado
em si mesmo. Local protegido da monotonia disciplinar” (FOUCAULT, 2010d, p.
137). Consoante Foucault (2010d), os colégios, quartéis, prisdbes e fabricas sao

exemplos de “carceres”.

Porém, a reclusdo ndo é permanente e bastante para as técnicas disciplinares, visto
que a disciplina utiliza o espaco conforme o principio do quadriculamento, isto &,
“cada individuo no seu lugar; e em cada lugar, um individuo” (FOUCAULT, 2010d, p.
138), a fim de evitar a coletividade. O monitoramento e o controle dos corpos € o
principal objetivo dessa distribuicdo espacial e celular. Com isso, ha toda uma

individualizag&o dos corpos e uma decomposicao das forgcas (FOUCAULT, 2010d).

Na disciplina, conquanto haja a singularizagéo dos corpos, eles sdo intercambiaveis
entre os espacgos seriais. “A disciplina, arte de dispor em fila, e da técnica para a
transformacao dos arranjos. Ela individualiza os corpos por uma localizagdo que n&o
os implanta, mas os distribui e os faz circular numa rede de relagées” (FOUCAULT,
2010d, p. 141).

Segundo Foucault (2010d), a organizagdo dos corpos, por meio da construcao de
quadros, é uma das primeiras faganhas da disciplina. Mais do que uma técnica do

poder disciplinar, os quadros sao também métodos de saber, visto que permitem a
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observacéo, categorizagdo, controle e vigilancia dos individuos, extraindo 0 maximo
de efeitos. A distribuicdo por quadros, de acordo com Foucault (2010d, p 143-144):
permite ao mesmo tempo a caracterizacdo do individuo como individuo, e a
colocacdo em ordem de uma multiplicidade dada. Ela é a condicao primeira
para o controle e 0 uso de um conjunto de elementos distintos: a base para
uma microfisica de um poder que poderiamos chamar “celular”.
Para o exercicio da disciplina é preciso também que haja um controle da atividade,
por meio da regulamentacdo do tempo, da decomposicdo anatomo-cronoldgica da
atividade, da articulagdo do corpo com os gestos e 0s objetos e da maximizacao da
utilizacdo do tempo. A énfase dessa técnica de sujeicdo esta na descricdo de
manobras (FOUCAULT, 2010d). “Sobre toda a superficie de contato entre o corpo e
0 objeto que o manipula, o poder vem se introduzir, amarra-os um ao outro. [...] A
regulamentacdo imposta pelo poder é ao mesmo tempo a lei de construcdo da
operagao” (FOUCAULT, 2010d, p. 148).

Todavia, gradualmente o poder disciplinar passa a ter uma composi¢cao organica que
substitui esses processos voltados simplesmente para 0 movimento fisico do corpo.
Percebe-se que o corpo util e décil ndo € apenas uma célula, mas sim um organismo
(FOUCAULT, 2010d). Conforme Foucault (2010d, p. 150), “o poder disciplinar tem
por correlato uma individualidade nao so6 analitica e “celular”, mas também natural e

”»n»

“organica™.

Nesse sentido, h4 o progresso das sociedades ou em outros termos, uma
organizacao progressiva do tempo pelas técnicas administrativas em nivel social. E,
da mesma forma, as técnicas disciplinares manifestam uma evolugcéo histérica da
génese em nivel individual ou, em outras palavras, uma génese dos individuos. Para
Foucault (2010d, p. 154), “essas duas grandes “descobertas” do século XVIII sao
talvez correlatas das novas técnicas de poder e, mais precisamente, de uma nova
maneira de gerir o tempo e torna-lo util, por recorte segmentar, por seriacdo, por
sintese e totalizagdo”. Nesse sentido, tem-se a aplicacdo de exercicios repetitivos,
diferentes, mas graduados, que possibilitam ao corpo uma evolugdo em nivel
individual ou social (FOUCAULT, 2010d).

Surge entdo a necessidade de combinar as forcas a fim de obter uma maquina

eficiente. Essa necessidade satisfaz-se pelo encadeamento do corpo-elemento com
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outros corpos-elementos, inserindo-o em um conjunto ao qual ele podera se articular
formando uma maquina. Nesse sentido é preciso ajustar os tempos individuais de
modo a obter o resultado 6timo com a formacdo do tempo composto. Por fim, é
preciso ter uma “voz” de comando para obter o comportamento esperado
(FOUCAULT, 2010d).
Em resumo, pode-se dizer que a disciplina produz, a partir dos corpos que
controla, quatro tipos de individualidade, ou antes uma individualidade
dotada de quatro caracteristicas: é celular (pelo jogo da reparticdo espacial),
€ organica (pela codificagdo das atividades), é genética (pela acumulagéo
do tempo), é combinatéria (pela composicdo das forcas). E, para tanto,
utiliza quatro grandes técnicas: constréi quadros; prescreve manobras;
impde exercicios; enfim, para realizar a combinacao das for¢as, organiza
“taticas” (FOUCAULT, 2010d, p. 161, grifo do autor).
Foucault (2010d) explana ainda sobre o uso da disciplina como mecanismo de
adestramento, visto que o poder disciplinar ndo tem como funcdo extrair ou reduzir
as forcas dos corpos, mas sim fabricar individuos déceis e Uteis, objetos e efeitos de
poder. De acordo com Foucault (2010d), o alcance desse objetivo se deve “ao uso
de instrumentos simples: o olhar hierarquico, a sancdo normalizadora e sua
combinagao num procedimento que lhe é especifico, o exame” (FOUCAULT, 2010d,

p. 164).

A vigilancia hierarquica é uma técnica do poder disciplinar que tem como finalidade
exercer a vigilancia sobre os corpos a fim de sujeitd-los e utiliza-los, seria uma
espécie de controle por observacgao. A vigilancia € uma técnica de coercao multipla e
muitas vezes invisivel que induz a efeitos de poder. Invisivel, pois, ainda que ndo se

veja quem vigia, sabe-se que esta sendo vigiado (FOUCAULT, 2010d).

O modelo de vigilancia foi baseado nos acampamentos militares. A forma como
eram distribuidas as tendas, a formacdo das filas e colunas, as orientacdo das
entradas, formavam uma distribuicdo espacial circular que permitia uma vigilancia
detalhada, completa e fazia circular o poder. Com isso, as escolas, hospitais,
cidades, prisdbes foram projetados segundo esse modelo que engendrava a
disciplina e provocava uma mudanca nos individuos por meio da vigilancia
(FOUCAULT, 2010d). “As instituicdes disciplinares produziram uma maquinaria de
controle que funcionou como um microscopio do comportamento; as divisdes ténues
e analiticas por elas realizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho de
observacao, de registro e de treinamento” (FOUCAULT, 2010d, p. 167).
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Porém, essa arquitetura circular que admitia uma observacao do todo logo se mostra
deficiente. Devido a isso, a concepcao circular reconfigura-se para um formato
piramidal devido a necessidade de escala para ampliar os resultados possiveis e ser
ao mesmo tempo discreto, completo e sustentavel (FOUCAULT, 2010d). “E preciso
decompor suas instancias, mas para aumentar sua fungéo produtora. Especificar a
vigilancia e torna-la funcional” (FOUCAULT, 2010d, p. 168).

Foucault (2010d) cita o caso das fabricas onde a vigilancia hierarquica, com o novo
formato, consegue cobrir toda a producdo e as tarefas e conhecimento dos
operarios. A medida que a organizacdo cresce e se complexifica, mais se faz
necessario o controle e vigilancia, tornando-se parte do processo produtivo. “A
vigilancia torna-se um operador econémico decisivo, na medida em que € a0 mesmo
tempo uma peca interna no aparelho de producédo e uma engrenagem especifica do
poder disciplinar” (FOUCAULT, 2010d, p. 169).

A estrutura piramidal da vigilancia hierarquica provoca uma autovigilancia que faz
funcionar e perpetuar a disciplina por entre os individuos. Ela repousa sobre eles de
forma andnima, de modo que a pessoa se autopolicia a fim de ndo cometer desvios,
pois os individuos sdo, ao mesmo tempo, aqueles que vigiam e sao vigiados
(FOUCAULT, 2010d).
Organiza-se assim como um poder multiplo, automético e anbnimo; pois, se
€ verdade que a vigilancia repousa sobre os individuos, seu funcionamento
€ de uma rede de rela¢des de alto a baixo, mas também até um certo ponto
de baixo para cima e lateralmente; essa rede “sustenta” o conjunto, e o
perpassa de efeitos de poder que se apoiam uns sobre os outros. [...] A
disciplina faz “funcionar” um poder relacional que se autossustenta por seus
proprios mecanismos e substitui o brilho das manifestagbes pelo jogo

ininterrupto dos olhares calculados (FOUCAULT, 2010d, p. 170, grifo do
autor).

Além da vigilancia hierarquica, outra forma de adestramento do corpo é pela sancéo
normalizadora. Tem-se um modelo ideal definido pelo corpo social e a disciplina,
com seu efeito de adestramento, adapta, sujeita as pessoas a esse modelo, isto é,
torna-as uteis, doceis, homogéneas, “normais” e também individuais. Dai seu carater
mais corretivo do que punitivo (FOUCAULT, 2010d), considerando que as normas
categorizam o que é aceitavel do que néo é, o que € bom do que nédo é, o que é
permitido e o que ndo €. Nesse sentido, os comportamentos dentro dos padrbes

devem ser reconhecidos, recompensados, enquanto que os desvios devem ser
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corrigidos. Para Alcadipani (2005, p. 75), “o proprio sistema de classificacdo dos
individuos vale como puni¢do ou recompensa”. Contudo, “a punicido disciplinar &,
pelo menos por uma boa parte, isomorfa a prépria obrigacéo [...]. De modo que o
efeito corretivo que dela se espera apenas de uma maneira acessoria passa pela
expiagao e pelo arrependimento; € diretamente obtido pela mecanica de um castigo”
(FOUCAULT, 2010d, p. 173).

A sancao normalizadora diferencia-se da penalidade judiciaria por sua base. A
disciplina institui normas nédo contempladas pelas regras de direito, isto €, 0 modo de
se vestir, de ser, de falar, de se comportar, dentre outros. O aparelho juridico, por
sua vez, tem por fundamento todo um cédigo legal, que ndo faz distincdo de
individuo, mas sim julga seus atos dentro do estabelecido juridicamente
(FOUCAULT, 2010d). As normas, por outro lado, relacionam “os atos, os
desempenhos, 0os comportamentos singulares a um conjunto, que € ao mesmo
tempo de comparacédo, espaco de diferenciacdo e principio de uma regra a seguir.
Diferenciar os individuos em relacdo uns aos outros e em funcédo dessa regra de
conjunto” (FOUCAULT, 2010d, p. 175-176).

Combinadas, as técnicas de vigilancia e san¢cdo normalizadora compde o exame,
outro instrumento do poder disciplinar (ALCADIPANI, 2005). O exame “é um controle
normalizante, uma vigilancia que permite qualificar, classificar e punir. Estabelece
sobre os individuos uma visibilidade através da qual eles sdo diferenciados e
sancionados. E por isso que, em todos os dispositivos de disciplina, o exame é
altamente ritualizado” (FOUCAULT, 2010d, p. 177).

Por meio do exame a disciplina torna-se invisivel. Conforme explica Foucault
(2010d), de modo geral, o poder é explicito, fortalecendo-se justamente por se exibir.
Aquele que exerce o poder € percebido, enquanto que aquele a quem o poder
sujeita pode ser desprezado. O poder disciplinar, em contrapartida, manifesta-se de
forma oculta, tendo destaque ndo aqueles que exercem o poder, mas sim aqueles a
quem o poder intenta disciplinar e, pois “é o fato de ser visto sem cessar, de sempre
poder ser visto, que mantém sujeito o individuo disciplinar. E o exame é a técnica
pela qual o poder [...] capta-os num mecanismo de objetivacdo” (FOUCAULT,
2010d, p. 179). Mais do que medir e categorizar, 0 exame permite a comparacao

entre os individuos promovendo toda uma producédo de saberes, faz do homem
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efeito e objeto de poder e saber (ALCADIPANI, 2005). “O exame supde um
mecanismo que liga um certo tipo de formagdo de saber a uma certa forma de
exercicio do poder” (FOUCAULT, 2010d, p. 179), ou seja, o exame gera saber tendo
em vista que permite medir, classificar, sancionar, comparar, descrever, normalizar.
Para Alcadipani (2005, p. 77), “o grande papel do exame, dentro das disciplinas, é
dizer, é criar a verdade das pessoas que analisa, para, a partir dai, distribui-las e
organiza-las segundo suas aptidées”. O exame, nessas circunstancias, possibilita:
a constituicdo do individuo como objeto descritivel, analisavel, [...] para
manté-lo em seus tracos singulares, em sua evolugdo particular, em suas
aptiddes ou capacidades proprias, sob um controle de um saber
permanente; e por outro lado a constituicdo de um sistema comparativo que
permite a medida de fenémenos globais, a descricdo de grupos, a

caracterizagdo de fatos coletivos, a estimativa dos desvios dos individuos
entre si, sua distribuicdo numa “populagao” (FOUCAULT, 2010d, p. 182).

E talvez essa caracteristica da técnica de exame seja a mais importante, isto €,
ainda que force uma comparacdo de casos, trata cada individuo como um,
considerando sua singularidade. Isto propiciou o surgimento de um novo tipo de
poder, um poder que em que cada sujeito passa a ser dotado de uma
individualidade (FOUCAULT, 2010d). Nesse sentido, Fonseca (2007) ressalta a
diferenga entre os termos individuo e sujeito, posto que “sujeito” qualifica o individuo
gue possui uma identidade prépria constituida pelos processos de subjetivacdo. Tais
processos sobrepostos aos processos de objetivacdo completam o individuo
moderno: objeto décil-e-util e sujeito. E “0 exame esta no centro dos processos que
constituem o individuo como efeito e objeto de poder, como efeito e objeto de saber”
(FOUCAULT, 2010d, p. 183).

Logo, o poder disciplinar além de adestrar os corpos tornando-os Uteis e ddéceis
também individualiza os sujeitos e quanto mais marginalizado, mais profundamente
sao individualizados (FOUCAULT, 2010d). Para Foucault (2010d, p. 185, grifo do

autor) o individuo é:

uma realidade fabricada por essa tecnologia especifica de poder que se
chama a “disciplina”. Temos que deixar de escrever sempre os efeitos de
poder em termos negativos: ele “exclui”’, “reprime”, “recalca”, “censura’,
“abstrai”’, “mascara”, “esconde”. Na verdade o poder produz; ele produz
realidade; produz campos de objetos e rituais de verdade. O individuo e o
conhecimento que dele se pode ter se originam nessa producao.
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Diante disso, Foucault (2010d) questiona sobre como a disciplina consegue ser tao
habilidosa na fabricacdo e normalizacdo dos sujeitos. Para responder tal pergunta, o

filésofo fez uma analise do Pandptico.

O Panoptico é uma arquitetura prisional projetado por Jeremy Bentham para
possibilitar a observacdo completa e constante dos internos. A construcao € formada
por um anel que circunscreve uma torre de vigilancia. Esse anel & composto por
celas individuais vazadas, fechadas nas laterais por paredes para evitar que 0s
detentos entrem em contato uns com os outros. Cada cela possui duas janelas, uma
que da para o exterior possibilitando a entrada de luz de um lado ao outro e uma
voltada para o interior em direcdo a janela da torre. A contraluz permite que a
pessoa que esta na torre veja os detentos, porém, aqueles que estdo nas celas nao

conseguem ver quem ou se tem alguém na torre (FOUCAULT, 2010d).

A construgdo panoptica admite dessa forma a visdo de todo o complexo
penitenciario, mas ndo suporta a situacdo inversa. Porém, sua fungcédo é exatamente
essa, ver sem ser visto, materializacdo pura da técnica de exame. “Nao ha
necessidade do vigia. O importante é que todos sintam-se vigiados” (ALCADIPANI,
2005, p. 80). Sendo assim, o poder disparado por esse dispositivo tem como virtude
disciplinar e inibir os desvios. “O Pandptico € uma maquina de dissociar o par ver-ser
visto: no anel periférico, se é totalmente visto, sem nunca ver; na torre central, vé-se
tudo, sem nunca ser visto” (FOUCAULT, 2010d, p. 191).

Dai o efeito mais importante do Panéptico: induzir no detento um estado
consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento
automatico do poder. Fazer com que a vigilancia seja permanente em seus
efeitos, mesmo se é descontinua em sua acao; que a perfeicdo do poder
tenda a tornar indtil a atualidade de seu exercicio; que esse aparelho
arquitetural seja uma maquina de criar e sustentar uma relagdo de poder
independente daquele que o exerce: enfim, que os detentos se encontrem
presos numa situacdo de poder de que eles mesmos sdo o0s portadores
(FOUCAULT, 2010d, p. 191).

Com o Panoptico foi possivel iluminar as obscuridades do poder ja que traz em seu
esquema o meio exterior. Em outros termos, a arquitetura panoptica € o oposto da
masmorra. Enquanto nesse fazia-se o encarceramento dos criminosos, escondendo-
os e privando-os da luz, o Pandptico, por outro lado, possibilita 0 encarceramento, a

plena luz e a observacdo de um vigia, quem quer ele seja (FOUCAULT, 2010d). “A

submissdo nasce de uma forma mecanica a partir de uma relagéo ficticia. Nao é
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necessario recorrer a violéncia e a forga para garanti-la” (ALCADIPANI, 2005, p. 80).
Percebe-se entdo o carater humanitario idealizado para a pena e projetado na

priséo.

De acordo com Foucault (2010d), o Pandptico é um dispositivo de poder notavel,
pois mecaniza e generaliza o poder disciplinar. “Automatiza, pois o individuo é o alvo
e o0 ator, o vigiado e o vigilante, o agente passivo e o0 ativo desta relacao de poder.
[...] Desindividualiza, pois ndo importa quem exerce o poder, qualquer pessoa pode
fazer com que o individuo sinta-se observado” (SOUZA; MACHADO; BIANCO, 2004,
p. 8). Sendo assim, ndo interessa quem ou se alguém coloca em prética o poder, 0
Pandptico € capaz de dispara-lo por ele mesmo. Para Foucault (2010d, p. 192), “o
Panoptico € uma maquina maravilhosa de poder que, a partir dos desejos mais
diversos, fabrica efeitos homogéneos de poder. Uma sujeicdo real nasce

mecanicamente de uma relagao ficticia”.

Foucault (2010d), acrescenta que a configuracdo panoptica tem funcionalidade
multipla, pois admite a distribuicdo individual de corpos, organizando-os e
classificando-os, bem como permite a realizacdo de experiéncias e treinos e leva a
mudancas de conduta, além de impulsionar a formacdo de saberes. Segundo
Foucault (2010d, p. 194), “o Pandptico funciona como uma espécie de laboratério de

poder”.

Nesse sentido, Foucault (2010d) destaca que nédo é somente na prisdo que se aplica
a concepcao pandptica, sendo possivel percebé-la nas escolas, hospitais, fabricas e
por todo o corpo social. O Panoptico ndo pode ser dessa maneira reduzido a um
‘local de troca entre mecanismo de poder e uma funcdo; [0 Pandptico] € uma
maneira de fazer funcionar relagcdes de poder numa funcdo, e uma funcdo para
essas relagdes de poder’ (FOUCAULT, 2010d, p. 196). Por esse motivo, Foucault
(2010d) afirma que o modelo panoptico acabou sendo idealizado como o carcere
perfeito em decorréncia, inclusive, da forma como Bentham trabalhava essa
instituicdo. No entanto, Foucault (2010d) adverte para ndo considerar o Panoptico
como um organismo utépico. O Pandptico “pode ser bem representado como um
puro sistema arquitetural e Optico: é na realidade uma figura de tecnologia politica
que se pode e se deve destacar de qualquer uso especifico” (FOUCAULT, 2010d, p.
194).
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Por meio da analise do Panoptico, Foucault (2010d) apresenta a “disciplina-
mecanismo”, que €& uma disciplina funcional, automatica e que aperfeicoa o
funcionamento do poder, deixando-o mais eficaz, veloz e sutil. Com isso as
instituicdes disciplinares propagaram-se e espalharam-se pela sociedade, ocorrendo
assim uma transformagdo funcional das disciplinas, conforme explica Foucault
(2010d). A nova configuracdo da disciplina permite que ela funcione como técnica
que instala poder, produz saber e fabrica individuos obedientes e Uteis,
diferentemente da “disciplina-bloco”, que tinha por finalidade vigiar os espacos,
acabar com as ameacgas, segregar ou excluir a populagéo, recaindo no binébmio vida-
morte (FOUCAULT, 2010d).

Outra mudanca percebida por Foucault (2010d) foi com relacdo a multiplicacdo e
penetracdo dos mecanismos disciplinares pelo corpo social. Segundo Foucault
(2010d) h&d um aumento do numero de instituicdes disciplinares, porém, o0s
mecanismos de disciplina estdo cada vez mais expandindo-se para fora das
instituicdes, circulando livremente pela sociedade. Para explicar melhor, Foucault
(2010d) cita o caso das escolas em que ndo sdo somente as criangas Sao

submetidas a disciplina, mas seus pais também passam a ser observados,

exercendo sobre eles um controle disciplinar constante.

Outra instituicdo disciplinar bastante estudada por Foucault foi a prisdo. E
considerando o objeto de estudo dessa pesquisa, faz-se mister discorrer sobre as
transformacdes nas formas de controle e mecanismos disciplinares que levaram ao

surgimento dessa instituicao disciplinar.
2.2.1 Nascimento da Prisao

O estudo das prisdes elaborado por Michel Foucault resultou no livro Vigiar e Punir:
nascimento da prisdo, onde o fildsofo apresenta uma forma de poder que ele
denominou de disciplina ou poder disciplinar. Foucault fez ainda uma cronologia da
evolucdo dos castigos e suplicios a que eram submetidos os infratores da Idade
Média a Moderna. Isto é, Foucault fez uma analise do sistema penal que, aquela
época, era baseado na puni¢céo do corpo.

De acordo com Foucault (2010d), os castigos eram aplicados a luz do dia e aberto

ao publico, o que transformava o suplicio em um verdadeiro espetaculo, conforme
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varios casos narrados pelo autor. Um dos exemplos mais marcantes é o do parricida
Damiens, condenado em marco de 1757, que, tendo sido despido, foi torturado,
gueimado com fogo e liquidos ferventes, esquartejado e, finalmente, teve suas
partes incendiadas (FOUCAULT, 2010d).

“Supliciava-se com aplicagdo, seguindo um cédigo preciso de torturas. Marcavam-
se, amputavam-se, deslocavam-se os corpos. Da fogueira ao patibulo, do pelourinho
a forca, o sofrimento fisico era encenado com um fausto exemplar. Para que
ninguém o ignorasse...” (DROIT, 2006, p. 43). Mas, afinal, “qual a finalidade politica
dos castigos? O terror que imprimem nos coragdes com tendéncias ao crime’
(BECCARIA, 2011, p. 36). A teatralizacdo da pena ocorreu, pois se acreditava que o
exemplo serviria para desestimular as pessoas de maneira que elas nao
cometessem crimes (FOUCAULT, 2010d). Em suma, o objetivo do Estado era

manter o controle social e a ordem publica.

A pratica da tortura e suplicio perdurou por muito tempo. Contudo, segundo Foucault
(2010d), as transformacgdes sociais e econdmicas resultaram em uma “nova ética da
morte legal”. Com isso, ainda que os suplicios ndo tenham terminado, as execucdes
deixaram entdo de ser um espetaculo, tornando-se segredo de justica (FOUCAULT,
2010d). Para Beccaria (2011, p. 53), a pena capital “é prejudicial a sociedade, pelas
demonstracdes de crueldade que apresenta aos homens”, tornando desse modo o

homem mais insensivel do que correto.

A reducdo do suplicio e o abrandamento dos castigos ocorreram devido as severas
criticas ao sistema penal. “As novas exigéncias econdmicas, o medo politico dos
movimentos populares, que vai se tornar lancinante na Franga, depois da
Revolugdo, tornam necessario um outro esquadrinhamento da sociedade”
(FOUCAULT, 2006, p. 46). A sociedade soberana da entdo lugar a sociedade

disciplinar.

Diante disso, a puni¢cao sobre o corpo foi substituida pela privacéo da liberdade, que
era representada pela tomada de um bem ou restricdo de um direito (FOUCAULT,
2010d), surgindo assim as prisdes. “O barulho monétono das fechaduras, a sombra

das celas ocuparam o lugar do grande cerimonial da carne e do sangue. Nao se
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exibe mais o corpo do condenado: ele é escondido. Nao se quer mais assassina-lo:
ele é adestrado. E a “alma” que é reeducada” (DROIT, 2006, p. 43).
O que fascina nas prisBes é que nelas o poder ndo se esconde, ndo se
mascara cinicamente, se mostra como tirania levada aos mais infimos
detalhes, e, ao mesmo tempo, € puro, € inteiramente “justificado”, visto que
pode inteiramente se formular no interior de uma moral que serve de adorno

a seu exercicio: sua tirania brutal aparece entdo como dominagédo serena do
Bem sobre o Mal, da ordem sobre a desordem (FOUCAULT, 1979, p. 73).

O aparelho prisional, consoante Foucault (2010d), propicia a utilizacdo da disciplina
para o adestramento do corpo, além disso, percebeu-se que era muito mais Util
vigiar, por meio da supressédo da liberdade e adestramento dos individuos, do que
punir. “A prisdo deve ser um aparelho disciplinar exaustivo” (FOUCAULT, 2010d, p.
222).

Foucault (2010d), inclusive, apresenta parte de um regulamento sobre a utilizacao
do tempo de uma casa de detencédo de Paris a fim de exemplificar a fragmentacéo
do tempo a que era submetido o detento. Para Foucault (2010d, p. 13), o suplicio e a
ocupacgao do tempo do detento “ndo sancionam os mesmos crimes, nao punem o
mesmo género de delinquentes. Mas definem bem, cada um deles, um certo estilo
penal”’. Ressalta-se, porém, que quase um século separa o suplicio da utilizacdo do
tempo (FOUCAULT, 2010d).

A mudanca mais importante na economia do castigo foi o fim do suplicio, de acordo
com Foucault (2010d). Percebeu-se que o castigo-espetaculo invertia os papéis, isto
€, o condenado se tornava vitima e seus executores, assassinos. “O assassinio, que
nos surge como um delito horrendo, n6s o vemos praticar com frieza e sem
arrependimento” (BECCARIA, 2011, p. 54).

Desse modo, a vergonha atribuida ao transgressor passa a ser a condenacao e nao
mais a humilhacéo e suplicio em praca publica (FOUCAULT, 2010d). Para Beccaria
(2011), mesmo com todas as vantagens que o crime pode propiciar o homem nao
colocaria em risco sua liberdade em virtude do crime. De acordo com o jurista, a
morte é para alguns o meio de se ver livre do sofrimento e miséria, sendo, dessa
forma, a privacéo da liberdade o mecanismo mais eficiente de punigéo, visto que &

tao cruel e rigoroso como a morte (BECCARIA, 2011).
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A escraviddo perpétua, que substitui a pena de morte, tem todo o rigor
necessario para afastar do crime o espirito mais propenso a ele. [..] O
fanatismo e a vaidade desaparecem nas cadeias, sob 0s golpes, em meio
as barras de ferro. O desespero ndo acaba seus males, porém o0s principia
(BECCARIA, 2011, p. 52).

Nesse sentido, aos magistrados ndo compete serem carrascos, mas sim, a
reeducagcdo e a corregado do transgressor. “Castigos como trabalhos forgados ou
prisdo — privagdo pura e simples da liberdade — nunca funcionaram sem certos
complementos punitivos referentes ao corpo: reducao alimentar, privagdo sexual,
expiagao fisica, masmorra” (FOUCAULT, 2010d, p. 20).

Todavia, para Foucault a prisdo falha em seu principal objetivo que € a regeneracéo
dos individuos. Porém, seu fracasso ndo € o suficiente para reformar a priséo, pois,
a estrutura de poder utiliza-o como estratégia de submisséo, de aumento do controle
sobre a massa (FOUCAULT, 2010c, 2010d).

Minha hipétese é que a prisdo esteve, desde sua origem, ligada a um
projeto de transformacao dos individuos. Habitualmente se acredita que a
prisdo era uma espécie de depdsito de criminosos, depdsito cujos
inconvenientes se teriam constatado por seu funcionamento, de tal forma
gue se teria dito ser necessario reformar as prisdes, fazer delas um
instrumento de transformacado dos individuos. Isto ndo € verdade: os textos,
0s programas, as declara¢bes de intencdo estdo ai para mostrar. [...] O
fracasso foi imediato e registrado quase ao mesmo tempo que o préprio
projeto. Desde 1820 se constata que a prisdo, longe de transformar os
criminosos em gente honesta, serve apenas para fabricar novos criminosos
ou para afunda-los ainda mais na criminalidade. [...] A prisdo fabrica
delinquentes (FOUCAULT, 1979, p. 131-132).

Conforme observa Foucault (2010d), as situacfes violentas a que sdo expostos 0s
individuos e todo o abuso de poder que lhes sdo impostos resultam na
transformacdo do detento em delinquente. A prisédo torna-se assim uma escola de
delinquéncia. Ademais, a detencdo penal ndo mitiga a propensdo ao crime, da
mesma forma que ndo reduz a probabilidade de reincidéncia, pelo contrério,
provoca-a. “Conhecem-se todos 0s inconvenientes da prisdo, e sabe-se que é
perigosa, quando nao inutil” (FOUCAULT, 2010d, p. 218), posto que, “0 corpo
humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o
recompde” (FOUCAULT, 2010d, p. 133).

Ao ser encarcerado o individuo € despido de toda a sua singularidade, pois, para se
adaptar ou sobreviver, ele é obrigado a adotar os costumes e comportamentos

impostos pela populacdo carceraria, desconstruindo-se como sujeito e



34

reconstruindo-se como presidiario. Com o passar do tempo, todas as experiéncias
de abusos, violéncias, injusticas, etc., a que € submetido sdo incorporadas por ele.
Diante disso, o resultado da vivéncia carceraria ndo poderia ser pior para o apenado,
principalmente porque a internalizacdo da cultura prisional dificulta a reintegracéo do
individuo a sociedade apds a sua libertagdo, além do estigma de ex-presidiario
pesar sobre ele. Com isso, muitos acabam retornando para a criminalidade
(BARRETO, 2006).

Analogamente, Foucault, ao estudar a prisdo de Attica, declara que, uma vez que a
sociedade coloca na prisdao um individuo, esse recebe um tratamento que o esmaga
fisica e moralmente, transformando-o. Ao voltar a vida em sociedade, tudo compete
para que ele volte a criminalidade, pois, a sociedade discrimina-o, colocando-o

novamente no rumo da prisdo (MOTTA, 2010).

O filésofo constata que “a prisdo cria e mantém uma sociedade de delinquentes, o
meio, com suas regras, sua solidariedade, sua marca mora de infamia” (FOUCAULT,
2010c, p. 156). “A prisao &, entao, um instrumento de recrutamento para o exército
dos delinquentes. E para isto que ela serve. Fala-se, ha dois séculos: “A prisdo
fracassa, pois ela fabrica delinquentes”. Eu diria, antes, ela € bem-sucedida, pois é
isso que se |he requer” (FOUCAULT, 2006, p. 48). Diante disso, Foucault (2006;
2010c; 2012) chega a afirmar que, na verdade, os motivos que levam a imputar a
prisdo como um sistema fracassado, €, por outro lado, o que faz da instituicdo um

sucesso perante a estrutura de poder do Estado.

O sucesso da-se mediante a utilizacdo da ameaca de criminalidade como
subterfagio para que o Estado aumente o controle sobre a sociedade, pois “é preciso
haver delinquentes e criminosos para que a populagdo aceite a policia”
(FOUCAULT, 2012, p. 107). Além disso, existe ainda a relacdo de conivéncia entre
os delinquentes e a policia, “um sistema de chantagens e de trocas no qual os
papéis sdo confundidos, como em um circulo. Um alcaguete é algo além de um

policial-delinquente ou de um delinquente-policial?” (FOUCAULT, 2010c, p. 157).

A priséo exerce entdo uma funcdo precisa, qual seja, permite a imposicao de uma
estratégia de submissdo do Estado sobre a populacéo, com a finalidade de impedir a
pratica de qualquer ato ilicito (FOUCAULT, 2006; 2010c; 2010d).
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As vitimas da pequena delinquéncia cotidiana ainda sdo as pessoas mais
pobres. E o resultado desta operacdo € mesmo, afinal de contas, um
gigantesco lucro econdmico e politico. Um lucro econdémico: as fabulosas
somas que a prostituicao, o trafico de drogas, etc. proporcionam. Um lucro
politico: quanto mais delinquentes ha, mais a populacéo aceita os controles
policiais; sem contar o beneficio de uma méao de obra assegurada para as
tarefas politicas inferiores: colocadores de cartazes, agentes eleitorais,
furadores de greve... (FOUCAULT, 2006, p. 49).

E importante ressaltar que em nenhum momento Foucault propds um modelo
juridico-econémico ideal de punicdo; o que ele fez foi uma analise critica do sistema

penal, procurando mostrar 0 outro lado da justica penal e como isso afeta e
prejudica as classes desfavorecidas (FOUCAULT, 2010c; 2012).

2.3 BIOPODER: REGULAMENTACAO DO CORPO SOCIAL

Para falar sobre o advento do Biopoder € preciso, primeiramente, fazer uma
trajetéria histérica desde o poder soberano até o Biopoder, para que se
compreendam as transformacgfes sociais, econdmicas e politicas que levaram até e

gue ocorreram apos a estruturacdo dos poderes na sociedade.

Segundo Foucault (1999b), o aparelho juridico € um instrumento do poder real. Foi a
favor e a pedido do Rei, para Ihe valer de fundamento ou ferramenta, que se
desenvolveu o sistema juridico que permeia as sociedades. Tem-se entdo o rei
como elemento central do poder soberano. “E do rei que se trata, é do rei, de seus
direitos, de seu poder, dos eventuais limites de seu poder, é disso que se trata
fundamentalmente no sistema geral, na organizagao geral, em todo caso, do sistema
juridico ocidental” (FOUCAULT, 1999b, p. 30). Mas, por outro lado, o sistema juridico
delimitava o poder real, mostrando até onde o rei poderia exercer o poder mantendo
sua soberania. O poder régio é entdo duplo, isto é, a0 mesmo tempo em que
legitima o poder do soberano, também o restringe, define seus limites (FOUCAULT,
1999Db).

O direito, entendido por Foucault (1999b, p. 31) ndo somente como as leis, mas todo
0 “conjunto dos aparelhos, instituicdes, regulamentos, que aplicam o direito”, além
de justificar o poder régio, também permite e propaga rela¢cdes de dominacéao.
E, com dominagao, ndo quero dizer o fato maci¢co de “uma” dominagéo
global de um sobre os outros, ou de um grupo sobre o outro, mas as

multiplas formas de dominacdo que podem se exercer no interior da
sociedade: ndo, portanto, o rei em sua posi¢ao central, mas os suditos em
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suas relagdes reciprocas; ndo a soberania em seu edificio Gnico, mas as

multiplas sujeigbes que ocorreram e funcionam no interior do corpo social

(FOUCAULT, 1999b, p. 31-32).
De acordo com Foucault (1999b), as técnicas de sujeicdo e as relacbes de
dominacdo sdo veiculadas constantemente pelas regras de direito e pelo aparelho
judiciario. Por isso, para o genealogista, a andlise do poder deve ser feita na
periferia das relacbes sociais, posto que o poder ndo se concentra no centro da
estrutura social, ramificando-se a partir dai. Com uma constituicdo microfisica,
infinitesimal, as diversas forgcas que atuam nas relacbes de poder sdo mais
perceptiveis aonde ele é capilar (FOUCAULT, 1999b; SOUZA et al, 2006). Ninguém
detém o poder, ele circula, funciona em rede, passa pelos individuos, mas nunca
estaciona neles. Deve-se entdo analisar seus alvos, objetos, em que ele produz
efeitos. E preciso “apreender o poder sob o aspecto da extremidade cada vez menos
juridica de seu exercicio [...]. Analisar o poder no nivel da intengdo ou da decisao”
(FOUCAULT, 1999Db, p. 33).

Foucault (1979; 1999b), inclusive, adverte para o cuidado de ndo assumir o poder
somente com uma vertente de dominacdo em massa. Quando Foucault (1979;
1999b; 2010c) fala em dominagédo ndo esta dizendo dominio de um sobre o outro,
mas esta se referindo as relacdes de sujeicdo provocadas pelo poder. Nao é
possivel uma pessoa dominar, ter o controle de outra pessoa Ou grupo, pois
ninguém detém o poder. O poder move-se em rede, é rizomatico, ndo possui origem,
ele circula, produz efeitos e multiplica-se nos corpos.
O poder funciona. O poder se exerce em rede e, nessa rede, ndo s6 0s
individuos circulam, mas estdo sempre em posicdo de ser submetidos a
esse poder e também de exercé-lo. Jamais eles sdo o alvo inerte ou
consentidor do poder, sédo sempre seus intermediarios. Em outras palavras,

0 poder transita pelos individuos, ndo se aplica a eles (FOUCAULT, 1999b,
p. 35).

E por isso que, para Foucault (1979; 1999b), ndo se pode considerar o individuo
como o dono ou principio do poder, pois, na verdade, ele € efeito, resultado e
intermediario das relacbes de poder, de maneira que o individuo nao pré-existe,
sendo altamente determinado tanto pelas relagbes de poder que o circunda, quanto

pelas construcdes socio-histoéricas.
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Isso ndo quer dizer, no entanto, que o poder esteja igualmente distribuido pelo corpo
social, ainda que, de certa forma, esteja. Em outros termos, deve-se analisar o poder
de baixo para cima, partir de onde o poder é mais heterogéneo até chegar aonde ele
€ mais homogéneo (FOUCAULT, 1979; 1999b).
[é preciso] fazer uma analise ascendente do poder, ou seja, partir dos
mecanismos infinitesimais, 0s quais tém sua propria historia seu préprio
trajeto, sua prépria técnica e tatica, e depois ver como esses mecanismos
de poder, que tém, pois, sua solidez e, de certo modo, sua tecnologia
prépria, foram e ainda séo investidos, colonizados, utilizados, inflectidos,
transformados, deslocados, estendidos, etc., por mecanismos cada vez
mais gerais e por formas de dominacao global (FOUCAULT, 1999b).
Assim, entende-se que a dominag&o ndo se perpetua de cima para baixo, como em
uma hierarquia, de tal modo que ao estudar as formas de dominagcdo € preciso
utilizar o mesmo método de andlise do poder, isto é, analisar de baixo pra cima a fim
de compreender como 0os mecanismos de controle atuam, quem sdo seus agentes,
‘e como esses mecanismos de poder, em dado momento, numa conjuntura precisa,
e mediante certo numero de transformacbes, comecaram a tornar-se
economicamente lucrativos e politicamente uteis” (FOUCAULT, 1999b, p. 38). A
questdo ndo é saber quem sdo 0s excluidos, mas como se da esse mecanismo,
esse processo de exclusdo pela via das relacbes de poder. O interesse est4d na
técnica de exclusdo, nos mecanismos de controle e no lucro politico e econémico

resultante que fazem o sistema girar (FOUCAULT, 1979; 1999hb).

Além disso, Foucault (1979; 1999b) destaca que as relacbes de poder sédo cercadas
de producéo ideolégica, porém, o poder, na medida em que se ramifica, resulta em
algo simultaneamente maior e menor do que ideologia, isto é, o poder produz saber.
“O poder, quando se exerce em seus mecanismos finos, ndo pode fazé-lo sem a
formacdo, a organizacdo e sem por em circulacdo um saber, ou melhor, aparelhos
de saber que ndo sdo acompanhamentos ou edificios ideolégicos” (FOUCAULT,
1999b, p. 40).

De forma geral, para se examinar o poder é preciso analisa-lo segundo as técnicas e
taticas de dominacdo, em vez da soberania, do aparelho juridico e do Estado
(FOUCAULT, 1979; 1999b). A teoria da soberania € para Foucault (1979; 1999b)

uma estratagema na qual podemos nos envolver ao estudar o poder.
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Com relacdo ao poder soberano, Foucault (1979; 1999b) afirma que ele faz
referéncia a estrutura de poder efetivo, isto €, o estado monarquico feudal, tendo
sido usado como justificativa e mecanismo para a organizacdo das monarquias
administrativas, sendo que, a partir do século XVI e principalmente no século XVII,
serviu como instrumento para ora restringir, ora fortificar o poder do Rei durante as
lutas de religido. “Em resumo, ela [a teoria da soberania] foi o grande instrumento da
luta politica e tedrica em relagdo aos sistemas de poder dos séculos XVI e XVII”
(FOUCAULT, 1979, p. 187). Ja4 no século XVIII, a soberania foi utilizada para instituir

o estado democrético parlamentar em oposi¢cao aos estados monarquicos.

A concepcéo juridico-discursiva da teoria da soberania estava, dessa forma, ligada
ao corpo social. O poder soberano era uma relacédo de poder exercida do soberano
para os suditos, tendo o rei o direito sobre a vida e a morte (FOUCAULT, 1999b). O
soberano usava desse direito para proteger o poder real, seja dos inimigos externos
— para isso ele convoca seus suditos para defender o Estado em situacbes de
guerra —, seja dos suditos infratores, tirando-lhes a vida como forma de castigo
(FOUCAULT, 1999c). Foucault (1999c) destaca que esse direito sobre a vida e a
morte sobre os suditos deriva, porém, ndo € absoluto como o direito de patria
potestas, que permitia ao pai de familia tirar a vida de seus filhos e escravos ja que

tinha sido ele quem tinha lhes concedido a vida.

Ainda que tenha havido a suavizacao desse direito, ele permaneceu assimétrico, isto
€, sO o soberano podia exercé-lo, permitindo aos suditos viver ou causar as suas
mortes (FOUCAULT, 1999c). Isso significa que a tentativa dos suditos de provocar a
morte do soberano era entendida como uma infragéo, justificando a aplicagcédo desse
direito pelo soberano. “E porque o soberano pode matar que ele exerce seu direito
sobre a vida. E essencialmente um direito de espada” (FOUCAULT, 1999b, p. 287).

Percebe-se entdo que na sociedade soberana o poder tinha uma configuragdo mais
negativa e se “exercia essencialmente como instancia de confisco, mecanismo de
subtracao, direito de se apropriar de uma parte das riquezas [...]. O poder era, antes
de tudo, nesse tipo de sociedade, direito de apreensédo das coisas, do tempo, dos
corpos e, finalmente, da vida” (FOUCAULT, 1999c, p. 128), tirando em vez de

produzir vidas.
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Nos séculos XVII e XVIII, devido as modificacbes no sistema penal e juridico,
principalmente, em decorréncia do fim do suplicio, nasceram as sociedades
disciplinares (FOUCAULT, 2009). Conforme Foucault (1999b), a teoria da soberania
ja ndo funcionava mais, 0 que propiciou 0 surgimento de um novo regime de poder
gue nado veio para substituir — a soberania ndo deixou de existir, ela continuou a
exercer-se sobre o aparelho juridico na forma de uma ideologia de direito —, mas sim
sobrepor-se ao antigo regime e cujo alvo passou a ser o corpo, a individualizacdo, a

manipulacéo, a utilizacdo e a docilidade.

Ainda que o poder se exerca de forma reciproca, o poder soberano possui uma
configuracdo mais coercitiva, isto é, por meio do aparelho juridico o rei controlava os
suditos, aplicando penas como suplicios e castigos sempre que a populacdo cometia
alguma infragcdo. Como forma de inibir desvios, 0s criminosos eram castigados em
publico. Porém, a justica soberana ndo era uniforme, pois aplicava castigos
diferentes para os mesmo crimes, e falha, jA que alguns culpados conseguiam
escapar da punicdo. Além disso, a espetacularizacdo dos castigos causava efeito
reverso e, em vez de servir como exemplo, gerava na populacdo sentimentos de
intolerancia. Acrescenta-se ainda o aumento da populacéo e da industrializacdo. De
acordo com Foucault (1999b, p. 298), “a velha mecéanica do poder de soberania
escapavam muitas coisas, tanto por baixo quanto por cima, no nivel do detalhe e no

nivel da massa’.

Em suma, a soberania tornou-se ineficiente para dirigir uma sociedade que estava
em expansdo populacional e industrial, de modo que ela j& ndo conseguia
administrar as transformacfes politicas e econémicas (FOUCAULT, 1999b). Esses
fatores aliado ao medo de uma revolucao civil e a necessidade de manter o poder do
rei, engendrou a organizacdo de uma nova estrutura de poder, o poder disciplinar
(FOUCAULT, 2006).

Essa nova mecanica de poder incide primeiro sobre os corpos e sobre o
que eles fazem, mais do que sobre a terra e sobre o seu produto. E um
mecanismo de poder que permite extrair dos corpos tempo e trabalho, mais
do que bens e riqueza. E um tipo de poder que se exerce continuamente
por vigilancia e ndo de forma descontinua por sistemas de tributos e de
obrigagBes cronicas. E um tipo de poder que pressupde muito mais uma
trama cerrada de coer¢cdes materiais do que a existéncia fisica de um
soberano, e define urna nova economia de poder cujo principio é o de que
se deve ao mesmo tempo fazer que crescam as forcas sujeitadas e a forca
e a eficacia daquilo que as sujeita (FOUCAULT, 1999b, p. 42).
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Ja na segundo metade do século XVIII, de acordo com Foucault (1999b) tem-se o
surgimento de uma nova mecéanica de poder. Um poder que nao exclui a soberania
ou a disciplina, mas que os engloba.
Uma tecnologia de poder que néo exclui a primeira, que nédo exclui a técnica
disciplinar, mas que a embute, que a integra, que a modifica parcialmente e
gue, sobretudo, vai utiliza-la implantando-se de certo modo nela, e
incrustando-se efetivamente gracas a essa técnica disciplinar previa. Essa
nova técnica ndo suprime a técnica disciplinar simplesmente porque e de

outro nivel, esta noutra escala, tém outra superficie de suporte e é auxiliada
por instrumentos totalmente diferentes (FOUCAULT, 1999b, p. 288-289).

Esse nova tecnologia de poder a que Foucault (1999b, 1999c) se refere é o
biopoder. Enquanto o alvo do poder soberano era o corpo social e o da disciplina era
0 Corpo-maquina, nessa nova mecanica de poder o alvo € o homem-espécie. Com o
novo poder ha também uma reformulacdo do direito de espada. Ao passo que na
soberania o rei tinha o direito de “fazer morrer ou de deixar viver”, o biopoder tem
como direito “fazer viver e de deixar morrer” (FOUCAULT, 1999b, p. 287). Dessa
forma, ha um descolamento do direito de morte; na soberania era usada como
justificativa de defesa interna e externa do soberano, no biopoder havera uma
inversdo: a luta do corpo social sera pela garantia da prépria vida (FOUCAULT,
1999c).

Nesse contexto, Foucault (1999c) destaca que, apds o século XIX, as guerras foram
bastante devastadoras, verdadeiros holocaustos. “As guerra ja nao se travam em
nome do soberano a ser defendido; travam-se em nome da existéncia de todos;
populacdes inteiras sdo levadas a destruicdo mutua em nome da necessidade de
viver’” (FOUCAULT, 1999c). Além da guerra, Foucault (1999b) cita também as armas
de destruicdo em massa, como a bomba atdbmica e virus criados em laboratorio,
paradoxo se levarmos em consideracdo que € um poder encarregado da vida da
populacdo. Tem-se, nesse caso, um excesso do biopoder sobre o poder soberano,
que ao mesmo tempo em que proporciona a vida também “fabrica” a morte. “O
principio: poder matar para poder viver, que sustentava a tatica dos combates,
tornou-se principio de estratégia entre Estados; mas a existéncia em questao ja ndo
€ aquela — juridica — da soberania, € outra — biolégica — de uma populagao”
(FOUCAULT, 1999c, 129b). De acordo com Alcadipani (2005, p. 67), “ocorreu uma

transformacdo do poder de morte que se tornou o complemento de um poder que
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passou a exercer-se sobre a vida com o intuito de geri-la e majora-la,

desempenhando sobre ela controles precisos e regulacdes de conjunto”.

Para Foucault (1999c) a pena de morte ndo foi gradativamente caindo em desuso
apenas por guestdes humanitarias. Segundo o filésofo, condenar a morte vai de
encontro a fungéo de produgédo e manutencao da vida do Biopoder. Por isso, nao foi
possivel continuar a usar indiscriminadamente esse instrumento como forma de
protecdo da ordem e da vida. A pena capital s6 pode ser aplicada quando se
pretende invocar, “nem tanto a enormidade do crime quanto a monstruosidade do
criminoso, sua incorrigibilidade e a salvaguarda da sociedade. Sao mortos
legitimamente aqueles que constituem uma espécie de perigo biolégico para os
outros” (FOUCAULT, 1999c, p. 130). Nota-se que, mesmo com a passagem dos
poderes, a lei € amparada pelo direito de espada. Todavia, como a vida € uma
incumbéncia do Biopoder, cabe a ele organizar mecanismos reguladores continuos,
realizando exames e operando sanc¢des normalizadoras. A lei, de acordo com
Foucault (1999c), vai gradativamente agir como norma e o aparelho judiciario vai se
relacionar com outros aparelhos de fungdo reguladora. “Uma sociedade
normalizadora € o efeito histérico de uma tecnologia de poder centrada na vida”
(FOUCAULT, 1999c, p. 135).

‘A velha poténcia da morte em que se simbolizava o poder soberano é agora,
cuidadosamente, recoberta pela administracdo dos corpos e pela gestdo calculista
da vida” (FOUCAULT, 1999c, p. 131). A morte passa a ser apenas o limite da vida,
da passagem de um poder soberano terrestre para outro divino, e ndo mais a
artimanha repressiva do poder vigente (FOUCAULT, 1999b; 1999c).

Percebe-se, diante disso, que, diferentemente da soberania, a configuracdo do
bipoder é mais positiva, ou, em outras palavras, € um poder que intenta gerar, cuidar
e manter a vida. Para isso, técnicas de submissdo dos corpos e controle das
populacdes foram desenvolvidas — os dois pélos do biopoder (FOUCAULT, 1999b;
1999c). O entrelacamento dessas duas técnicas de poder — que como visto, se
desenvolveram separadamente ainda que sejam atreladas — € acompanhado por
producdes ideologicas que resultam em “instrumentos efetivos de formacdo e de
acumulo de saber, sdo métodos de observacao, técnicas de registro, procedimentos

de investigacao e de pesquisa, sdo aparelhos de verificacdo” (FOUCAULT, 1999b,
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p. 40). Em outras palavras, o exercicio do poder tem como efeito a producdo de
saberes — observa-se que o saber para Foucault (MACHADO, 1979; SOUZA, 2004)
compreende o conhecimento cientifico, comum e ideologia — que é muito mais que
simples ideologia (FOUCAULT, 1999b). Essa articulacdo dos poderes propiciou,
inclusive, a formacédo de dispositivos. Os dispositivos envolvem elementos
discursivos e nédo discursivos e que, de acordo com Castro (2009), tem finalidade

estratégica, sendo criado para atender as necessidades das tecnologias de poder.

No campo econémico podemos citar a importante contribuicdo do Biopoder para o
desenvolvimento do capitalismo que, consoante Foucault (1999c), s6 pode ocorrer
devido a absor¢cdo comedida dos corpos no sistema produtivo e mediante o
ajustamento dos fendbmenos sociais ao sistema econdémico. Além disso, foi preciso
uma ramificacdo e estatizacdo dos mecanismos disciplinares, de modo que fosse
potencializada a utilidade e docilidade dos corpos, assegurando a articulagdo e o
ajustamento dos homens ao capital e ao sistema produtivo.

Sendo o0 homem o alvo e efeito do poder e para que se possa analisar as for¢cas que
atuam sobre ele na instituicao disciplinar prisdo, l6cus dessa pesquisa, importante se

faz entender melhor a nocao de sujeito apresentada por Foucault.

2.4 O SUJEITO, A SUBJETIVIDADE E OS PROCESSOS DE
SUBJETIVACAO

Segundo Dreyfus e Rabinow (1995), Michel Foucault teve como principal tema de
estudo o sujeito, apesar de ter abordado demasiadamente a questdo do poder; pois,
de acordo com Foucault, da mesma forma que “o sujeito humano é colocado em
relacbes de producdo e de significacdo, é igualmente colocado em relacbes de
poder muito complexas” (DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 232).

Para Foucault, 0 homem passou a existir com o fim do discurso classico e com o
surgimento da biologia, filologia e economia, sendo a0 mesmo tempo “objeto do
saber e sujeito que conhece. Objeto finito e sujeito finito” (CASTRO, 2009, p. 211),
ou seja, na constituicAio do homem, sujeito e objeto coexistem mutuamente, de

modo que ndo existe um sem o outro.
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Para Araujo (1993, p. 131), o sujeito foucaultiano é formado por “saberes e
configuragBes epistémicas que ao longo da histéria o fizeram emergir como vivente,
falante e trabalhador”’, andlise que corrobora com a visdo poés-estruturalista de
sujeito efémero e temporal (PETERS, 2000), pois, vida, linguagem e trabalho
surgiram antes do homem (CASTRO, 2009). Porém, isso ndo quer dizer que a vida,
linguagem e o trabalho ja existiam previamente. E importante lembrar que Foucault
rompe com a visdo humanista do homem sendo, inclusive, acusado de mata-lo
(DELEUZE, 1988).

Antes do fim do século XVIII, o homem n&o existia. Ndo mais que a poténcia
de vida, a fecundidade do trabalho ou a espessura histérica da linguagem. E
uma criatura muito recente que a demiurgia do saber fabricou com suas
maos ha menos de 200 anos: mas ele envelheceu tdo depressa que
facilmente se imaginou que ele espera na sombra, durante milénios, o
momento de iluminagdo em que seria enfim conhecido (FOUCAULT, 1999a,
p. 425).

E a partir do século XVIII que o homem passa a ocupar o centro do mundo,

tornando-se sujeito de conhecimento e objeto do saber. Com isso, 0 homem passa a
ordenar o mundo e ndo mais Deus (DREYFUS; RABINOW, 1995).

O homem que até entdo era um ser igual aos outros seres do mundo, torna-
se um sujeito entre objetos, ou seja, 0 homem nao é visto mais como uma
criatura igual as demais criaturas de Deus, mas transforma-se no sujeito
cognoscente do mundo. Portanto, Foucault, dentre outros pensadores,
acredita que 0 homem se enxerga como sujeito cognoscente por possuir a
linguagem que permite o acesso aos objetos e ao mundo, deixando de ser
um mero espectador do mundo (SOUZA; MACHADO; BIANCO, 2008, p.
74).
Dessa forma, o homem ¢é sujeito e objeto de poder, permeado por diversas forcas
gue o constituem; sujeito histérico. Isto posto, destaca-se que a individualidade do
sujeito ndo existe previamente e nem posteriormente. As relacbes de poder e 0s
discursos é que funcionam como constituidores de subjetividades (FOUCAULT,

1979; CASTRO, 2009).

Nesse sentido, Fonseca (2007) ressalta a diferenca entre os termos individuo e
sujeito, posto que “sujeito” qualifica o individuo que possui uma identidade propria
constituida pelos processos de subjetivacdo. Tais processos sobrepostos aos
processos de objetivacdo completam o individuo moderno: objeto docil-e-util e

sujeito. Dessa forma, as relagbes de poder que Foucault aborda é um tratamento
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dos processos que recaem sobre o individuo, quais sejam, os modos de objetivacédo
e os de subjetivacdo, que possibilitam a transformacéo do homem em sujeito.

De acordo com Fonseca (2007), Foucault estudou as formas de constituicdo do
sujeito moderno, isto é, as formas de objetivacdo e subjetivacdo do individuo, que
sdo “as praticas que dentro da nossa cultura tendem a fazer do homem um objeto”,
e ainda “as praticas que, também dentro da nossa cultura, fazem do homem um
sujeito, ou seja, aquelas que constituem o individuo moderno, sendo ele um sujeito

preso a uma identidade que Ihe é atribuida como prépria” (FONSECA, 2007, p. 25).

Para Souza, Machado e Bianco (2008), desde a época da administracao cientifica,
mecanismos e técnicas de controle do homem foram criados com o intuito de
aumentar a produtividade e a lucratividade das organizacfes. Tem-se entdo o
surgimento de conceitos de homem relacionados as formas de gestdo empregadas
e que aproximasse do que se entendia por subjetividade. “A raiz ndo s6 da palavra,
mas, sobretudo, do conceito “subjetividade”, remete a experiéncia de sermos
sujeitos, no duplo sentido da palavra (aquele que € submetido e aquele que realiza a
agao), em cada tempo e em cada contexto” (RAMMINGER; NARDI, 2008, p. 340).

Conforme Souza, Machado e Bianco (2008) sintetizam, na época classica, 0 homem
era tido como alienado, previsivel e influenciavel pelo dinheiro, dai o conceito de
homo economicus. J4 na escola de relacbes humanas, soma-se ao conceito de
homo economicus a necessidade psicossocial, surgindo entdo o homo social. Na
escola comportamental, por sua vez, entrou em campo 0 conceito de homo
complexo, pois se percebeu que o homem era muito mais que um ser dotado de
necessidades financeiras e sociais. Com isso, 0 homem passou a ser visto como
alguém com necessidades variadas, como, por exemplo, necessidades fisioldgicas,

de seguranca, autoestima, dentre outras.

Segundo Souza, Machado e Bianco (2008, p. 73):

as perspectivas funcionalistas sdo mestres em desenvolver mecanismos de
controle e sujeicdo mediante a criacdo de novos conceitos relacionados a
natureza humana. O homem é visto, segundo essas abordagens, como
possuidor de uma esséncia, uma origem; acreditam que, ao entender a
esséncia humana, serdo capazes de capturar esta subjetividade para o
interesse e uso das organizacoes.
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A Teoria Critica, por outro lado, se opde a essa visdo funcionalista do homem,
procurando liberta-lo e emancipa-lo por meio das teorias neomarxistas téo
defendidas pelos integrantes da Escola de Frankfurt, ainda que ambas as correntes
tenham em comum a crencga na esséncia humana (SOUZA; MACHADO; BIANCO,
2008).

Essa visdo fechada de subjetividade, no entanto, € combatida pela genealogia
foucaultiana. Para Foucault, “0 que existe sdo processos de subjetivacdo que
moldam, desmoldam, enfim, dobram o homem a todo tempo, e constroem sua
subjetividade. O individuo constitui-se a partir do fluxo de forcas [...] que constituem
0 homem e sua subjetividade” (SOUZA et al, 2006, p. 16). Isso reforga a tese de que
0 poder ndo € negativo e nem repressivo, mas sim positivo. Logo o individuo é um

produto das relacbes de poder-saber e a sua subjetividade € um efeito dessas

relacbes que o perpassam e o constituem (SOUZA et al, 2006; BIANCHI, 2010).
2.5 ARQUEOLOGIA DO SABER

A Arqueologia do Saber de Foucault contribui para a Andlise do Discurso com o
conceito de episteme. Segundo Castro (2009, p. 40), “a arqueologia € uma histéria
das condi¢bes histéricas de possibilidade do saber. Essas dependeriam da

“‘experiéncia desnuda da ordem e de seus modos de ser”.

by

A pretensdo de Foucault (1999a) com relacdo a arqueologia foi analisar como
surgiram as ciéncias humanas, isto €, em que momento este discurso passou a ter
corpo, a ser aceito.
A arqueologia ndo se ocupa dos conhecimentos descritos segundo seu
progresso em direcdo a uma objetividade, que encontraria sua expressao
no presente da ciéncia, mas da episteme, em que os conhecimentos séo
abordados sem se referir ao seu valor racional ou a sua objetividade
(CASTRO, 2009, p. 40).
Nesse passo, em Arqueologia do Saber, Foucault objetivando desenvolver a
formacdo dos saberes por meio do relacionamento das praticas discursivas e
instituicdes, buscou responder a como os saberes emergiam e modificavam-se

(MACHADO, 1979).

O que eu tentei percorrer, desde 1970-1971, era o “como” do poder. [...] Isto
€, tentar apreender seus mecanismos entre dois pontos de referéncia ou
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dois limites: de um lado, as regras de direito que delimitam formalmente o
poder, de outro lado, a outra extremidade, o outro limite, seriam os efeitos
de verdade que esse poder produz, que esse poder conduz e que, por sua
vez, reconduzem esse poder (FOUCAULT, 1999b, p. 28).
Ja na Genealogia do Poder, mesmo tendo o poder como objeto principal a ser
analisado, Foucault ndo pode deixar de abordar o saber. Questionando o porqué, a
intencdo fundamental do filésofo foi, mesmo em dltimo grau, compreender a
emergéncia dos saberes, segundo ocorréncias exteriores aos proprios saberes. “E
por meio da analise do porqué dos saberes que se pretende explicar sua existéncia
e suas transformacdes, situando-os como peca de relacdes de poder ou incluindo-os
em um dispositivo politico, que em uma terminologia nietzschiana Foucault chamara

genealogia” (MACHADO, 1979, p. X).

Destaca-se aqui a relacédo entre arqueologia e genealogia para ampliar o campo das
praticas discursivas e nao discursivas e, principalmente, a “relacdo nao
discursividade/discursividade” (CASTRO, 2009). “Em outras palavras, para analisar
0 saber em termos de estratégia e taticas de poder. Nesse sentido, trata-se de situar
o saber no ambito das lutas” (CASTRO, 2009, p. 185).

Foi uma preocupacao de Foucault mostrar a relacdo do poder com o saber e vice-
versa, pois, para o filosofo, é preciso compreender que o poder produz, faz emergir
saberes, da mesma forma que o saber resulta em poder (FOUCAULT, 1979).
Conforme ressalta o filésofo, “ndo é possivel que o poder se exer¢ca sem saber, nao

€ possivel que o saber nao engendre poder” (FOUCAULT, 1979, p. 142).

Diante disso, verifica-se que “enquanto a arqueologia € o método préprio a analise
da discursividade local, a genealogia € a tatica que, a partir da discursividade local
assim descrita, ativa os saberes libertos da sujeicio que emergem desta
discursividade” (FOUCAULT, 1979, p. 172).

A integracdo entre poder e saber sera, por conseguinte, dupla na medida em que o
individuo é a0 mesmo tempo sujeito cognoscente e objeto a ser analisado. Sendo
assim, devera ser estudada a forma pela qual os individuos tornaram-se objeto de
estudo e sujeito de saber, bem como, examinado o porqué de se produzir discursos
auto-referentes, pretendendo tornar a vida um espaco para exercicio do poder
(REVEL, 2005).
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De acordo com Dreyfus e Rabinow (1995), durante o periodo em que Foucault
escreveu a Arqueologia do Saber, ele desviou-se das praticas sociais, passando a
ocupar-se com as praticas linguisticas. De acordo com Dreyfus e Rabinow (1995, p.
XXI): “na medida em que ele considera a arqueologia um fim em si mesmo, ele
exclui a possibilidade de apresentar suas analises criticas em relagdo as suas
preocupagdes sociais”. Todavia, Foucault retomou as praticas sociais ha

Genealogia.

Ao realizar uma analise do discurso precisa-se ter a preocupacéo em verificar quais
sdo as formacOes discursivas que perpassam o discurso. Contudo, ndo se deve
buscar o sentido oculto do enunciado, em uma espécie de analise hermenéutica do
discurso. “Em vez de origens, significados escondidos ou intencionalidade explicita,
Foucault, o genealogista, vé relacbes de forca funcionando em acontecimentos
particulares, movimentos histéricos e histéria” (DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 120).

Foucault rejeita a busca pela origem dos fendmenos, de modo que, diferente de
outros pensadores, ele ndo realiza uma historia do presente e sim uma analise
interpretativa da histéria. A énfase de suas analises esta nas diferencas, rupturas e
descontinuidades dos acontecimentos, o que leva Foucault ao desenvolvimento do
método genealdgico. “O argumento metodoldgico [...] € que, observado da correta
distdncia e com o olhar certo, ha uma profunda visibilidade em cada coisa”
(DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 119).

Sendo assim, Foucault opde-se a profundidade, finalidade e interioridade que levam
a busca da origem e ao estabelecimento de relacdes de causalidade. Para o fildsofo,
“a verdade mais profunda que o genealogista deve revelar € “o segredo que (as
coisas) ndo tem esséncia, ou que sua esséncia (foi) construida peca por peca a
partir de figuras que lhe eram estranhas™ (DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 119). De
acordo com o filésofo, quanto mais se interpreta, em vez de significados, mais
interpretacbes se encontram, de forma que nunca se termina de interpretar
(DREYFUS; RABINOW, 1995). Nesse sentido, “é preciso ficar (ou tentar ficar)
simplesmente no nivel de existéncia das palavras, das coisas ditas. Isso significa
que é preciso trabalhar arduamente com o proprio discurso, deixando-o aparecer na
complexidade que lhe é peculiar’ (FISCHER, 2001, p. 198).
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O discurso deve ser entendido entdo como constitutivo da realidade e produtor tanto
de relacdes de poder como também de diversos saberes. Desse modo, para
descrever a realidade é preciso considerar e analisar as formacdes discursivas
especificas, sua historia e seu lugar no contexto mais amplo do poder, pois sdo as
formacdes discursivas que vao dizer o que pode e deve ser dito e 0 que nao pode
ser dito em determinado discurso (DREYFUS; RABINOW, 1995).

A Arqueologia do Saber buscou entdo compreender o que leva um enunciado a
emergir e, para isso, passou a enxerga-lo como um acontecimento. Segundo Fischer
(2001, p. 198) “h& enunciados e relacbes, que o préprio discurso pde em
funcionamento. Analisar o discurso seria dar conta exatamente disso: de relacoes
histéricas, de praticas muito concretas, que estao vivas nos discursos”. Ressalta-se,
contudo, que analisar os enunciados nao € formular discursos totalizantes ou buscar
verdades universais. A verdade, inclusive, € uma producdo das relacées de poder,
nao existindo entdo discursos verdadeiros ou falsos. Todavia, pode ser observado
durante a analise em qual regime de verdade o discurso esta inserido. Além disso,
discursos nao tem sentido fixo, pelo contrario, sdo finitos e raros, posto que 0s
significados sdo limitados pelas condigBes socio-historicas e que ndo se fala sobre

tudo em qualquer momento historico.

Em suma, o efeito de um enunciado vai depender das formacdes discursivas e das
condicBes de producdo. Em cada lugar vai ter uma situacéo discursiva diferente, o

gue provocara significados diferentes. Sendo assim, deve-se questionar:

Qual o status do enunciador? Qual a sua competéncia? Em que campo de
saber se insere? Qual seu lugar institucional? Como seu papel se constitui
juridicamente? Como se relaciona hierarquicamente com outros poderes
além do seu? Como é realizada sua relagdo com outros individuos no
espaco ocupado por ele. Também cabe indagar sobre o “lugar de onde
fala”, o lugar especifico no interior de uma dada instituicdo, a fonte do
discurso daquele falante, e sobre a sua efetiva “posicdo de sujeito” suas
acOes concretas, basicamente como sujeito incitador e produtor de saberes.
E assim que se destréi a ideia de discurso como “expressdo” de algo,
traducdo de alguma coisa que estaria em outro lugar, talvez em um suijeito,
algo que preexiste a propria palavra (FISCHER, 2001, p. 208, grifo da
autora).

Salienta-se, por fim, que a Arqueologia do Saber foi o trabalho mais metodoldgico de
Foucault, apesar de ele nunca ter intencionado produzir “uma teoria universal do

discurso; ao contrario, [ele] limitou-se a descrever as formas histéricas assumidas
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pelas praticas discursivas” (DREYFUS; RABINOW, 1995, p. 1X), que nos fornecem
uma nova forma de enxergar os acontecimentos e, inclusive, que fazem emergir
fenbmenos como loucura, prisbes e sexualidade, as “praticas divisoras” que
objetivam o0 sujeito, a fim de mostrar que a ciéncia e o individuo séo
desenvolvimentos daquilo que ele chamou de efeitos instrumentais das formas
histéricas especificas do poder (DREYFUS; RABINOW, 1995).
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3 TRABALHO NA CONTEMPORANEIDADE

O trabalho exerce funcdo importante na manutencdo da coesdo social. Isso
provocou mudancas nas relacfes entre subjetividade, trabalho e ética. O trabalho é
objeto central no estudo da sociedade, visto que desde o surgimento da pesquisa
social moderna, o trabalho € utilizado para explicar as formas de estruturacdo da
sociedade e sua dinamica (NARDI, 2006).

Segundo Castro (2009, p. 211), “0 homem estad dominado pela vida, pelo trabalho e
pela linguagem que sdo anteriores e mais antigos que ele”. Contudo, o que leva o
sujeito a trabalhar sao as construcdes sécio-histéricas, econémicas e politicas, posto
que o labor ndo é natural para o homem (SOUZA; BIANCO, 2007). O trabalho néo
faz parte da esséncia humana, pois, para Foucault, o homem ndo possui esséncia;

ela é historica e socialmente construida (NARDI, 2006).

Partindo da nocéo de ética, Foucault chega a estética da existéncia, isto €, um modo
de sujeicdo ao qual o individuo esta vinculado, ou ainda, a totalidade de valores e
normas de condutas a que ele deve seguir (CASTRO, 2009). “Esse modo de
sujeicdo esta caracterizado pelo ideal de ter uma vida bela e deixar a memoaria de
uma existéncia bela” (CASTRO, 2009, p. 150). Para isso, o individuo subordina-se a
regras e adota habitos e comportamentos que lhes sdo impostos, pois deseja

alcancar para sua vida o éxito que as construcdes lhe propdem (CASTRO, 2009).

Para Nardi (2006), o trabalho funciona como mecanismo de “coeséo social’. Nesse
sentido, o trabalho € um meio de o homem fazer parte da sociedade e assim
alcancar a almejada realizacdo pessoal e profissional tanto imposta pelas
construcbes sociais. Fazer parte de uma sociedade e poder modifica-la é o que
difere o ser humano dos outros animais. O trabalho é entdo a maneira utilizada pelo
o individuo para intervir n4o somente sobre o0 meio, mas, inclusive, sobre ele mesmo
(REVUZ; NOEL; DURRIVE, 2010). “O trabalho &, também, um fator essencial de
nosso equilibrio e de nosso desenvolvimento. Talvez ndo importe qual trabalho;
talvez nao importe em que condigdes” (DEJOURS; DESSORS; DESRIAUX, 1993, p.
99).

Ressalta-se entdo, que o trabalho € um objeto duplo, posto que se trabalha tanto por
necessidade, como por desejo (REVUZ; NOEL; DURRIVE, 2010). “Na medida em
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que reune os dois [necessidade e desejo] € que se torna possivel sobreviver”
(REVUZ; NOEL; DURRIVE, 2010, p. 228). Para Foucault (1979), no entanto, o
trabalho exerce uma funcéo tripla, qual seja, o trabalho contempla a funcéo
produtiva, simbdlica e de adestramento, considerando que o trabalho tem um carater

disciplinar.

O trabalho, portanto, € um objeto de desejo humano, de motivagdo. E, por outro
lado, o trabalho também é um mecanismo pelo qual o homem pode atender suas
necessidades organicas e materiais, considerando que, geralmente, ele é
remunerado para trabalhar (REVUZ; NOEL; DURRIVE, 2010). Dentro dessa
perspectiva, o trabalho atua ndo somente como produtor do homem, mas também
desempenha um importante papel para o sistema capitalista de producéo
(SCHWARTZ, 1998).

E no que diz respeito ao exercicio do trabalho, salienta-se que ele vem se
modificando com o decorrer no tempo. No inicio do século XX, o enfoque foi dado ao
trabalho mecanizado proposto por Taylor, em seus estudos de tempos e

movimentos, e também a produg¢do em massa.

Aos poucos, esses modelos foram se modificando devido as criticas que surgiram
sobre as organizagdes taylorista e fordistas. De acordo com Sennett (2011, p. 59), “a
especializacdo flexivel é a antitese do sistema de producdo incorporado no

fordismo”.

A passagem do regime de acumulacdo taylorista-fordista para o regime de
acumulacao flexivel denomina-se reestruturacdo produtiva e ocorreu em virtude do
colapso do primeiro modelo. Essa reestruturagdo iniciou-se na década de 70 nos
paises desenvolvidos e na década de 90 nos subdesenvolvidos e inclui uma
mudanc¢a nas formas de gestdo e da moral conferida ao trabalho (NARDI, 2006).
Esses fatores somados ao cenario econdmico e politico brasileiro da década de 90,
acarretaram em alteracdes nas formas de subjetivacéo pelo trabalho, posto que as
mudangas sociais provocaram transformacdes na vida do trabalhador (NARDI,
2006).

De forma geral, pode-se dizer que “a especializagao flexivel tenta por, cada vez mais

rapido, produtos mais variados no mercado” (SENNETT, 2011, p. 59). Estando a
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sociedade em constante devir, 0 mercado precisa ser agil e flexivel para atender
uma demanda que esta sempre em transformacao; estamos na era do consumo. E,
a rigidez oferecida pelo modelo burocratico impossibilita 0 acompanhamento dessa
demanda (SENNETT, 2011).

De acordo com Sennett (2011, p. 9), “a expresséo ‘capitalismo flexivel’ descreve
hoje um sistema que é mais que uma variagado sobre um velho tema”, isto porque a
énfase estad na flexibilidade. Nesse sentido, ndo ha espaco para as mazelas da
rigidez burocratica e da rotina, alterando-se, inclusive, o perfil do trabalhador. Esse
deve ser pro-ativo, dinAmico e receptivo a mudancas (SENNETT, 2011). E a
sociedade acompanhou essas transformacdes, visto que hoje uma de suas
caracteristicas € o imediatismo. Segundo Bauman (2001; 2004), o mundo e as

relacdes sociais estdo cada vez mais fragmentadas.

Tudo isso acarretou em mudanca no que se entende por trabalho e novos termos
passaram a ser utilizados para se referir a ele, como, por exemplo, job; outrora
carreira (SENNETT, 2011).

“Carreira”, por exemplo, significava originalmente, na lingua inglesa, uma
estrada para carruagens, e, como acabou sendo aplicada ao trabalho, um
canal para as atividades econ6micas de alguém durante a vida inteira. O
capitalismo flexivel bloqgueou a estrada reta da carreira, desviando de
repente os empregados de um tipo de trabalho para outro. A palavra “job”
[servigo, emprego], em inglés do século quatorze, queria dizer um bloco ou
parte de alguma coisa que se podia transportar numa carroca de um lado
para o outro. A flexibilidade hoje traz de volta esse sentido arcano de job, na
medida em que as pessoas fazem blocos, partes de trabalho, no curso de
uma vida (SENNETT, 2011, p. 9).

Em sua forma classica, o trabalho como emprego servia como elemento identitario,
além de ser um meio de fazer parte da sociedade (NARDI, 2006). Porém, com a
reestruturacdo produtiva, houve mudancas nas relacdes de trabalho que Nardi
(2006, p. 59) chama de “mudltiplas formas de precarizagédo do trabalho”, isto €,
contratos de trabalhos temporarios e flexiveis, com possibilidade de realizacdo do
servico em casa, terceirizacdo, dentre outros. Como consequéncia tem-se 0

enfraquecimento dos sindicatos diante das novas formas de gestdo do trabalho
(NARDI, 2006).

A flexibilidade das relagfes trabalhista, cujo principal interessado € o capitalismo, é

justificada pela competitividade do mercado, competitividade que passou a ser
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requisito e ndo mais opcédo da organizagdo para se manter eficiente no sistema
(NARDI, 2006). Diante desse contexto, Nardi (2006) assinala a decadéncia das
condi¢cbes dos trabalhadores devido a falta de op¢édo e a inércia em resistir, tanto

dos movimentos sindicais quanto do Estado em virtude da forca do capitalismo.

Nardi (2006) destaca também a utopia do pleno emprego, pois com as mudancas
nas formas de trabalho causadas pela reestruturacdo produtiva e acirramento da
competitividade, faz-se necessario a regimentacdo das novas relacdes de trabalho
e, caso sejam conservadas as recomendacdes de desregulamentacdo, o pleno
emprego ndo serd possivel, o que é aceitavel pelos neoliberais diante da
competitividade do mercado. A crenca na autorregulacédo do mercado em detrimento
dos valores coletivos e bem-estar social € um pecado do neoliberalismo e também
uma falha do Estado, considerado que esse nao consegue intervir para regular o
mercado que exige, por sua vez, que o Estado seja mais neutro e menos regulador
(NARDI, 2006). Nesse sentido, Nardi (2006) afirma que o incremento da economia
nao melhorou a vida das pessoas ou a diminuicdo da desigualdade de classe, pelo

contrario, ocasionou mais concentracao de renda.

Como resultado da nova ordem mundial houve ainda um crescimento do trabalho
informal, que se caracteriza por ser “lugar destinado aqueles cujo acesso ao
mercado formal é negado pelo imperativo de competitividade que destruiu as
politicas de inser¢ao social associadas ao emprego” (NARDI, 2006, p. 60). Conforme
Nardi (2006), nos paises mais ricos o mercado informal é alvo de fiscalizacGes por
distinguir-se pela ilegalidade das relacdes de trabalho enquanto que nos paises

pobres é considerado um campo econdémico.

Na nova ordem econbmica a divisdo do trabalho é digital e dual, pois é formada por
“‘aqueles que tém as possibilidades de serem atores das transformagdes
tecnoecondmicas e do outro aqueles que a nova economia ndo menciona” (NARDI,
2006, p. 60). Nardi (2006) observa que essa divisdo acarretou o aumento do
contingente de supranumerarios. O autor adverte ainda que essa divisdo tem como
sequela a desestruturacdo da sociedade e a desarmonia social, bem como a
expansdo dos supranumerarios. No Brasil, esse quadro €& agravado pelo
subemprego, falta de regulamentacdo politica e social e concentracdo de renda
(NARDI, 2006).
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As transformacdes no trabalho e suas consequéncias sociais talvez tenham
destruido a sociedade do trabalho tal como a conheciamos, mas a
perspectiva atual ndo indica uma forma de substituicdo do trabalho mas sim,
simplesmente, a condenacdo a miséria de uma grande parcela da
populacdo mundial, principalmente nos paises periféricos, devido a crise
mundial e aos rumores tomados pela globalizacdo econdmica (NARDI,
2006, p. 61).

De acordo com Sennett (2011), a flexibilidade ao mesmo tempo em que simplifica o
trabalho, também o torna complexo, pois a compreensao que o trabalhador tem de
sua atividade € superficial e sua identificacdo com o trabalho é fraca. A revolucao
tecnologica ainda que tenha permitido uma expansao da producdo e dos servigos,
enfraqueceu a identificacdo com o trabalho flexivel. Com a “facilitacdo” do trabalho
em decorréncia da tecnologia, “nosso comprometimento com o trabalho se torna
superficial, uma vez que néo entendemos o que fazemos” (SENNETT, 2011, p. 88).
Conforme narra Sennett (2011), antes era o padeiro quem fabricava o pao, todavia,
com a automatizacdo das padarias, as maquinas passaram a realizar o trabalho dos

padeiros e a esses couberam somente apertar os botdes que fazem as maquinas

funcionar.

As organizac¢des puderam entdo contratar trabalhadores com salérios inferiores aos
anteriormente praticados, jA que sdo as maquinas que possuem as qualificacdes
para executar as atividades e nao mais os trabalhadores, ainda que os
trabalhadores possuam hoje mais conhecimentos técnicos (SENNETT, 2011).
Similarmente a Sennett (2011), Schwartz, Duc e Durrive (2000a, p. 25) afirmam que
“essa relagao da atividade humana comandada por ritmos, por ambientes materiais,
esta mudando”, pois “o trabalho visto como mecanico excluia toda subjetividade.

Atualmente, redescobre-se nele a existéncia de um enigmatico “alguém
(SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010b, p. 189).

Na execucao de suas atividades, por diversos motivos, o trabalhador acaba sempre
precisando fazer escolhas, seja por ocorréncia de uma situagdo inusitada, seja por
insuficiéncia das prescricbes do trabalho ou por qualquer outra necessidade. Ao
fazer uma escolha com base em um sistema de valores, o trabalhador ndo somente
assume um risco, como também ele escolhe a si mesmo, passando entdo a assumir
as consequéncias de suas decisdes (SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010b), “ou

seja, é preciso fazer uso de suas proprias capacidades, de seus proprios recursos e
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de suas proprias escolhas para gerir essa infidelidade, para fazer algo”
(SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010b, p. 190).

Como toda acdo tem sua reacdo, tais mudancas no sistema capitalista trouxeram
consequéncias: as pessoas sofrem pela ansiedade de ndo saber qual trabalho
seguir, quais e guantos riscos assumir e quando e como sera o retorno dos riscos
assumidos (SENNETT, 2011).

Tem-se entdo um paradoxo. “Diz-se que, atacando a burocracia rigida e enfatizando
o risco, a flexibilidade da as pessoas mais liberdade para moldar suas vidas”
(SENNETT, 2011, p. 10). Porém, conforme afirma Sennett (2011), ainda que as
antigas regras sejam extintas, novas formas de controle, mais complexas, s&o
impostas. “A repulsa a rotina burocratica e a busca da flexibilidade produziram novas
estruturas de poder e controle, em vez de criarem as condigcdes que nos libertam”
(SENNETT, 2011, p. 54). Para Sennett (2011, p. 10), “0 novo capitalismo é um

sistema de poder muitas vezes ilegivel”.

Como resultado o carater pessoal é afetado. Segundo Sennett (2011, p. 10), carater
“é o valor ético que atribuimos aos nossos proprios desejos e as nossas relacdes
com os outros”. Por sua vez, “a ética do trabalho é a arena em que mais se contesta
hoje a profundidade da experiéncia. A ética do trabalho, como a entendemos
comumente, afirma o uso autodisciplinado de nosso tempo e o valor da satisfacao
adiada” (SENNETT, 2011, p. 117).

Admite-se entdo que as configuracbes modernas de producao modificam o trabalho,
transformando as relagbes sociais e, inclusive, demandando novas competéncias
(SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010a). Nesse passo, independente da
circunstancia, decisbes sempre precisam ser tomadas no ambiente de trabalho e
cada individuo, ao fazer sua escolha, a faz visando transformar o ambiente segundo
ele é e ainda como gostaria que fosse o ambiente que ele esta inserido
(SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010a).

Consoante Lazzarato e Negri (2001, p. 25), “na grande empresa reestruturada, o
trabalho do operéario é um trabalho que implica sempre mais, em diversos niveis,
capacidade de escolher entre diversas alternativas e, portanto, a responsabilidade

de certas decisfes”. Diante disso, o trabalho deixa de ser simplista, ou seja, deixa de
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ser apenas um meio para percepcdo de remuneragcdo e consequentemente
atendimento das necessidades, passando a ser visto como algo mais complexo
(SOUZA; BIANCO, 2007), isto é, segundo Schwartz, Duc e Durrive (2000b, p. 191),
“a atividade de trabalho tem um pouco a ver com uma “dramatica”. E isso remete
mais uma vez aquilo que pode ser chamado de “subjetivo™, pois cada pessoa ira
resolver a sua maneira as complexidades de seu trabalho, contribuindo cada vez

mais para a singularizacdo do ambiente (SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010b).

Entretanto, ao aceitar que o individuo particularize ou reparticularize o meio,
segundo sua prépria subjetividade, deve-se admitir que ele ndo o faz sozinho, nunca
age sozinho. O trabalho é sempre coletivo, estando sempre presente a relacdo com
o outro, de modo que ao tomar uma deciséo, ele o faz de acordo com o ambiente
em que deseja viver ou em relacdo com o seu grupo social (SCHWARTZ; DUC,;
DURRIVE, 2010b; REVUZ; NOEL; DURRIVE, 2010).

Para Sennett (2011) e Nardi (2006), a moderna ética do trabalho esta pautada no
trabalho em equipe. Nesse sentido, da mesma forma que as pessoas precisam ser
pré-ativas, dinamicas e receptivas a mudancas, devem ser, inclusive,
intercambiaveis, isto é, serem adaptaveis a diferentes equipes, mantendo ainda um
distanciamento de seus colegas, focando sua atencdo na tarefa em vez de firmar
lacos de amizades. Similarmente ao sistema, as relagbes também se tornaram
flexiveis, de modo que os lacos humanos se tornaram frageis e facilmente sollveis
(BAUMANN, 2004).

Percebe-se diante do exposto que o trabalho flexivel caracteriza-se por possuir
relagBes interpessoais pouco solidas, a identificacdo com o trabalho é fraca e o foco
das acdes € de curto prazo. Tem-se, dessa forma, uma inseguranca com relacdo a
vida e o trabalho e a busca por uma identidade é constante. Diante disso, Sennett
(2011) questiona como manter relagbes duradouras consigo e com 0S outros em
uma sociedade que vive se renovando? Vale ressaltar que, para Sennett (2011), as
mudancas ocasionadas pelo novo regime flexivel ndo sdo piores ou melhores que as
antigas praticas. “O problema que enfrentamos é como organizar as histérias de
nossas vidas agora, num capitalismo que nos deixa a deriva” (SENNETT, 2011, p.
140). Conforme ele afirma, “a cultura da nova ordem perturba profundamente a auto-
organizacao” (SENNETT, 2011, p. 139).
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Sendo o trabalho algo mais complexo, tém-se o trabalhador como um sujeito que
pensa sua atividade, que a executa segundo suas percepc¢des do cotidiano e das
situacdes de trabalho, constréi e reconstréi assim um método de trabalho e contribui
para o desenvolvimento das organizacdes e das relacdes sociais (LIMA; BIANCO,
2009).

Contudo, como poder e saber se relacionam de modo a permitir ou ndo a producao
de discursos e saberes pelos trabalhadores, resultando em efeitos sobre poder?
Segundo Foucault (1979, p. 71):
os intelectuais descobriram recentemente é que as massas ndo necessitam
deles para saber; elas sabem perfeitamente, claramente, muito melhor do
que eles; e elas o dizem muito bem. Mas existe um sistema de poder que
barra, proibe, invalida esse discurso e esse saber. Poder que ndo se
encontra somente nas instancias superiores da censura, mas que penetra
muito profundamente, muito sutiimente em toda a trama da sociedade.
Mediante isso, e considerando que “os proéprios intelectuais fazem parte deste
sistema de poder, a ideia de que eles sdo agentes da "consciéncia" e do discurso
também faz parte desse sistema. O papel do intelectual [...] € antes o de lutar contra
as formas de poder exatamente onde ele €, ao mesmo tempo, o0 objeto e o
instrumento” (FOUCAULT, 1979, p. 71), desvelando entdo os saberes dos
trabalhadores, aprimorando dessa forma o conhecimento sobre a atividade humana,

qualquer que seja a atividade, ndo somente a laboral.

E oportuno lembrar que Foucault acaba com a fronteira entre ciéncia e pré-ciéncia
no momento em que considera ambos como saberes, isto €, passa a considerar
ambos como estando em igualdade, pondo fim a qualquer hierarquia existente. Com
esse pensamento, o fildsofo vai contra a doutrina epistemoldgica que distingue o
conhecimento cientifico do senso comum (MACHADO, 1979; SOUZA, 2004). Desse
modo, sempre que Foucault utiliza os termos “saber” ou “saberes” em seus estudos,

ele estéa se referindo a integracdo entre saber cientifico e saber comum.

Em Arqueologia do Saber, Foucault objetivando desenvolver a formagdo dos
saberes por meio do relacionamento das praticas discursivas e instituicdes, buscou

responder a como os saberes emergiam e modificavam-se (MACHADO, 1979).

J4 em Genealogia do Poder, mesmo tendo o poder como objeto principal a ser

analisado, Foucault ndo pode deixar de abordar o saber. Questionando o0 porqué, a
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intencdo fundamental do filosofo foi, mesmo que em ultimo grau, compreender a
emergéncia dos saberes, segundo ocorréncias exteriores aos proprios saberes. “E
por meio da analise do porqué dos saberes que se pretende explicar sua existéncia
e suas transformacdes, situando-os como peca de relagdes de poder ou incluindo-os
em um dispositivo politico, que em uma terminologia nietzschiana Foucault chamara
genealogia” (MACHADO, 1979, p. X).

Segundo Foucault (1979), em toda a histéria estudou-se mais quem possuia o poder
do que os mecanismos de poder em si. Todavia, foram ainda menos examinadas as
relacbes entre saber e poder e poder e saber, bem como as implicagcbes de um
sobre o outro; entendeu-se que, devido a uma doutrina humanista, os governantes,
ao alcancar o poder, perdem o saber ficando loucos e cegos. Assim, sé enxerga a

verdade aqueles individuos que estao longe do poder, isolados em seus espacos.

Foi uma preocupacao de Foucault mostrar a relacdo do poder com o saber e vice-
versa, pois, para o filosofo, é preciso compreender que o poder produz, faz emergir

saberes, da mesma forma que o saber resulta em poder (FOUCAULT, 1979).

Portanto, ao fazer uma separacdo entre poder e saber, o humanismo moderno
cometeu um erro, pois ambos relacionam-se continuamente. Além disso, esperar 0
momento em que um deixard de interagir com o outro é querer retornar para esse
mesmo humanismo. Diante disso, conclui-se que “nao € possivel que o poder se
exerga sem saber, ndo € possivel que o saber nao engendre poder” (FOUCAULT,
1979, p. 141).

A integracdo entre poder e saber sera, por conseguinte, dupla na medida em que o
individuo € ao mesmo tempo sujeito cognoscente e objeto a ser analisado. Sendo
assim, devera ser estudada a forma pela qual os individuos tornaram-se objeto de
estudo e sujeito de saber, bem como, examinado o porqué de se produzir discursos
auto-referentes, pretentendo tornar a vida um espaco para exercicio do poder
(REVEL, 2005).

As ciéncias humanas sao mais do que o estudo do homem. As ciéncias humanas
tém como objeto de estudo o homem e suas positividades, interessando-se sobre
sua vida, seu trabalho e linguagem, e ainda sobre o que faz dele um ser
cognoscente (FOUCAULT, 1999a).
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Conforme lembra Foucault (1999a, p. 487-488):

s6 havera ciéncia do homem se nos dirigirmos a maneira como os individuos ou os
grupos se representam seus parceiros na produgdo e na troca, 0 modo como
esclarecem, ou ignoram, ou mascaram esse funcionamento e a posigdo que ai
ocupam, a maneira como se representam a sociedade em que isso ocorre, 0 modo
como se sentem integrados a ela ou isolados, dependentes, submetidos ou livres; o
objeto das ciéncias humanas néo é esse homem que, desde a aurora do mundo, ou
0 primeiro grito de sua idade de ouro, esta destinado ao trabalho; é esse ser que, do
interior das formas da producdo pelas quais toda a sua existéncia é comandada,
forma a representagdo dessas necessidades, da sociedade pela qual, com a qual ou
contra a qual as satisfaz, de sorte que, a partir dai, pode ele finalmente se dar a
representacao da prépria economia.
Schwartz (2000), com o intuito de melhor entender a cultura, educacéo e o trabalho,
procurou ficar o mais préximo que pode dos ambientes laborais. Ele percebeu que a
educacao universitaria ndo era suficiente para se entender as situagfes complexas
gue envolvem a atividade laboral humana e as transformacdes do trabalho, sendo
necessario entao relacionar o conhecimento técnico com as experiéncias coletivas

dos trabalhadores, isto €, produzir saberes.

Dentro desse contexto, surge “o que podemos chamar de debates de normas ou de
debates de valores. E é preciso fazer emergir esses debates porque é a realidade da
vida” (SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010a, p. 36), de modo que a atividade laboral
e as situacdes de trabalho somente poderdo ser melhor compreendidas na medida
em que o conhecimento cientifico e o saber do trabalhador sejam considerados em
conjunto, por isso é que se faz necessario possuir além de competéncias
disciplinares, conceitos e saberes (SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010a).

Nesse passo, Schwartz (2000), seguindo o conceito de “Comunidade Cientifica
Ampliada” de Ivar Oddone, compés um grupo de estudos formado por trabalhadores,
profissionais diversos, sindicalistas, estudantes e pesquisadores. O objetivo principal
dessa comunidade era trocar e integrar 0s conhecimentos técnicos dos
pesquisadores com as experiéncias praticas dos trabalhadores, dando inicio a uma
nova forma de estudar o trabalho e ainda produzir saberes sobre a atividade

humana.

A “Comunidade Cientifica Ampliada”, contudo, acabou mostrando-se limitada, pois
além de remeter a ideia que o saber pertence estritamente ao dominio cientifico, os
conhecimentos praticos e a renormalizacdo das atividades pelos trabalhadores, fez

com que os pesquisadores desenvolvessem um desconforto intelectual, que, de
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forma inconsciente, poderia acarretar na desconsideragdo do saber comum, das

experiéncias diarias e reais, em prol dos saberes cientificos (SCHWARTZ, 2000).

Devido essas limitacdes conceituais da Comunidade Cientifica, Schwartz (2000)
chegou ao que ele denominou de Dispositivo a trés polos, isto €, um mecanismo
para concretizacdo dos saberes produzidos, por meio da articulagdo entre o
conhecimento disciplinar dos pesquisadores e 0 conhecimento pratico dos
trabalhadores. A integracdo desses conhecimentos fica por conta do terceiro polo,
das exigéncias éticas e epistemologicas, que permite compreender as diferentes
facetas dos objetos de estudo, mitigando qualquer tipo de pretensdo de um
conhecimento sobre o outro (BRITO, 2004). Segundo Hennington (2008):
a abordagem ergoldgica situa o processo de conhecimento sobre o trabalho
sustentado em trés pdlos distintos: o poélo epistémico, gerado pelo
conhecimento das diversas disciplinas cientificas; o p6lo produzido pelos
saberes e experiéncia do trabalhador e o po6lo das exigéncias éticas e
epistemolégicas a respeito da constru¢éo dessa parceria. Assim, € proposta
da ergologia discutir o trabalho e produzir conhecimento sobre ele
considerando o conhecimento e experiéncia dos trabalhadores, o geral e 0
especifico da atividade, suas normas e variabilidades e a exigéncia da

conversa entre as varias disciplinas e o constante questionamento a
respeito de seus saberes (HENNINGTON, 2008, p. 558).

“A ergologia nao &, portanto, uma disciplina no sentido de um novo dominio do saber
mas, sobretudo, uma disciplina de pensamento” (SCHWARTZ, 2000, p. 45), sendo,
nesse sentido, diferente da disciplina epistémica e, por outro lado, inerente as
atividades humanas. A abordagem ergolégica precisa entdo mostrar em suas
definicbes como e onde estdo localizados os espacos de singularizacdo dos
processos de trabalho, ainda que sua intencdo seja a de elaborar conceitos bem
definidos. “Isto apresenta problemas epistemolégicos que devem ser, ainda,
amplamente trabalhados. Seja como for, a disciplina ergolégica aciona,

inevitavelmente, este dispositivo a trés polos” (SCHWARTZ, 2000, p. 46).

O Dispositivo a trés polos, da mesma forma que a Genealogia do Poder, admite o
“acoplamento do conhecimento com as memoarias locais, que permite a constituicdo
de um saber histérico das lutas e a utilizacdo deste saber nas taticas atuais”
(FOUCAULT, 1979, p. 171). Para Dreyfus e Rabinow (1995, p. 131), a interagao
saber-poder de Foucault nos fornece “uma interpretagdo que nao considera o poder

COMO uma posse que um grupo tem e outro ndo; que nao considera o saber objetivo
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ou subjetivo, mas um componente central na transformacdo histérica de varios

regimes de verdade”.

Uma vez delineado as configuracdes do trabalho na contemporaneidade e para
atendimento dos objetivos dessa pesquisa, é necessario discorrer sobre a mulher e
o trabalho a fim de melhor entender como o trabalho atua na constituicdo das
mulheres enquanto trabalhadoras.

3.1 A MULHER E O TRABALHO

Nos primordios do século XX, consoante Bertolini (2002), a mulher era criada no lar
e para o lar, sendo seu espago social restringido a sua unidade familiar. “A
sociedade impunha a mulher severas restricdes sociais, e iSso se estendia também
ao campo sexual” (BERTOLINI, 2002, p. 17). As mulheres eram criadas para serem
subordinadas a seus maridos, sendo que o sexo para a mulher era exclusivamente
para fins reprodutivos (BERTOLINI, 2002), “a forma dele [homem] perpertuar-se
através da descendéncia” (QUEIROZ et al, 2010, p. 3).

Tais restricdes sociais serviam para todas as mulheres, mesmo para aquelas que
possuiam uma situacao financeira abastada e excelente educacdo. Desse modo,
ndo era permitido a mulher adentrar na vida publica, até porque elas ndo tinham voz
ativa na sociedade (BERTOLINI, 2002). “Na verdade, suas opinides ndo eram
sequer reconhecidas. Eram destituidas de qualquer valor social” (BERTOLINI, 2002,
p. 17).

Conforme afirma Queiroz et al (2010), a mulher cabia a maternidade e o cuidado do
lar. Outras atividades como costura e comercializacdo de doces poderiam ser

exercidas por elas, porém, essas ocupacdes deveriam ser realizadas com discricao.

A entrada da mulher no mercado de trabalho, segundo Bertolini (2002), ocorreu na
década de 40, por meio do exercicio da profissdo de professora primaria; uma forma
de a burguesia contribuir socialmente com a populacdo pertencente as classes mais
baixas. “Constituia, na verdade, numa continuidade do papel familiar: a professora
transmitiria aos menos favorecidos sua experiéncia, sem com isso se desviar de
suas funcdes tradicionais, nem rivalizar com o homem ou ameacar os dominios
masculinos” (BERTOLINI, 2002, p. 18).
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Contudo, o salério que a professora auferia era limitado a um méaximo, de modo que
ela ndo recebesse mais que seu marido, envergonhando-o. Afinal, cabia a ele o
sustento da familia (BERTOLINI, 2002).

A emancipacao da mulher veio com a Segunda Guerra Mundial, por meio do contato
com a cultura dos imigrantes do pré e pos-guerra e também dos filmes e livros
estrangeiros. Em muitos paises abalados pela guerra predominava um “novo modelo
de mulher” (BERTOLINI, 2002).

As Guerras Mundiais também foram outro fator que possibilitaram a insercdo da
mulher no mercado de trabalho segundo Queiroz et al (2010). Com a participagéo
dos homens nas batalhas, sobrou para as mulheres assumirem o sustento do lar. E,
mesmo com o final da guerra, muitas continuaram a manter economicamente a
familia, pois dos homens que regressaram para seus respectivos lares, parte
possuiam algum ferimento ou mutilagdo que os impossibilitava de trabalhar
(QUEIROZ et al, 2010).

Nos anos 60, a estrutura familiar patriarcal comecou a mostrar-se ineficiente, visto o
avanco da emancipacdo da mulher na familia e sociedade. Os reflexos dessa
emancipagao puderam ser percebidos no mercado de trabalho e no campo sexual; a
mulher gradativamente passou a exercer profissdes ditas masculinas, bem como o
sexo, com a chegada das pilulas anticoncepcionais, deixou de ser tdo somente para
fins de reproducédo. A mulher pbde finalmente buscar satisfacdo e prazer em suas
relacfes sexuais (BERTOLINI, 2002).

Aos poucos a mulher ingressava nas universidades, em profissdes até
entdo exclusivamente masculinas, e inclusive na politica. Essa insercédo se
fez acompanhar por uma luta para conquista de respeito social. A mulher
demonstrava sua capacidade de contribuir e ser um agente de mudancgas
na sociedade e no seio familiar (BERTOLINI, 2002, p. 19).

Com todas essas transformacfes sociais e a crescente penetracdo da mulher no
mercado de trabalho, o salario percebido pela trabalhadora passou a ser substancial
(BERTOLINI, 2002), porém, ainda € menor do que o salario recebido pelos homens.

A partir dai ampliou-se o niumero de mulheres que passaram a ambicionar a

igualdade das condic¢des de trabalho de homens e mulheres (BERTOLINI, 2002).
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Para Bruschini (1994a), as trabalhadoras foram as principais responsaveis pela
melhora da condigcdo feminina, posto que o exercicio de atividade profissional
remunerada foi percebido como o mecanismo de emancipacdo da mulher do seu

papel de dona de casa.

Outros resultados da emancipacdo da mulher sdo notérios na contemporaneidade,
como destaca Bertolini (2002). Ademais, como bem lembra Bruschini (1994a), falar
de trabalho e mulher & também falar de trabalho doméstico. Poréem, a mulher, sem
esquivar-se de sua funcdo materna, deseja realizar-se a0 mesmo tempo no campo

pessoal e profissional, bem como obter autonomia financeira (BERTOLINI, 2002).

Nesse sentido, € preciso entender que a mulher que trabalha esta inserida ao
mesmo tempo dentro de uma estrutura doméstica, como também de uma estrutura
social maior, afinal € a mulher que desempenha a dupla jornada familia-trabalho
(BRUSCHINI, 1994a). Para Bruschini (1994a, p. 20), “sem considerar estas questdes

dificilmente sera possivel compreender a situacdo da trabalhadora brasileira”.

A introducdo dos estudos relacionados a mulher na academia brasileira deu-se,
inclusive, pelo tema do trabalho feminino, visto que a ampliacdo do numero de
mulheres no mercado profissional definiu um marco histérico, de modo que as
pesquisas relacionadas aumentaram e tornaram-se mais criticas (BRUSCHINI,
1994a).

Como mencionado por Bruschini (1994a), a teméatica mulher e trabalho tem sido
objeto de diversos estudos (AZEVEDO, 2007; BRUSCHINI, 1979; 1989; 1994a;
1994b; 1998; 2000; BRUSCHINI, LOMBARDI, 1996; 2000; 2001; QUEIROZ et al,
2010; MADALOZZO; MARTINS; SHIRATORI, 2010).

Nos estudos organizacionais brasileiros as vertentes de pesquisa dentro da tematica
“‘mulher” variam entre: gestdo, competitividade organizacional e empreendedorismo
(KANAN, 2010; GRZYBOVSKI; BOSCARIN; MIGOTT, 2002; TAKAHASHI; GRAEFF;
TEIXEIRA, 2006; ICHIKAWA; SANTOS, 2000; PENALOZA; DIOGENES; SOUZA,
2008; MACHADO, 2006), relacdes de género e poder (CRAMER; PAULA NETO;
SILVA, 2002; BOAS; PAULA NETO; CRAMER, 2003; VASCONCELOS;
VASCONCELOS; MASCARENHAS, 2004; CAPPELLE; MELO, 2010; CORREA;
CARRIERI, 2007; CAVAZOTTE; OLIVEIRA; MIRANDA, 2010; CORREA et al, 2007;
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MELO et al, 2004; BAHIA; FERRAZ, 2000) e teorias feministas (CERCHIARO;
AYROSA; ZOUAIN, 2009), conforme estudo sobre a producédo cientifica brasileira
sobre feminino e mulheres nos principais peridédicos de Administracdo feito por
Souza, Corvino e Lopes (2011), no periodo de 2000 a 2010.

Com relacéo aos estudos cientificos sobre feminino e mulher dentro dos estudos
organizacionais, Souza, Corvino e Lopes (2011) verificaram uma baixa producao de
pesquisas relacionadas, provavelmente por essa tematica ser recente na area de
administracéo e, inclusive, pelo pouco incentivo dos corpos editorais em artigos com
esse perfil. Além disso, os autores perceberam também que o foco das pesquisas é
na promocao da mulher como superior a0 homem no quesito gestdo e
empreendedorismo, bem como observaram uma deficiéncia conceitual com relacéo
aos movimentos feminista em si, isto €, para Souza, Corvino e Lopes (2011, p. 15):
os estudos feministas brasileiros na area de administracdo ndo podem ser
considerados “tipos ideais” representantes de um Unico movimento
feminista, pelo contrario, eles apresentam caracteristicas, problematicas e
conceitos que perpassam ao mesmo tempo por diversos movimentos.
Para Bruschini (1994a, p. 17), “a emergéncia do feminismo como movimento social
[...] criou as condi¢Bes necessarias para a legitimacdo da condi¢cdo feminina como
objeto de estudo”. Todavia, Bruschini (1994a) e Bruschini e Lombardi (2001)
guestionam os indicadores de participacdo econdmica da mulher, visto que mesmo
apos a reformulacdo do conceito de trabalho pelo IBGE na década de 90, a nova
metodologia do IBGE ainda ndo considera para o calculo da Populacao
Economicamente Ativa (PEA) a atividade doméstica como trabalho, pois, conforme
Bruschini (1994a) e Bruschini e Lombardi (2001), destacam, o trabalho doméstico
nao € considerado uma atividade econdémica. “Apesar do consideravel volume de
atividades que se esconde sobre a rubrica Afazeres Domésticos e que mantém
ocupadas mulheres de todas as camadas sociais, 0 trabalho doméstico ndo é
contabilizado neste tipo de coleta [censo] como atividade econémica” (BRUSCHINI,
1994a, p. 24).

De acordo com Bruschini (1994a), precisou-se ampliar o que se entende por
trabalho para que esse pudesse abarcar as atividades realizadas pelas mulheres em
seu dia-a-dia que contribuem para a producéo social. Nesse sentido, Bertolini (2002,

p. 17) lembra que “a cultura brasileira assistiu a uma grande diversificacdo de papéis



65

e ampliagdo do campo de atuagao feminina, dentro e fora do lar, no decorrer do

ultimo século. [...] O fendbmeno ocorreu em todo o0 mundo ocidental’.

Diante disso, vale ressaltar que trabalho doméstico ndo € somente aquele referente
aos cuidados do lar e da familia, mas também toda a atividade informal remunerada
ou ndo que a mulher exerce em seu domicilio. Conforme Bruschini e Lombardi
(2001, p. 161), o novo significado de trabalho adotado pelo IBGE desde 1992
engloba:
atividades para o autoconsumo, a producao familiar e outras até entdo nao
consideradas como trabalho. [...] A nova metodologia do IBGE, no entanto,
ainda ndo avancou a ponto de incluir na PEA a atividade doméstica
realizada pelas donas-de-casa, que continua a ser classificada como
inatividade econdmica.
No Brasil, a insercdo da mulher no mercado de trabalho ndo é recente, mas ainda
assim apresenta crescimento segundo Azevedo (2007). Isto posto, Bruschini e
Lombardi (2001) ressaltam que a participacdo da mulher é maior nos trabalhos
informais e/ou com condi¢Bes precarias, isto €, sem o amparo da legislacdo. Por
outro lado, alguns estudos indicam o crescimento da ocupagdo por parte das
mulheres de bons empregos, principalmente por aquelas mais escolarizadas
(BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001).

De acordo com Azevedo (2007), o nivel de instru¢do escolar dos brasileiros tem
crescido com o decorrer dos anos. Em comparagdo com os homens, o indice das
mulheres escolarizadas € maior e aumenta mais rapidamente (AZEVEDO, 2007,
BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001). Azevedo (2007) destaca ainda que o namero de
anos que as mulheres se dedicam aos estudos é maior que o tempo de estudo dos
homens. Isto se deve, segundo Bruschini e Lombardi (2001), a cultura escolar
brasileira, isto é, socialmente é mais exigido da mulher a dedicacdo e continuidade
dos estudos, jA para os homens a pressao € para um ingresso prematuro no
mercado de trabalho, de modo que, dependendo da atividade exercida pelo jovem,
fica dificil conciliar estudos e trabalho. Além disso, as taxas de repeténcia e evaséo
escolar das mulheres sdo menores do que as dos homens, o que também propicia a

permanéncia delas por mais tempo na escola (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001).

Nesse sentido, Azevedo (2007), Bruschini (2000) e Bruschini e Lombardi (2001)

apontam o aumento da educacdo formal da mulher como uma possibilidade de
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melhor colocagédo e permanéncia no mercado de trabalho, tendo em vista, inclusive,
que as organizacdes estdo sendo cada vez mais exigentes quanto ao nivel de

escolaridade de seus empregados.

Todavia, conforme analise realizada por Bruschini e Lombardi (2001) mostram que
na educacgdo, seja de nivel técnico ou superior, existem cursos que sao ocupados
qguase que exclusivamente por mulheres, o que, posteriormente, acaba refletindo no
mercado de trabalho; atividades das areas de conhecimento da saude, artes,
humanas e bioldgicas sdo desempenhadas massivamente por mulheres. Nas areas
de engenharia, tecnologia e producdo, por outro lado, a participacdo da mulher é
pouco expressiva (AZEVEDO, 2007). No estudo feito por Bruschini (2000), o setor

de servicos foi identificado como um gueto feminino.

O mercado de trabalho, apesar de receptivo a atuacdo das mulheres, ainda néo se
adaptou completamente a elas, modificando-se em passos lentos (AZEVEDO,
2007). Em margo de 2012, a taxa de atividade das mulheres era de 49%, sendo que
no mesmo periodo do ano anterior a taxa de atividade era de 48,9% (IBGE, 2012). A
taxa de atividade dos homens, por outro lado, era de 66,6% também em marco de
2012 (IBGE, 2012), quase 36% maior do que a feminina. Ainda assim, Bruschini
(2000), ressalta a importancia da mulher no crescimento do PEA, mesmo que essa
contribuicdo possa ter ocorrido pela modificacdo do conceito de trabalho utilizada
pelo IBGE.

Queiroz et al (2010) salientam que o aumento do niumero de mulheres trabalhadoras
ndo é exclusivo dos paises desenvolvidos. Esse fendmeno acontece também nos
paises em desenvolvimento, como o Brasil. Bruschini e Lombardi (2001) atribuem
esse aumento as mudancas sociais, demogréaficas e culturais pelas quais o Brasil
vem passando e ndo somente pela necessidade e expansdo do mercado de
trabalho. De acordo com Bruschini (1994b), desde a década de 70 uma das
mudancgas sociais mais notaveis no Brasil foi 0 aumento da participacdo da mulher

no mercado de trabalho.

Contudo, Queiroz et al (2010) e Bruschini (1994a; 1994b; 2000) destacam a
discriminacéo sofrida pelas mulheres trabalhadoras, que ndo € somente sexual, mas

também relacionada ao cargo que ocupam e ao salario que recebem.
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A insercdo da mulher no mundo do trabalho vem sendo acompanhada, ao
longo desses anos, por elevado grau de discriminagdo, ndo s6 no que tange
a qualidade das ocupactes que tém sido criadas, tanto no setor formal,
como no informal do mercado de trabalho, mas principalmente no que refere
a desigualdade salarial entre homens e mulheres. Relacionando-se ao
passado, tem-se a ideia dos obstaculos e preconceitos em relacdo a mulher
continua ainda presente nos dias de hoje. [...] A discriminacéo existe e pode
ser observado claramente na remuneracdo salarial, [...] e isso quer dizer
gque, para uma mesma posicdo, os salarios do sexo masculino séo
superiores aos do sexo feminino. Ha uma tendéncia em remunerar melhor o
sexo masculino, porém, como todo preconceito, necessitam-se ainda de
muito tempo para ser minimizado essas diferengas (QUEIROZ et al, 2010,

p. 5).
Apesar da desigualdade de géneros, Queiroz et al (2010) evidenciam que a insercéo
da mulher no mercado de trabalho € crescente mesmo nos periodos de recessao.
Os autores afirmam ainda que as mulheres tendem a continuar economicamente
ativas durante a gestacédo e a criacao dos filhos (QUEIROZ et al, 2010), seja pela
oportunidade ou necessidade de incrementar a renda familiar ou estimuladas por
seu grau de instrucdo (BRUSCHINI, 2000). Nesse sentindo, Bruschini e Lombardi
(2001, p. 164) avaliam que “as responsabilidades familiares ndo estariam mais
constituindo um fator impeditivo ao trabalho feminino de mercado, como ocorria até
os anos 70”, de modo que, mesmo as casadas e/ou com filhos, permanecem ou

buscam colocag&o no mercado de trabalho (BRUSCHINI, 2000).

No entanto, a maternidade e o cuidado do lar sdo apontados por Bruschini e
Lombardi (2001) como fatores que limitam a dedicacdo ocupacional feminina ou a
transforma em uma “trabalhadora de segunda categoria”; devido a intensidade da
dupla jornada de trabalho, que acaba por refletir em sua produtividade em longo
prazo (MADALOZZO; MARTINS; SHIRATORI, 2010). Mesmo com todas as
mudancas culturais, as mulheres continuam a ser responsaveis pelo cuidado dos
filhos e familiares, bem como as responsaveis pelas atividades do lar, de forma que,
ao trabalharem, as mulheres exercem uma dupla jornada (BRUSCHINI, 2000;
BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001). “A responsabilidade pela guarda, cuidado e
educacéao dos filhos na familia limita a saida da mulher para o trabalho remunerado,
sobretudo se os rendimentos obtidos forem insuficientes para cobrir custos com
formas remuneradas de cuidado infantil” (BRUSCHINI, 2000, p. 19).

A educacao dos filhos € uma preocupacéao das maes que exercem atividades fora do

lar, conforme Bertolini (2002) verificou em seu estudo. Por isso, as mulheres
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procuram garantir a eles a melhor educacdo, seja proporcionando atividades
extraescolares, escolhendo pessoas qualificadas para cuidar dos filhos enquanto
trabalham ou dando atencéo especial quando estdo com eles, deixando a casa e o
marido em segundo e terceiro plano, respectivamente (BERTOLINI, 2002).
O sentimento de tais mulheres em relagdo aos filhos é de valorizacao.
Pressupem que sua auséncia contribui para que seus filhos se
conscientizem de que todos na familia tém uma contribuicdo a dar.
Acreditam que sua atividade profissional fora de casa contribui para o
amadurecimento dos filhos e o desenvolvimento de maior autonomia e
independéncia no cotidiano familiar (BERTOLINI, 2002, p. 55).
Queiroz et al (2010), em contrapartida, apontam um outro lado do afastamento da
mulher do lar em decorréncia do trabalho. Segundo os autores, o trabalho fabril
gerou sérias implicagbes nas vidas das criangas (QUEIROZ et al, 2010). “A
desestruturacdo dos lacos familiares, das camadas trabalhadoras e o0s vicios
decorrentes do ambiente de trabalho promiscuo fizeram crescer os conflitos sociais”

(QUEIROZ et al, 2010, p. 4).

Bertolini (2002) destaca a importancia da maternidade da vida da mulher. Contudo, a
autora afirma a necessidade da divisdo das tarefas domésticas e de educacdo dos
filnos com o marido de maneira que as mulheres ndo se anulem pessoal e
profissionalmente (BERTOLINI, 2002). Nesse sentido, Madalozzo, Martins e Shiratori
(2010) afirmam que a carga horéaria de trabalho da mulher (considerando atividade
laboral e doméstica) é maior quando elas possuem um marido. Em contrapartida, a
carga horaria deles € menor tendo em vista a presenca da mulher. Isso é o resultado
da divisdo sexual do trabalho, segundo Madalozzo, Martins e Shiratori (2010).
Porém, os autores acreditam que as mulheres com maiores niveis de instrucéo
escolar tém mais condi¢des de lutarem por mudancas nas relacdoes familiares do
que as mulheres de baixa instrucdo, da mesma forma que os homens mais
instruidos séo mais propensos a dividirem as tarefas domésticas com suas mulheres
(MADALOZZO; MARTINS; SHIRATORI, 2010).

Mas e quando a mulher é ndo somente a responsavel pelo cuidado da familia, mas
também a principal provedora do sustento econdmico? De acordo com Fleck e
Wagner (2003), o tradicional modelo de familia adotado pela classe média brasileira
gue possui uma divisao de papéis transparente e bem definida, com o homem sendo

o responsavel financeiramente pela familia e a mulher responsavel pelo cuidado do
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lar e dos filhos, ndo € mais tdo presente na realidade brasileira desde o inicio do
século XX.

As transformacdes sociais, culturais e econbmicas sdo apontadas como as
responsaveis pelo crescimento da parcela de mulheres economicamente ativas, que,
por consequéncia, contribuiram para a mudanca na estruturacdo da familia. Para
Bruschini e Lombardi (2001, p. 162):

a intensa queda da fecundidade reduziu o nimero de filhos por mulher,
sobretudo nas cidades e nas regifes mais desenvolvidas do pais, as
familias reduziram seu tamanho, aumentou o nimero de familias chefiadas
por mulheres. Transformagdes nos padrdes culturais e nos valores relativos
ao papel social da mulher, intensificadas pelo impacto dos movimentos
feministas desde os anos setenta e pela presenca cada vez mais atuante
das mulheres nos espacos publicos, alteraram a constituicdo da identidade
feminina, cada vez mais voltada para o trabalho produtivo. A expanséao da
escolaridade e o ingresso nas universidades viabilizaram o acesso das
mulheres a novas oportunidades de trabalho.

Outros fatores que contribuiram para a busca da mulher por colocacéo profissional
foram, conforme Bruschini (2000), o aumento no numero de divorcios, a
necessidade de complementacédo da renda familiar e o crescimento do quantitativo
de mulheres chefes de familia. Além disso, houve também um aumento da
guantidade de lares cujo principal provedor financeiro € a mulher, apesar de isso nédo
significar necessariamente uma mudanca na forma como a familia representa suas
relacbes familiares, mesmo tendo sido percebida a transformacdo do modelo
(FLECK; WAGNER, 2003). Mediante isso, conclui-se que um dos principais desafios
da atualidade para as mulheres trabalhadoras é conciliar a familia, o lar e o trabalho
(QUEIROZ ET AL; 2010).

Ainda que de forma macro o alvo dessa pesquisa seja o trabalho realizado pelas
mulheres, faz-se necessario, considerando objetivo desse estudo, realizar uma
explanacdo a cerca do trabalho prisional ja& que é esse tipo de trabalho em

especifico que esta sendo pesquisado.
3.2 TRABALHO PRISIONAL

Estudos afirmam que o trabalho € o principal mecanismo para recuperar 0S presos e
assim reintegra-los na sociedade (RIBEIRO; CRUZ, 2002; SERON, 2010;
FRINHANI, 2004). O trabalho prisional atuaria ndo somente como produtor do
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homem, mas também desempenharia um importante papel para o sistema
capitalista de produgdo, visto as vantagens econdmicas que as organizacdes
adquirem ao contratar mao de obra carceréria, ja que 0s presos nao sao regidos
pela CLT. Todavia, mister se faz destacar que esse trabalho considera a visdo de
Foucault (2010d) sobre o trabalho prisional, isto €, que a detencdo penal ndo mitiga
a propensao ao crime, da mesma forma que n&o reduz a probabilidade de

reincidéncia, pelo contrario, provoca-a.

Nos estudos organizacionais brasileiros o tema trabalho prisional € inexpressivo. Foi
realizada uma pesquisa nas principais revistas de Administracdo do pais, quais
sejam, Revista Organizacoes & Sociedade (O&S), Revista de Administracéo
Contemporanea (RAC), Revista de Administracdo de Empresas (RAE), Revista de
Administracdo Mackenzie (RAM) e Revista de Administracdo da Universidade de
Séo Paulo (RAUSP), sem delimitacdo de data de publicacdo, utilizando como
restricAo os seguintes termos: trabalho prisional, prisdo, penitenciaria, sistema

carcerario, preso, presidiario, ressocializacao e reinsercao social.

Na RAC foram encontrados dois artigos pertencentes a essa tematica (LEMOS;
MAZZILLI; KLERING, 1998; COSTA; BRATKOWSKI, 2007). Na O&S um artigo foi
localizado, entretanto, o estudo realizado por Cabral (2007) teve por finalidade
entender a participacdo de empresas privadas na implantacdo, gestdo e operagao
de unidades prisionais no Brasil segundo a 6tica da Nova Economia Institucional. Na
RAE, um artigo foi identificado por meio da palavra-chave “preso”, porém, a palavra
foi utilizada para identificar os individuos que estdo amarrados as organizacdes e
nao para tratar de pessoas encarceradas pela via judicial. Dessa forma, somente
dois artigos sobre a tematica em questdo foram publicados até hoje nas revistas

cientificas de Administracdo supracitadas.

A mesma pesquisa foi feita em todas as edi¢gbes de todos o0s eventos promovidos
pela Associacdo Nacional de PoOs-graduacdo e Pesquisa em Administracao
(ANPAD), quais sejam, EnNANPAD, EnEO, Simpdésio, EnADI, 3ES, EMA, EnAPG,
EnGPR e EnEPQ. Os mesmos termos - trabalho prisional, prisdo, penitenciéria,
sistema carcerario, preso, presidiario, ressocializacdo e reinsercao social - foram
considerados para delimitar a pesquisa. Foi encontrado um artigo em cada um dos

seguintes eventos EnAPG, EnEO e EnGPR. Todavia, o trabalho prisional foi
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utilizado no estudo apresentado por Cruz (2010) no EnAPG para fazer um panorama
do sistema prisional mineiro, ndo sendo aquele o assunto principal do estudo. O
artigo do EnEO, por sua vez, feito por Rocha et al (2012), trata da tematica trabalho
prisional mas o foco, em vez dos presos como este trabalho pretende analisar, sdo
as areas de gestdo de pessoas de organizagBes cearenses participantes dos
programas de ressocializacdo de egressos do sistema penitencidrio. JA o artigo
apresentado por Moreira Neto e Sachuk (2007) no EnGPR teve como objetivo a
analise do significado do trabalho remunerado desenvolvido pelos presos da
Penitencidria Estadual de Maring4d. Vale destacar que, diferentemente deste
trabalho, a pesquisa realizada por Moreira Neto e Sachuk (2007) teve perspectiva
hermenéutica fundamentada no conceito de Vita Activa de Hannah Arendt.

A busca nos eventos do EnANPAD resultaram em seis artigos, sendo que dois
desses trabalhos (LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1997; COSTA; BRATKOWSKI,
2004) sao bem semelhantes aos encontrados na pesquisa feita na RAC, tendo sido
publicados pelo periddico em 1998 e 2007, respectivamente. Um artigo foi localizado
por meio da palavra-chave “ressocializagao”, porém, o trabalho esta voltado para o
modelo de gestao dos centros de internacdo de menores em conflitos com a lei, que
€ considerado pelos autores Leite e Sousa (2010) como fator decisivo no processo
de ressocializacdo dos adolescentes. Outro artigo encontrado foi o de Cruz, Souza e
Batitucci (2011) que, da mesma forma que Cruz (2010), falou do trabalho prisional
apenas para subsidiar o tema principal do estudo, que nesse caso foi a histéria da
politica penitenciaria paulista. Os outros dois artigos encontrados (PIRES; PALASSI,
2007; 2010) estudaram o trabalho prisional tanto pela ética do detento quanto das

empresas contratantes da mao de obra carceraria.

Dos nove artigos apresentados nos eventos da ANPAD somente cinco tiveram como
foco a analise do trabalho prisional dentro da perspectiva analisada neste trabalho.
Partiu-se entdo para a busca do tema trabalho prisional nos periodicos
internacionais. A pesquisa foi feita por meio do portal de periddicos da Capes e as
bases selecionadas foram a Jstor e a Sage devido a expressividade dessas na area
das Ciéncias Sociais Aplicadas. As palavras-chave utilizadas na busca foram: prison
work, resocialization e social reintegration; e a pesquisa delimitou-se aos ultimos 10
anos, isto €, 2002 a 2012. Foram encontrados 16 artigos no total, porém, nenhum

deles teve como foco o trabalho prisional. Verificou-se novamente a
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inexpressividade do tema dentro da area de Administracdo dessa vez em ambito
internacional. Diante disso e considerando os estudos de Foucault sobre poder e
prisdo, em especial sua obra Vigiar e Punir (FOUCAULT, 2010d) percebe-se a
importancia de trazer essa tematica para dentro dos estudos organizacionais, visto a
contribuicdo cientifica que se pode fazer ao campo da Administracdo por meio da
andlise das relacdes de poder relacionadas ao dispositivo do trabalho e os saberes
produzidos no ambito do trabalho prisional. Em outras areas de conhecimento, como

Psicologia, Direito e Sociologia, essa tematica é mais frequente.

Com relacao aos estudos sobre trabalho prisional, destaca-se o elaborado por Costa
e Bratkowski (2007). Os autores compararam o significado do trabalho no
capitalismo flexivel para homens livres e para cumpridores de pena do regime
aberto, semiaberto e em liberdade condicional. Para isso, eles estudaram a
experiéncia que o Detran-RS tem na utilizagdo de méao de obra de sentenciados,

cujo diferencial € a utilizacdo de ferramentas gerenciais.

A utilizacdo de avaliacbes de desempenho individual, setorial e por produtividade
tiveram como resultado uma mudanca comportamental dos individuos, que as
enxergaram como um reporte de desempenho, melhorando, por consequéncia, sua
eficiéncia e produtividade. Ademais o programa de incentivos foi outra fonte de
motivacdo que proporcionou melhora do trabalho (COSTA; BRATKOWSKI, 2007).
Por outro lado, Costa e Bratkowski (2007) apontaram algumas limitacfes dessas
ferramentas, considerando as caracteristicas da forca de trabalho e do 6rgdo
publico, como a impossibilidade de promoc¢do por mérito, o foco tdo somente
quantitativo da avaliacdo de desempenho por produtividade e o efeito halo presente

nas avaliacfes de desempenho individuais e setoriais.

Além disso, Costa e Bratkowski (2007) fizeram criticas a proposta do trabalho
prisional oferecido pelo Detran-RS, apesar de observarem a intencdo do 6rgdo em
aproximar o trabalho do apenado ao do homem livre, tratando-os com igualdade e
sem discriminacdo. Segundo Costa e Bratkowski (2007), o Detran-RS falhou ao
desconsiderar as censuras ja existentes sobre trabalho prisional na confeccdo de
seu modelo de trabalho com sentenciados, isto €, “0 modelo empresarial foi levado
ao carcere, com suas qualidades e defeitos [...]. Em contrapartida, o carcere levou

seus modelos de funcionamento ao mundo corporativo” (COSTA; BRATKOWSKI,
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2007, p. 144-145). De modo que o exercicio do trabalho ndo se d& necessariamente
pelo desejo de ressocializagdo, mas também possibilita uma “troca util”. Além disso,
eles guestionam a insercdo de mao de obra apenada em instituicdo publica cuja
estrutura é classica e burocratica, com normas e hierarquias bem definidas e
controles rigidos, caracteristicas tdo severamente criticadas pelo regime flexivel
(COSTA; BRATKOWSKI, 2007).

No entanto, os resultados da pesquisa-acdo indicaram que as ambicOes pessoais
nao dependem do meio social ou da capacidade intelectual e que as organizacfes
podem ser as propulsoras do desenvolvimento e, inclusive, da ressocializacdo dos
sentenciados (COSTA; BRATKOWSKI, 2007).

Lemos, Mazzilli e Klering (1998), por sua vez, tiveram como objetivo analisar o
trabalho prisional desenvolvido no Rio Grande do Sul enquanto pratica de
ressocializacdo. Segundo os autores, o modelo de trabalho prisional adotado é
incapaz de cumprir a sua funcédo ressocializadora, haja vista que ndo tem condicdes
de desenvolver nos sentenciados o entendimento sobre o poder do trabalho na
estruturacdo do homem, ndo atuando assim como mecanismo de ressocializacao
dos presos, pelo contrario, oferece mais condi¢cfes para 0 seu desajuste para com a
sociedade, visto a enorme carga psiquica a que sdo submetidos e que aumenta seu
desequilibrio emocional (LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1998).

Para Lemos, Mazzilli e Klering (1998), o trabalho prisional ndo oferece, nessas
condicbes, possibilidades de ajuste do apenado devido a simplicidade do trabalho,
ndo proporcionando envolvimento suficiente. Apesar disso, o trabalho prisional é
necessario para “ocupar’ o preso trabalhador. De acordo com Lemos, Mazzilli e
Klering (1998), o trabalho prisional deve considerar em seu molde a divisdo das
tarefas, que proporciona o sentido e o interesse do trabalho, e a divisdo de homens,
gue engloba as rela¢des sociais e afetivas, pois somente desse jeito que se podera
prever a influéncia positiva ou negativa da atividade laboral sobre a saude e

ressocializacdo dos sentenciados.

O trabalho prisional descrito pela Lei de Execucao Penal (LEP) fundamenta-se nos
preceitos de administracdo propostos por Taylor (LEMOS; MAZZILLI; KLERING,
1998). Dessa forma, segundo Lemos, Mazzilli e Klering (1998), ao desenhar o
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modelo de trabalho prisional com base na LEP, as organizagbes ignoram que o
sujeito encarcerado também é detentor de desejos, formatando a organizacdo do
trabalho com base na disciplina e seguranca, ndo permitindo a ele alterar ou
redesenhar suas tarefas de modo a adapta-las as suas necessidades emocionais e
fisiologicas. A tarefa, dessa forma, ndo possui conteddo e ndo lhe proporciona

satisfagéo.

Apesar disso, Lemos, Mazzilli e Klering (1998), acreditam que o trabalho pode
ressocializar as pessoas, desde que apresente equilibrio entre sublimacédo e prazer
no trabalho. A recuperacdo dos encarcerados por meio do trabalho deve ser
reorganizada pelas instituicdes de forma a oferecer para os detentos atividades mais
flexiveis e criativas, aliando a tarefa aos anseios dos apenados em um ambiente que
distingue o criminoso do crime. Nesse sentindo, Lemos, Mazzilli e Klering (1998)
acreditam que a Lei de Execucgédo Penal deve passar por reformulagdo, bem como
se deve incluir a sociedade nesse processo de ressocializacdo, pois nédo adianta

regenerar o individuo para depois a sociedade nao aceita-lo.

Um estudo da area da Psicologia que traz contribuicbes para a tematica do trabalho
prisional e que inclui a variavel familia no processo de ressocializacdo foi elaborado
por Seron (2010). O psicdélogo realizou um estudo em que verificou a importancia do
trabalho e da familia para a reinsercdo social de ex-presidiarios. Porém, pelos
depoimentos dos egressos apresentados por ele, verifica-se que o trabalho e a
familia atuam, na verdade, como motivador para a nao reincidéncia criminal.
Inclusive, pode-se dizer que eles ndo se encontram ressocializados, ja que a maioria
possui trabalho informal e tem que esconder ser ex-presidiario, visto que sofrem
preconceitos quando revelam sua condicdo. E ainda, segundo Seron (2010), alguns
deles jamais estiveram inseridos socialmente, quer dizer, pelo menos ndo no sentido
de gozo de seus direitos e deveres civis e politicos de cidaddo. Desse modo, para
parte desses sujeitos, ndo se tratou de reinsercdo social, mas sim de insercao
(SERON, 2010).

Na area de sociologia podemos destacar o estudo de Moner et al (2009) realizado
em nove prisdes de Catalufia. Os autores partiram do pressuposto de que o trabalho
e a qualificacdo profissional contribuem para a recolocacdo laboral e futuramente

para a integracdo social dos presos. Além disso, Moner et al (2009) consideraram
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também como premissa que as unidades prisionais que oferecem mais recursos tem
possibilidades maiores de desenvolver melhor a funcdo que a sociedade |he atribui.
A pesquisa foi feita com presidiarios, especialistas e responsaveis pelas unidades

prisionais.

Moner et al (2009) verificaram que o trabalho é um meio de os detentos,
principalmente 0s presos estrangeiros, conseguirem dinheiro. Esse dinheiro é
utilizado por eles para subsisténcia durante a estadia na prisdo, para ajudar a familia
ou para ndo depender delas. Parte dos entrevistados considera baixo o salario
auferido por eles, contudo, Moner et al (2009) destacam que a necessidade
financeira ndo é a Unica motivacdo dos detentos para o trabalho prisional. O trabalho
também possui um cunho educativo que permite a aquisicdo de costumes e valores
gue estdo atrelados ao processo de ressocializacao favorecendo a futura reinsercao

social.

Grande parte dos presos avalia o trabalho prisional como uma forma de passar o
tempo evitando a ociosidade e também como suportar a vida na cadeia. Além disso,
segundo Moner et al (2009) o trabalho proporciona equilibrio emocional, fazendo
com que os presos se afastem de situacdes conflituosas, isto €, “afastem os maus
pensamentos” colaborando com a seguranga, ordem e disciplina do prisdo. Mediante
isso, Moner et al (2009) observaram que o trabalho ajuda a reparar a autoconfianca
e incita a vontade de ressocializagdo, bem como faz o preso desenvolver sentimento
de utilidade.

Moner et al (2009), da mesma forma que Costa e Bratkowski (2007), verificaram que
sdo diversas as finalidades do trabalho prisional, como ocupacdo do tempo,
mecanismo de ressocializacdo, finalidade disciplinar e de controle do corpo. Moner
et al (2009) apontam ainda aspectos como o ganho salarial, a qualificacao

profissional e melhora das relagbes e do ambiente prisional.

Por fim, Moner et al (2009) concluiram que o trabalho ajuda na ressocializacéo do
detento por meio da aprendizagem e internalizacdo de valores e habitos como
responsabilidade e autodisciplina, ao mesmo tempo que contribui para que o detento

organize sua rotina, o que auxilia no desenvolvimento de uma estabilidade
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emocional uma vez que reduz a possibilidade de conflitos e promove a ordem social

na prisao.

No proximo toépico sera descrito como o trabalho prisional esta sendo desenvolvido
no estado do Espirito Santo e também as pesquisas sobre essa tematica que foram

realizadas.
3.2.1 Trabalho prisional no Espirito Santo

A preocupacdo com 0 quantitativo em crescimento de mulheres encarceradas no
Espirito Santo e tendo em vista a necessidade de cumprir a Lei de Execucédo Penal
(LEP), a Secretaria de Estado da Justica (Sejus) instituiu o Projeto Maria Marias no
ano de 2006 (SEJUS, 2012). O projeto tem por objetivo oferecer para as apenadas
cursos profissionalizantes por meio do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), Servico Social da Industria (Sesi), Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
(Sebrae), todas entidades do Sistema S. Os cursos sdo ofertados dentro das
unidades prisionais pelos instrutores desses 6rgdos, sendo que cada presidiaria

pode participar de mais de um curso (SEJUS, 2011).

O Projeto Maria Marias vai além da ressocializacdo pelo trabalho e foca também no
desenvolvimento do empreendedorismo e na restauracdo e manutencdo dos
vinculos familiares, a fim de abrandar as consequéncias do encarceramento, além
de fortalecer a mulher na sua fungédo de mae, trabalhadora e cidada (SEJUS, 2011).
De acordo com o ex-Secretario de Estado da Justica (2006-2012), Angelo Roncalli
de Ramos Barros:
a mulher sem uma atividade produtiva se torna fragil no meio social e pode
acabar voltando para o crime, sendo mais uma vez instrumento do trafico.
Trabalhamos sempre para fortalecé-las, com cursos que possam gerar uma
fonte de renda autdbnoma no futuro. Acreditamos que assim conseguiremos
ampliar as oportunidades apds a prisdo (SEJUS, 2012).
O sucesso do projeto foi tamanho que ele acabou se tornando referéncia nacional.
Conforme explica a Diretora de Ressocializacdo do Sistema Penal do Espirito Santo,
Quésia da Cunha Oliveira:

0 inicio do projeto se deu devido a nossa preocupag¢do com 0 crescimento
da populacdo carceraria feminina do Brasil e, particularmente do Espirito
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Santo. Hoje o projeto se tornou uma referéncia para outros Estados e
também para o Governo Federal, que vai replicar seu funcionamento no
Pais por meio do Depen? (SEJUS, 2012).
O Programa de Ressocializacdo da Sejus contempla outros projetos além do Maria
Marias, e que ndo tem obrigatoriamente o trabalho como mecanismo de
ressocializacdo, bem como séo realizados também em penitenciarias masculinas,
como o projeto Uniformizacdo de Presos, Xadrez que Liberta, Pintando a Liberdade,
Nucleo de Trabalho do Preso e do Egresso e Programa de pagamento do

trabalhador preso.

Segundo dados do Ministério da Justica (2013b), em junho de 2012, exerciam
atividade laboral fora da unidade prisional 173 mulheres, sendo 74 na iniciativa
privada e 16 em parceria com paraestatais (Sistema S e Ong’s). Outras 224
mulheres desenvolviam atividade laboral dentro dos presidios, consistindo em 41 a
quantidade de mulheres em exercicio de tarefas de apoio ao estabelecimento penal,

109 na iniciativa privada e 4 produzindo artesanatos.

Os projetos capixabas de ressocializagdo que envolvem trabalho ja foram alvos de
dois estudos realizados por Pires e Palassi (2007; 2010). Os estudos realizados por
elas objetivaram avaliar a influéncia de espacos laborais instalados em duas
instituicbes penais na oOtica dos detentos e das empresas privadas detentoras
desses espacos, utilizando diferentes abordagens para cada um (PIRES; PALASSI,
2007; 2010). Para as empresas, o foco ficou na implantacdo, manutencédo e
aspectos gerenciais das frentes de trabalho. Para os presos, o foco foi descrever a
visdo deles sobre a influéncia do trabalho no cumprimento da pena e em sua

reinsercdo no mercado de trabalho.

Por parte da empresa, Pires e Palassi (2007) verificaram que o baixo gasto com méo
de obra e com os custos indiretos de producdo sdo o0s principais motivos que
levaram as empresas a se interessarem pela instalacdo de espacos laborais nos
estabelecimentos penais, ja que elas ndo tém despesas com o local, agua, luz e
telefone e ndo ha greves ou reivindicacdes trabalhistas. Mediante isso, as autoras
verificaram que o interesse econdmico sobrepuja a responsabilidade social, visto

que as organizacfes estudadas ndo possuem politicas para a contratacdo e

? Departamento Penitenciario Nacional
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manutenc¢ao dos trabalhadores que deixam a priséo (PIRES; PALASSI, 2007; 2010).
Além disso, Pires e Palassi (2007; 2010) constataram falha na qualificacédo
profissional dessa forca de trabalho, estando os presos treinados, mas nao
necessariamente qualificados para competirem por um trabalho apds sua libertacéo,
conforme o relato de alguns presos. Por parte dos detentos, Pires e Palassi (2007,
2010) averiguaram que o trabalho proporciona-lhes satisfagdo, esperanca e
oportunidade de profissionalizacdo e, além de ocuparem o tempo de uma forma
produtiva, eles ainda sdo remunerados para exercerem a atividade laboral e tem
reducdo de um dia na pena para cada trés dias trabalhados. Contudo, as autoras
observaram que o trabalho impacta mais no cotidiano do encarcerado do que
proporciona oportunidades de (re)colocacdo no mercado de trabalho (PIRES;
PALASSI, 2010).

Pires e Palassi (2010) concluiram que o Estado deve repensar a politica prisional na
esfera do trabalho prisional, ponderando sobre os critérios de escolha das empresas
gue desejam instalar-se dentro de unidades penitenciarias, dando preferéncia
aguelas cuja atividade tem capacidade de requalificacdo e que contribuam para o
desenvolvimento de trabalhadores autbnomos, facilitando o exercicio de atividade
remunerada fora da prisdo em caso de nao contratacdo pelo mercado, visto a

existéncia de preconceitos contra ex-presidiarios.
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4 METODOLOGIA

4.1 TIPO DA PESQUISA

A pesquisa é do tipo qualitativa. De acordo com Neves (1996, p. 2), os estudiosos
das ciéncias sociais ao optarem por “métodos qualitativos estdo mais preocupados
com o processo social do que com a estrutura social; buscam visualizar o contexto
e, se possivel, ter uma integracdo empética com o processo objeto de estudo que

implique melhor compreensao do fendmeno”.
4.2 LOCUS E SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa foram internas e servidores da Penitenciaria Feminina de
Cariacica (PFC) e servidores da Diretoria de Ressocializagdo da Sejus (Diresp). No
total foram realizadas 49 entrevistas. Para uma maior coeréncia na andlise, os

sujeitos foram divididos em dois grupos.

- Grupo 1 (Internas da PFC): Foram entrevistadas 14 internas do regime semiaberto
e 22 do regime fechado, num total de 36 entrevistas.

- Grupo 2 (Servidores): Foram realizadas 13 entrevistas, sendo 9 com o0 corpo

técnico e administrativo da PFC e 4 com servidores da Diresp.

A escolha das presas trabalhadoras participantes da pesquisa foi feita pela Direcéo
da PFC. Inicialmente, a Diretora Adjunta separou 14 internas do regime semiaberto
e 7 do regime fechado, totalizando 21 internas, com uma interna a mais do havia
sido solicitado. Entretanto, como as observacfes tinham sido feitas nas frentes de
trabalho dentro da PFC com as internas do regime fechado, foi solicitado entrevistas
com mais 7 internas do regime fechado, de modo a igualar o nUmero de presas
entrevistadas de cada regime. Todavia, a Diretora-Adjunta acabou separando mais
16 internas para entrevista, das quais 1 interna ndo quis participar da pesquisa.
Diante disso, ao final obteve-se 36 entrevistas com presas trabalhadoras, sendo 14

com internas do regime semiaberto e 22 com internas do regime fechado.

A escolha das servidoras da PFC também foi feita pela Diretora Adjunta e englobou
Chefes de Seguranca, Chefe de Equipe do Semiaberto, Agentes Penitenciarias,

Psicologa, Assistente Social, Coordenadora do Método de Tratamento Penal e a
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propria Diretoria Adjunta. Na época das entrevistas a Diretora da unidade estava de

férias, por isso ndo foi possivel entrevista-la.

Ja as servidoras da Diresp entrevistadas foram escolhidas por atuarem na
Coordenacéo dos Nucleos de Trabalho, Educacao e Servico Social e Psicologico da
Sejus. Inicialmente seriam somente essas 3 servidoras entrevistas, todavia, no dia
das entrevistas teve-se a oportunidade de entrevistar também uma servidora do
Nucleo do Servico Social que atua diretamente como o acompanhamento de
egressos. Nao foi possivel entrevistar a Diretora de Ressocializa¢do, pois a mesma
encontrava-se de licenca, estando a Coordenadora da Educacdo respondendo

também pela Diretoria.
4.3 PRODUCAO DE DADOS

Para a producdo dos dados da pesquisa foram realizadas além das entrevistas,
visitas e observacfes diretas na PFC, diarios de campo e analise documental. Entre
os dias 23/08 a 25/09/2012 foram realizadas duas visitas exploratorias a unidade e
sete observacdes diretas em trés frentes de trabalho em funcionamento na PFC. Por
visitas exploratdrias entende-se percorrer a PFC a fim de conhecer o espaco fisico

da unidade, procurando entender como a Penitenciaria funciona.

No dia 28/09/12 foi realizada a primeira etapa das entrevistas com o corpo técnico e
administrativo da PFC. No dia 05/10/12 foi realizada as entrevistas junto aos
servidores da Sejus e nos dias 08 e 16/10/2012 foram realizadas as entrevistas com
as internas do regime semiaberto e fechado. No dia 22/10/2012 foi realizada a ultima
etapa das entrevistas com o corpo técnico e administrativo da PFC, concluindo a

fase de producédo dos dados.

Apesar dos diversos instrumentos de producdo de dados adotados, a entrevista
semi-estruturada foi a principal ferramenta. Segundo Boni e Quaresma (2005, p. 75),

um roteiro semi-estruturado contém:

perguntas abertas e fechadas, onde o informante tem a possibilidade de
discorrer sobre o tema proposto. O pesquisador deve seguir um conjunto de
guestdes previamente definidas, mas ele o faz em um contexto muito
semelhante ao de uma conversa informal. Esse tipo de entrevista € muito
utilizado quando se deseja delimitar o volume das informacdes, obtendo
assim um direcionamento maior para o tema, intervindo a fim de que os
objetivos sejam alcancados.
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Sendo assim, de acordo com as respostas das presidiarias, pdde-se alterar o roteiro,
colhendo informagfes seguras e imprescindiveis para a elaboracdo da pesquisa. O
roteiro de entrevista foi elaborado para satisfazer o objetivo geral da pesquisa, isto €,
analisar o discurso de presidiarias e servidores de Instituicdo Penal do Espirito
Santo sobre os programas de ressocializagcdo que envolvem capacitagao profissional
e trabalho, desenvolvidos pela Secretaria de Justica do Espirito Santo e parceiros.

Vale ressaltar que foi elaborado um roteiro de entrevista para cada grupo
pesquisado, conforme Apéndices A e B, de forma que se obtiveram dados sobre os
aspectos desejados de cada grupo. Com isso, intentou-se entender melhor cada
sujeito e a maneira com que as presidiarias lidam com a criminalidade e a

reintegracdo social por meio do trabalho.

A primeira e segunda parte do roteiro de entrevista das presidiarias teve por
finalidade colher dados sobre os aspectos pessoais, familiares e profissionais, a fim
de compreender a histéria de vida das internas no tocante a trajetoria pessoal e
profissional. O terceiro bloco do roteiro de entrevistas das presidiarias abordou
aspectos relacionados a sua trajetéria no mundo do crime, a realidade prisional e a
participacdo nos programas de ressocializacdo. O roteiro semi-estruturado completo
utilizado nas entrevistas apresenta-se descrito no Apéndice A.

Ja o roteiro de entrevista dos servidores da PFC e Diresp envolveu aspectos
relacionados ao funcionamento dos programas, 6rgdos do governo, instituicdes e
empresas envolvidas e o acompanhamento desses programas. O roteiro semi-

estruturado completo utilizado nas entrevistas apresenta-se descrito no Apéndice B.

Ao inicio de cada entrevista foi feita uma explanacdo genérica sobre a pesquisa e
solicitada a assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido, seguindo a
resolucdo n°® 196/96 do Conselho Nacional de Saude. Em todas as entrevistas, foi

solicitada a autorizacdo da entrevistada para que elas fossem gravadas.

Conforme mencionado antes, a fim de aprofundar a analise realizou-se também uma
pesquisa documental. Documentos podem ser “leis e regulamentos, normas,
pareceres, cartas, memorandos, diarios pessoais, autobiografias, jornais, revistas,
discursos, roteiros de programas de radio e televisdo até livros, estatisticas e

arquivos escolares” (LUDKE, 1986, p. 38). Os documentos coletados contém
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informacgdes relacionadas aos objetivos desta pesquisa e uma parte deles foi cedida
pela Direcdo da PFC e pela Diresp sobre o trabalho desenvolvido na unidade,
cartilhas e folders sobre o método de tratamento penal e procedimentos para
absorcdo de méo de obra carceraria, além de fotos do encerramento de um curso de
qualificacé@o profissional ministrado na PFC. Também foi feita uma busca no site do
Diario Oficial do Estado, no periodo de 2010 a 2012, utilizando as palavras-chave:
Penitenciaria Feminina de Cariacica e Selo Social. No total foram analisados 15

documentos, vide Apéndice C.

Foi confeccionado um diario de campo para cada dia de visita exploratoria,
observacdo e entrevista, ressaltando-se que o diario de campo S&do registros
realizados apos a técnica de coleta de dados escolhida, destacando-se as principais

observagGes sobre o objeto estudado (LUDKE, 1986).
4.4, TRATAMENTO DOS DADOS

Mediante a conclusdo da fase de producdo dos dados foi iniciado o tratamento dos
dados. Para isso, as entrevistas gravadas foram transcritas na forma de relatorio

com o objetivo de facilitar a analise dos dados.

A fim de evitar a identificacdo das internas e, considerando o Projeto Maria Marias,
gue contemplou ofertas de cursos e oportunidades de trabalhos para as internas da
referida unidade prisional, todas as internas entrevistadas tiveram seus nomes
substituidos aleatoriamente pelo nome de Marias que se destacaram na historia
mundial. O Apéndice D apresenta as Marias participantes da pesquisa e também

traz uma biografia resumida de cada uma delas.

Da mesma forma que as internas entrevistadas, as servidoras também tiveram seus
nomes substituidos aleatoriamente pela palavra “Servidora” acrescido do numero 1
ate 13. No caso, ficou Servidora 1, Servidora 2, Servidora 3 e assim

sucessivamente.

Os documentos coletados foram examinados buscando-se encontrar informacdes
gue estdo diretamente arroladas a tematica desta pesquisa de maneira a contribuir
para a analise das entrevistas. Salienta-se que os relatos obtidos foram analisados

utilizando-se a técnica de analise do discurso de Foucault.
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4.5 ANALISE DE DADOS

4.5.1 Analise do discurso

No cotidiano, na relacdo com as organizagdes ou com a sociedade, 0s sujeitos sé&o
produtores de diversos discursos (CARRIERI et al, 2006). “A palavra discurso,
etimologicamente, tem em si a ideia de curso, de percurso, de correr por, de
movimento. O discurso € assim palavra em movimento, pratica de linguagem: com o
estudo do discurso observa-se o homem falando” (ORLANDI, 2005, p. 15). Dessa
forma, analisar o discurso ndo € fazer um estudo da lingua ou da gramatica, e sim
buscar o sentido produzido pelo discurso, sentido este que constitui o homem e sua
vida (ORLANDI, 2005). “Por esse tipo de estudo se pode conhecer melhor aquilo
que faz do homem um ser especial com sua capacidade de significar e significar-se.
A Andlise de Discurso concebe a linguagem como mediacdo necessaria entre o
homem e a realidade natural e social” (ORLANDI, 2005, p. 15).

Para realizar uma Analise do Discurso, o analista considera as condi¢ces de
producdo do discurso, isto é, o contexto historico, social, econébmico e politico em
que o discurso foi produzido, bem como o local de producdo, o enunciador do

discurso e outros processos e condicdes de producéo.

Ressalta-se, todavia, que existem tantas analises do discurso quanto sdo 0s
analistas. Segundo Gill (2002, p. 244), “ndo existe uma unica ‘analise do discurso’,
mas muitos estilos diferentes de analise [...]. O que estas perspectivas partilham é
uma rejeicdo da nocéo realista de que a linguagem é simplesmente um meio neutro
de refletir, ou descrever o mundo, e uma conviccdo da importancia central do

discurso na construcao da vida social”.

A fim de desenvolver uma analise pés-estruturalista, esta pesquisa utilizou a analise

de discurso desenvolvida por Michel Foucault, isto é, a Argueologia em conjunto

com a Genealogia.

E o conceito de acontecimento que distingue a nogéo de discurso de Foucault dos
demais analistas do discurso. Para o filésofo, todo enunciado manifesta um
acontecimento (FOUCAULT, 2010a). Consoante Castro (2009, p. 25), “a descrigéo
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em termos de acontecimento [...] leva em consideracao as condi¢cdes de existéncia

que determinam a materialidade prépria do enunciado”.

Discurso, segundo Foucault é “o conjunto de enunciados que provém de um mesmo
sistema de formacao. [...] O discurso esta constituido por um numero limitado de
enunciados para os quais se pode definir um conjunto de condi¢cdes de existéncia”
(CASTRO, 2009, p. 117).

Diante disso, percebe-se que o discurso para Foucault (2010a) é contextualizado. O
discurso reflete a visdo de mundo do momento e do lugar em que ele foi produzido,
isto é, reflete a visdo da pessoa que o produziu e a sociedade na qual esse autor
esta presente. Dessa forma, ao fazer uma andlise do discurso, ndo se pode deixar
de considerar as condi¢cdes socio-histdricas em que o discurso foi produzido, pois &
0 contexto que dara possibilidade de interpretacdo desse discurso (FOUCAULT,
2010a).

Nesse passo, o discurso também é uma forma de acdo, é uma producdo da
realidade. O discurso pertence a0 mundo, mas ao mesmo tempo ele constréi o
mundo, visto que o sentido ndo € dado, afinal, ainda que em um mesmo contexto
sécio-histérico, se for proferido em lugares diferentes, o discurso produz significados
diferentes. Por isso, as préaticas discursivas vao fabricar as realidades pela
linguagem. O discurso é algo que tem uma objetividade nesse sentido. O discurso
exige essa relacdo com a realidade (FOUCAULT, 2010a; 2010b). Conforme Fischer
(2011, p. 199), “o discurso seria constitutivo da realidade e produziria, como o poder,

inUmeros saberes”.

Ademais, o discurso é plural, pois é atravessado por outros discursos, ou seja, em
meu discurso eu reproduzo vozes, pensamentos do meio, jA que somos construidos
pelo meio (FOUCAULT, 2001; 2010a). Diante disso, ha o questionamento da autoria.
Segundo Foucault (2001; 2010b), o sujeito nunca é autor do discurso.

Ressalta-se, todavia, que o discurso nao é continuo, sdo praticas descontinuas que
as vezes se cruzam, mas também se ignoram ou se excluem (FOUCAULT, 2010b).
De acordo com Souza (2004, p.111), “a historia é necessariamente descontinua, ndo
linear, marcada por rupturas. Rupturas que refletem a luta entre forcas que estéao

sempre se modificando em um determinado contexto histérico”. Sendo assim, o
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discurso é lugar de confronto, de disputa, de embate, de oposi¢cdes. Um discurso
atravessa o outro para apoia-lo ou para afronta-lo. Ndo existe nenhum discurso que

nao seja atravessado por outro discurso (FOUCAULT, 2010b).

Além disso, conforme Foucault, tudo é discurso, ndo existem fendémenos néo-
discursivos (DREYFUS, RABINOW, 1995). E, mesmo quando ele se refere ao néo-
discursivo, ele o faz com a intencdo de dizer que discurso néo é fala. Fatores ndo-
discursivos apresentam-se, por exemplo, “sob a forma de praticas sociais,
institucionais e pedagogicas e de modelos concretos” (DREYFUS, RABINOW, 1995,
p. 95).

Ainda, segundo Foucault (1979), ndo existem discursos verdadeiros ou falsos. A
verdade esta ligada as relacdes de poder que a produz e aos mecanismos de poder
que a reproduz; os regimes de verdade (FOUCAULT, 1979). De acordo com o
filésofo, por verdade deve-se “entender um conjunto de procedimentos regulados
para a producgao, a lei, a reparticdo, a circulagao e o funcionamento dos enunciados”
(FOUCAULT, 1979, p. 14).

A formacdo discursiva, por sua vez, vai dizer o que pode e deve ser dito naquele
discurso e, inclusive, o que nao pode ser dito. O discurso comeca entdo a criar
mecanismo de controle (FOUCAULT, 2010a; 2010b). O discurso é aberto, lugar de
conflito, de embate, de oposicdo. E o espaco de uma formacdo discursiva é
atravessado pelo pré-construido, de tal forma que o discurso néo € individual, ele é
uma construcdo social; € uma pratica social atravessada por outros discursos
(FOUCAULT, 2010a).

Desse modo, para descrever a realidade é preciso considerar e analisar as
formacdes discursivas especificas, sua historia e seu lugar no contexto mais amplo
do poder, pois € o contexto que da possibilidade de interpretagdo do discurso
(DREYFUS; RABINOW, 1995).

Nesse sentido, o poder se relaciona com o discurso na medida em que permite fazer
um exame das “diferentes maneiras pelas quais o discurso desempenha um papel
no interior de um sistema estratégico em que o poder esta implicado, e para o qual o
poder funciona” (FOUCAULT, 2010c, p. 253).
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Logo, o discurso ndo é proveniente e nem efeito do poder. “O discurso € uma série
de elementos que operam no interior do mecanismo geral do poder.
Consequentemente, € preciso considerar o discurso como uma série de
acontecimentos, como acontecimentos politicos, através dos quais o poder é
vinculado e orientado” (FOUCAULT, 2010c, p. 254).

Sendo assim, “o poder é alguma coisa que opera através do discurso, ja que o
préprio discurso € um elemento em um dispositivo estratégico de relagdes de poder”
(FOUCAULT, 2010c, p. 253).
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5 RESULTADOS DA PESQUISA

5.1 A PENITENCIARIA FEMININA DE CARIACICA

A PFC foi construida em uma antiga fazenda do Estado localizada no bairro Bubu,
em Cariacica, cidade do Espirito Santo. O bairro Bubu, apesar de situar-se no
perimetro urbano de Cariacica, possui caracteristicas rurais e, inclusive, é bairro

vizinho & zona rural do municipio, conforme se verifica na Figura 1.

& Penxte,[w‘f‘Lérla Feminina de Cariacica

= _(,qule earth

Data das imagens: 7/2/2011 2 | 2005 2 y Altitude do pontoide visdo, " 1.49;km.

Figura 1 — Mapa de localizacdo da Penitenciaria Feminina de Cariacica
Fonte: Google earth (2011).

A PFC é estruturalmente bem vistosa, em um tom amarelo claro e com uma boa
disposicéo fisico-espacial. Apesar de ser tratada como uma unica unidade prisional
nessa pesquisa e também pelos servidores da Sejus, a PFC é composta por duas
penitenciarias: a Penitenciaria Feminina de Cariacica, destinada a internas do
regime fechado, com 324 vagas, sendo 12 para lactantes; e, a Penitenciaria
Semiaberta Feminina, com 112 vagas para presas do regime semiaberto. O
Documento A institui a criacdo dessas duas unidades e de outras que foram

construidas e inauguradas na mesma época.

Ao entrar na unidade prisional passa-se por uma espécie de guarita onde agentes

penitenciarios verificam as permissdes de entrada de visitantes, instruindo sobre os
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objetos que podem ser levados para o interior da unidade e os que devem ser
guardados em armario com chave localizado na recepcao da instituicdo. Todos os
objetos passam pelo equipamento de raio-x. Essa guarita também possui um
detector de metais para verificacdo de pessoas, porém, em todas as visitas ele
esteve desativado, sendo a conferéncia realizada por uma agente utilizando um

equipamento portatil.

A PFC é aparentemente bem segura. A unidade é rodeada por dois alambrados
metalicos com arame concertina no topo e no chéo, possui torres de vigilancia por
todo perimetro e varios agentes penitenciarios e de escolta e vigilancia tomam conta
do local. Ademais, todas as portas e fechaduras da unidade prisional sé&o reforcadas
e muito pesadas, sendo que as portas das celas, salas de aulas e outras
dependéncias utilizadas pelas internas tem a abertura feita pelo 2° andar por uma

agente penitenciaria assim que solicitado por outra agente.
5.2 ANALISE DOS DISCURSOS

Segundo Foucault (1995), para analisar as relacdes de poder é preciso considerar
os sistemas de diferenciacdes que podem ser “diferengas juridicas ou tradicionais de
estatuto e de privilégio; diferencas econébmicas na apropriacdo das riqguezas e dos
bens; diferencas de lugar nos processos de producao; diferencas linguisticas ou
culturais; diferengas na habilidade e nas competéncias etc” (FOUCAULT, 1995, p.
246). Esses sistemas de diferenciacfes aliado as praticas sociais e 0 contexto
histérico nos permitem determinar os dispositivos de inclusdo e exclusédo presentes

na sociedade e que perpassam 0S sujeitos.

De forma a compreender quais os dispositivos de exclusdo produzem um ser
considerado nao socializado e que tipo de sujeitos se quer produzir com o programa
de ressocializacdo pelo trabalho, o roteiro de entrevista foi subdividido em sete
blocos de analise apresentados a seguir e 0s enunciados das Marias e Servidoras
foram combinados de maneira a obter uma melhor andlise e assim alcancar os

objetivos a que se propde essa pesquisa.
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5.2.1 Historia de vida das Marias

Ao conhecer a historia de vida das Marias conhecemos também os modos de
subjetivacdo que as constituiram enquanto sujeito e objeto (FONSECA, 2007). A
familia e posteriormente as relagbes sociais fornecem um conjunto de
representagcfes que moldam constantemente a forma como o individuo se enxerga e
age como sujeito dentro do corpo social (LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1998).
Diante disso, organizar um saber sobre as Marias contribui para o entendimento das
virtualidades que se manifestaram sobre elas, construiram sua trajetoria profissional
e as conduziram para a prisdo. De acordo com Foucault (2010d), é preciso retomar
a histéria de vida dos sujeitos, nesse caso das Marias. Logo para andlise da historia
das Marias foram perguntadas questbes envolvendo sua origem, idade, raca,

escolaridade, historia da familia, dentre outras.

As Marias sao originarias dos estados do Espirito Santo (26), Minas Gerais (7),
Bahia (1), Ceara (1) e Parana (1). Das que nasceram no Espirito Santo, 20 sdo da
Grande Vitoria (Vitoria, Vila Velha, Cariacica e Viana) e das que nasceram fora do

estado a maioria veio para ca quando crianca.

No que diz respeito a escolarizacdo, verificou-se que antes da prisdo 27 das 36
Marias possuiam baixa escolarizacdo. Outras 7 possuiam média escolaridade, 2
nunca tinha frequentado a escola e nenhuma possuia ou chegou a comecar um
curso superior. Foi considerado como baixa escolaridade aquelas que cursaram até
a 82 série do ensino fundamental; e, média escolaridade aquelas que iniciaram e/ou
concluiram o ensino médio. Perfil semelhante foi identificado por Pires e Palassi
(2007; 2010) ao estudarem o trabalho prisional desenvolvido no Instituto de
Readaptacdo Social (IRS) e na Penitenciaria de Seguranca Média Il (PSME II). As
autoras verificaram que metade dos dez presos entrevistados possuia baixa

escolaridade e um era analfabeto.

Os motivos alegados pelas Marias para interrupcado dos estudos foram (em alguns

casos, a descontinuidade dos estudou deveu-se a mais de um motivo):

a) Casamento:
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“Porque, ah, eu ja era casada, né. Entédo ficou meio que, trabalha também dificulto”
(MARIA AMELIA).

“Porque minha mée botou eu na escola. Eu ia pa escola e ia joga bola. E, ai eu
parei. Casei nova. Ai ndo deu tempo...” (MARIA DO CARMO).

b) Gravidez e filhos:

“Porque ndo deu, porque eu tenho minhas filha; ai eu ficava pensando: mas como é
gue eu vou estudar e largar minhas filha a toa? Ai ndo deu mais pra mim terminar,
mas eu queria terminar’ (MARIA ARAGAO).

“Ai, eu ndo conclui porque logo quando eu estava na oitava série, eu engravidei do
meu marido, ai eu comecei a ficar enjoada, a passar mal, “eu n&o vou aguentar ficar
aqui na escola, eu vou passar mal”. Eu tava sempre botando isso na mente e nao

conclui, ai eu parei. Entdo, eu vim terminar aqui” (MARIA AUGUSTA).

“Eu parei de estudar quando eu tinha quatorze anos. Na época com quatorze anos
eu parei de estudar. Por qué? Porque com quatorze anos eu fiquei gravida. E ai eu

tive que sair da casa dos meus pais, teve que se juntar” (MARIA BEATRIZ).
“[...] ai sai da escola porque engravidei do meu filho” (MARIA JOSEFA).

“Porque eu casei muito cedo... Tive que casar cedo e num tive... engravidei cedo, e
parei meus estudos” (MARIA LENK)

“Por causa do filho que eu tive” (MARIA ORTIZ).

“Porgue eu fiquei gravida com 12 anos, eu tive que parar. Porque ela [a professora]
falou que eu tava sendo ma influéncia, ai eu tive que parar” (MARIA QUITERIA, grifo

N0SS0).
c) Trabalho, ajudar em casa/a familia e dificuldades financeiras:

“Porque na época a gente morava na roga e ai 0 meu pai € a minha mae mudou pra
ca, né, pra Vitéria, entdo tinha que ajudar muito em casa. Eu ajudava muito,
trabalhava muito em casa das pessoas, entendeu? Fazia faxina, cuidava de crianga”
(MARIA CRISTINA).
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“Eu estudei até a oitava série fazendo supletivo [...]. [N&o fiz 0 ensino médio] porque
eu comecei a trabalha cedo. Eu trabalhava na rocga, I4. [...] Ai depois com 11 anos eu
vim pra ca. Mesmo assim eu ainda ndo sabia Ié nem escreve ainda nao” (MARIA
FRANCISCA).

“Porgue eu tive que escolhe né entre trabalho e a escola. Minha mée falec.. é tava
com cancer e ela tava interna ai eu tinha que sai do servicu e ir direto pra la fichA com
ela e eu estudava a noite e ainda tinha uma crianca pequena ai ndo deu pra termina”
(MARIA LETICIA).

“As vezes por dificuldade financeira e as vezes também por falta de incentivo”
mesmo (MARIA TOMASIA).

d) Rebeldia e amizades:
“Ah, rebeldia” (MARIA CURIE).

“Na época foi amizade. Depois me envolvi... com 15 anos eu ja tava com uma
pessoa, e ai depois ela ndo deixou eu estudar. Ai depois com 16 eu tive filhos, foi
complicado, eu tive que trabalhar e ai eu deixei de estudar’ (MARIA DO CEU).

“Ah, parei por bobeira” (MARIA EUGENIA).

“Porque eu acho que é assim coisa da adolescéncia, né. Ai...” (MARIA FELIPA).
e) Envolvimento com o trafico:

“Tréfico... me impediram de continuar estudando” (MARIA FIRMINA).

As duas Marias que nunca estudaram, no caso Maria da Penha e Maria Estela,
foram por residirem na roga, sendo que no tocante a Maria da Penha a escola foi
uma opgao somente para seus irméos. “E porque na época a gente morava na roga,
né. Nos éramos em 10 e as meninas nao tinha prioridade pra estudar na época, né,
s6 os meninos homem, os outro estudou e as outras irmas nao” (MARIA DA
PENHA). Diferentemente do que Bruschini e Lombardi (2001) apontaram, isto €, que
socialmente € cobrado a mulher dedicacdo e continuidade nos estudos e aos

homens uma entrada prematura no mercado de trabalho, verificou-se que o género
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atuou, no caso da Maria da Penha e de suas irmas, como um dispositivo de
exclusao, impossibilitando-as de estudar.

A formacdo escolar deficiente atua como dispositivo de exclusdo social tendo em
vista que nao oferece ferramentas suficientes para que as pessoas ingressem no
mercado de trabalho (NARDI, 2006). A baixa escolaridade atua como dispositivo de
exclusdo até na prisdo considerando que pela lei presos com ensino superior sdo
beneficiados com celas especiais, logo ndo cumprem pena em unidades prisionais,
mas sim em delegacias especificas (PIRES; PALASSI, 2010). Vale destacar, no
entanto, que a baixa escolaridade antes da prisdo ndo necessariamente foi ou sera
superada por todas durante o carcere. Primeiro, porque algumas tiveram que repetir
séries anteriormente cursadas. Segundo, porque estudar na penitenciaria se resume
a assistir as aulas ministradas, considerando que o Unico momento em que elas
podem dedicar-se aos estudos € quando estdo em horério de aula, ndo sendo
permitido a elas estudarem na cela ou em outro ambiente. E, mesmo tendo um bom
indice de Marias que leem livros com frequéncia, nenhuma citou livro didatico como
opcao de leitura, somente romances, autoajuda, religiosos e a Biblia. Terceiro, é 0
fato de ter que abandonarem os estudos quando progridem para o regime
semiaberto ou na saida temporéaria. Pires e Palassi (2007; 2010), inclusive,
verificaram que a jornada de trabalho dos presos do IRS e PSME Il impossibilita que
eles conciliem trabalho e estudo. Para as autoras essa questao deve ser revista de
maneira que o trabalho e o estudo sejam atividades complementares e nao

excludentes.

Nesse sentido, ndo parece haver muito esforco da Sejus a fim de que as internas,
antes de assumirem qualquer vaga de trabalho, sobretudo extramuros, concluam
seus estudos, apesar de a Servidora 8 ter afirmado que: “a prioridade maxima é o.. é
o estudo, né [...]. Mas a gente entende que fundamental pra.. pra um individuo, pra
um cidaddo € a escolarizacdo pra ele poder retorna e competir no mercado de
trabalho”. Como as presas do semiaberto passam a dedicar todo o seu dia ao
trabalho, ndo lhes “sobra” tempo para estudar, ja que as aulas na unidade sao
ofertadas no turno da manha e da tarde, o que torna impossivel a participacéo de
guem trabalha fora. E a propria Servidora 8 reconhece a dificuldade de os presos do
regime semiaberto em trabalhar e estudar, ja que as empresas ndo tem interesse

nessa configuracdo de trabalho (jornada de meio periodo). Uma solug¢do seria a
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oferta de aulas no turno da noite para as que trabalham durante todo o dia. Todavia,
vale ressaltar que, segundo a Servidora 10, “os presos que estudam sé&o
formalmente matriculados em escolas que estdo localizadas no municipio em que
cumprem pena. Portanto, quando ele é solto, por exemplo, pode continuar 0s
estudos na escola onde € matriculado sem qualquer dano ao seu desenvolvimento

académico”.

Além da baixa escolarizacdo, observou-se que praticamente todas as entrevistadas
sao pobres, salvo Maria Lenk que afirmou ser filha de engenheiro de uma grande
empresa e ter irmaos que também trabalham em grandes companhias. Excecéo a
parte, tal observacdo € contrastante a fala da Servidora 4 durante as visitas
exploratérias a PFC. Segundo ela, foi-se o tempo em que a cadeia s6 contemplava
pessoas negras e pobres. Com excec¢do de Maria José e Maria Josephina que
concluiram o ensino médio e das que deixaram de estudar por rebeldia ou trafico, as
gue nao terminaram os estudos foi por falta de condicdes financeiras para fazé-los,
mesmo para aquelas que engravidaram, visto que a falta de condi¢cdes fez com que
elas abandonassem a escola. A necessidade de sobrevivéncia restringiu a acao e a
perspectiva das Marias e as reduziu a categoria de “individuos negativos” (NARDI,
2006).

De acordo com Nardi (2006), etnia, género e idade também sdo dispositivos de
exclusdo tendo em vista que os trabalhadores precarizados em sua maioria sao
negros, mulheres, jovens e velhos. Apesar de a Servidora 4 ndo enxergar mais a
raca como mecanismo de exclusédo, observou-se que a maior parte das Marias séao
negras, ainda que as elas mesmas nao se declarem como negras. De acordo com
dados do IBGE (2010), em 2010 a populacao do Espirito Santo era composta por
293.334 pessoas de cor ou raca preta, 1.708.796 pessoas de cor ou raca parda e
1.489.678 pessoas de cor ou raga branca. A populagéo prisional do estado no
mesmo ano, segundo dados do Ministério da Justica (2013b), era composta por
2.545 presos de cor ou racga preta, 5.051 presos de cor ou raca parda e 2.042 presos
de cor ou raga branca, que representam, respectivamente, 0,87%, 0,30% e 0,14%
da populagdo do Espirito Santo em 2010 de cor ou raga preta, parda e branca, de
acordo com a Tabela 1. Ou seja, mesmo a populacdo negra sendo em menor

namero, ha mais presos de cor ou raga preta do que brancos e pardos, ainda que
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esses sejam em maior numero. Tais dados reforcam a tese de que a etnia € um

dispositivo de exclusao social.

Cor ou raga Ifrlﬁsti?)rrTZI E;gr']rt'(t)o % (SP/ES)
Parda 5.051 1.708.796 0,30%
Preta 2.545 293.334 0,87%
Branca 2.042 1.489.678 0,14%
Indigena 26 9.160 0,28%
Amarela 12 21.956 0,05%
Tabela 1 — Comparativo entre a populacdo do Espirito Santo e prisional por cor ou

raca.
Fonte: IBGE, 2010; MINISTERIO DA JUSTICA, 2013b.

Com relacao a faixa etaria das Marias, diferentemente do afirmado por Nardi (2006),
verificou-se que 14 entrevistadas tém idade entre 30 a 34 anos, de modo que elas
nao sao jovens e nem velhas, apesar de aparentarem ter no minimo cinco anos a
mais. Acredita-se que isso esta relacionado ao uso de drogas antes da prisao, por
terem acesso ao minimo de produtos cosméticos e também por ndo terem a

possibilidade de realizar tratamentos estéticos, por exemplo.

Outro ponto que chamou a atencédo € que quase todas as Marias tiveram mais de
um relacionamento amoroso e algumas, inclusive, deixaram seus companheiros
para se envolveram com pessoas envolvidas com o trafico. Isso provavelmente
justifica o fato de a maioria delas terem trés ou mais filhos e nem todos serem do
mesmo pai. De certa forma, elas estdo repetindo parte da historia de seus pais.
Apesar de a vida familiar ter sido um dos pontos menos abordado pelas
entrevistadas — algumas n&o entraram em detalhes, pois disseram ndo conhecer
muito bem a histéria dos pais e teve aquelas que por ndo terem convivido muito com
os familiares ndo souberam dizer —, percebeu-se como a histéria familiar contribuiu
para a constituicdo das Marias, influenciando em seus modos de ser, agir e se
relacionar (SOUZA et al, 2006; BIANCHI, 2010). Mesmo com o0 pouco relatado,
averiguou-se que a maioria das Marias é filha de pais separados e possui muitos
irmaos. Além disso, algumas Marias também foram criadas por parentes como avés
e tios, sendo que outras foram criadas somente pelos parentes. Hoje por estarem na

prisdo séo os filhos das Marias que estdo sendo criados por seus parentes, tendo
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em vista que os companheiros de parte delas também estdo presos, sdo falecidos
ou ndo os criam. Para Foucault (2010c), somos a repeticdo de acontecimentos

discursivos.

Por serem filhas de pais divorciados, algumas Marias ndo conheceram o pai ou ndo
tiveram boa convivéncia com ele ou foram criadas pela mée. Atualmente pelo menos
um de seus progenitores é falecido. Constatou-se, inclusive, que pelo menos um dos
pais das Marias sdo dos estados de Minas Gerais, Bahia ou entdo do interior do
Espirito Santo. Maria Curie relatou uma sucessdo de dramas pessoal e familiar
como justificativa para os delitos que cometeu. Confirma-se entdo a estrutura familiar
como dispositivo de exclusdo, uma vez que a familia € a responsavel pela
socializacdo primaria do individuo e como veremos mais a frente, esse lago entre a
familia e as Marias procura ser resgatado pela Sejus. Para Nardi (2006), a familia
faz parte do cédigo moral estruturado pelo corpo social e € com base nesse codigo
moral que os sujeitos conduzem sua vida.
Na realidade, eu tive uma infancia, ndo vou dizer conturbada, minha familia
me criou muito bem, mas eu cresci com um trauma que assim vivenciando
assim que meu pai matou a minha méae, entdo eu ndo a conheci. Entéo eu
na minha mente que eu tinha que matar ele também pra mim conseguir
viver uma vida tranquila. E os anos foram passando, eu me casei, me
separei. Como 0 meu marido ndo me dava paz, eu me mudei de Minas
Gerais pro Espirito Santo sem conhecer ninguém. Entdo as primeiras
pessoas que eu conheci aqui, foram as pessoas que mexiam com coisas

erradas, foi ai que eu comecei a me envolver na vida do crime (MARIA
CURIE).

E importante ressaltar que ao tracar o perfil das Marias, isto é, negras, pobres, com
baixa escolaridade e nucleo familiar desestruturado, ndo se pretende criminalizar ou
exercer julgamento de valor sobre tais caracteristicas, pois ser mulher, negra, pobre
e semiescolarizada ndo faz de alguém criminoso. Porém, o esteredtipo presente e
aceito na sociedade em torno da figura do criminoso tem por base justamente essas
caracteristicas, comprovando que género, etnia, grupo social e escolarizacdo séo
dispositivos de exclusdo. O que se pretendeu ao identificar os mecanismos de
exclusdo foi entender como eles afetam a construcdo das Marias, uma vez que a
subjetividade delas € moldada por esses dispositivos. O histérico profissional delas
antes da prisdo, inclusive, foi moldado por esses processos de subjetivacéo

presentes no corpo social. No proximo bloco sera apresentada a vida profissional
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das Marias e discutido como esses dispositivos de excluséo influenciaram em suas

profissoes.
5.2.2 Historico profissional antes da priséo

Apenas trés Marias nunca tinham trabalhado antes da priséo, que é o caso da Maria
Firmina, Maria Josefa, Maria Lenk. Ainda assim, elas ndo eram desocupadas, Vvisto
gue exerciam servicos domésticos dentro da propria casa, sendo que Maria Josefa

ainda limpava a casa da mae.

Maria Lenk néo tinha trabalhado antes primeiro por ndo precisar e depois porque
seus maridos ndo deixavam. E ela ndo foi a Unica que encontrou no marido
empecilho para realizacdo de atividade laboral. Maria Curie contou que seu marido
era muito ciumento e nao a deixa ficar em emprego nenhum, por isso trocou tanto de
trabalho. “Eu cuidava do lar, da minha casa, dos meus filhos, nunca... sé tive minha
mae, meu pai que sempre me deram tudo. Casei, meus maridos ndo deixaram eu

trabalhar... falava assim que eu tinha que cuidar da casa” (Maria Lenk).

Apesar de toda a transformacao na sociedade, percebem-se no enunciado de Maria
Lenk resquicios de uma época em que a mulher era criada no lar e para o lar
(BERTOLINI, 2002). Quando solteira, seus pais a criavam. Casou-se cedo e seus
maridos passaram a sustenta-la; a ela coube os cuidados do lar. Construida numa
cultura patriarcal, ela ndo enxergava a necessidade de trabalhar, afinal, tanto o seu
primeiro quanto o segundo marido tinham um bom trabalho. Diante disso, vé-se
novamente o género atuando como dispositivo de exclusdo. Por serem mulheres,

Maria da Penha e Maria Lenk ndo puderam estudar e trabalhar, respectivamente.

Esse, entretanto, ndo foi o caminho seguido pelas outras Marias. Com excecao
dessas trés (Maria Firmina, Maria Josefa e Maria Lenk), todas as outras Marias
trabalhavam ou ja tinham trabalho antes de serem presas. Boa parte delas
comecaram ainda criancas, a partir dos 8 anos de idade. Logo, essas Marias
trabalharam por muitos anos e tiveram muitos trabalhos, até porgue ficavam pouco
tempo nos empregos, em média até 1 ano. No entanto, Maria Carolina teve
restaurante durante 9 anos, Maria Cristina trabalhou por 23 anos numa empresa,

Maria da Penha ficou 13 anos com seu comeércio e antes disso tinha ficado 10 anos
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como caseira em uma chéacara e Maria Elizabeth trabalhou durante 10 anos com
corte de cana.

De forma geral, as Marias comecaram a trabalhar novas por necessidade. Algumas,
inclusive, interromperam os estudos para trabalhar, conforme abordado no bloco
anterior. Todavia, vale destacar a fala de Maria Isabel. Segundo ela, comecou a
trabalhar com 9 anos, pois seu pai procurou lhe ensinar desde nova a dar valor ao
dinheiro. Para isso, ele passava uma tarefa a Maria Isabel e a pagava para realiza-
la. No relato de Maria Isabel pode-se constatar o discurso de uma criacdo voltada

para a valorizagdo do trabalho (NARDI, 2006).

O trabalho mais realizado pelas Marias foi 0 de doméstica, seja fora ou dentro de
casa, e nas diversas modalidades: empregada, faxina, diarista e baba. Outras
atividades foram a de atendentes, auxiliares e vendedoras. Essa ultima, inclusive, foi
a profissdo autbnoma mais realizada por elas, seja como atividade principal ou como
forma de complementar a renda familiar. Vale ressaltar que foram poucas as Marias
gue realizaram algum outro tipo de atividade para ajudar no sustento da casa, sendo
gue essas atividades se concentravam na venda de cosméticos de folhetos, como
Avon, Natura e Racco, bijuterias e roupas. Esses resultados corroboram com o
estudo feito por Bruschini (2000), de que o setor de servicos € um gueto feminino.

As Marias afirmaram que trabalharam nessas profissbes por: falta de opcéo;
necessidade; falta de objetivo profissional; “era o que aparecia pela frente”; e, falta
de estudo. Conforme relatado no bloco anterior, quase a totalidade das Marias
possui baixa escolaridade, logo se vé que a falta de estudo também atua como
dispositivo de exclusdo, pois se o nivel de escolaridade delas fosse maior, elas
teriam melhor possibilidade de colocacdo e permanéncia no mercado de trabalho
(AZEVEDO, 2007; BRUSCHINI, 2000; BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001). Para Nardi
(2006), no entanto, o grau de escolaridade por si s6 ndo garante a inclusdo no
mercado. E preciso também possuir as competéncias exigidas pelo mercado e o
contexto social em que o individuo esta inserido influencia nessa percepgdo, uma
vez gque sua reflexdo ética podera estar reduzida ao atendimento das necessidades
de sobrevivéncia. De fato, a realidade social das Marias afeta essa percepcao,
considerando que a falta de opcdo e estudo fizeram com que elas aceitassem

qualquer trabalho e ndo possuissem objetivos profissionais.
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Poucas Marias tiveram a oportunidade de trabalhar com o que gostavam de fazer
e/ou se identificavam. “Hum, falta de opgédo. Acho que também, porque, ah, n&o sei
dizer bem, porque néo tinha aquela: “ah, eu quero isso, eu quero essa fungao”, num
tinha. Pra mim o que viesse” (MARIA AMELIA). Apesar disso, algumas disseram ter
expectativa de crescimento no emprego. Percebeu-se entdo que elas tinham
perspectiva de futuro ndo muito clara. Outras ndo tinham perspectiva nenhuma.
De ser alguém? De subir de cargo? Olha, eu...... acho que ndo. Eu acho
gue o que importava no final do més me trazer dinheiro. Mas trabalhava
porque tinha que trabalhar, né. Eu tinha a minha familia, os meus filhos...
mas eu ndo pensava no meu futuro, eu ndo pensava que eu podia vir para
aqui. Eu nao tinha esse pensamento (MARIA DO CEU).
Maria Amélia e Maria Branddo admitiram ainda que ndo gostavam muito de
trabalhar. Quando se perguntou por que haviam deixado o emprego, Maria Amélia
respondeu: “acho que um pouco por causa de filho, um pouco por causa de
preguica, um pouco por causa de tudo, risos” (grifo nosso). Maria Brand&o disse que

seu hobbie nunca foi trabalhar.

Praticamente todas as Marias relataram terem conseguido os seus trabalhos por
meio de indicacdo de amigos e familiares. Com o dinheiro que ganhavam quase
todas elas ajudavam em casa, com exce¢do de Maria Branddo que gastava na
balada. Mas a ajuda em alguns casos era limitada, como contou Maria Beatriz:
“ajudava, sempre ajudei, sempre ajudei. [...] Eu sempre mantive meus filhos, mesmo
assim, ndo mantive arroz e feijao, isso dai ndo, mas a roupinha, material escolar, as
coisinhas dele, sim, sempre, sempre. Sempre gastei com eles e comigo”. Maria
Estela também teve a ajuda da mae para complementar o sustento de sua familia.
Como Queiroz et al (2010) afirmaram, as Marias buscaram manter-se
economicamente ativas durante a criagcdo dos filhos. No caso das Marias isso
ocorreu também pela necessidade de complementar a renda familiar (BRUSCHINI,
2000) ou mesmo manter financeiramente a casa. Porém, o trabalho e/ou a
maternidade, conforme apresentado no bloco anterior, fizeram com que algumas

Marias descontinuassem os estudos.

A maior parte das Marias alegou receber em média um salario minimo, o que
dependendo da época girava entre 200 e 300 reais. Algumas recebiam bem menos

que isso, talvez até por conta da idade — eram muito novas. Maria Beatriz, inclusive,
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quando trabalhou de doméstica para uma tia recebia como pagamento roupas e
sapatos. Pouquissimas foram as Marias que tiravam mais de 1.500 reais por més.
Maria José, que ja foi dona de saldo, afirmou que ganhava em torno de 3.500,00
reais por més. “Dava, eu tirava em torno de trés mil e quinhentos, era o que, era a
renda que eu tinha por més. Assim, as vezes dava um pouquinho a mais. Nunca era
menos de trés mil e quinhentos. Dava pra ficar nesse patamar ai” (MARIA JOSE).
Maria Francisca quando trabalhou com bordados chegava a faturar 1.800,00 reais
por més. “Eu tirava mais ou menos uns 1800. Era muita encomenda. E a minha
colega vendia muito, porque ela vendia pra essas pessoas gra-fino, num tem? Era
muita encomenda” (MARIA FRANCISCA). Ressalta-se, porém, que quase a
totalidade das Marias ganhava valores consideravelmente bem abaixo disso. Ainda
gue o salario minimo hoje seja de 678 reais, sabe-se que esse valor ndo é suficiente
para garantir o minimo necessario para subsisténcia. Sendo assim, como sustentar
a casa e ainda estudar e se profissionalizar? Portanto, o social, representado pela
figura do Estado, também atua como dispositivo de exclusdo fazendo com que as
Marias sejam marginalizadas, engrossando o contingente de supranumerarios.
Cresce também o mercado informal, uma vez que as novas configuracdes do

trabalho aniquilam as politicas de insercéo social (NARDI, 2006).

Ademais, a maioria das Marias trabalhava sem carteira assinada. Algumas tiveram
carteira assinada somente em um dos varios empregos que tiveram. Talvez por isso,
algumas Marias, como a Maria Teresa, consideram emprego somente quando tem
carteira assinada ou quando ha uma frequéncia. Ao perguntar a ela sobre seu
historico profissional ela disse que a primeira vez que tinha trabalhado tinha sido em
Bubu, porém, ela fazia “bicos” em eleicdo e trabalhou pouquissimas vezes como

empregada doméstica — mas nao deu certo, logo a patroa a dispensou.

Diante do exposto, percebe-se que a experiéncia profissional ndo é dispositivo de
exclusao, haja vista que praticamente todas as Marias exerceram atividades laborais
antes da prisdo. Por outro lado, a informalidade sim. Nardi (2006) também identificou
a informalidade como dispositivo de exclusdo ou desfiliacdo — como ele prefere usar
— ao estudar duas geracOes de trabalhadores, uma vez que fatores, como baixa
qualificacéo e idade, conduziram os trabalhadores para a informalidade. O mesmo
ocorreu com as Marias, haja vista que elas possuem baixa escolaridade e

pouquissima qualificacdo. Além disso, Bruschini e Lombardi (2001), ja haviam
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afirmado que a participacdo da mulher € maior nos trabalhos informais e em
atividades precérias, isto é, de ma qualidade e sem amparo legal, sendo que essas
caracteristicas sdo mais presentes nas atividades de comércio, servicos e pequenas

industrias.
5.2.3 Trajetéria criminal

O principal crime cometido pelas Marias foi o trafico de entorpecentes, sendo que
parte delas também foi por condenada por associacédo ao trafico. As outras Marias
foram sentenciadas por: latrocinio, roubo, sequestro, assalto a banco (Maria Curie),
homicidio (Maria Isabel), tentativa de homicidio (Maria Josephina), estelionato,
(Maria José), falsificacdo (Maria Lenk), furto (Maria Ortiz) e roubo (Maria Renotte).
Os motivos apontados pela maioria das Marias para justificar seu envolvimento no
crime — de forma geral —, foram: necessidade, vicio em drogas, envolvimento com
traficantes e/ou pessoas usuarias e ambicdo. Vale destacar a forma como elas
contavam por qual crime foram condenadas, isto €, a maioria das Marias fez
referéncia ao artigo da Lei que as condenou em vez de dizer o crime. Maria da

Penha ainda explicou que o 33 (artigo do trafico) “é pedra”.

Conforme mencionado, algumas Marias eram usuarias de entorpecentes. O uso de
drogas também é um dispositivo de exclusdo, uma vez que o vicio em entorpecentes
afeta a vida pessoal, familiar e trabalho. Além disso, ser usuario ndo € bem visto
pelo corpo social, uma vez que o vicio € uma doenca. Para Foucault (2010d), os
doentes assim como 0s presos sao marginalizados pelo corpo social, isto €, sédo
excluidos pela sociedade uma vez que eles ndo sao considerados “normais”, mas
sim diferentes. Por isso € preciso fecha-los em instituicdes totalizantes como as
clinicas e as prisbes. Maria Branddo, Maria Carolina, Maria Clara, Maria Lacerda,
Maria Quitéria, Maria Renotte e Maria Teresa fizeram uso de drogas antes e apos a
prisdo, haja vista que em Tucum, presidio por onde quase todas as Marias
passaram antes de serem transferidas para Bubu, tudo era liberado, apesar de muita
coisa nao ser legalmente permitida. “Tucum, assim, era um lugar que vocé sé nao
tinha liberdade. Vocé néo tinha liberdade... porque em Tucum vocé tinha tudo. Vocé
tinha roupa que vocé queria, vocé tinha a droga que vocé quisesse, vocé tinha o
telefone que quisesse” (MARIA LACERDA). Em Bubu, porém, é diferente. Para

Maria Teresa, a unidade “é uma clinica, né, porque ndo tem nada, ndo tem cigarro,
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ndo tem nada, igual antigamente tinha la o presidio de Tucum, tinha tudo, né”
(MARIA TERESA).

Outro ponto importante de se destacar é o fato de trés Marias terem confidenciado
gue assumiram todo o crime por medo. O caso de Maria da Penha chama mais
atencado ainda, pois, segundo ela, ndo tinha envolvimento nenhum com tréfico, mas
ainda assim assumiu para proteger os filhos. Eram seus inquilinos que tinham
ligacdo com o trafico, mas por ser a dona da casa foi presa. Isso parece ser um
acontecimento comum, provavelmente por conta dos dispositivos de exclusdo que
atuam sobre as Marias, isso €, pobres, negras, baixa escolaridade; caracteristicas
estas socialmente construidas como sendo esteredtipo do criminoso. “Eu nunca

trafiquei. Eu assumi uma coisa que nao era minha, né” (MARIA CLARA).

A policia chegou 5:30 da manha na minha casa e falou que ia... falou que
eles tinha o mandato de busca e apreensdo na minha casa. Eu tinha
certeza que na minha casa néao tinha nada. Eu abri as porta da minha casa
e mandei eles entrar. Eles entraram na minha casa e deram busca, mas nao
acharam nada na minha casa. Mas acharam na casa de baixo. Ai perguntou
de quem € a casa, eu falei que a casa é minha. Ai falou assim “a senhora
esta presa”. [...] Quando chegou |4, eles me levaram pra Deten na Serra e
chegou I4 eu ndo podia falar. Porque o mundo do crime é desse jeito, o que
vocé sabe vocé fica calado, se vocé abrir a boca, vocé morre. [...] Eu
assumi. Eu falei que simplesmente o dono da droga me paga pra mim tomar
conta delas. [...] Em seis meses eu fui sentenciada, no dia provou que eu
ndo mexia com droga. Eu fui réu confessa e provou que eu ndo mexia com
drogas. [...] Mas ndo pude ser mandada embora porque eu fui réu confessa
e por isso eu to cumprindo a minha pena (MARIA DA PENHA).

A Deten é onde nds somos entrevistados, onde eles conversam conosco, e,
e, e bota pressdo psicolégica pra gente falar de quem é a droga, ou
confessar o crime. Sé que pra mim ndo tinha isso. Eu tava confessando que
era meu e continuavam me batendo porque eles diziam que ndo era meu,
gue meu depoimento ndo era convincente, e, realmente, eles tavam dizendo
a verdade, mas, numa hora dessas, vocé tem duas escolhas: ou assume,
ou morre. Ent&o, eu optei por assumir (MARIA BRANDAO).

Verificou-se também que a maioria das Marias é réu primario. Maria Eugénia, Maria
Felipa, Maria Josephina e Maria Lacerda séo reincidentes. Poucas tém mais de duas
passagens pela cadeia, como € o caso da Maria Beatriz, Maria Curie e Maria Rita.
Esse cenario € contrastante a realidade brasileira segundo Pires e Palassi (2007;
2010), tendo em vista que o pais tem um alto indice de reincidéncia. Todavia, com
relacdo a reincidéncia é preciso fazer uma observacao, visto que algumas Marias e

também Servidoras entendem de forma diferente o que seria reincidéncia. Para

algumas ser reincidente € ser condenada novamente pelo mesmo crime, para outras
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reincidéncia € quando se é condenada novamente independente do crime. Esse
ultimo € o entendimento adotado por essa pesquisa, qual seja, ser reincidente é ter

sido condenado novamente, independente se pelo mesmo ou por outro crime.

Para Foucault (1999c), condenar criminosos a morte vai de encontro a funcédo de
producdo e manutencdo da vida do Biopoder. Como a vida € a finalidade da
Biopolitica, cabe a ela organizar mecanismos reguladores continuos, realizando
exames e operando sanc¢des normalizadoras por meio de instituicdes, nesse caso a
prisdo. Muito mais do que punir, o aprisionamento € uma forma de fazer dos

infratores exemplo para o corpo social.

Uma vez dentro da prisdo as internas tem uma série de regras, procedimentos e
obrigacBes que devem cumprir. No proximo tépico sera apresentado o cotidiano das

Marias.
5.2.4 Cotidiano das Marias de Bubu

Engana-se quem pensa que as presas por estarem encarceradas dentro de uma
unidade prisional, restritas de ir e vir livremente e privadas de televisdo, computador,
telefone e outros meios de comunicacdo, passam o dia todo desocupadas. Assim
como o regulamento da Casa dos Jovens detentos de Paris apresentado por
Foucault (2010d), as presas de Bubu também tém toda uma rotina diaria

estabelecida e que devem cumprir.

A partir das 3h, com gritos de “Alvorada”, as internas do regime semiaberto
comecam a ser acordadas. Elas sdo despertadas de acordo com o horario que
precisam estar no trabalho, algumas entram as 6h. Considerando que elas precisam
fazer uma caminhada de aproximadamente meia hora da PFC ao ponto de énibus e
gque muitas delas trabalham em outros municipios, vé-se a necessidade desse
despertar na madrugada. Segundo Maria Estela, até as 6 horas tem interna saindo
para trabalhar na rua. As internas do regime fechado que trabalham nas frentes de
trabalho dentro da PFC no turno da manha entram as 6h e saem as 12h. Depois
elas seguem para o banho de sol, almo¢cam e partem para a escola. O turno escolar
da tarde é de 13h as 17 horas. As 17 horas essas internas tomam o café da tarde.
J& quem estuda pela manha, entra na escola as 7h30min e estuda até as 11h30min.

Depois elas vao para o banho de sol, almo¢cam e véo para o trabalho. Para quem
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labuta a tarde, o trabalho comec¢a ao meio dia e vai até as 18h. O café para quem
trabalha a tarde é servido entre 15h e 15h 30min. Independente do horario que
levantam € ap0s o despertar que comecam o0s procedimentos. Primeiro as que
tomam medicamento fazem fila para receber sua medicacdo. Em seguida € a hora
do café da manh& e depois tem a contagem das internas. Terminada a contagem
elas sdo conduzidas para as suas respectivas atividades.

Com relacdo a alimentacdo das internas, o café da manha delas € composto por
dois pées de doce ou de sal, um copo de café com leite e uma fruta. As internas que
possuem HIV recebem também suplemento alimentar. J& as internas diabéticas
recebem um pacote de biscoito no lugar do pdo e suco sem acgucar. Apesar de Bubu
possuir cozinha, o almoco das internas é fornecido por uma empresa terceirizada.
As “quentinhas”, como sdao comumente chamadas, sdo alvos de muita reclamacgao.

Maria Brandao relata o porqué:

ja foram encontradas varias coisas absurdas na comida, a comida vem
azeda, caramujo, pedaco de pau, pedaco de pedra, sacola, coisas
absurdas. O feijdo duro — eu ndo como feijdo. [...] Hoje, por exemplo, veio
carne de monstro. [...] Ah, eles fala que é carne de boi, mas nédo é. Aquela
carne é carne de cavalo, eu juro, é carne de cavalo. Carne muito ruim, cara,
muito ruim. [...] Nossa, de péssima qualidade. Vem um arroz grudento,
guando ndo vem grudento, vem cru. E o feijdo, também, cru ou com gosto
de azedo. E serve verdura, alguma coisa assim. Nem sempre. Uma polenta,
canjiguinha. Hoje veio canjiquinha. Canjiquinha pré-cozida, praticamente.
Mais, as vezes, vem comidas que sdo comestiveis, que eu até aprecio: da
pra comer. Que é o bife de hamburguer, que eu boto no p&do pra comer, ai
eu finjo que é hambdrguer. O bife de hambdrguer, um gque a gente chama
de chineldo, o mini chicken |4 fora, o mini chicken é pequenininho, aqui é
granddo assim, parece a sola de chinelo [risos]. Ai nés falamos que é
chineldo. Ele e a feijoada, também, nés gostamos porque as vezes vem
com, assim, quase tudo que a feijoada precisa, né. A feijoada vem boa, vem
bem cozidinha, bem preparadinho, e, € o que nds gostamos, e 0 que ndés
nao gostamos é frango, que nds falamos que é frango vomitado, porque é
um frango cozido, parece que pela o frango, coloca dentro da panela com
bastante colorau e agua e joga pra gente comer. Ai fica aquele monte de
pelota de colorau, assim, pra gente é horrivel. Se bem que a carne de
cavalo é pior...

O café da tarde é similar ao da manha, sendo composto por dois paes de doce ou
de sal e suco. As Marias que trabalham na Empresa 2 e Empresa 1 tem direito ainda
a café preto fornecido pelas empresas. No jantar também é servida uma refeicdo na
mesma qualidade do almo¢o acompanhado de uma fruta. “A banana verde, que eu

guardo na sexta pra comer na segunda-feira de manh&. Coloco debaixo da

cobertura assim pra amadurecer. Quando ndo vem podre” (MARIA BRANDAO).
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O horério de dormir € entre 21 e 22 horas. Elas ndo sabem precisar os horarios
muito bem, pois ndo podem usar reldgios, entdo calculam. Toda essa utilizagéo do
tempo faz com que algumas delas digam que nao tem tempo pra nada, nem mesmo
para a leitura. No entanto, esse discurso ndo € geral. Como forma de ocupar o
tempo a noite e no final de semana, visto que elas ficam praticamente reclusas em
suas celas todo o final de semana, algumas Marias gostam de ler. Os géneros
literarios preferidos delas sdo romance, religioso e autoajuda. De acordo com as
internas responsaveis pela biblioteca da PFC esses sdo 0s géneros literarios mais
lidos pelas internas de Bubu. A Biblia é um livro lido por vérias das Marias e ha
aquelas que s6 leem a Biblia. Todas as internas que chegam a unidade recebem
uma Biblia, segundo Maria Isabel. “Recebemos, todas as internas que chegam na
unidade, elas tém direito da opcdo de uma Biblia. Tem a Biblia evangélica, tem a
Biblia espirita pra quem é espirita. Todo mundo tem direito a essa opgédo” (MARIA
ISABEL). Maria Isabel contou também que quando uma interna ganha liberdade, ela
pode levar o livro sagrado, entretanto, a pressa de ir embora é tdo grande que todas
se esquecem de levar a Biblia. De acordo com as “bibliotecarias”, as internas ficam
com os livros por quinze dias. No entanto, essa regra foi alterada, conforme relato de
algumas Marias, e agora elas s6 podem ficar com os livros por uma semana. As

Biblias por serem delas ficam sempre na cela.

A paixdo de algumas Marias pelos livros chamou a atencdo, mostrando como a
leitura é muito importante para elas. Elas gostam tanto de ler que fazem rodizio de
livros com as colegas de cela. Além disso, parte delas disse que s6 gostam de livros
com mais de 300 paginas. “Eu gosto de pegar os mais grossos que tem na
biblioteca. Eu falo com as meninas “aqueles que ninguém quer, o0 mais grosso que
tiver, vocés manda pra mim”” (MARIA CURIE).

Eu s6 pego livro de 400 pra cima. 400 paginas. As mininas da biblioteca j&
sabem que se for fininho eu ja num quero. Eu gosto de pegar 2 em 1, as
vezes eu pego 4 em 1, né, que sdo quatros histérias acopladas em um, um
livro, né. E tem a trilogia, né, que € um vai dando cont.. continuidade no
outro, que € 0s que eu mais gosto sao esses. [...] Al é assim, eu leio, leio
muito, leio muito. Eu costumo ler, eu leio um livro de, de 600 paginas em
quatro dias (MARIA BEATRIZ).

O habito da leitura foi adquirido por boa parte delas na prisdo. E o gosto pela leitura
€ tanto que chega a ser motivo de briga. Maria Beatriz relatou existir uma disputa

pelos melhores titulos, 0 que acaba gerando brigas ja que a leitura é a Unica coisa
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que tem pra fazer em sua opinido. Mas ndo sdo todas que sdo avidas leitoras.
Algumas dizem que n&o gostam, acham chato, outras que n&do tem tempo, pois
chegam muito cansadas do servico pra ler a noite e no final de semana preferem
descansar. Maria Estela é uma das que nao Ié. Ela, que aprendeu a ler em Bubu,
disse que n&o tem paciéncia e acha muito enjoado. “Talvez € porque eu n&o sei ler
direito, se algum dia eu aprender corretamente, eu acho que eu vou gostar. Mas eu

nao gosto de ler ndo”, refletiu ela.

A leitura também é uma forma de evitar o contato com as colegas de cela. Algumas
Marias relataram que a convivéncia diéria é dificil pelo fato de que nem todas sabem
conviver ou respeitar a colega. “Geralmente eu leio; converso com a parede quando
nao tem um assunto agradavel, ou que eu ndo quero conversar com a colega de
cela ou que eu ndo me dou bem ou que o papo delas ndo me agrada, fico calada”

(Maria Curie).

E dificil. E dificil porque & continuo. E aquela coisa: todo dia a mesma
pessoa. Vocé ndo tem aquele momento... tem celas em que vocé consegue,
gue nem a cela que eu to agora, beleza. Mas tem umas outras passadas ai,
gue tudo que eu fiquei de m& conduta foi por motivo de ma convivéncia
dentro de cela. S&o0 pessoas egoistas que ndo sabem conviver. De pessoas
gue s6 pensam nelas mesmas, essas coisas assim... vocé fala “poxa, eu
quero ler um livro”, e ta la gritando na janela, t4& cantando na janela e o
espaco é pequeno, entendeu? [...] E geralmente € o tempo todo, de cinco
anos, eu to ali por muitas e muitas vezes assim, né, porque nao tem como
eu, por exemplo, me estressei com vocé e fala “abri aqui, que eu quero sai e
esfriar minha cabeca”, ndo tem como (MARIA BEATRIZ).

Os livros e a religido fazem parte do processo de corre¢édo e controle das internas,
bem como atuam na producao de corpos doceis. De acordo com Foucault (2010d),
cabe a administracdo atuar na transformacdo do individuo, trabalhando sua alma e
fazendo com que ele aceite e incorpore os codigos morais imposto pelo regime de
verdade. Da mesma forma, Pires e Palassi (2010) entendem que tais iniciativas
contribuem para amenizar os efeitos da prisdo, reeducar e despertar valores
socialmente aceitos.
Ah, final de semana, ai, eu queria falar que eu choro... mas, nos finais de
semana, eu fico na cela, é, dia de sabado tem culto. As duas e, as duas e
meia eu vou pro culto, ai o0 culto vai das duas e meia as quatro e meia, que
€ maravilhoso, sabe. Tirando o dia de visitas, € o melhor dia que nds temos

aqui dentro, é o dia do culto. Cé tem varias religides, cada um escolhe a
sua, né, o meu é dia de sabado (MARIA BRANDAO).
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E também no final de semana que elas aproveitam para arrumar o cabelo, “eu
sempre fago o cabelo, arrumo as coisa, a gente inventa umas tranga, algumas coisa
afro, que eu gosto” (MARIA BRANDAO) e malhar, “ah, malho as vezes na cela,
malho 3 vezes por semana. E por enquanto eu to na cela, entdo ai eu to malhando e
tal (MARIA EUGENIA). O final de semana é, inclusive, quando elas participam dos
cultos religiosos. Percebeu-se nas falas das Marias como elas sdo apegadas na fé
em Deus, mesmo aquelas que néo tém religido definida. Além disso, a cada quinze
dias parte das Marias recebem visitas. Os parentes das outras Marias moram longe
e ndo tem condi¢des de ir sempre ou entdo simplesmente ndo vao visita-las, pois

ndo mantém mais contato com elas ou vice-versa.

As Marias do semiaberto, no entanto, ndo recebem visitas de seus familiares ja que
trabalham no final de semana. Apesar de a visita ser um direito previsto na LEP, da
mesma forma que é um direito a distribuicdo adequada do tempo entre trabalho,
descanso e lazer, a LEP também dé& autoridade para o diretor da unidade prisional
cessar ou limitar esses direitos, mas sem especificar em que ocasides ele pode fazer
isso. Da mesma forma, por trabalharem fora da unidade, as internas do semiaberto
também ndo podem dar continuidade aos seus estudos, apesar da assisténcia
educacional ser um dever do Estado para com o preso. A LEP, contudo, é omissa

com relagdo a garantia de continuidade dos estudos dos presos em regime

semiaberto que realizam trabalho externo.

Conforme descrito, o cotidiano das internas é todo controlado por horarios, mesmo
quando aparentemente elas tém um tempo “livre”, isto €, essa falsa ociosidade aos
finais de semana ou ao final do dia, visto que elas continuam sujeitas aos horarios
de alimentacdo, visita, descanso e procedimentos da PFC. A utilizacdo do tempo é
uma técnica disciplinar que objetiva ndo somente impor horarios, mas também
maximizar o uso do tempo. Para isso, regulamenta-se o tempo, decompdem-se a
atividade de forma anatomo-cronoldgica e articula-se o corpo-objeto. Como forma de
articulacdo dos corpos-elementos constituindo uma maquina, as séries cronoldgicas
sao ajustadas e combinadas (FOUCAULT, 2010d). Isso quer dizer que cada interna
€ uma peca dessa maquina e para que essa possa funcionar as internas tem que
estar perfeitamente coordenadas. Essa acumulacdo do tempo aliada a distribuicéo
espacial e a codificacdo das atividades permite que a disciplina organize taticas que

se projetam sobre o corpo social potencializando a docilidade e a utilidade das



107

internas ao menor custo econbmico e politico possivel (FOUCAULT, 2010d;
CASTRO, 2009). Estando o interesse da biopolitica atrelado ao equilibrio e controle
do e sobre o corpo social, o poder disciplinar contribui na producdo de sujeitos-
objetos (CASTRO, 2009).

E importante salientar que as internas do regime fechado e semiaberto ndo se
misturam e nem frequentam os mesmos espacos. A PFC possui uma distribuicao
espacial que separa nao somente as internas de diferentes regimes como também
as internas do mesmo regime, tendo em vista que elas séo avaliadas, classificadas e
alocadas em seus respectivos lugares, de modo a evitar a coletividade. Com o
passar do tempo e a medida que as internas vdo sendo avaliadas elas sao
realocadas. O pavilhdo do regime fechado, por exemplo, é dividido em duas galerias
(A e B), sendo uma destinada as presas de bom comportamento e a outra para
internas de mau comportamento e as recém-chegadas a unidade. Sdo poucos 0s
espacos comuns as presas das duas galerias, como o trabalho e a escola. Pires e
Palassi (2010) observaram que o ambiente laboral favorece e € percebido pelos
presos como uma oportunidade deles estabelecerem amizade com presos de outras

galerias. A Figura 2 apresenta de forma macro a distribuigdo espacial da unidade.

Legenda:

1 Entrada

Pétio Central

Pavilhdo Regime Fechado
Lavanderia

Pavilhdo Regime Semiaberto
Galpao de Trabalho
Alojamento Materno-infantil

Pavilhdo Administrativo

© 00 N o o b~ w N

Torre de Vigilancia

Figura 2 — Penitenciaria Feminina de Cariacica
Fonte: Google earth (2011).
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Para Foucault (2010d), a reclusdo ndo é suficiente, é preciso também delimitar o
espaco, segundo o principio do quadriculamento, de modo a decompor as forgas,
garantir o monitoramento e o controle dos corpos e também a movimentacao entre

0S espacos seriais.

Nesse topico foi apresentado o cotidiano das Marias de Bubu. Considerando que o
objetivo desse estudo envolve o trabalho, a seguir sera abordado o cotidiano do

trabalho das internas participantes da pesquisa.
5.2.5 Cotidiano do trabalho

O exercicio de atividade laboral faz parte da rotina das Marias, conforme
mencionado no bloco anterior. O trabalho é o dispositivo utilizado pelo Estado para
educar e tornar o preso uma forca produtiva, sendo ao mesmo tempo uma obrigacao
e um direito (FOUCAULT, 2010d; PIRES; PALASSI, 2010).

As Marias do regime fechado trabalham em frentes de trabalho instaladas dentro da
unidade prisional. A PFC abriga 2 confeccdes de roupas e 3 oficinas de artesanato,
sendo que ainda é possivel as internas trabalharem em atividades (ndo
remuneradas) de manutencdo da prépria PFC, como limpeza e biblioteca, por
exemplo. Ja as internas do regime semiaberto trabalham em empresas conveniadas
a Sejus. As Marias entrevistadas atuam nas duas confeccfes de roupas e em cinco
empresas parceiras. Para evitar a identificacdo das empresas, as mesmas serao
denominadas Empresa 1, Empresa 2 e assim respectivamente, sendo as duas
primeiras empresas as confeccdes instaladas na PFC.

As Marias realizam basicamente atividades de costura, auxiliar de cozinha e auxiliar
de servicos gerais. Algumas delas chegaram a fazer o curso de costura e auxiliar de
cozinha que foram ofertados pela Sejus (mas ndo necessariamente trabalham na
atividade que foram qualificadas) e mesmo com o0 curso de costura ou com
experiéncia anterior em costura, por exemplo, as Marias ainda passaram por um
treinamento ndo remunerado oferecido pelas Empresas 1 e 2 que durou 45 dias.
Esse treinamento foi conduzido pelas supervisoras das empresas e auxiliado pelas
internas que ja possuiam experiéncia com costura. “Eu aprendi com as meninas
mesmo. [...] E, eles me explicaram o que eu tinha que faze, ai as meninas estavam
mais acostumadas com o trabalho me ajudaram...” (MARIA AUXILIADORA).
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No treinamento pelo qual passaram as Marias aprenderam a trabalhar em todas as
maquinas de costura presentes nas Empresas 1 e 2, mas depois cada uma realiza
somente uma parte do processo produtivo, isto €, trabalha somente em uma
maquina. Algumas Marias disseram ter dificuldades em determinadas maquinas,
sendo melhores em outras. As empresas observam o que cada uma faz melhor e
designa a interna para aquela funcao.
Cada uma tem a sua funcdo. Eu ndo sou uma boa retista, que a retista que
colocar a etiqueta aqui de tras, faz franzido, alguma coisa assim. Eu ndo
sou uma boa retista. Mas nao signifique também que eu ndo faga. Se eu
tiver que fazer, eu vou fazer, mas eu faco de tudo pra me esquivar da reta
porgue eu ndo sou boa. [...] Tipo assim, nds temos as nossas fun¢des. Mas
se eu tiver que fazer uma roupa por inteira, se me explicar, me dar o modelo
pra fazer... a gente ndo corta, a gente ja pega os modelos todos cortados e
€ so6 fechar, eu faco por completo. Na verdade, eu tento ser proativa. Eu
gosto de aprender tudo, tudo, pra se caso faltar alguém, precisar de fazer,

eu sei fazer, entendeu? [...] E a representante da Empresa 2 que divide. Ela
sendo a coordenadora, ou qualquer coordenadora que seje, vai falar “vocé
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vai sentar aqui, vocé vai fechar ombro”; “vocé vai colocar gola”; “vocé vai

colocar manga, né, fechar lateral”; “vocé vai colocar a etiqueta”; quem fala é
o coordenador. Na verdade, ela vé em qué que a gente se sobressaiu
melhor. No que eu me sobressai melhor ela vai me colocar pra fazer pra
mim, o qué? Pra mim dar lucro pra empresa, que ndo adianta eu ndo ser
uma boa retista e ela querer quebrar a cabega comigo ali (MARIA CURIE).
A Empresa 3 ndo realizou treinamento como ocorreu nas Empresas 1 e 2. L4 o
trabalho foi o aprendido no dia-a-dia, com uma colega ensinando a outra. Situagéo
semelhante aconteceu com Maria Cristina e Maria Josefa que relataram nao terem
recebido treinamento na Empresa 4, somente uma instrucdo da nutricionista do que
tinha que fazer. Na Empresa 6, Maria Firmina relatou ter passado por um periodo de
experiéncia que durou 15 dias. Independente se € costura, cozinha ou servigos
gerais, o trabalho executado pelas Marias € simples, logo elas ndo precisam de
muito treinamento ou mesmo algum conhecimento anterior da atividade (SENNETT,
2011; RIBEIRO; CRUZ, 2002), mesmo porque as atividades sdo divididas entre elas,
sendo assim elas néo precisam ter conhecimento do todo. Contexto bem diferente

do trabalho complexo do capitalismo flexivel.

Ao serem questionadas sobre o que aprendem com as atividades que
desempenham as respostas foram bem variadas. Maria Amélia e Maria Elizabeth
disseram que aprendem a dar valor as coisas e a vida. Para Maria Augusta, Maria
Beatriz, Maria Carolina, Maria Cristina, Maria Estela, Maria Felipa, Maria Isabel,

Maria Penha e Maria Renotte, o trabalho € uma oportunidade de aprendizado
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continuo e de coisa novas. Maria Lucia, por exemplo, aprendeu a costurar. J& Maria
Isabel aprendeu o habito da leitura quando trabalhou na biblioteca. Convivéncia,
respeito, harmonia e amor ao préximo foram mencionados pela Maria Auxiliadora,
Maria Josefa, Maria Leopoldina e Maria Ortiz. Ja Maria Brandao, Maria Firmina,
Maria Quitéria e Maria Teresa disseram que por meio do trabalho elas aprenderam a
ter mais paciéncia e atencdo. Maria Leticia contou que por meio do trabalho aprende
a ser mais forte e a ter mais vontade de lutar para sair logo da prisdo. E para Maria
Clara, Maria Francisca e Maria José o trabalho, além de ser uma experiéncia,
também € uma oportunidade de fazer algo novo. Como veremos no proximo bloco, o
trabalho € uma possibilidade de “troca util” para as internas e ndo somente de
regeneracao (COSTA; BRATKOWSKI, 2007).

As respostas das Marias apresentam mais questdes subjetivas do que relacionadas
ao trabalho em si. Maria Estela, entretanto, acredita que o que aprendeu néo vai lhe
garantir sustento quando estiver de volta a sociedade. “E aprendi muita coisa.
Aprendi... [...] Eu acho que eu aprendi bastante coisa. Ndo o suficiente que dé pra
me manter |a fora, mas o pouco que eu aprendi da pra comer o arroz e o feijao”
(MARIA ESTELA). Esse discurso contraria a logica do programa de ressocializacdo
pelo trabalho que seria a profissionalizagdo como meio de reinsercao social (PIRES;
PALASSI, 2010).

Cada local de trabalho tem um gerente, supervisor ou encarregado que monitora o
trabalho desenvolvido pelas Marias e determina o que deve ser feito, apesar de
algumas terem dito que ja sabem o que devem fazer. As Marias da Empresa 3
disseram que também perguntam o que eles querem que elas fagam. Percebe-se
dessa forma a presenca da logica taylorista-fordista (COSTA; BRATKOWSKI, 2004;
2007; LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1998), isto é, trabalho simples, vigilancia
hierarquica, pouca autonomia e separagdo entre quem pensa e guem executa.
Esses fatores interferem e prejudicam a particularizacao do trabalho pelo individuo
(SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010b; REVUZ; NOEL; DURRIVE, 2010). Na
Empresa 6, por exemplo, Maria Firmina falou que elas ndo tém liberdade de dar e

executar ideias.

A singularizacdo do ambiente ocorre por meio de pequenas e poucas interferéncias

gue as internas podem fazer no trabalho, mas que nao afetam significativamente o
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resultado e nem resulta em inovagéo ou melhoria. As Marias da Empresa 3 disseram
possuir liberdade para desenvolver ideias e que essas costumam ser relacionadas a
comidas nao presentes no cardapio: “ja, muitas coisas nois ja fizemos la. Igual pizza
mesmo la ndo vendia, ai hoje passo a vendé porque eu fazia. S6 que ai depois da
muito trabalho, eu fiquei com preguica de fazé, nés paramos, de fazé, né, muita
coisa” (MARIA MONTESSORI).

Ja na Empresa 1 e 2, as Marias nao tém como interferir no modelo das pecas que
estdo confeccionando, jA que essas vém cortadas de fabrica junto com uma peca
pronta que serve de modelo. Diante disso, algumas Marias alegaram que dao
sugestdes relacionadas a formas diferentes de costurar a mesma peca ou dizendo
gual Maria é melhor em qual maquina a fim de melhor distribuicdo das funcdes para

garantia de um servico de qualidade.

Ela [supervisora da Empresa 2] deixava aberta pra nos. Ela foi muito bem
clara. NOs criamos uma certa intimidade com ela pra falar o que
quiséssemos em questao de producdo. E ela € muito amiga, s6 que a gente
ndo misturava as coisas também ndo. Ela dava liberdade e autonomia pra
gente dar a nossa opinido, ndo na mudanca da peca, talvez na forma de
fazer, tipo comecar de baixo pra cima. Eu tinha dificuldade as vezes numa
peca, ai eu falava “poxa, deixa eu comecar de cima pra baixo”, ai ela falava
“se ficar bom, ndo perder o ponto, ndo estragar a pega vocé pode”. Ela
pedia pra gente fazer uma peca pra ela ver (MARIA JOSEPHINA).

Eu dei uma ideia |a pra ver se melhorava um pouco, mas num... [...] A ideia
€ a respeito de, na... pra melhorar a qualidade na produc¢do, de montar uma
equipe — que ta saindo muitas pecas com poblemas — ai eu dei uma ideia:
vamo montar uma equipe, igual na Empresa 2 — na Empresa 2 a gente
trabalhava numa equipe. Ah, vocé sabe fazer isso? Entdo s6 da isso pra ela
fazer, que vai sair sempre cem por cento, ndo da pra outra pessoa, que nao
da. Vamo botar cada um fazendo uma coisa pra tudo dar certo aqui (MARIA
LENK).

No regime de producdao flexivel os trabalhadores precisam ser pro-ativos, dinamicos
e criativos (SENNETT, 2011; NARDI, 2006). Mesmo que as Marias possam dar
ideias, elas ndo participam da decisdo e nem tem autonomia para decidirem por
conta propria. Quem decide € quem planeja, a elas cabe somente executar. No
regime de producéo flexivel, por outro lado, os trabalhadores precisam fazer uso de

suas capacidades, conhecimento e subjetividade para fazer escolhas e assumir
riscos (SENNET, 2011; SCHWARTZ; DUC; DURRIVE, 2010b).

No entanto, algumas Marias admitiram ndo terem dado nenhuma ideia e isso néo

estava relacionado diretamente a baixa autonomia. “Nem me arrisco!l Nem me
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arrisco! [...] Porque o preso nunca gosta da ideia do outro preso. [...] Porque vai falar
que ta mandando, porque vai falar que ta xerifando. Entdo, assim, eu prefiro ficar na
minha, fazer a minha parte, o meu servico” (MARIA LACERDA). Devido a resposta
de Maria Lacerda, perguntou-se se ela ja ofereceu alguma ideia diretamente para a
supervisora. “Nao...... Nao porque quando ela t4 ali ela ta vendo o que ta
acontecendo e ela... ela é bem experiente no ramo que ela trabalha, entdo, assim,
eu acho que nao precisa de uma ideia minha. Se ela ta vendo, ela mesmo tem que
falar” (MARIA LACERDA). Apesar de Maria Lacerda ter afirmado que preso nao
gosta de receber ordem de preso, as Marias das Empresas 1 e 2 afirmaram que
uma interna sempre fica responséavel pela frente de trabalho quando as supervisoras
nao estado; as supervisoras chegam por volta de 8h e 9 horas e saem as 16 horas.
Como eu trabalhava de meio as seis, ela saia as 16 horas, ai nés tinhamos
duas horas sem ela ali, s6 que com responsabilidade é claro, o tempo todo.
Entdo as vezes ali, ndo que a gente mandava, claro que ndo. S6 que as
vezes tem coisas que a gente fica na duvida se pode fazer ou ndo pode, ai
ela sempre deixava uma responséavel pra poder resolver esse tipo de coisa:
algum problema, alguma duvida. Quando o problema era muito grande, nos
deixdvamos pro outro dia pra ela resolver. Entdo tudo tinha que passar
pelas méos dela (MARIA JOSEPHINA).
A resisténcia ao grupo formal afeta as relacbes e a estrutura formal, ndo sendo
possivel estabelecer uma hierarquia valida e efetiva entre as Marias (COSTA,
BRATKOWSKI, 2004; 2007) de modo que a supervisdo do trabalho fica prejudicada
uma vez que as representantes das Empresas 1 e 2 ndo acompanham toda a

jornada de trabalho das internas.

Apesar das resisténcias proprias da estrutura interna, o ponto em comum do
trabalho das Marias com o regime flexivel estd na formacdo de equipes. Para
Sennett (2011) e Nardi (2006), o trabalho em equipe esta diretamente relacionado
ao trabalho na contemporaneidade, diferente do regime taylorista-fordista em que as
relacbes humanas eram ignoradas e suprimidas. Segundo Maria Isabel e Maria
Lenk, a supervisora da Empresa 2 trabalha com as internas a ideia de equipe. “Essa
senhora [da Empresa 2] que trabalhava com a gente, ela montava uma equipe:
‘vamo montar uma equipe que a gente tem que crescer; a gente tem que mostrar pra
eles la fora que as roupas estdo indo muito lindo’. Entdo a gente montava aquela
equipe ali” (MARIA LENK). Ainda que esse mesmo trabalho ndo seja desenvolvido

na Empresa 1, Maria Isabel percebe o trabalho como sendo em equipe e chegou a
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falar que elas sdao como um “corpo”. Pires e Palassi (2007; 2010) destacam a
cooperacao entre os presos e a empresa como uma qualidade inerente a todo
ambiente laboral.
L& é um corpo, ndo é uma pessoa so. [...] E, cada uma... vamos supor, se
nao tiver pessoa que fecha bermuda, ndo vai ter bermuda nunca. Tem que
ter a pessoa que saiba fazer a bermuda, saiba fechar a bermuda com a
maquina. Eu falo que é um corpo porque uma pessoa sO ndo consegue
fazer, se a gente tiver s6 um braco, a gente ndo consegue dirigir com um
braco s6. Entéo, la vocé tem que saber fazer bermuda, vocé tem que ser
unida com as meninas, ndo pode ser aquela “eu sei, eles ndo sabem fazer”,
NAO! Vocé tem que ter humildade pra poder ta fazendo e ensinando aquela
gue nao sabe pra poder td aprendendo. Aqui, isso aqui é passageiro, aquela
gue ta l& na maquina um dia vai sair, vai ter que ter uma pessoa pra ficar 14
no lugar dela (MARIA ISABEL).
O funcionamento desse “corpo” inclusive afeta diretamente a producdo. De acordo
com as Marias, nas Empresas 1, 2 e 6 sao estabelecidas metas de producéo, sendo
que no periodo de treino ou experiéncia, como algumas denominaram, essa meta é
mais flexivel, com foco mais na qualidade do que na quantidade. As informacdes a
respeito da meta foram bem divergentes para as Marias da Empresa 2. Na Empresa
1, segundo Maria Tomasia, que exerce a funcdo de auxiliar de saldo, as Marias
produzem de 350 a 400 pecas prontas por dia e se considerar as pecas pré-prontas
esse numero sobe para 500 a 600 pecas. Essa informacgéo, no entanto, causou certa
estranheza, considerando que durante as observacfes no galpdo da Empresa 1
notou-se que o ritmo de trabalho ndo é acelerado e que em alguns momentos as
internas ficam sentadas sem fazer nada, esperando demanda. O mesmo observou-
se na Empresa 2. O ritmo intenso caracteristico do regime taylorista-fordista é
prejudicado pela alta rotatividade das internas, haja vista que ao ganharem direito ao
regime semiaberto, as Marias s6 podem exercer atividade laboral fora da unidade.
Isso faz com que sempre tenha internas em treinamento e sendo O processo

produtivo dividido, o ritmo de trabalho fica prejudicado.

No quesito remuneracédo, as Marias que trabalham nas Empresas 3, 4 e 6 recebem
um salario minimo. As Marias da Empresa 2 recebem 450 reais, enquanto que as do
Empresa 1 ganham 470 reais. J4 Maria Leticia, que trabalha na Empresa 7, recebe
720 reais. Com relagdo a remuneragdo percebida pelas Marias da Empresa 2,
salienta-se que Maria Curie (foi a Unica que) mencionou que o salario pode chegar a
640 e 700 reais caso as metas de producdo sejam batidas. O salario das internas é

dividido em partes iguais em trés cartdes, sendo que um cartdo fica em nome do
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preso, um cartdo fica em nome de um beneficiario escolhido pelo preso e o ultimo
cartdo € o peculio, uma poupanca forcada que s6 € acessada pelo preso quando
esse recebe liberdade (DOCUMENTO 1). Mesmo sendo um cartdo destinado a
familia, algumas delas ficam com esse cartdo também. E o caso das Marias que n&o
tem familiares no Estado ou que néo tem bom relacionamento com eles. A maioria,
porém, destina um dos cartbes para a familia, pois uma das maiores preocupacdes
das Marias é justamente com relacao a familia e o salario que recebem é uma forma
de poderem ajudar em casa, por isso as internas, de forma geral, preferem trabalhar
em atividades remuneradas. Pires e Palassi (2010) reconheceram a importancia que
a remuneracdo tem para o preso tendo em vista que com o salario eles podem
complementar a renda da familia e ainda se manterem dentro do presidio. Por conta
disso, os internos usam a atividade n&do remunerada como uma forma de mostrar
para a unidade prisional que eles estdo prontos para o trabalho remunerado, uma
vez que ter exercido uma atividade laboral dentro da unidade é considerado durante
0 processo de selecao dos trabalhos remunerados (PIRES; PALASSI, 2010).

Com a parte que |Ihes é reservada, as Marias usam para comprar itens que podem
entrar na prisdo, como roupas intimas, shampoo, pasta de dente e também roupas
para usarem quando saem para trabalhar, caso das Marias do semiaberto, ou entao

para usarem quando saem de saida temporaria ou mesmo de alvara.

E, é um terco do salario minimo, um terco n&do, dois tercos, sdo
quatrocentos e quarenta e sete reais, ao todo. A gente ndo recebe nem um
salario minimo, € menos né, mas pra mim, pra falar a verdade eu néo tava
nem ligando pro, pro pagamento em si. Quando eu cheguei pra diretora e
pedi pra ela algo pra eu fazer, eu s6 queria ser (til, fazer alguma coisa pra
poder, €, ocupar a mente, entdo ndo tava nem pensando que ela fosse
colocar numa area remunerada, apesar de ser pouco, Vocé se sente como
se tivesse, assim, como se tivesse virando gente de novo, vamos colocar
assim, vocé ta recebendo, apesar de ser um valor um tanto quanto
insignificante, mas nao deixa de, pelo menos da pra vocé deixar sua familia
la fora pra comprar o seu creme, o, ah, é s6 o creme que entra aqui. Uma
calcinha, um sutid, que é o que entra, mais nada (MARIA JOSE).

Como Maria José mencionou, existe um teto minimo que deve ser pago ao preso
trabalhador. A remunerag¢é@o minima estabelecida pela LEP é de % do salario minimo
vigente. O Documento | apresenta a informacdo de que a remuneracao deve ser de
pelo menos um salario minimo e que de acordo com a jornada de trabalho a

remuneracdo pode ser de % do salario minimo. Entretanto, o Decreto N° 2460-R/10,

do Governo do Espirito Santo, que disciplina a absor¢cdo da mao-de-obra de presos
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e egressos do sistema carcerario do Estado, por sua vez, determina que a
remuneracao ndo pode ser inferior ao salario minimo vigente ou ao piso salarial da
categoria, o que for maior (ESPIRITO SANTO, 2010). O salario que as Marias
recebem €é compativel com as atividades que exercem, isto é, subtrabalho,
subsalario. A remuneracdo € s6 um dos fatores que caracteriza o trabalho das

internas como precario.

Averiguou-se que as funcdes desenvolvidas pelas Marias da Empresa 3 séo

indefinidas, quando ndo desviadas, ja que todas elas disseram fazer de tudo um

pouco, seja por que tem muita coisa para fazer ou porque se sentem na obrigacéao.
Tudo... No restaurante eu lavo vasilha, lavo panela, eu rastelo, que é... é
um... como é que explica... é tipo, € um parque, la é um parque muito
grande. Ai tem tudo pra fazer: tem rastelo, tem comida, tem vasilha, tem o
restaurante pra limpar, tem os bichos pra tratar. Eles descascam bombom
pra fazer ragdo pra animal também. Tudo isso eu fago 4. De tudo um
pouco. [...] Assim, se a mulher fala, igual esses dias: “Maria Estela, féga um
jilo 1a”. Ai eu ja pego o paneldo de jilo, ja jogo alho, e fégo, e... é tipo
Severino, o que pede eu fago, ndo tem esse negocio de “vou fazer isso, vou
fazer aquilo”. Eu ndo gosto de escolher servigo porque geralmente patrdes
ndo gostam, né? Se ele te contratou como servigos gerais, vocé vai fazer o
gue tiver, né? Nao vou falar: “ndo, isso eu nao sei fazer, isso eu nao fago”.
Nao: “eu nao sei fazer isso ndo, mas se vocé me ensinar eu fago; vai

falando ai que eu vou fazendo aqui”. Ai eu fago. Porque é muito bom assim;
sem reclamacdo (MARIA ESTELA).

Isso ndo acontece s6 na Empresa 3, em todas as outras empresas as Marias fazem
muito mais do que sdo contratadas para fazer. Na Empresa 2, por exemplo, além da
atividade de costura, elas também tem que organizar e limpar o ambiente de
trabalho. Mesmo com finalidade educadora, transformadora e produtora, o trabalho
ofertado e exercido pelas Marias € precario (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001) se
considerarmos o desvio de funcgfes, a falta de amparo legal, j& que elas ndo séo
cobertas pela CLT, e o valor da remuneracdo, conforme mencionado acima. A
jornada de trabalho extensa é outro fator que torna o trabalho das Marias do
semiaberto precario. Calculou-se que a carga horaria diaria varia entre 8 a 10 horas,
considerando o horario de entrada e saida informado por elas. Além disso, as Marias
da Empresa 4 trabalham cinco dias, para folgarem um e as Marias da Empresa 3
trabalham de terca a domingo e folgam as segundas-feiras, sendo que no final de
semana o expediente delas se encerra as 18h30min, enquanto que durante a

semana o expediente é até as 17h30 min.
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Discussao sobre o cotidiano do trabalho das Marias feita faz-se necessario analisar
também os programas de ressocializacdo, haja vista que as acdes dos programas
envolvem nao soO o trabalho, como também a qualificacdo profissional, de forma a

entender como é entendido esse processo pelas Marias.
5.2.6 Programa de ressocializacdo pelo trabalho

A maioria das Marias ndo tem um entendimento claro do que seriam 0s programas
de ressocializacdo, como eles funcionam, quais sdo os programas ofertados na
PFC, que o trabalho € um mecanismo de ressocializacdo e que elas fazem parte de
um ou mais programas de ressocializagdo. Algumas Marias, inclusive, acham que a
ressocializacdo se da pelo método de tratamento penal, talvez pela forma como ele
€ trabalhado pelo corpo técnico e administrativo, como sendo um todo do qual a

atividade laboral faz parte.

Os programas de ressocializagdo que as Marias participam sdo: educacao (escola e
qualificacdo profissional), trabalho, psicossocial, sécio-espiritual e musica. Como o
foco desse estudo sdo os programas de ressocializacao pelo trabalho e educacéao —
pois os cursos de qualificacdo profissional fazem parte do ndcleo de educacgéo —, as
questdes discutidas com as Marias estavam relacionadas a essa tematica.

Ainda que seja uma obrigacdo, nem todas as internas exercem atividade laboral,
seja porque ndo ha vagas de trabalho para todas (PIRES; PALASSI, 2010) e
também porque a ressocializacdo é, na visdo das servidoras, dar condicbes para
que a pessoa presa possa retornar ao convivio social de forma digna. Observa-se
entdo que o discurso é voltado para aquelas internas que por uma série de
circunstancias, como as discutidas no bloco Historia de Vida das Marias, eram/séo
excluidas da e pela sociedade. Essas séo as pessoas que pelo trabalho devem ser
ressocializadas, isto €, pessoas que foram marginalizadas e excluidas pelas
relacbes de poder (FOUCAULT, 1979). Sendo assim, uma pessoa que teve todas as
oportunidades, que néo era afetada pelos dispositivos de exclusdo nao precisa ser
ressocializada, pois ela ja € considerada “normal” para a sociedade.

Existe o termo ressocializacdo, mas ele da duplo sentido, ndo é? Por que

coOmoO que uma pessoa gque nunca teve acesso a nada, a gente vai

ressocializar essa pessoa? N&o vai ressocializar. [...] Porque tem gente que
ndo precisa mais se ressocializar, tem gente que precisa de socializar. [...]
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Porque... pela prépria auséncia de muitas politicas, né. [...] Pela falta de
oportunidades, pela falta de acessibilidade, porque muitas das pessoas que
estdo aqui nao tiveram acessibilidade. [...] E, o processo até mesmo de
cidadania da prépria pessoa de se conhecer e se ver enquanto sujeito de
transformacéo, de cidaddo mesmo. [...] Ndo digamos vitima, mas ndo houve
a possibilidade, os mecanismo que o estado deveria ofertar pra essa
pessoa, ndo ofertou a tempo para que ela tivesse oportunidades
(SERVIDORA 4).
A selecdo das internas para trabalho intramuro é feita pela Comissdo Técnica de
Classificacdo (CTC), composta pela Diretora e equipe multidisciplinar
(DOCUMENTO H; DOCUMENTO I). Quando é para trabalho externo, a CTC faz
uma pré-selecdo e a empresa contratante faz a selecdo final (SERVIDORA 1).
Segundo a Servidora 1, apesar da CTC ser a responsavel por selecionar as presas,
a equipe técnica costuma participar da sele¢édo, pois acompanha a interna no seu
dia-a-dia. Essa selecéo é feita considerando o perfil da interna, conduta — deve ter
boa conduta —, e pelo nivel de escolaridade, caso a vaga exija (SERVIDORA 4). De
acordo com a Servidora 8 também séo levados em considerac@o o tempo de pena e
se ja desenvolveu atividade laboral remunerada ou ndo dentro da unidade. Além
disso, as internas também passam por entrevista (SERVIDORA 3) e é verificado se

elas exerciam alguma profissédo (SERVIDORA 5).

O ingresso da interna ao trabalho ndo ocorre de imediato. Como as internas chegam
a PFC agitadas e sem conhecimento das regras da unidade, elas ficam um periodo
sem fazer nada. Por agitadas entende-se uma pessoa que nao possui o
comportamento dentro do padrédo considerado ideal e que precisa ser adestrada. “A
presa também precisa de sentir um pouquinho também o que é a prisdo. Porque é
muito facil eu vir presa e ai eu estudo de manha, trabalho de tarde, to ganhando um
dinheiro e... né... Entdo a presa precisa sentir o que & estar numa prisao”
(SERVIDORA 1). Enquanto a Servidora 1 questiona se é justo as internas terem
mais oportunidades e condicdes do que muitas das pessoas que estdo livres,
Foucault (2010d) questiona se € justo que os presos padecam mais do que as

outras pessoas.

No entanto, verificou-se que o processo de selecéo nao é claro para as Marias e que
nao foi conduzido de forma uniforme. Conforme algumas Marias relataram, elas nao
passaram por selecéo, pois segundo elas a direcao ja sabe quem séo elas pelo dia-

a-dia da unidade. A sanc¢ao normalizadora junto com a vigilancia hierarquica compode
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0 exame, técnica disciplinar que produz saber sobre as apenadas. Esse saber &
indispensavel para determinar a forma de tratamento das internas (FOUCAULT,
2010d).

Por outro lado, outras Marias disseram que as oportunidades sao para todas,
mesmo que as tem PAD. Maria Teresa contou que estava no isolamento quando
conseguiu uma oportunidade de trabalho. Ja Maria Lucia por ter desenvolvido
depressdo conseguiu uma oportunidade. Algumas Marias, inclusive, disseram que
pedem oportunidade para trabalhar. A mudanca de comportamento faz parte do
adestramento, porém sé precisam ser adestradas aquelas que nao séao
consideradas pela Biopolitica como socializadas, assegurando assim a articulacéo e
0 ajustamento dessas internas ao capital e ao sistema produtivo (FOUCAULT,;
1999c).

E, eu tava no isolamento ainda, quando — tinha que pagar um PAD meu — ai
eu fui pro isolamento, ai a senhora, a psicéloga, a Servidora 2, me chamou
e me falou: “ce ja costurou?”. Falei: “ndo, nunca peg... ndo sei colocar linha
na agula”. Ela: “pois é, to pensando em colocar vocé na costura”. Ai eu falei:
“vo adorar”. Ai eu comecei, €, quando eu tava no isolamento, ai eu comecei
ai (MARIA TERESA).

Bom, eu ndo tinha o curso de costura. Eu trabalhava na limpeza e nao tinha
0 curso de costura. Mas eu sempre fui muito interessada. Eu pedi muito.
Todo mundo que passava eu pedia, e a gente ndo pode ficar pedindo nada
pra quem ta passando enquanto a gente ta trabalhando em outro setor. Mas
mesmo assim, eu dava um jeitinho e sempre eu pedi ‘poxa, me ajuda, me
da uma oportunidade, eu preciso de um emprego pra eu sair, pra eu ganhar
um dinheiro, porque eu preciso sair daqui e ter um dinheiro pra eu ganhar
alguma coisa”. Esse dinheiro que eu ganho hoje no trabalho é do dinheiro
que eu pago o meu advogado pra eu sair daqui (MARIA TOMASIA, grifo
Nosso).

Uma vez selecionadas as internas sdo encaminhadas para o trabalho. Porém, elas
devem manter a boa conduta la também (SERVIDORA 8), pois em caso de
alteracdo (PAD), elas podem ser desligadas. Nao é s6 o comportamento que conta,
conforme afirmacdo da Servidora 10, elas também devem ter bom rendimento
escolar para permanéncia no trabalho. Percebe-se, dessa forma, que tudo gira em
torno da boa conduta, tanto que foi criado até o alfabeto da boa conduta
(DOCUMENTO L). A boa conduta é um efeito da sancdo normalizadora e vigilancia
hierarquica. Ter boa conduta € ser “normal”, é estar dentro do padréo aceitavel pela
sociedade, é ser docil e obediente (FOUCAULT, 2010d).
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Por terem uma socializacédo diferente, isto €, por ndo terem sido produzidas dentro
do cddigo moral imposto pelo regime de verdade, as Marias precisam aprender a ter
gosto pelo trabalho (funcéo simbdlica e ndo somente produtiva), por isso o trabalho
como uma obrigacdo (FOUCAULT, 1979; 2010d). Maria Aragado e Maria Carolina,
por exemplo, ndo queriam participar do programa de ressocializacéo pelo trabalho.
“Eu quis...? Eu ndo quis participar. E um trabalho que oferecem, né, que é colocado
pra gente” (MARIA CAROLINA). Como a participagcédo nas atividades desenvolvidas
€ um pré-requisito para progressao de fase e de pena, elas participaram por medo.
N&o, é porque aqui dentro no semiaberto, vocé tem que trabalhar, vocé é
obrigado a trabalhar. Se vocé nado quiser, vocé vai ter que ir pra outro lugar.
L4 [no fechado] eu era obrigada também. Falaram que se a gente nédo

fizesse nenhum curso, a gente estaria com ma conduta e ia pra juiza. Ai eu
figuei com medo e fui fazer (MARIA ARAGAO).

Maria Curie, por sua vez, afirmou categoricamente que participou em primeiro lugar

por conta da remicdo e em segundo pelo dinheiro.
Bom, na realidade, € remicdo, né. Aqui dentro a gente procura tudo pra
remir a nossa sentenca pra gente poder ir embora mais rapido. Também
ndo vou dizer que a gente ndo precisa do dinheiro, todo mundo precisa,
nossas familias que estdo la fora a gente ndo sabe o que eles estédo
passando... muitas vezes eles nem nos contam se estdo passando por
algum tipo de necessidade ou ndo para ndo nos preocupar mais. Mas eu
digo mais pela remi¢do dos trabalhos, dos cursos, porque € necessario.
Porque pela remicao a gente consegue o semiaberto mais rapido, a nossa

sentenca diminui, a gente pode ir embora com mais rapidez (MARIA
CURIE).

Ainda que as Marias ndo tenham apontado a remicao ou o dinheiro como motivo
para participacdo nos programas de ressocializacdo em algum momento eles
apareceram no discurso delas. “Nao é s6 trabalhar, porque ndo € sO receber a
remicdo, a gente também recebe o dinheirinho da gente” (MARIA CRISTINA).
Conforme dito anteriormente, o dinheiro € importante para as Marias, pois € uma
forma de ajudarem a suas familias e a remicdo é o meio de sairem mais rapido da
cadeia (RIBEIRO; CRUZ, 2002; PIRES; PALASSI, 2010). Com excec¢édo da Maria
Aragao e Maria Carolina, as outras Marias disseram que participaram por: vontade
de aprender e/ou adquirir experiéncia; desejarem a mudanca; trabalho é uma forma
de sairem da unidade ainda que por algumas horas; porque € bom participar; ocupar
o tempo; e, pela remicao. Diante disso, percebe-se que para essas Marias o trabalho

€ um meio de “troca util”, ou seja, pelo trabalho elimina-se o 6écio, diminui a pena,
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contribui com o sustento da familia, possibilita uma “fuga” do ambiente prisional,
além da vontade de mudanca (COSTA; BRATKOWSKI, 2007; PIRES; PALASSI,
2010). De acordo com Pires e Palassi (2010), o 6cio € um dos fatores mais
negativos da prisdo segundo os presos, de modo que o trabalho torna o dia

produtivo e faz com que as horas “passem mais depressa” atenuando a ociosidade.

Dessa forma, percebeu-se que no discurso das Marias que elas por diversas vezes
reproduzem o discurso do método de tratamento penal, qual seja, é preciso mudar e
ter bom comportamento. Mesmo a “troca util” mostra que as Marias estao imersas
em um sistema de forcas (processos de subjetivacdo) que mudaram a forma como
elas percebem o trabalho (SOUZA et al, 2006; BIANCHI, 2010). Quando “livres”, o
trabalho para elas era somente para subsisténcia, foram poucas as Marias que
disseram ter objetivos profissionais. Agora o trabalho representa muito mais, pois
estdo sendo adestradas dentro da légica social (FOUCAULT, 2010d). Maria
Toméasia, por exemplo, alegou que quis participar porque queria uma chance de
mudar, ser uma nova pessoa, ser diferente. Contudo, quando se perguntou como
funciona o programa que ela participava, revelou:
Bom, funciona tudo também na base do bom comportamento. Aqui vocé é
tratada do jeito que vocé merece e do jeito que vocé pede. Se vocé é uma
presa disciplinada, educada, se vocé respeita as pessoas também, vocé vai
ser respeitada. Aqui nenhuma presa é mal tratada, porque nao tem
necessidade disso. Todos os agentes também, ndo s6 a gente aprende com
eles, mas eles também aprendem com a gente. Eu ndo tenho nada pra

poder reclamar de nenhum deles. N&o tenho inimizade, nada. Eu sempre
tive boas oportunidades. E quero continuar tendo (MARIA TOMASIA).

Maria Tomasia s teve boas oportunidades como falou, pois passou a agir conforme
0 método, isto €, adequou-se ao modelo ideal estabelecido no método de tratamento
penal; a sancdo normalizadora da PFC (FOUCAULT, 2010d). A cada trés meses
elas sdo avaliadas e mudam de fase (exame). Em todo avanco de fase elas tém
direito a algum “beneficio”, como a possibilidade de participar de cursos e trabalhar.
Depois que Maria Tomasia sujeitou-se as normas e tornou-se docil, as portas se
abriram pra ela.

Eu ndo tinha muitas oportunidades porque eu era indisciplinada, eu néo

respeitava as pessoas, ignorante. Entdo, eu tive que realmente sofrer um

pouquinho pra mim poder aprender. Eu aprendi a respeitar, em primeiro

lugar a mim. Quando eu aprendi a me respeitar e a respeitar os outros, as
portas se abriram pra mim aqui. Eu néo tive dificuldade pra arrumar um
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servico, pra poder fazer um curso. E fui inserida logo logo (MARIA

TOMASIA).
Até a Maria Lacerda, que é citada como um exemplo de regeneracdo pelas
servidoras quis participar porque € bom pra ela enquanto pessoa com poucas
possibilidades de resisténcia dentro desse sistema coercitivo. De acordo com
Foucault (2010d), o trabalho além de obrigacdo é, inclusive, um meio do preso
sobreviver durante e apds o aprisionamento. “Porque eu queria uma recuperagao.
Porque eu vi que esse presidio aqui, se vocé ndo é junto com eles, eles pega e te
atrasa [risos]. Ent&o, assim, eu achei melhor pra mim, aqui, nesse presidio, seguir as
regras” (MARIA LACERDA).

Em seguida, perguntou-se a Maria Lacerda por quanto tempo mais ela ira participar
do programa. Ela respondeu: “Nao! Hoje eu ndo participo mais, hoje eu ja sou
recuperada, gragas a Deus!”. Logo, da mesma forma que as Marias ndo sabem ao
certo 0 que séo os programas de ressocializacao, elas também ndo entendem o que
€ ressocializacdo, pelo menos ndo o que a unidade entende como ressocializagao.
...... Assim, eu, no meu ver, ja vejo que eu Sou uma pessoa ressocializada. [...] E...
nao sei por que, agora ja to trabalhando, ja acabei, eu acho, esse processo” (MARIA
EVA). Se o objetivo da unidade prisional é a ressocializacdo da pessoa presa para o
retorno a sociedade, isto é, que ela possa conduzir sua vida de forma digna e
responsavel, entende-se que enquanto estiver na unidade ela ainda ndo esta
totalmente ressocializada, pois ainda que se esteja trabalhando externamente ela
possui 0 amparo da unidade. E a intencdo € que ela caminhe com as proprias
pernas. Por outro lado, enxergar-se ressocializada mostra que as Marias estdo
sendo transformadas. Por enxergarem ser necessario reproduzir o método, as
Marias responderam que querem participar dos programas de ressocializacéo
enquanto estiverem l4. Sendo assim, as internas incorporam o0 método e se
autocontrolam. Com isso h& todo um processo de reconstrucdo delas enquanto
presidiarias, visto a mortificacdo delas enquanto ser livre (BARRETO, 2006; LEMOS;
MAZZILLI; KLERING, 1998; MOTTA, 2010).

No tocante a participacdo das internas, a Servidora 2 avalia que tem sido positiva
em termo de comportamento, adequacdo as normas e procedimentos, ou seja, as
internas tornaram-se doceis e Uteis. Todavia, as vezes acontece de haver uma nédo

adequacao ao trabalho e acabam néo ficando no trabalho. Outras situacdes que
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acontecem esporadicamente sdo evasao, desvio de trajeto e falta por parte das
internas do semiaberto (SERVIDORA 8). A Servidora 7 também avalia como positiva
a participacdo das internas, visto que elas se mostram muito interessadas. A
Servidora 4, por sua vez, fez uma avaliacdo diferente. De acordo com ela, as
internas que querem uma oportunidade gostam muito de participar. Por outro lado,
as que nao querem, mas participam acabam nao gostando.
Porque existe regras, na vida da gente a gente tem regras, a gente tem que
ter disciplina. Entdo quando vocé é habituada a viver em desordem, e nédo
ter direcionamento na vida; vocé acorda a hora que vocé quer; vocé come
na hora que vocé quer; vocé ndo quer saber de nada, vocé ndo quer saber
de estudar, ndo quer saber de trabalhar. E ai quando vocé vai pra um local
onde vocé é forcada a fazer isso, vocé tem hora pra acordar, vocé tem hora
pra comer, vocé tem que fazer alguma coisa, vocé tem que trabalhar. Se
vocé quer uma mudanga pra sua vida, vocé vai aceitar aquilo muito bem.
Mas se vocé nao quer, vocé vai reclamar daquilo. Entdo a gente teve muito
disso aqui no inicio, hoje até que a gente ndo tem mais, porque as que

tiveram oportunidade e aproveitaram, acabaram mostrando pras outras que
o melhor é isso. O melhor é mudar de vida (SERVIDORA 4).

De acordo com Foucault (2010d), o gosto pelo trabalho pode ser negativamente
afetado pela duracdo da pena. Se essa for curta de mais néo corrige e se for longa,

aflige deixando-as indiferentes a regeneracdo. Mas qual a regeneracdo que se

intenta produzir nas internas?

O discurso oficial da Sejus é que o Programa de Ressocializacdo pelo Trabalho tem

por objetivo o retorno da interna para a sociedade, ou seja, oferecer meios para que

a apenada possa conduzir sua vida de forma digna e responsavel ao sair da prisao.
O objetivo dele é devolver pra sociedade uma pessoa diferente do que
entrou no sistema, né? [...] Entdo, assim, a gente tem essa proposta, de
realmente encontrar a pessoa na rua trabalhando, entendeu? E é o que noés
podemos oferecer, a nossa parcela de contribuigdo pra sociedade é tratar o

preso de uma forma digna pra ele sair daqui outra pessoa... com mais
consciéncia (SERVIDORA 13).

No entendimento das Servidoras a prisdo elimina ou suaviza os dispositivos de
exclusdo a que as internas estavam sujeitas antes de serem presas, isto €, a baixa
escolaridade, a falta de oportunidades, a classe social, dentre outros. Na verdade, o
aprisionamento também resulta em novo dispositivo de exclusédo, o do estigma de
ser ex-apenado (FOUCAULT, 2010d). Para algumas Marias, o estigma de ex-

presidiaria ird interferir na hora de conseguir um emprego, por iSso se preocupam

em como ir4 ser vida apos a prisédo. Maria Amélia e Maria Beatriz, por exemplo, se
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lembraram do atestado de bons antecedentes que muitas empresas pedem. “Porque
eles vao pedir bons antecedentes. E ai eu tenho 16 anos de pena, até 2021 eu to
cumprindo, infelizmente. Isso ai é ruim” (MARIA BEATRIZ). Maria Josephina
pretende trabalhar como autbnoma a fim de tentar fugir do estigma, pois ela ja
sofreu dificuldades no passado para conseguir emprego — ela teve uma passagem
em 1998 por furto.

Pela ressocializacdo, a Sejus tem entdo como finalidade tornar as internas sujeitos
Uteis e déceis. Isso quer dizer correcéo dos vicios da ma educacéo e da ociosidade,
da ma criacdo, de maneira que elas internalizem o comportamento socialmente
aceito e o coédigo moral e se tornem obedientes, sem questionar ou enfrentar a
estrutura social. O trabalho e a educacdo, apresentados ao mesmo tempo como
obrigacdo e direito, sdo entdo dispositivos utilizados pela prisdo para a
transformacao social das internas (FOUCAULT, 2010d).

Para as Marias, os programas de ressocializacdo representam essa possibilidade de
transformacao, apesar das respostas delas estarem voltadas para coisas que elas ja
tinham ou tinham como ter antes de serem presas como, por exemplo, a
oportunidade de trabalhar (ainda que dentro da lbégica taylorista-fordista e em
condicbes de informalidade e precariedade, uma vez que o trabalho que elas
exercem dentro da prisdo tem tais caracteristicas). Maria do Céu, por exemplo, disse
gue o positivo dos programas de ressocializacao € ter uma profissdo. Hoje ela é
costureira como a mae gue sempre quis ensinar o oficio a ela, mas que ela nunca
quis aprender. Maria Felipa, por sua vez, disse que se tivesse tido oportunidade nao
teria ido para o trafico, mas quando se perguntou porque ela entrou para 0 mundo
do crime, ela respondeu que foi por ter se envolvido amorosamente com traficante, o

gue mostra uma certa distorcdo em seu discurso.

Para Maria Auxiliadora e Maria Augusta trabalho quer dizer desenvolvimento.
“Trabalhar pra mim significa desenvolvimento e... 0 que eu fago aqui dentro, o
trabalho que eu tenho aqui dentro, ndo € a oportunidade que eu tive la fora. Porque
se eu tivesse trabalhando firme com a mente que eu tenho hoje, acho que eu na
taria aqui” (MARIA AUXILIADORA). Ela atribui a falta de oportunidade as mas

companhias.
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Para Maria Eugénia o programa ao mesmo tempo em que € bom também é ruim
devido a falta de permanéncia do que é desenvolvido. Durante o ultimo dia de
entrevistas ficou-se sabendo que as frentes de trabalho das Empresas 1 e 2
estavam paradas porque elas ndo tinham pago o salario de meses anteriores das

internas.

Tem um, porque assim é... eles ddo uma chan.. uma oportunidade de
emprego pra ndis, entdo a gente t& assim fazendo planos pro saléario, o
barco afunda, a coisa desanda. Sabe? Igual nossa tava tao feliz 1a no la no
Call Center, meu primeiro emprego remunerado, nossa fazendo planos pro
meu dinheiro e tal, um méis, parou. Ai, ta. Entrei na Empresa 2 de novo,
parou. Entdo assim a gente acaba ficando frustada, né, porque uma coisa
comeca e para. [...] Positivo € que assim a gente vai igual eu te falei, né, um
monte de coisa. E bom, mas assim ao mesmo tempo é ruim porque é
frustante, né. Mas igual a psicéloga falou a gente num pode agarrar nada
aqui dentro ndo porque é passageiro. SO que tudo que eu entro e vou
aprendendo eu aguardo pra mim. Entdo, que eu assim ponto de vista, ponto
negativo € esse. Poxa a gente té ali nossa téa ali feliz naquela felicidade toda
ali, fazendo planos pro salario e tal, ai do nada chega e “oh, cabd”. Entéo,
isso é muito frustante pa nois (MARIA EUGENIA).

7

Essa frustracdo ndo € somente da Maria Eugénia. Algumas Marias também
demonstraram insatisfagdo com a paralisacdo das atividades; muitas delas nem
sabiam por qual motivo ndo estavam mais trabalhando, sé que teve um problema
com a empresa. Como o trabalho é um meio de troca, conforme visto no bloco sobre
o cotidiano do trabalho, a interrupcdo da atividade laboral acaba com essa
possibilidade, além de ser desmotivante. Segundo Pires e Palassi (2010), a
motivacdo pelo trabalho é diferente para trabalhadores presos e livres, de maneira

gue o trabalho prisional resulta em beneficios no dia-a-dia penitenciario.

Para Maria José o programa de ressocializacdo ndo tem muito significado, pois ela
ja se sente ressocializada. Além disso, ela acha que é trabalhado a questdo do néao

retorno a cadeia em vez de se trabalhar a consequéncia dos atos de cada um.

Agora, quando ndo toma consciéncia do, da, do que é prejudicial para o
proximo, vocé vai voltar. Entdo, no caso, o trafico de drogas é mais
prejudicial do que o estelionato, porque um crime nao justifica o outro, né,
mas o trafico é ainda mais prejudicial, porque vocé destréi familias quando
vocé vende drogas, vocé acaba com as pessoas, mesmo que vocé ta al
com a droga, compra quem quiser, mas se a droga ndo existisse ninguém
compraria. Entdo, eu penso assim, quando se toma ciéncia de vocé ta
realmente roubando com a vida dos outros, e vocé nao quer mais isto pra
sua vida, vocé muda. Entdo eu acho que é isso que a gente tem que tentar
botar na cabeca das pessoas, entendeu? Nao é que eles vao ser presos de
novo, ndo é cadeia em si, porque a cadeia passa. Mas sim, é, o que tao
fazendo ta prejudicando quem ta 14 fora (MARIA JOSE).
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Para a boa parte das Marias, no entanto, o significado dos programas de
ressocializacdo € mudanca. Mudanca de vida, de pensamento, de atitudes € o que
representa os programas de ressocializacdo para a Maria Amélia, Maria Lacerda,
Maria Felipa, Maria Josefa, Maria Elizabeth, Maria do Céu, Maria Josephina, Maria

Francisca e Maria Brandao.

Para as demais Marias, 0os programas significam oportunidade, desenvolvimento,
aprendizado e conscientizacdo (Maria Tomasia, Maria Auxiliadora, Maria Penha,
Maria Leticia, Maria Lucia, Maria Aragdo), cursos e beneficios (Maria Lenk), ganhar
alvard para ir embora (Maria Cristina), emprego (Maria Eugénia), novo futuro (Maria
Eva), esperanca (Maria Beatriz), ser vencedora (Maria Ortiz). A mudanca esta
relacionada a docilidade apresentada por Foucault (2010d). Isso quer dizer que elas
estdo sendo desconstruidas enquanto uma pessoa desobediente e reconstruidas
como uma pessoa “normal”, pois passaram a aceitar e adotar o comportamento tido

como aceitavel (acdo da sanc¢do normalizadora).

Por outro lado, Maria Auxiliadora ndo soube dizer aspectos positivos dos programas
e acha que nado tem lado negativo. Para Maria Beatriz, entretanto, o ponto negativo é
nao ter carteira assinada, pois se fosse reconhecida pelo MTE ela teria amparo
social para a familia dela e também para ela, além disso, sem o registro na carteira
ela ndo tem como comprovar para o mercado de trabalho que possui experiéncia.
Desse modo, ainda que o trabalho seja um dever social previsto em lei, essa mesma
lei ndo protege legalmente as Marias, pelo contrario, as sujeita a trabalhos precarios
(BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001). Sendo assim, ndo houve uma mudanga
significativa na configuragdo do trabalho das Marias, uma vez que elas, antes da

prisdo, trabalhavam nessas mesmas condicoes.

O negativo, pra falar a verdade, pra falar mesmo claramente, o negativo é:
que, no caso, que eu ndo tenho um amparo sobre o MTE, é como se eu
fosse uma indigente. Eu trabalho, mas eu ndo sou reconhecida pelo MTE,
eu nao tenho essa profissdo em carteira, que isso vai me prejudicar la fora.
Porque...Quando eu estiver de alvara que eu nao fizer mais parte da
unidade, até eu ir pro semiaberto, eu vou ter o curriculo aqui deles, mas e
guando eu for pra uma empresa? Uma empresa desligada disso aqui?
Como que eu vou provar? S6 com o meu diploma, de costura. Mais ai eu
vou falar “ah, eu tenho experiéncia em tal empresa”, como? Se eles ndo vao
td me dando essa, essa carta, né. Entdo, esse é um lado muito negativo,
muito negativo mesmo. E ndo tem o amparo social pra familia, né. Como na
outra empresa, nao tem us beneficio deu, outro dia meu deu uma, meu
pulso abriu, eu fiquei ruim pé costurar, ai quer dizer, aquilo ali, eu tenho que
ir, aberto ou ndo, eu tenho que ir, eu tive que enfaixar e costurar do mesmo
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jeito. Se eu tivesse um amparo social da saude, eu ia ali e pegava uma,
uma prescricdo médica la e apresentava na empresa, nao poderia trabalhar
e aqueles dias nao faria falta no pagamento e néo seria desligado por esse
motivo, porque aqui ndo pode faltar nenhum dia de trabalho. N&o pode fazer
nada de errado, nada. Nem um fio de cabelo pode estar errado, sendo vocé
perde. E uma guerra constante pra vocé se manter, pra vocé se equilibrar
numa corda bamba pra vocé garantir o seu servico. Por que a demora é
grande, tem muita gente querendo (MARIA BEATRIZ).
Outros pontos negativos destacados pelas Marias foram com relacdo as condicdes e
restricbes que as internas vivem quando se estd cumprimento uma pena. Maria
Curie citou a alimentacdo “que é horrivel”, a pouca quantidade de uniformes que
recebem e o fato de elas ndo poderem lavar os uniformes na cela e a ainda a
capacao da feminilidade, considerando que ndo podem ter cremes de pele, pintar 0s
cabelos, dentre outros. Maria José também disse que la elas tém acesso a menos
gue 0 minimo necessario para viver, tanto que as vezes precisam tomar banho com
xampu ja que ndo recebem o sabonete, por exemplo. No entanto, de acordo com
Foucault (2010), a privacdo da liberdade é aliada a outras formas de punicéo e
sofrimento fisico, como a restricdo alimentar e a expiacao fisica, ja que o castigo
agora se aplica a alma e ndo mais ao corpo; esse, por sua vez, passou a ser

adestrado (DROIT, 2006).

Ja o ponto negativo para Maria Elizabeth, Maria Teresa e Maria LUcia € terem que
aguentar tudo caladas, pois por qualquer coisa elas recebem PAD. Maria Curie e
Maria Tomasia, inclusive, apresentaram como ponto negativo o excesso de
cobrancas e normas por parte da Instituicdo Prisional. O medo em receber um PAD
reforca a autovigilancia por parte das internas, de modo que elas procuram néo
exceder as normas para ndo serem penalizadas. Segundo Foucault (2010d), o olhar
hierarquico provoca a autovigilancia de modo que o individuo se autopolicia para

qgue nao cometa deslizes e sofra sangdes.

Pode-se perceber que muitas delas apontaram como aspecto positivo e significado
do programa de ressocializagdo a oportunidade de trabalhar, mas praticamente
todas as Marias trabalhavam antes de serem presas, ainda que em atividades
informais e precarias. Elas podiam ter dificuldades de conseguir um emprego devido
as exigéncias da moderna ética do trabalho (SENNET, 2011; NARDI, 2006), mas ja
tiveram oportunidade de realizar atividade laboral. O mesmo vale com relagédo ao

aprendizado, visto que boa parte delas comecou a escola, s6 ndo terminou.
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As palavras “mudanca”, “oportunidade” e “trabalho” voltaram a aparecer nos
discursos das Marias quando se perguntou o que mudou na vida delas apos a
participacdo. Dessa vez apareceram como estreitamento do lagco ou resgate do
vinculo familiar (a estrutura familiar foi verificada como um dispositivo de exclusao,
conforme apresentado no bloco da historia de vida das Marias), autoestima e amor-
proprio, dar mais valor ao trabalho, familia e vida.

Maria Curie e Maria José revelaram que nada mudou em suas vidas depois que
participaram dos programas de ressocializacdo. Para Maria Curie a oferta de
emprego € uma obrigacdo do estado para com as presas e que nao é realizado de
forma plena ja que ndo sdo todas as internas que trabalham.

Os aspectos positivos, significado, mudanca e mesmo o motivo pelo qual elas
quiseram participar dos programas tem bastantes pontos em comum. O discurso
girou em torno da mudanca, oportunidade de trabalho, aprendizado e
desenvolvimento. No entanto, algumas Marias parecem nao ter muita certeza do que
falam, visto que utilizaram palavras como “acho”, “penso” em vez de “é”, “quero’,
“vou”. Talvez por ndo terem certeza se vao dar continuidade na profissdo quando
deixarem a prisdo ou pela preocupacdo em como vai ser a vida apos a liberdade.
Essa incerteza em dar continuidade ao trabalho desenvolvido na prisdo apos a
liberdade também foi verificado por Pires e Palassi (2007; 2010). Para as autoras

isso vai contra o discurso do trabalho prisional.

A questdo chave, porém, € que nem a Sejus e nem as Marias percebem que o
trabalho prisional ndo esté inserido na logica do regime de producgéo flexivel. Os
cursos de qualificacdo e as oportunidades de trabalho procuram atender uma
necessidade de mercado. Um mercado que por funcionar numa légica taylorista-
fordista ndo tem conseguido profissionais tendo em vista o aumento do grau de
escolarizacdo e do proprio mercado de trabalho que esta aquecido para outras
profissdes. Além disso, essas oportunidades de trabalho ofertadas as internas sao
em areas que oferecem salérios inferiores a média do mercado (PIRES; PALASSI,

2010), outro fator que afeta a busca por trabalhadores.

Para a Servidora 1, a absorcdo da mao de obra carceraria pelas empresas € uma

via de mao dupla, visto que as empresas recebem incentivos para contratar as
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presas e para as internas € uma possibilidade de aprender e ganhar dinheiro. Diante
do exposto, pode-se dizer que o trabalho prisional €, na verdade, uma “via de mao
tripla”, pois o governo cumpre o0 seu papel assistencial e corretivo, as presas se
reeducam, recebem remuneracdo e ganham remicao (troca util), e as empresas
além de terem uma economia significativa com pessoal também suprem a caréncia

de méo de obra.
5.2.7 Método de tratamento penal

O Método de Tratamento Penal abarca um leque de acdes voltado as presas com a
finalidade de provocar a reflexdo sobre o periodo de privacdo de liberdade e a seu
regresso ao convivio social. Tais acfes sdo divididas em 5 fases - germinar,
crescimento, desenvolvimento, fortalecimento, renascimento — que sao trabalhadas
de modo que a apenada saiba em qual fase est4 e entenda a sua fun¢éo no alcance
dos condicbes objetivas e subjetivas necessarias para a progressdo das fases
(DOCUMENTO J). As fases de 1 a 4 sdo especificas para as internas do regime
fechado, a 52 fase € o regime semiaberto. Cada fase € identificada por uma cor que
elas usam na forma de pulseira, no entanto, as pulseiras s6 sdo usadas pelas
internas das fases 2, 3 e 4 (SERVIDORA 13).

O método funciona da seguinte forma: quando uma interna chega ao presidio ela
passa por um tratamento, isto €, fica trinta dias na triagem. Nesse periodo é
apresentado para ela a proposta do método de tratamento penal da PFC. Se aceitar
0 método, ela assina um termo de compromisso. Essa é a 12 fase. Caso aceite as
regras, entenda o funcionamento da unidade e comece a mudar o comportamento,
ela é inserida na escola caso tenha vaga. Isso corresponde a 22 fase. Somente
depois as internas séo inseridas no trabalho, sendo que primeiramente a interna
trabalhara na manutencao e limpeza da PFC. Nesse periodo ela sera observada e
avaliada se tem uma postura condizente com o que € aceito pela unidade. Caso a
interna ndo queira assinar o termo de consentimento e adesdo ao método — pois ela
nao é obrigada —, ela é tratada normalmente dentro da unidade e ira estudar, porém
a preferéncia € para quem aceita a mudanca (SERVIDORA 13). Esse método
permeia todas as atividades que sdo implementadas e executadas na PFC, incluindo

o trabalho, educacao e qualificagé@o profissional, considerando que & medida que as
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internas que vao avangando nas fases elas “ganham” o direito de pode participar

das atividades laborais ou cursos de qualificagao, por exemplo.

O método de tratamento penal é a sancdo normalizadora descrita por Foucault
(2010d). Pelo método estabeleceu-se um modelo ideal a ser adotado e seguido
pelas internas. Esse modelo contempla normas nao instituidas pelo Direito, como
jeito de vestir, falar, ser, agir, dentre outros, e a disciplina, com seu efeito de
adestramento, sujeita as internas a esse modelo tornando-as uteis, doceis,
homogéneas, “normais” e também individuais. Dai o carater mais corretivo do que
punitivo, visto que os comportamentos dentro dos padrdes sdo recompensados e 0S
desvios corrigidos, ou seja, as que agem conforme o determinado séo inseridas na
escola e trabalho, aquelas que se desviam do modelo ideal sofrem procedimento
administrativo disciplinar (PAD) e perdem, ainda que temporariamente, o direito de
estudar e trabalhar. Diante desse contexto, a prisdo é vista como um espaco de
regeneracao, local em que o sujeito é desconstruido e reconstruido constantemente
a fim de se tornar puro e ressocializado (PIRES; PALASSI, 2010). Para Alcadipani
(2005), a esséncia da sancdo normalizadora é justamente essa, isto €, a de fazer as

pessoas se ajustarem ao socialmente aceito e preestabelecido.

Para passarem de fase as internas sédo avaliadas formalmente a cada trés meses
por praticamente todos os integrantes do corpo técnico e administrativo da
Penitenciaria. Diretora, Psicéloga, Assistente Social, Chefes de Seguranca, Agentes,
Professores, todos acompanham constantemente as internas para verificar se elas

estdo aptas a avancarem de fase ou néo.

Para Foucault (2010d), a vigilancia hierarquica faz funcionar e perpetuar a disciplina
por entre os individuos. E essa vigilancia hierarquica (acompanhamento constante) a
gue sdo submetidas as internas também faz com que elas proprias se vigiem, pois
ainda que elas ndo sejam avaliadas por elas mesmas e pelas colegas internas, faz
com que elas se autopoliciem e evitem situacbes que possam acarretar
procedimentos administrativos disciplinares (PAD). Prova disso é o enunciado de
algumas Marias no que diz respeito a relacdo com as demais internas.

Ah, eu prefiro ficar na minha. Assim, eu conhego todas, eu converso com a

maioria, mas, assim, pra me enturmar, ai eu prefiro ficar na minha, prefiro...

gosto mais de obervar de longe. N&o gosto de turminha porque na cadeia
sempre sai uma fofoca, uns negécio assim, e nesse presidio aqui, tudo o
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gue vocé faz, se a outra faz e vocé ta junto, vocé paga, vocé é conivente.

Entdo, eu prefiro ficar afastada porque eu ja sofri muito por causa disso no

comeco quando eu cheguei aqui (MARIA LACERDA).
Segundo Foucault (2010d), a combinacdo da sancdo normalizadora e vigilancia
hierarquica compde o exame. O exame é uma técnica disciplinar que transforma os
sujeitos em objeto de estudo e a individualidade em documentos que permitem
classificar, qualificar e punir. As pulseiras que as internas recebem a cada fase € a
materializacdo dessa técnica disciplinar, visto que as pulseiras categorizam as
internas de acordo com suas respectivas fases, produzem saberes sobre elas e
permitem identifica-las em sua individualidade e também compara-las e distribui-las
dentro do espaco social. O exame produz um saber que permite transformar a
punicao legal em uma operacédo de reeducacao das internas, tornando-as Gteis para
a sociedade (FOUCAULT, 2010d).

As internas que estéo nas fases 2, 3 e 4 usam uma pulseira colorida — cor verde na
22 fase, azul na 32 e vermelha na 42 fase. Ainda que, de acordo com a Servidora 13,
0 método seja apresentado para as internas, percebeu-se que elas ndo sabem ou
tem um conhecimento muito superficial do que é o método, de modo que a pulseira

para algumas nao tem a pulseira ndo tem significado.

Pra mim ela [a pulseira] ndo tem significado nhenhum. Eu acho que ndo tem
significado nenhum, entendeu? Porque, pra gente chegar na galeria B, eu
gue me esforcei pra isso, entendeu? S6 que, pra falar a verdade, aqui
dentro, entendeu, eu acho que eles escolhem cara, entre aspas, entendeu,
pra entrar |4 na galeria B. Mais eu que fiz por onde pra ir pra l4. Acho que
pra mim a pulseira ndo significa nada porque eu to presa do mesmo jeito.
Incomoda [usar]. Porque, pra mim, ndo vejo significado de t4 usando isso
aqui. Eu ndo gosto, né. Aqui dentro cé tem que ficar dividido em as
pulseirinha azul com azul, vermelho com vermelho, e verde com verde.
Entdo ndo tem nada a ver, pra mim ndo tem nada a ver, de fase, porque a
gente muda o comportamento da gente se a gente quiser, ndo é uma
pulseirinha que muda o comportamento da gente ndo (MARIA LUCIA).

Maria Lucia ndo € a unica que se incomoda com a pulseira. Maria Josephina acha
gue a pulseira “é para separar mesmo, para marcar’. Maria Branddao também
enxerga a pulseira como algo que afirma a diferenga, enquanto Maria Estela usou a
expressao “marca-boi’ para expressar seus sentimentos com relagdo ao uso da
pulseira.

Eu gosto de igualdade. Sabe? ... Eu sou uma pessoa negra, na minha

infancia eu ja passei por varios buli, por ser negra. Eu num, num acho
correto, por eu ser negra, vocé ser branco, ser tratado diferente. N&o € o
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caso que acontece, mas € uma comparagdo que faz sentido. Tipo assim,
nds estamos presos; se nods estamos pagando por crimes, independente de
ser qual artigo que seja, nds somos todas internas. Todas tém o mesmo
direito de fazer algo, alguma coisa aqui dentro. Entdo eu ndo concordo, eu
gosto de igualdade. Por mim, todo mundo faria um curso, todo mundo,
entendeu? Teria direito de diminuir a pena, todo mundo (MARIA
BRANDAO).

Eu tirei, eu usava. Porque agora tem o negécio de fase na cadeia. Ai tem
fase primeira, que néo tem pulseirinha nenhuma; tem a pulseirinha verde e
tem azul — azul é terceira fase. E eu tinha a azul, s6 que, nossa, eu achava
aquilo um marca-boi. Quando eu assinei meu semiaberto, que ndo precisa,
né, que é outra fase ja, e eles ndo resolveram nada ainda de fase aqui —
tava até falando dentro da cela agora. Foi o primeiro passo que eu fiz [...].
Joguei no vaso e dei descarga — ai que pulseira horrivel. Eu acho aquilo um
marca-boi. Aquilo deixa a gente pior, nossa... me deixou muito triste aquilo
no meu bragco. Enquanto eu tive... a qualguer momento... como eles
falaram... a qualguer momento eu posso tirar a pulseira... entdo fica
ameagando, deixa a gente até com medo de respirar. Muito chato. Eu dei
gléria a Deus quando chegou meu semiaberto e eu tirei aquela pulseira
(MARIA ESTELA).

Por meio do exame a disciplina torna-se invisivel e quem passa a ser visto sdo

agueles a quem o poder intenta disciplinar (FOUCAULT, 2010d). O incémodo

gerado pelas pulseiras € justamente porque o0 uso das pulseiras torna as internas

visiveis, classificando-as segundo suas fases e mantendo-as sujeitas a esse

controle normalizante e disciplinar. As pulseiras permitem as internas saberem quem

Sdo as presas gque estdo se comportando como devem, ou seja, segundo o que é

7

instituido pela PFC. Para Alcadipani (2005), essa é a finalidade do saber gerado

pelo exame.
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CONSIDERACOES FINAIS

Transformacfes sociais e econdmicas resultaram em uma nova economia do
castigo, visto que se percebeu ser mais util vigiar do que punir. A prisdo propicia a
utilizacdo da disciplina para adestramento do corpo tornando o sujeito um objeto Util
e docil. O aparelho prisional marca também a humanizacdo da pena, ainda que a
mudanca na economia do castigo ndo tenha ocorrido apenas por questbes
humanitarias. O trabalho prisional e a educacdo aparecem como peca essencial na
transformacao dos sujeitos e sdo ao mesmo tempo obrigacao e direito (FOUCAULT,
2010d).

Nesse contexto, o objetivo geral dessa pesquisa foi analisar o discurso de
presidiarias e servidores de Instituicbes Penais do Espirito Santo sobre os
programas de ressocializacdo que envolvem capacitacdo profissional e trabalho,
desenvolvidos pela Secretaria de Justica do Espirito Santo e parceiros. Para isso,
realizou-se entrevistas com internas da PFC e servidores da Sejus, observacao

direta, andlise documental e diarios de campo.

Os resultados da pesquisa revelaram que as Marias sao afetadas por uma série de
dispositivos de exclusdo social, o que fez com que elas desde o nascimento
vivessem as margens da sociedade, o que, por consequéncia, as impediram de
ingressar no regime de producao flexivel. Os dispositivos de exclusédo identificados
foram cor ou raga, visto que a maioria das Marias sdo negras; a condi¢cdo social,
uma vez que todas se declararam pobre, com excecdo de apenas uma chamada
Maria Lenk que disse ter origem de classe média; o grau de escolaridade, pois 27
das 36 Marias possuiam baixa escolarizacdo antes da prisdo; género, pois por
serem mulheres eram delas as responsabilidades pela criacdo dos filhos e cuidado
do lar, o que em as impediu de continuarem nos estudos e em alguns casos a
trabalhar; o nudcleo familiar desestruturado, que pode ter contribuido para a

instabilidade afetiva, por isso elas tiverem muitos relacionamentos amorosos.

Diante de tal contexto, o trabalho informal e o precario se tornaram durante algum
tempo o meio de buscar atender a necessidade de sobrevivéncia. Pela necessidade
e/ou outros motivos, as Marias se envolveram no mundo do crime e acabaram na

prisao.
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Na prisédo as Marias se depararam com o discurso da ressocializacdo. Ressocializar
para a Sejus é oferecer meios para que a apenada possa conduzir sua vida de
forma digna e responsavel ao sair da cadeia, € torna-las Uteis e doceis para o
trabalho e para o convivio social sem que entrem em conflito com o estabelecido
como ético e moral. O trabalho € um dos mecanismos de ressocializacdo adotados.
Para isso, a Sejus estabelece parcerias com organizacdes publicas e privadas para
a absorcdo da mao de obra prisional. A fim de mobilizar essa classe, o Governo
isentou as empresas dos encargos trabalhistas sobre essa méo de obra, além de ter

instituido um selo social como forma de reconhecimento para as empresas.

O trabalho das presidiarias desde o inicio da contratacdo esta imbricado pelas
relacbes de poder de quem as condena e de quem as contrata, o0 governo, a
sociedade e as empresas privadas. Além de trabalhar, as Marias tém que participar
de cursos e ainda cumprir o estabelecido no Método de Tratamento Penal, isto é, os
regulamento e politicas da prisdo que tem por fim torna-las Gteis e ddceis, por meio
da objetivacéo, classificacdo e esquadrinhamento. Logo, todo o cotidiano das Marias
€ permeado por praticas sociais que estdo inseridas dentro de uma légica de
exclusao, divisao social e lucratividade (por parte das empresas), que se reflete no
enclausuramento penoso das apenadas, no sentido de uma mobilizacdo subjetiva
total e incondicional ao modelo estabelecido como padrdo social para se viver em
sociedade, visando um sujeito Gtil e docil aos objetivos da lucratividade no mundo

capitalista de producao.

No entanto, a configuracéo do trabalho prisional ndo leva em consideracéo a légica
do regime flexivel de producdo uma vez que néo reproduz as caracteristicas desse
sistema (COSTA; BRATKOWSKI, 2004). Pelo contréario, impera a légica do regime
taylorista-fordista e também o trabalho informal e precario. Taylorista-fordista visto
que o trabalho & simples, dividido, com baixa autonomia e constante vigilancia.
Informal e precario, pois a presa trabalhadora ndo € amparada pela CLT, recebe
menos do que um trabalhador livre e as atividades exercidas por elas séo
consideradas subemprego, além dos desvios de funcdo que sdo explicitos e das
longas jornadas de trabalho. Por isso falta profissionais no mercado, por isso a

absorcdo de méo de obra prisional.
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Segundo dados da Sejus e conforme verificado durante as entrevistas, as internas
tém pouca escolaridade e quase nenhuma qualificacéo profissional. Isso, no entanto,
nao é problema para as empresas, afinal as presas sdo “pecas de reposi¢cao” de
baixo custo. “Pecas de reposi¢cado”, pois o Estado “vende” como vantagem a
facilidade de reposicdo da mé&o de obra. E provavelmente as proprias empresas as
enxergam assim ja que é baixo o indice de contratacdo apoOs elas sairem em
liberdade, segundo o discurso de parte das servidoras e conforme constatado por
Pires e Palassi (2007; 2010). “Pecas de reposi¢cao”, pois 0s seguimentos que
absorvem a mé&o de obra prisional sdo o que tem dificuldades de encontrar
profissionais no mercado. O ramo da construcdo civil € o que mais demanda
trabalhadores no Estado e é fato que esta faltando profissionais nesse mercado.
N&do sé a construcdo civil sofre com essa falta de pessoal, mas também o
telemarketing e as confecgbes. Esses segmentos oferecem salarios inferiores a
média do mercado e sdo considerados subempregos, fatores que afetam a busca
por trabalhadores, principalmente se considerarmos o aumento do grau de
escolarizacdo da populacdo e do préprio mercado de trabalho que estad aquecido

para outras profissoes.

Logo, o trabalho prisional vem atender a uma necessidade legal, social e de
mercado. Necessidade legal visto que tem finalidade corretiva. Necessidade social
porque elas séo reconstruidas segundo o cédigo moral estabelecido pelos regimes
de verdade, tornando-se déceis e Uteis. Necessidade de mercado, pois elas também
sdo adestradas para ser uma forca produtiva, mao de obra barata e disponivel para
atender aos anseios do capital. No entanto, esse mesmo mercado que explora as
Marias enquanto presas, ndo as contratam quando ex-apenadas, jA que elas
passam a ser uma trabalhadora comum, portanto, protegida pela legislacéo
trabalhista. Esse ultimo ponto também foi exposto por Pires e Palassi (2007; 2010)
qgue sugeriram reflexdo sobre a responsabilidade social das empresas e também do
governo, uma vez que ao governo cabe a gestdo desse programa e ao

estabelecimento de parcerias que deveriam ser pautadas na ressocializacao.

Com um carater exploratério, Foucault (2010d) questiona se nessas condi¢cdes o
trabalho prisional pode ressocializar para o exercicio do trabalho. Segundo os
resultados encontrados nessa pesquisa, nessas condi¢bes o trabalho ndo pode e

nem ressocializa para o trabalho dentro da dindmica do regime de producéo flexivel,
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tendo em vista que a forma como o programa de ressocializacdo pelo trabalho é
desenvolvido contribui apenas para a melhora do ambiente carcerario e ndo para a
reinsercdo no mercado de trabalho. Esse resultado reitera os estudos de Lemos,
Mazzili e Klering (1998), Costa e Bratkowski (2004) e Pires e Palassi (2007; 2010). O
proprio Foucault (2010d) j& dizia que a prisdo ndo regenera ninguém, mas sim
fabrica delinquentes e por esse motivo ela é bem sucedida, uma vez que é isso que

dela se espera.

Sendo assim, os trabalhos executados pelas Marias além de ndo se enquadrarem
na logica do regime flexivel de producdo, ndo as capacitam para competirem no
mercado de trabalho aqui fora. O saber produzido por elas foi com relacdo a sua
prépria subjetividade e ndo com o trabalho em si. Nem mesmo a Maria Carolina que
era cozinheira aprendeu algo quando fez o curso de culinéria. O desvio de funcéo é
explicito o que faz das internas uma estratégia do mercado para solucdo do
problema de escassez de trabalhadores em alguns segmentos, como construgao e
servicos. Além disso, as Marias participam de cursos escolhidos com base nas
necessidades de mercado, contudo, na maior parte das vezes trabalham com outras
atividades. Assim como o saber adquirido por elas nos trabalhos antes da prisédo nao
€ levado em consideracdo no momento da oportunizacdo do trabalho (PIRES;
PALASSI, 2010), bem como os dispositivos de exclusdo ndo sdo eliminados, mas
aumentados, tendo em vista que ao deixarem a prisdo elas carregardo consigo o
estigma de ser ex-apenada, que dificultara a reinsercdo delas na sociedade e, logo,
em atividades laborais, o que contribuira ainda mais para o retorno as condicdes de
vida e trabalho antes da priséo.

As Marias nao percebem que o trabalho prisional, na forma como ele é configurado,
nao oferece condi¢cdes de ressocializacdo, pois sua reflexdo ética esta reduzida ao
atendimento das necessidades de sobrevivéncia. Por isso elas ndo tinham objetivos
profissionais e aceitavam qualquer trabalho, pois ndo tinham outra opc¢éo ja que néo
possuiam estudo suficiente. Com o trabalho e a educagdo ndo necessariamente
essa condicdo sera modificado, pois além do trabalho prisional ndo as ressocializar
para o trabalho livre flexivel, a educacao é deficitaria, haja vista que é limitada em
tempo de estudo (pode-se estudar somente no periodo de aula) e de recursos
educativos e pedagodgicos (se comparada a educagdo extramuro). A Sejus nao

percebe (ou nao quer perceber) que o trabalho ndo as ressocializa, pois a
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necessidade de ofertar trabalho sobrepuja a qualidade do trabalho ofertado. Por
outro lado, as préprias especificidades e tabus do sistema prisional dificultam e

limitam a oferta de trabalho e educacéo decentes.

Ainda que o trabalho n&o as ressocialize para o trabalho flexivel, verificou-se que as
Marias se tornam ddéceis, visto a enorme imposicdo de regras, procedimentos e
obrigacdes a que sdo submetidas. Nao ha espaco para manifestagdes explicitas por
causa do ambiente repressor em que se encontram. Logo, elas adotam como forma
de resisténcia a aceitacdo ao método de tratamento penal (modelo ideal com base
no codigo moral) e sua subjetividade € modificada. Essas conclusdes reiteram o0s
resultados encontrados por Lemos, Mazzili e Kreling, (2010), que afirmaram que o
ambiente carcerario contribui mais para o desajuste do apenado do que para a sua
recuperacdo. Em contrapartida, a docilizacdo das apenadas pelo método de
tratamento penal contribui para a “melhora” do ambiente carcerario, isto €, pela
manutencado da ordem e seguranca prisional, bem como o trabalho prisional também
resulta em beneficios para o cotidiano carcerario, tendo em vista que diminui o 6cio
e possibilita uma troca util, resultados também constatados por Pires e Palassi
(2010).

Contudo, vale destacar que ndo se pode afirmar que ao deixarem a prisdo as Marias
vao reincidir no crime, ainda que o trabalho prisional ndo ofereca condi¢cbes de
ressocializacdo dentro da légica de producdo do regime flexivel. Apesar de que,
para Foucault (2010d), a prisdo além de fabricar delinquentes, faz com que eles
reincidam tendo em vista o contexto que os ex-apenados encontram ao deixarem a
prisdo, ou seja, as transformacfes sociais, culturais, econémicas e tecnolégicas
ocorridas durante o aprisionamento que podem vir a resultar em novos dispositivos

de exclusao.

A pesquisa teve como delimitacdo o estudo de internas trabalhadoras. Sendo assim,
como sugestao para pesquisas futuras sobre o tema na area de Administracao tem-
se 0 estudo de egressas que participaram dos programas de ressocializacao pelo
trabalho e qualificacdo profissional durante a prisdo, de modo a permitir um
comparativo com os resultados dessa pesquisa. Além disso, observou-se que a
prisdo, apesar de ser objeto atipico dos estudos em Administracdo, € um campo que

possibilita uma diversidade de pesquisas relacionadas a tematica de poder, género,



137

sexualidade, subjetividade e educacdo, bem como outros estudos relacionados ao
trabalho.

Por fim, essa pesquisa pode ser usada como base para o0 desenvolvimento e
implantacdo de novos programas afins, auxiliar no desenvolvimento de novas formas
de gestdo publica relacionadas ao sistema carcerario, bem como treinamento e
aperfeicoamento dos gestores responsaveis pela administracdo carceréria do

Estado do Espirito Santo.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS PRESIDIARIAS

Bloco 01 — Histéria de Vida Pessoal: Origem. Idade. Raca. Grau de Escolaridade.

Em caso de pouca ou nenhuma escolaridade, porque ndo estudou ou continuou os
estudos. Fez ou ndo cursos técnicos ou profissionalizantes. Estado Civil. Sendo
casada, onde esta o marido. Possui filhos ou ndo. Composicdo dos membros da
familia. Historia dos pais (de onde vieram, qual a descendéncia racial deles, em que
0s pais trabalham). Religido. Atividades que gostava de exercer em seus tempos

livres, como hobbies ou atividades de lazer.

Bloco 02 — Historia de Vida Profissional: Trabalhava ou ndo em emprego formal.

A) (Caso tenha trabalhado): Trajetéria profissional antes de ser presa. Forma de
ingresso na(s) empresa(s). Cargos que ja ocupou. Atividades que exercia. O
que a levou a escolher essa(s) profissdo(des). Quanto recebia em média.
Ajudava ou nao na renda familiar. Tinha perspectiva de futuro pessoal no

trabalho. Por quanto tempo trabalhou antes de ser presa.

B) (Caso ndo tenha trabalhado): Se realizava trabalhos domésticos ou néo.
Caso afirmativo, que tipo de trabalho seria este. Se realizava atividades
informais para ajudar no sustento da familia e caso positivo que atividades

eram estas.

Bloco 03 — Prisdo e Programa de Ressocializacdo: Por qual crime foi condenada.

Se é reincidente ou ndo, ou seja, Se ja cumpriu pena por outros crimes ou se
responde judicialmente por outros crimes. Ha quanto tempo esta presa. Por quanto
tempo ficara presa. Por quantos presidios ja passou. Quais atividades diarias
executa no presidio. Como € a relacdo com as outras presidiarias. Mantém contato
com a familia. Ha& quanto tempo participa do programa de ressocializagdo pelo
trabalho. Porque quis participar do programa. Por quanto tempo pretende participar.
Caso pretenda deixar de participar, relatar o porqué. Como funciona o programa que
participa. Como foi a sele¢céo para participacao. Que tipo de atividade exerce. O que
aprende com as atividades. Estuda também ou sé trabalha. Recebeu algum
treinamento para realizar a atividade que executa. Aspectos positivos de participar
do programa. Aspectos negativos de participar do programa. Quanto recebe. O que

faz com a remuneracao que recebe. Significado do programa para a entrevistada. O
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que mudou em sua vida depois que comecou a participar do programa. Ja participou
de outros programas de ressocializacdo. Em caso positivo, de quantos programas ja
participou e como funcionavam esses programas. De qual programa gostou mais de
participar e o porqué. Pretende continuar a trabalhar com a atividade que atualmente
exerce quando deixar a prisdo. Ja foi contratada ou ira ser contratada por alguma
empresa que participa do programa apoés o fim da pena. Como acha que seré sua
vida ap0s sair da prisdo. Pretende voltar para o mundo do crime ou ndo. Considera
ou nao relevante e interferente para conseguir um emprego o fato de ter sido presa.

Em caso afirmativo, por qué? Aprendeu algum oficio ou profissdo na priséo.
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS SERVIDORES

Bloco 01 — Programas de Ressocializacdo: Ha quanto tempo funciona os

programas de ressocializacdo. Quantos sdo os programas de ressocializacdo. Como
funcionam esses programas. Com qual(is) objetivo(s) os programas foram
desenvolvidos. Por quanto tempo o0s programas irdo funcionar. Como ¢é
acompanhado o desenvolvimento dos programas. Qual o apoio do governo para o
desenvolvimento e implantacdo desses programas. Quantas sdo as instituicdes que
promovem e financiam os programas. Quanto de verba disponivel possuem para
desenvolvimento dos programas. As presidiarias produzem algo que possa ser
comercializado. Em caso positivo, o que é feito com o valor arrecadado com a venda
dos itens/produtos produzidos pelas presidiarias. Quantas sdo as empresas
conveniadas aos programas. Quais as exigéncias para uma empresa se conveniar
aos programas. Como funciona a selecao das presas que participam dos programas.
Exigido minimo de comportamento para permanéncia das participantes no programa
ou ndo. Quantas presas ja participaram do programa. Quantas participam do
programa. Como tem sido a participacao das presidiarias nos programas, positiva ou
ja houve problemas. Quantas conseguiram empregos apés participarem dos
programas. Quantas presas foram contratadas pelas empresas conveniadas. E feito
acompanhamento das presas apoés elas deixarem a prisdo. Elas recebem algum tipo
de ajuda para retomar sua vida apés deixarem a prisdo. Conhece casos de presas
que reincidiram no crime apdés participarem dos programas. Em caso positivo, se
procuram investigar o que as levou a retornar para o mundo do crime. Qual € a taxa

de reincidéncia para detentas que participaram do programa.
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Doc. | Tipo Doc. Titulo Fonte Data
Diario Oficial
A Lei Lei Complementar n° 555 dos Poderes do |01/07/10
Estado
. . Diario Oficial
o -
B Portaria Portaria n°. 887-S, de 15 de julho de dos Poderes do |21/09/10
2010
Estado
Diario Oficial
(0] -
C Decreto Decreto n® 2609-R, de 21 de outubro dos Poderes do | 22/10/10
2010
Estado
. o Diario Oficial
D Portaria Portaria n® 284-S, 15 de marco de dos Poderes do | 16/03/11
2011
Estado
. Diario Oficial
(o] -
E Portaria Portaria n°. 107-S, de 25 de Agosto de dos Poderes do | 26/08/11
2011
Estado
. o Diario Oficial
F Portaria Portaria n® 328-S, 14 de margo de dos Poderes do|21/03/12
2012
Estado
. Diario Oficial
G Portaria Portaria n° 328-S, 14 de marco de dos Poderes do | 03/04/12
2012.
Estado
. . Diario Oficial
o -
H Portaria Portaria n°. 495-S, de 10 de abril de dos Poderes do | 12/04/12
2012
Estado
Cartilha de Procedimentos para| Governo do
Cartilha |insercdo de presos e egressos no Estado do -
mercado de trabalho Espirito Santo
Folder Método de Tratamento Penal Seius )
Classificatorio e Individualizador J
K Folder |Comissado Técnica de Classificacdo Sejus -
Governo do
L Cartilha |Alfabeto da Boa Conduta Estado do -
Espirito Santo
Folder |l Feira Artesanal Maria Marias 02/03/12
Encerramento do Curso de Corte e
N Fotos . : -
Costura em parceira com 0 Senai
.. | Sistema Penitenciario Capixaba.
O Relatorio -

Relatério — Outubro/2012
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APENDICE D — BIOGRAFIA DAS MARIAS

Interna

Biografia resumida

Maria Amélia

E de Vitéria/ES, tem 30 anos e se considera parda. Antes de ser
presa, estudou até o 1° ano do ensino médio, tendo interrompido
os estudos porque casou. Na prisdo, terminou o ensino medio.
Casada, possui 4 filhos. E catdlica e tinha como hobby ir & praia e
sair.

Maria Aragao

Nasceu em Vila Velha/ES, tem 30 anos e se diz morena. Fez até a
72 série, mas por conta dos filhos, parou. Separada, apesar de se
considerar solteira, tem 6 filhos. Evangélica, frequenta a igreja
Deus é Amor. Gostava de dormir, sair com os filhos, assistir
televisdo e ir ao forr6 no seu tempo livre.

Maria
Augusta

Nasceu em S&o Mateus/ES, tem 23 anos e é parda. Estudou até a
82 série e interrompeu seus estudos, pois engravidou. Separada,
ainda que tenha se declarado como solteira, possui 3 filhos.
Evangélica, frequenta a igreja Assembléia de Deus. Tinha como
atividades de lazer sair com os filhos e ir a praia, piscina e
pracinha.

Maria
Auxiliadora

Mineira, tem 32 anos e é negra. Cursou a 32 série, mas ndo deu
continuidade aos estudos para ajudar a familia. Solteira, ela tem 5
filhos. Antes n&o tinha religido nenhuma, hoje se declara
evangélica.

Maria Beatriz

Natural de Vitoria/ES, tem 32 anos e se declara branca. Estudou
até a 72 série, interrompendo os estudos por conta de uma
gravidez. Fez curso de informatica. Se diz solteira, mas teve unido
estavel com o pai de seus 2 filhos e hoje possui um companheiro
que também estd preso. Foi batizada na igreja catdlica, mas sé
aceitou Jesus a pouco tempo. Apesar disso, ela ndo tem uma
religido definida, considerando-se mistica. Nas folgas ela gostava
de ficar com os filhos e a familia.

Maria
Brandao

E de Vitéria/ES, possui 23 anos e é negra. Estudou até a 62 série.
Solteira, tem um filho falecido. Ja foi evangélica e apesar de
frequentar a igreja Assembleia de Deus ndo se considera
evangélica.

Maria
Carolina

Nascida em Afonso Claudio/ES, tem 52 anos e é branca. Estudou
até a 52 série, mas parou para trabalhar. Declara-se solteira apesar
de ter uma unido estavel ha 14 anos. Catolica, ela gostava de ir a
praia e dancar em seu tempo livre.

Maria Clara

E de Vila Velha/ES, tem 31 anos e se considerada parda ou
morena. Cursou a 32 série, no entanto parou os estudos para
poder trabalhar. Mae de 5 filhos, vive uma unido estavel com seu
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companheiro. Apos a prisdo se tornou evangélica. Como atividade
de lazer gostava de tomar vinho e frequentar festas.

Maria Cristina

Natural de Colatina/ES, estd com 49 anos e se declara morena.
Fez a 42 série, todavia, interrompeu os estudos para comecar a
trabalhar. Considera-se casada, pois vive uma unido estavel com
seu companheiro. M&e de 2 filhos, ela foi batizada na catdlica, mas
sempre foi crente pois frequenta a igreja Assembleia de Deus.
Gostava de assistir televisdo e novelas em seu tempo livre.

Maria Curie

E de Ipatinga/MG, tem 32 anos e é parda. Estudou até o 2° ano e
chegou a comecar curso técnico de enfermagem, entretanto,
interrompeu o0s estudos por rebeldia. Divorciada, se diz casada
com outra interna. Ela que é méae de 3 filhos, também é espirita.
Nos momentos de folga gostava de ouvir musica, passear com 0S
filhos e ler. N&o gosta muito de sair, € caseira.

Maria da
Penha

Original de Vitéria/ES, possui 44 anos e € branca. Seu primeiro
contato com a escola foi na priséo, pois, além de morar na roca,
somente o0s irmaos homens tinham prioridade para estudar.
Mesmo sem estudos ela chegou a fazer curso de cabeleireiro. Ela
€ separada e tem 5 filhos. Catdlica, ndo tinha tempo livre, pois
quando nao estava trabalhando, cuidava dos filhos; um deles é
especial.

Maria do
Carmo

Nasceu em Vitoria/ES, tem 39 anos e se declarou morena.
Estudou até a 12 série, porque ia para a escola e ficava jogando
bola. Entdo resolveu parar. Além disso, casou nova. Mesmo tendo
sido casada, se disse solteira. Tem 8 filhos e ndo sabe qual a
religido que segue. Gostava de sair, dancar no bar e passear com
seus filhos na pracinha quando tinha tempo livre.

Maria do Céu

Natural de Vila Velha/ES, tem 39 anos e é parda. Parou os estudos
na 72 série por causa de amizades. Depois se envolveu com uma
pessoa que ndo a deixou continuar a estudar. Em seguida vieram
os filhos e ela teve que trabalhar. Comecou a fazer curso de
computacdo, de modelagem e costura, mas nao concluiu nem
deles. Justificou-se dizendo que nao tinha juizo e que tudo era
curticdo. Seus companheiros sao falecidos, mas por nao ter
casado no papel, se considera solteira. Tem 5 filhos e hoje em dia
€ evangélica, mas ja foi espirita. Disse ser caseira, até saia, mas
nao gostava muito de esporte.

Natural de Conceicdo da Barra/ES, tem 31 anos e é negra. Parou
de estudar na 52 série, pois ndo tinha tempo visto que trabalhava e

II\EAI?zr;)eth cuidava da casa. Mora junto com o companheiro e tem 4 filhos. Ela
foi evangélica por alguns anos, mas voltou para a igreja catolica.
Quando tinha tempo livre gostava de sair, curtir e zuar.

Maria Estela | Nasceu em Boa Esperanca/MG, esta com 33 anos e € negra. Nao

frequentou a escola antes da prisdo, pois morava na roca e a




153

escola era muito longe. E solteira e tem trés filhos. Catolica, nos
momentos de lazer gostava muito de ir a cachoeira.

Maria
Eugénia

Mineira, tem 28 anos e se declara parda. Terminou a 82 série, mas
nao continuou os estudos por bobeira. Solteira, tem 3 filhos. Antes
catdlica, tornou-se evangélica na prisao.

Maria Eva

Natural de itaguacu/ES, tem 22 anos e € parda. Estudou até a 82
série. Solteira, ela teve 1 filho. Ja foi evangélica, mas hoje ndo é
fiel a nenhuma religido, pois ficou dividida entre Deus e o mundo.
Ainda assim, ela acredita em Deus. Nos tempos de folga gostava
de pintar tecido.

Maria Felipa

E de Vitoria/ES, tem 24 anos e é branca. Estudou até a 52 série,
tendo interrompido os estudos por “coisas de adolescente”. Tem
uma unido estavel ha 13 anos e seu companheiro também esta
preso. Ela tem 3 filhos e é evangélica. Como atividades de lazer
gostava de ir a igreja e passear com os filhos e a mée.

Maria Firmina

Original de Vila Velha/ES, estad com 30 anos e é negra. Cursou a
62 série, porém parou de estudar por causa do trafico. Se declara
solteira, mas ja foi amasiada. Tem 4 filhos. Ela, que ja passou por
todas as religides, acredita em Deus, mas nédo € fiel a nenhuma
religido. Todavia, ela diz frequentar a igreja Universal, apesar de
assumir que nao tem tido tempo para ter religido. Nos seus
momentos de folga ela ficava com seus filhos e levava-os para
passear no parque, shopping ou praia. Também gostava de ficar
em casa com eles.

Maria
Francisca

Nascida em Rio Novo/MG, tem 38 anos e se diz parda. Estudou
até a 82 série por meio de supletivo e ndo fez o ensino médio
porque comecou a trabalhar. Vilva, ainda que nédo tenha casado
no papel, tem um companheiro que também esta preso. Ela tem 5

filhos. Ja foi fiel da Deus € Amor, hoje é catdlica. Gostava de
assistir filmes com os filhos quando tinha tempo livre.

Maria Isabel

E de Juca/CE, possui 26 anos e € parda. Concluiu o ensino médio,
mas ndo ingressou na faculdade. Fez cursos de informéatica basica.
Vilva, ela ndo tem filhos. Ja foi catdlica e evangélica. No tempo
livre cuidava da méae, da casa e ia a igreja. Nao gostava de sair.

Maria José

Original de Viana/ES, tem 42 anos e é negra. Concluiu o ensino
médio antes de ser presa e fez curso de estética corporal e facial.
Segundo ela, seu estado civil é casada, apesar de estar separada.
Tem 3 filhos. Na prisdo se tornou Espirita Kardecista, antes sé
estudava, mas ndo seguia. Como atividades de lazer, ela gostava
de ir a praia com seus filhos, sair a noite e frequentar barzinho.

Maria Josefa

Natural de Vila Velha/ES, estd com 30 anos e se diz parda.
Estudou s6 até o 1° ano, pois engravidou. Divorciada, ela tem 1
filho. Apesar de ndo seguir nenhuma religido, acredita em Deus.
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Depois que entrou no trafico ndo tinha mais tempo para nada, mas
antes estudava e saia.

Maria
Josephina

Nasceu em Vitéria/ES, tem 34 anos e € parda. Concluiu o ensino
médio e fez cursos de informética, recepcionista, vendas, etc.
Divorciada e sem filhos. Frequenta a igreja evangélica. Gostava
muito de ir & praia, passear no shopping e viajar para visitar
parentes quando tinha tempo livre.

Maria
Lacerda

E de Vila Velha/ES, esta com 32 anos e é parda. Parou de estudar
na 62 série. Declara-se solteira, pois seu ex-marido morreu
assassinado. Na prisdo ela arrumou uma companheira. Diz que
nao tem religido, mas gosta de frequentar os cultos da igreja Deus
€ Amor e Assembleia de Deus. Quando livre ndo tinha tempo para
o lazer, pois vivia no mundo das drogas.

Maria Lenk

Sua origem € Vitoria/ES, tem 39 anos e se declarou morena.
Frequentou a escola até a 52 série e parou por ter casado muito
cedo. Divorciada, ela tem 3 filhos. Antes da prisdo ndo tinha
religido, apesar de frequentar esporadicamente a Assembleia e
acreditar em Deus. Atualmente ela é fiel batizada da igreja
Universal. No tempo livre gostava de ir a praia, passear no parque
com os filhos, ir a igreja; sempre foi caseira.

Maria
Leopoldina

Natural de Cariacica/ES, tem 28 anos e € parda. Estudou até a 52
série. Considera-se solteira, mesmo ja tendo morado junto com o
ex-companheiro; com ele teve 2 filhos. Uma vez ou outra assistia
ao culto da igreja Universal ou Deus é Amor. No tempo livre saia
com os filhos.

Maria Leticia

Nasceu em Vila Velha/ES, possui 32 anos e se considera morena.
Parou de estudar no 1° ano para trabalhar, haja vista que tinha um
filho pequeno e sua mée estava com cancer. Declarou-se “juntada”
e seu marido também esta preso. Evangélica, ja foi afastada da
igreja, mas retornou. Gostava de ir a academia e dangar quando
tinha tempo livre.

E de Rio Bananal/ES, est4 com 26 anos e é parda. Estudou até a
82 série. Fez curso de soldador. Solteira, ela tem 1 filho. Solteira,

Maria Lucia participava do culto da igreja Batista de vez em quando.
Atualmente participa da igreja Universal. Gostava muito de curtir a
vida, ir a balada ou rock, sair com sua mée e seu filho.

Natural de Cariacica/ES, tem 23 anos e se declarou amarela.

Maria Estudou até a 22 série. Solteira, ela tem 4 filhos. Ja foi evangélica,

Montessori entretanto ndo segue mais a religido. Quando tinha tempo livre
gostava de andar a toa.

_ _ Nasceu em Vitéria/ES, possui 20 anos e se considera morena.

Maria Ortiz

Cursou até a 52 série, interrompendo os estudos por causa do filho
gue teve. Solteira, ela tem 3 filhos. Evangélica, ela gostava de ficar
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conversando com a familia em seu tempo livre.

Maria
Quitéria

E de Carai/MG, tem 21 anos e é parda. Estudou somente até a 52
série porque ficou gravida e sua professora disse que ela era ma
influéncia. Solteira, ela tem 2 filhos. Batizada na catdlica, ela ja foi
evangélica e hoje é espirita. Seu lazer era ficar com os filhos, ir ao
baile, visitar amigas e curtir sozinha (usar drogas).

Maria Renotte

Original de Juiz de Freitas/BA, tem 22 anos e € parda. Cursou até
a 52 série e parou de estudar porque engravidou. Fez curso de
manicure e biscuit. Considera-se solteira, no entanto ja foi casada.
Seu primeiro marido foi assassinado e o segundo, ela ndo sabe se
ainda esta preso. Tem 3 filhos. Diz estar desviada da igreja
evangélica apesar de frequentar a religido. Gostava de curtir 0s
filhos no tempo livre.

Maria Rita

Natural de Guarai/PR, esta com 37 anos e se declara parda. Parou
de estudar na 72 série. Considera-se solteira, mas tem um
companheiro, seu segundo marido. Com o primeiro ela teve 4
filhos. E muito temente a Deus e tende mais para a igreja
evangélica, contudo, diz ndo ter religido. Caseira, ela gostava de
curtir os filhos e ir a praia.

Maria Teresa

Nasceu em Cariacica/ES, tem 28 anos e € parda. Estudou até a 72
série. Solteira, ela morava junto com o companheiro, seu segundo
marido que também esta preso. Teve 1 filho com seu primeiro
marido. Acredita em Deus, segue a igreja Universal, mas ndo tem
religido. Gostava de caminhar, comer e visitar amigas em seu
tempo livre.

Maria
Tomasia

E de Belo Horizonte/MG, tem 30 anos e é parda. Cursou até a 52
série, no entanto interrompeu os estudos por dificuldades
financeiras e falta de incentivos. Solteira, ela ndo tem filhos. Ja foi
adventista, desviou e hoje € Assembleia. Gostava de jogar bola, ir
a praia e andar de bicicleta em seus momentos de lazer.




